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Dani Rodrik el6adasa alapvetéen a jo munkahely megteremtésérdl szolt. Ezen a szem-
Uvegen keresztll mutatta be az eurdpai gazdasagok jelenlegi problémait és kihivasait,
valamint gazdasagpolitikai ajanlasokat fogalmazott meg a helyzet javitasanak érdekében.
El6adasanak f6 motivacidja az volt, hogy Eurdpa kettés harapdéfogdban van: egyrészt
félnek Kinatol, masrészt irigykednek az Amerikai Egyestilt Allamokra (USA). Eurépa szem-
pontjabdl emiatt kulcsfontossaguva valt, hogy olyan szakpolitikat alkalmazzon, amely
segiti a versenyképessége novelését. Masrészt felhivta a figyelmet arra, hogy a munka-
helyteremtés a kozgazdasagtanon belll picit elhanyagolt, aldbecsilt terllet, mikézben
az emberi jolét egyik legfontosabb tényezéje. Ezen kett6s megkozelitést alkalmazva jarta
korul a jelenlegi tendencidkat, a varhato jov6beli folyamatokat, valamint a szikséges
gazdasagpolitikai |épéseket. Ebben a reflexidoban az el6add iparpolitikdhoz erdsebben
kapcsolddo gondolatait jarom korul részletesebben.

Rodrik Eurépaval kapcsolatos gondolatai nem Uj keletliek, szamos kozgazddsz fogalmazta
meg ezeket a kritikdkat, koztik jémagam is (Braun, 2026). Kina egyre nagyobb nyomast helyez
Eurdpa vallara a feldolgozdipari termékek gyartasa és fejlesztése terén, masrészt az USA élen
jar a szolgdltatasokhoz kapcsolddd innovacidban. Elegendd csak a kinai autdipar fejlédésére,
valamint az USA mesterséges intelligenciahoz kotheté vallalatainak novekedésére gondolni.
Az Eurdpai Unidval kapcsolatos probléma, miszerint tulsagosan szabalyozott, de mégsem mUiko-
dik teljesen egységes piacként és hianyzik az egységes vizid, szintén régdta hangoztatott kritika.

Az el6adason elhangzott logikai keret elsé pontja a jo munkahely létrehozasat taglalta. Ugyan
Rodrik els6sorban az egyéni jolét fel6l kdzelitette meg ezt a kérdést, a gazdasag fejlédésének
szempontjabdlis meghatarozé tényezé, hogy milyen munkahelyek jénnek |étre a jovében. Tehat
nem csak arrdl van szo, hogy a munkahely elvesztése milyen nehézségeket okoz az egyén sza-
mara, vagy ez milyen hatdssal jar a tarsadalom szélesebb korére a blindzés vagy az idegengyU-
l6let novekedésén keresztil. Ezt kiegészitve, a gazdasdagi felzarkdzasban is kiemelked6en fontos
a létrejové munkahelyek szama és azok mindsége. Ha a régi, elavult, alacsony bérekkel parosuld
munkahelyeket magasabb képzettséget igényls, és jobb fizetéseket biztositd munkahelyekre
cseréljiik, akkor az magasabb életszinvonalat tesz lehetévé. igy érhetjiik utol Nyugat-Eurdpat.
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Ami a magyar gazdasagra vonatkozoan kilondsen Iényeges gondolat volt, hogy a minimal-
bér novelését hosszu tdvon a termelékenység javulasanak kell biztositani. Az utdbbi években
a magyar gazdasag egyik legfébb problémaja az alacsony termelékenység, azonban a torvé-
nyileg el&irt minimum bérezések ettél joval nagyobb Utemben novekedtek. Makrodkondmia
kurzuson gyakran hasznalt példam arrdl szol, hogy egy pincér december 30-an és januar 2-an
nagyjabol hasonlé mennyiségl asztalt és vendéget képes ellatni, ezaltal ugyanolyan mértékd
bevételt tud generalni. Ehhez képest, ha a fizetése 10-15 szazalékkal novekszik a két id6pont
kozott, akkor az étterem tulajdonosanak nem marad mas vélasztdsa, mint a felszolgalt ételek és
italok arainak novelése. Nem elvarhato, hogy évente, az inflaciot jelentésen meghaladd mérték-
ben emeljenek fizetéseket a vallalatok, ugyanis a munkaerd dltal elvégzett feladatok mennyisé-
ge és mindsége ezzel nem tart |épést. Mindez egyben atvezet Rodrik masodik Iényeges pontja-
ra, miszerint a magasabb fizetésekhez és életkorilményekhez jobb munkahelyekre van sziikség.

Ahogy az el6adasaban is elhangzott, a magyar fejl6dési modell a rendszervaltast kbvetéen
a kulfoldi t6kére és azok exportjara épult. A beteleptlé véllalatok elssorban a feldolgozé-
iparban tevékenykednek, és f6ként gyartasi kapacitasokat hoztak létre, épitve a nyugat-euro-
pai szinthez képest olcsd munkaerdre. Ez a modell azonban szerinte nem tarthatd. Egyrészt,
a digitalizacid, az automatizacio és a robotok elterjedésével egyre konnyebb levaltani az em-
bert a gyartasi folyamatokban, masrészt a feldolgozdipar helyett még nagyobb hangsulyt fog-
nak kapni a szolgaltatasok. Ezek a gondolatok szintén nem Ujszerlek, mar a szakirodalom is
évek 6ta hangoztatja (Baldwin and Forslid, 2023; Baldwin et al., 2024), valamint a magyar koz-
beszédben is elhangzottak ezek a megfigyelések (Braun, 2025a). A termékek kilkereskedelme
a gazdasagok méretéhez viszonyitva a 2008-2009-es valsagot kovetéen megtort, azonban a
szolgdltatdsexport ardnya tovabbra is folyamatosan novekszik. A digitalizacidos megoldasok,
a mesterséges intelligencia, a kommunikacio fejlédése, az online értékesités, valamint az Ujabb
és Ujabb szoftverek hasznalata mind a szolgaltatasok iranyaba toljak el a gazdasagi szerkeze-
tet. Rdadasul Magyarorszag esetében is igaz, hogy a szolgaltatasok el&allitasa joval nagyobb
aranyt, kb. 65 szazalékot tesz ki az 6ssztermelésbdl, szemben az ipar 30 szazalékaval (Braun és
Sebestyén, 2025). Ugy tinik tehat, hogy a jovében azok a gazdasagok fejl6dnek majd jobban,
amelyek a modern iparagak, a szolgdltatasok terén teljesitenek majd jobban.

A magyar gazdasaggal kapcsolatban megfogalmazott kritika, hogy a gyartasi tevékenysé-
gek domindlnak, mig a magasabb fizetést generdld, Un. magasabb hozzdadott értékd gyar-
tasi folyamatok kevésbé vannak jelen (Braun, 2024; Timmer et al., 2019). A szolgaltatasok
novekvd szerepét latva tehat nemcsak arrél van szé, hogy a feldolgozdipari vallalatok esetén
kellene feljebb Iépni ezekben az értéklancokban a magasabb bérekkel egyltt jaré munkako-
rok felé, hanem Uj iparagakban kellene mindezt végrehajtani. A kérdés mar csak az, hogyan
valésithatd meg mindez.

Rodrik harmadik f6 pontja az oktatasrdl és a mesterséges intelligencia (Ml) szerepérél szolt,
amelyek segithetnek az Uj, jobb munkahelyek kialakitdsaban. Szerinte altalanossagban a fel-
sGoktatas, szélesebben a teljes oktatdsi rendszer nem ezekre az Uj munkahelyekre képez em-
bereket. A vilag oktatdsi rendszerei sokkal inkabb a termel6i tevékenységekre fokuszalnak, mig
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a szolgdltatashoz kapcsoldodéd munkakoroket megalapozd képzéseket sokkal kevésbé talalni.
Az el6adasban bemutatott egy tabldzatot, amely a foglalkoztatottsdgot ismertette a végzett-
ségi szintek szerint Magyarorszagra vonatkozdan. Megallapitotta, hogy hazankban viszonylag
magas a szakképzettebbek ardnya, mig a fels6foku végzettséggel rendelkezéké alacsonyabb.
Egy becslést is ismertetett, amely némi eltolddast mutatott ezekben az ardnyokban a felséfoku
végzettség felé a jovébeli munkahelyek tekintetében. Mindezek alapjan azt a kovetkeztetést
vonta le, hogy a termelékenység javulasat a szakképzettebbek korében kell elérni. Végul egy
elemzés eredményeirdl szamolt be, miszerint az USA-ban a termelékenység emelkedése nem
vezetett jobb munkahelyekhez, hanem a vdllalatok profitja lett magasabb. Emiatt pedig szlikség
lenne olyan szakpolitikdra, amely ezt a problémat kezeli.

Ezen a ponton nem teljesen értek egyet az el6addval. ElGszor is, a magyar fejlédési modell
sikere és egyben korlatja is ugyanabban rejlik. A kulfoldi cégek fejlett technolégiat hoztak be
az orszagba és globalisan versenyképes termékeket allitanak eld. Ez lehetévé tette a fejlédést,
azonban a magasabb fizetéssel parosuld termelési fazisok kevésbé vannak jelen. Egyszerlen
megfogalmazva: a fejlett orszagokhoz képest sokkal tobben dolgoznak a futdszalag mellett,
mint a termékek fejlesztésén. Ha tovabbra is a szakképzettekre épitiink, csak a szolgaltatasok
terletén, akkor alapvet6en tovabbra is alacsonyabb fizetésekkel parosuld tevékenységeket
végzink. Ez az Ut sokkal inkdbb a szolgaltatdsok alkalmazasat, tomeggyartasat teszi lehetévé,
nem pedig a szolgaltatdsok alapvets fejlesztését, koordinalasat vagy értékesitését. Attdl, hogy a
kézzel foghatd termékek gyartasat lecseréljik a szolgdltatasok el8allitasara, nem torténik meg
az érdemi el6relépés. Az igazi el6relépéshez olyan munkavallaldkra van szikség, akik rendel-
keznek olyan informdacidkkal és tudassal, amelyek a szolgdltatasok fejlesztését teszik lehetdveé.
Ehhez viszont magasabb, fels6foku végzettségre van szikség. Hallhatunk olyan eseteket, amikor
valaki egyetemi diploma nélkll ér el magas jovedelmet, de a statisztikai adatok szerint dtlagosan
azok keresnek tobbet, akik magasabb végzettséggel birnak (KSH, 2026). Ha pedig Magyarorszag
tovabbra is a szakképzésre koncentral, akkor azok az orszagok, amelyek a felséfoku oktatasban
erdsek, mindig el6ttlink lesznek.

Masodszor, a magasabb termelékenység nem minden esetben a munkavalldnak kdszonhetd.
Egy vallalat termelékenysége azaltal is n6het, hogy a gyartdszalag mellett dolgozd munkasok
egy korszerlbb, nagyobb teljesitmény( gyartdsor mellett kezdenek el dolgozni. Ebben az eset-
ben a termelés ndvekedése nem a munkaeré mindségi javulasanak kdszonhetd. A digitalizacio
és az automatizacié elsdsorban a termelés soran felhasznalt téke (a példaban gyartésor) miné-
ségének javuldsa miatt kdvetkezik be, igy nem meglepd, ha a dolgozdk bére kevésbé né, szem-
ben a profittal (t6kejovedelemmel). A munkavallalék bére abban az esetben fog névekedni, ha
az Uj gyartésor Gizemeltetéséhez magasabb végzettség és nagyobb tudas szlikséges. Ekkor mar
a munkavallalé is termelékenyebbé valik, neki is koszonheté a hatékonyabb termelés. Azt gon-
dolom mindezek alapjan, hogy a gazdasagpolitikai dontések soran ezeket a tényezbket is figye-
lembe kell venni, és nem lehet automatikusan minden termelékenységnovekedésbdl szarmazd
hasznot a bérek ndvekedésére forditani.
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Az el6add harmadik f6 pontjdnak masodik része az Ml haszndlatara vonatkozott. Kiemelte,
hogy az Ml alapu eljarasokat és megoldasokat a vallalatoknak ugy kell felhasznalniuk, hogy azok
ne helyettesitsék, hanem segitsék a munkavallaldkat. Véleményem szerint az MI hasznalatat
nem lehetséges, és nem is helyénvald igy korlatozni. Ahogy a digitalizacié és az automatizacié
soran is egyre kevesebb emberi eréforrasra van sziikség a gyarakban, Ugy az Ml elterjedésének
is lesznek ilyen kovetkezményei. A technoldgiai fejlédés — legyen sz6 robotokrdl, digitalis megol-
dasokrél, vagy MI-rél — sziikségszer(ien bizonyos munkakorok megsz(inését hozza. Ha el6irjuk,
hogy ezek csak olyan jellegliek lehetnek, amelyek nem jarnak munkahelyek megsziinésével,
akkor a hatékonysag novekedését és a hosszu tavu fejlédés alapjait gatoljuk. Sokkal inkabb
arra kellene torekedni, hogy az oktatasi rendszer olyan készségekkel, képességekkel és tudassal
lassa el a munkavallalékat, amelyek lehetévé teszik a konnyebb munkahely-, bizonyos esetek-
ben a szakman bellli poziciévaltast. Ezzel nem azt allitom, hogy ortlni kell annak, ha valakinek
megsz(nik a munkahelye az MI miatt. Hanem azt, hogy ebben az esetben olyan képességekkel
és tudassal legyenek ellatva a munkavallaldk, hogy kdnnyebben, rugalmasabban tudnak valtani,
s6t, akar az Uj technoldgidk haszndlatat is gyorsan el tudjak sajatitani. Végul fontos megjegyez-
ni, hogy csak azok szamara nyujt igazan nagy el6relépést az MI haszndlata, akik rendelkeznek
a megfelel§ szakmai ismeretekkel, és ezaltal felismerik az Ml korlatait és hibait.

Mi az el6adashdl levonhatd tanulsdg a magyar gazdasagra vonatkozdéan? A legfontosabb
Uzenetek kozé tartozik, hogy a feldolgozdipar helyett joval nagyobb hangsulyt kell fektetni
a modern szolgdltatasokra, az Uj munkahelyek |étrehozasanal fontos szempontnak kell lennie
a min&ségnek, valamint az oktatasi rendszert is folyamatosan alakitani kell az U] igényeknek és
felmerdl6 kihivasoknak megfelel&en.

Forrasok

Baldwin, R., Freeman, R., and Theodorakopoulos, A. (2024). Deconstructing deglobalization:
the future of trade is in intermediate services. Asian Economic Policy Review, 19(1):18-37.

Baldwin, R. and Forslid, R. (2023). Globotics and development: When manufacturing is jobless
and services are tradeable. World Trade Review, 22(3-4):302-311.

Braun E. (2026). Sosem volt ekkora bajban Eurdpa — Mi lehet a megoldds? Portfolio.hu. Link:
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20260225/sosem-volt-ekkora-bajban-europa-mi-le-
het-a-megoldas-817810

Braun E. (2025). Osszeomlott az eddig ismert vildgunk? Csak lassan a testtel! Portfolio.hu. Link:
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20250814/osszeomlott-az-eddig-ismert-vilagunk-csak-las-
san-a-testtel-779259

Braun E. (2024). Magyarorszag tényleg csak egy dsszeszereld lizem? Link: https://www.port-
folio.hu/gazdasag/20240811/magyarorszag-tenyleg-csak-egy-osszeszerelo-uzem-703289

39


https://www.portfolio.hu/gazdasag/20260225/sosem-volt-ekkora-bajban-europa-mi-lehet-a-megoldas-81781
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20260225/sosem-volt-ekkora-bajban-europa-mi-lehet-a-megoldas-81781
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20250814/osszeomlott-az-eddig-ismert-vilagunk-csak-lassan-a-testte
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20250814/osszeomlott-az-eddig-ismert-vilagunk-csak-lassan-a-testte
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20240811/magyarorszag-tenyleg-csak-egy-osszeszerelo-uzem-703289
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20240811/magyarorszag-tenyleg-csak-egy-osszeszerelo-uzem-703289

Dani Rodrik Magyarorszagon 5. évfolyam, 4. szam 2026.

Braun E., és Sebestyén T. (2025). Szerkezeti valtozasok és figgbségek: Magyarorszag helyze-
te a globdlis értéklancokban. Kbézgazdasagi Szemle, 72:9-10, 805-841.

KSH (2026). 20.1.1.50. A teljes munkaidében alkalmazasban allok bruttd atlagkeresete a
legmagasabb iskolai végzettség szerint. Link: https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/
mun0057.htm|

Timmer, M. P., Miroudot, S., and de Vries, G. J. (2019). Functional specialisation in trade.
Journal of Economic Geography, 19:1, 1-30.

40


https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0057.html
https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0057.html

	Homloktér
	A reálgazdaság profitálhat a bankunióból
	Interjú dr. Banai Ádámmal, a Magyar Nemzeti Bank monetáris politikáért, pénzügyi stabilitásért és jegybanki eszköztárért felelős ügyvezető igazgatójával

	„A kis országoknak a „soft powert” kellene erősíteniük”
	Interjú Piroska Dórával, a CEU egyetemi docensével

	Német prioritások a magyar euróbevezetési folyamatban
	Az euró nem helyettesíti a strukturális versenyképességet – szlovák tanulságok magyar vállalatok számára
	Interjú Markus Halt-tal, a Német-Szlovák Kereskedelmi 
és Iparkamara ügyvezető igazgató helyettesével

	„Nem az euró léte vagy nemléte fogja megoldani a magyar gazdaság versenyképességi problémáinak zömét”
	Interjú Horváth Gáborral, a Költségvetési Tanács elnökével


	Dani Rodrik Magyarországon
	A jó munka agenda
	Dani Rodrik előadása Magyarországon

	Reflexió Dani Rodrik Human Competitiveness Summit 2026 konferencián tartott előadására
	Braun Erik

	Globalizáció, dezindusztrializáció és jó munkahelyek: 
Dani Rodrik budapesti előadásának tanulságai
	Ricz Judit

	Dani Rodrik Budapesten
	Trautmann László

	Élőben magasabb
	Szabó Dorottya


	Tanulmányok
	Gondolatok az iparpolitika stratégiai kérdéseiről 
Albert O. Hirschman munkája nyomán – II. rész
	A társadalmi-kulturális értékek lehetséges tükröződései 
a környező országok kereskedelmi és iparkamarai etikai kódexeiben
	A 2026-os geopolitikai átrendeződés és a magyar gazdaság új, SMART kamarai stratégiája
	Mi is az a Green New Deal?

	Auditórium
	Túlélési logikától a tudatos szervezetépítésig
	Az MKIK Kutatási Hálózatának kerekasztal-beszélgetése a vállalkozói tudásról és a vezetői kompetenciákról


	Tallózó
	Az ESG index gazdaságpolitikai megfeleltetésének esete
	Lits Levente

	Trump és XIV. Leó pápa: vallási autoritás és politikai hatalom
	Clara Fernandez Saralegui

	Ez nem csupán politikai konfliktus: vita a szent jelentéséről
	Clara Fernandez Saralegui

	Bizonytalanság Peruban a választási évben
	Clara Fernandez Saralegui


	English abstracts
	The real economy could benefit from the banking union.
	„Small countries should strengthen their ‚soft power’”
	German Priorities in the Hungarian Euro Adoption Process
	The euro does not replace structural competitiveness – Slovak lessons for Hungarian companies
	„The existence or non-existence of the euro will not solve the majority of the Hungarian economy’s competitiveness problems.”
	The Good Work Agenda 
	Reflection on the presentation given by Dani Rodrik at the Human Competitiveness Summit 2026 conference
	Globalization, deindustrialization, and good jobs: Lessons from Dani Rodrik’s lecture in Budapest
	Dani Rodrik in Budapest
	Higher in person
	Thoughts on the Strategic Issues of Industrial Policy Albert O. Following Hirschman’s work – Part II
	Possible reflections of socio-cultural values in the ethical codes of commerce and industry chambers in neighboring countries
	The 2026 Geopolitical Restructuring and the New, SMART Chamber Strategy of the Hungarian Economy
	Trump and Pope Leo XIII Pope Leo: Religious Authority and Political Power
	This is not just a political conflict: a debate about the meaning of the sacred
	Uncertainty in Peru during the election year


