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Dani Rodrik, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara altal szervezett Human Verseny-
képesség Vezetdi Uzleti Konferencidjan (Human Competitiveness Executive Business
Summit) a ,,Jo munkahelyek programja” (The Good Jobs Agenda) cimmel tartott el6a-
dast 2026. junius 10-én. A harvardi kozgazdasz ennek keretében azt elemezte, hogy
a globalizacid és a technoldgiai fejlédés hogyan hat a munkaerépiacra, és mit tehetnek
ennek tikrében a szakpolitika-alkotok és dontéshozok a vilag fébb régidiban, az Eurdpai
Uniéban és konkrétan Magyarorszagon.

Az el6adas kiinduld pontja a gazdasagi, munkaerépiaci dualizmus volt. A gazdasag (és tarsa-
dalom) megosztottsaga a huszadik szazadi fejl6d6 orszagok egyik jellegzetes vonasa volt, és a
fejlett technoldgidkat alkalmazo szlik ,modern” szektor, valamint a rendkivil alacsony terme-
lékenységgel jellemezhetd, sokkal kiterjedtebb ,hagyomanyos” szektor elkilontlésén alapult
[1]. A dualis gazdasagi (és tarsadalmi) strukturak felismerése is jelentés mértékben hozzajarult
a fejlédésgazdasagtan mint kiilon aldiszciplina kialakuldsahoz, a (neoklasszikus) féiranyu kdzgaz-
dasagtannal vald szembeforduldshoz a huszadik szazad kdzepén.

Napjainkra azonban egyértelm(ivé valt, hogy a fejlédés és alulfejlettség problémai nem csak
a fejl6d6 orszagok kontextusaban értelmezheték, hiszen a fejlett és feltorekvd orszagokban is
vannak olyan régiok és/vagy kozosségek, amelyek nagyon hasonld , alulfejlettségi” kihivasokkal
és azok halmozddasaval szembesiilnek. Ez azt jelenti, hogy kitagult a fejlédésgazdasagtan teri-
leti (és tartalmi) vetllete is, de egyuttal megvaltozott annak viszonya is az id6koézben ugyancsak
atalakuld kozgazdasagtani féirannyal is. Ez utdbbi napjainkra sokkal befogaddbb lett az olyan
korabbi heterodox nézetekkel, mint az intézményi, politikai gazdasagtani iskola, de emlithet-
nénk akar viselkedés-gazdasagtan, Uj gazdasagfoldrajz, vagy kozosségi valasztasok iranyzatat is.
Nem jelent kivételt a f6iranyba vald betagozddas tekintetében a fejlédésgazdasagtan, vagy ta-
gabban véve a fejlédés tanulmanyok sem. Ennek aldtdmasztdsara elég Abhijit Banerjee, Esther
Duflo és Michael Kremer 2019-es, vagy Daron Acemoglu, James A. Robinson és Simon Johnson
2024-es kozgazdasagi Nobel-dijara utalni, mig el6bbiek a szegénységcsokkentés mikroszintd
megkozelitéséért, utdbbiak az intézmények (makro-)gazdasagi jélétre gyakorolt hatdsanak ku-
tatdsaért kaptak.
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Visszatérve a gazdasagi dualizmusra, a hagyomanyos gyogymad a feldolgozdipari termelés
felfuttatasat célzo iparositas volt, hiszen, ha a munkavallalok egyre termelékenyebb gyarta-
si tevékenységeket végeznek, a bérek emelkednek, és a gazdasag altalanos termelékenysége
nd, a gazdasagi megosztottsag csokken. Ugyanakkor, bar a gazdasagi dualizmus napjainkra
éppugy megfigyelhetd mind a fejlédd, mind a fejlett gazdasagokban, a feldolgozdipar ma mar
nem tud ilyen kdnny( kiutat kinalni, hiszen az automatizalas és mas, munkaeré-megtakaritast
eredményezd innovaciok kovetkeztében mar nem tud tomegesen munkahelyeket teremteni.
A globalizacios és a technoldgiai fejlédés a foglalkoztatas dezindusztrializaciéjahoz vezetett, ami
uj fejlesztéspolitikai megoldasokat igényel (mikézben a hagyomanyos receptek nem mUikods-
képesek, a fejlédésgazdasagtan és fejlesztéspolitikdk majdnem egyévszazados meglatdsaira és
tapasztalataira napjainkban is épiteni lehet és kell is).

Rodrik budapesti el6addsaban és a legljabb konyvében [2] (2025) is kritikusan elemezte
napjaink globalis kihivasaira adott f6bb gazdasagpolitikai valaszait, elsésorban a klimavaltozas,
a szegénység csokkentése és a demokratikus kormanyzas helyreadllitdsanak dj trilemmajara [3]
fokuszalva. A megoldas kulcsat szerinte az erés kozéposztaly és a jo munkahelyek jelenthetnék,
ezeket azonban az Uj technoldgiai vivmanyok (az automatizacié és robotizacio mellett egyre in-
kabb a mesterséges intelligencia térnyerése) és dezindusztrializacié alapjaiban assak ald. Mind-
ezek tUkrében amellett érvelt, hogy a gazdasagpolitikak teljes Ujragondoldsara van szikség,
amelynek szikségszerlen része egy, a korabbi sikeres tapasztalatokra épits, de korszerUsitett
Uj iparpolitika is.

Az iparpolitika Ujragondoldsdra tobb szempontbdl is szlikség van (Id. Rodrik, 2004), mikoz-
ben az egyik hangsulyos elemet a gazdasagi strukturak szolgaltatd szektor felé valé eltolddasa
jelenti. Rodrik hangsulyozta, hogy az Uj iparpolitikdnak a munkaerét felszivni képes szolgaltatd
szektor termelékenységének novekedését kell céloznia, hiszen ez az egyetlen Utja a j6 munka-
helyek teremtésének a huszonegyedik szazadban. Ehhez a pénzlgyi tdmogatasok helyett a val-
lalatok egyUttmikddését kell a kdzéppontba allitani, azaz olyan kiegészit6 szolgaltatasok nyujta-
sara kell helyezni a hangsulyt, amelyek novelik a termelékenységet (koordinacié és networking,
menedzsment tréningek és szakképzés, Uzleti szolgdltatasok, szabdlyozdsi tdmogatdsok). Azaz
a régi, nyerteseket kivalasztd iparpolitika helyét egy uj, kisérleti és egytttmUkodésen alapuld
megkozelitésnek kell atvennie, amelyben a helyi fejlesztés-orientdlt koalicidk és programok is
szerepet kapnak. Mikdzben a mesterséges intelligencia terjedése értelemszerlien veszélyt je-
lent a munkaerd@piacra, egyben Uj lehet&ségeket is kindl, ha jél hasznaljak, és nem a munkaerd
kivaltasat, hanem a termelékenységének novelését célozzak vele. Ehhez azonban a kormanyzat,
politikaalkotok és dontéshozdk részérdl is napjaink folyamatainak jobb megértésére és jelentés
er6feszitésekre van szikség.

Jol fémijelzi ezeket a valtozdsokat a London Konszenzusnak (Besley et al, 2026) nevezett Uj
gazdasagpolitikai paradigma, amelynek megalkotasahoz felsorakozott Rodrik mellett szamos
vezet( és vilaghird kdzgazdasz, és amely végérvényesen felvalthatja a Washingtoni Konszenzust
és annak modositott valtozatait (Id. példdul poszt-Washingtoni Konszenzus). Az Uj megkoze-
lités szandékosan nem a gazdasagi reformok un. ,bevasarld listdjat” tartalmazza, hanem 6t
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olyan alapveté iranyelvet fogalmaz meg, amelyek helyi kontextushoz szabott alkalmazasa el6-
remutato lehet a fenntarthatd és befogado fejlédés tekintetében a huszonegyedik szdzadban:
1. a jollét (wellbeing) kulcsszerepe; 2. a ndvekedés helyhez kotott és dinamikus megkozelitése;
3. az ellenalldoképesség (resilience) névelése (a multidimenzionadlis sérulékenység csokkentése);
4. a jo politika kdzponti szerepe; 5. a mikodEképes allam, jo allami kapacitasok.

Osszességében megallapithatjuk, hogy Rodrik rendkiviil kiterjedt és szertedgazd munkdssa-
ganak kozéppontjaban a globalizacid, a piaci teljesitmény, az intézmények és a gazdasagi fejls-
dés tarsadalmi vetllete egyszerre jelenik meg, mikozben kifejezetten célozza, hogy a klasszikus
fejlédéstani megkozelitésekhez hlen tarsadalmi és gazdasagpolitikai relevancidval birjon (Rod-
rik, 2008, 2011, 2015, 2025, 2026). Talan nem tulzas azt allitani, hogy napjainkra Rodrik egyike
azoknak a globalis hatassal bird heterodox kdzgazddszoknak, akiket az id6kdzben atalakult és
kiszélesitett kdzgazdasagtani f6irany is befogadott (és személyes véleményem szerint a kovet-
kez6 években akar a kdzgazdasagi Nobel-dij varomanyosa is lehet).

Jegyzetek

[1] Ld. Arthur Lewis 1954-es korlatlan munkaerd-kinalatrol sz6l6 elméletét, amely a munka-
erd piaci dualizmust irta le. Lewis a fejl6d6 orszagok gazdasagi problémainak és elmaradott-
saganak kutatasaért Arthur Lewis 1979-ben Kozgazdasagi Nobel-dijat kapott, Theodore W.
Schultz amerikai kozgazdasszal megosztva.

[2] 2025. novemberében jelent meg ,K6z38s jolét egy megosztott vilagban: Uj kdzgazdasagi
megkozelités a kozéposztaly, a vilag szegényei és éghajlatunk szamara (Shared Prosperity in
a Fractured World: A New Economics for the Middle Class, the Global Poor, and Our Climate)
cimmel, a Princeton University Press gondozasaban.

[3] A rodriki hagyomanyos (globalizacids) trilemma szerint a nemzetdllami szuverenitads,
a mélyrehatd gazdasagi integracid (hiperglobalizacio) és a demokratikus kormanyzas egy-
szerre nem létezhetnek, egy orszag egyszerre legfeljebb kett6t valaszthat a harom kozul
(Rodrik, 2011).
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