Dani Rodrik Budapesten

Trautmann Laszlo

DOI: 10.14267/VILPOL2026.04.08

Dani Rodrik amerikai kozgazdasz el6adast tartott 2026 junius 10-én Budapesten a Prohuman
Szovetség, a Joint Venture Szdvetség és a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara kozds szer-
vezésében. Az el6adas cime ,Good Job Agenda” (Teenddk a jo munka érdekében) volt.
Az aldbbi irds az el6adas néhany megallapitasahoz fliz kommentart.

A jogallamisag és az Eurdpai Unio

Az el6adas a jelenlegi geopolitikai helyzet értékelésével indult, aminek részeként Rodrik ki-
emelte, hogy az Eurdpai Unio belsd és kils6 problématdl szenved. A kilsd probléma a lemara-
das az Egyesdiilt Allamokhoz és Kindhoz képest, ami nem maradhat fenn hosszu tavon. A belsé
probléma a tul kevés és a tul sok centralizacio. Tul sok a centralizacio, mert a kilénb6z8 szaba-
lyozasok, a birokratikus eljarasi folyamat lassiva és nehézkessé teszi az Eurdpai Unidt. Ennek
oka a politikai centralizacid hidnya, ez a tul kevés centralizacid. Nincs vilagos és egyértelmd
politikai, gazdasagpolitikai irdnyvonal az Eurdpai Unidban. A bonmot, mint minden ilyen jelleg(i
allitas, csak félig igaz.

A centralizacid torténelmi folyamat, aminek sordn az Eurdpai Unid abban a fazisban van,
amikor alapvet6 kérdéssé valt a politikai iranyvonal kommunikaciojanak meger@sitése. Szileté-
sekor az Eurdpai Kozosség egyértelmlen kimondta, hogy létrejottének oka az eurdpai haboru
lehetdségének megszlintetése. Kétségtelen, hogy ebben a gazdasagi dsszefliggésre koncent-
ralt, ezért is kerllt a kozéppontba a kdzds piac megteremtése. A gazdasagpolitika irdnya azon-
ban egyértelm( volt: a kozos fejlédés kereteinek megteremtése Nyugat-Eurdpdban. A keleti
blokk 6sszeomlasa, az Eurdpai Unid bdévilésének politikai kommunikacidja nem volt ennyire
egyértelm(, mikdzben politikai irdnya igen. A politikai irdny, aminek a gazdasagpolitika ala volt
rendelve, a jogdllamisag kiterjesztése, a stabilitds exportja, a globalizacidhoz torténd felzarko-
zas segitése. A kommunikacidban azonban nagy szerepet kapott a jélét, aminek oka a felzarkozé
orszagok politikai kulturaja volt. A jélét volt az a mozgdsitd erd, ami kezelte ezeknek az orsza-
goknak a politikai kdzvéleményét. A jolét fogalmanak ez a kbzponti szerepe valt elégtelenné, és
ennek helyét a jogallamisag veszi at.
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Mit jelent ez és miért éljuk at ezt a folyamatot mi Magyarorszdgon sokkal er6teljesebben,
mint esetleg mas eurdpai orszagban? A politikai centralizacié valdjaban a nyugati szovetségi
rendszer tartalmanak a kimondasat igényli. Azt, hogy a nyugati szOvetségi rendszer lényege
a jogallam. Magyarorszagon és Magyarorszag miatt az Eurdpai Unidban sokat beszéltek a jog-
allamisagrél, hiszen a magyar politikai magatartds vetette fol a jogdllamisag definidlasanak
a kérdését. Amit eddig az Eurdpai Unio, illetve a nyugati szovetségi rendszer hallgatdlagos meg-
egyezésnek tekintett, azt vildgosabba és egyértelmdbbé kell tenni. Ez 6sztdnzi a gondolkodast
a mi térséglinkben is a jogallamisag fogalmarol.

A jogdllamisag nem pusztan a torvények betdje, hanem a torvények szelleme is. A jogallamisag
az emberi méltdsag feltétel nélkili tisztelete, olyan politikai, technoldgiai, gazdasagi és jogi kornye-
zet teremtése, amelyben megkérdgjelezhetetlen minden ember méltésaganak a tisztelete. Ez az,
amit a nyugati szovetségi rendszer kozvetitett Magyarorszag és az Ujonnan csatlakozott orszagok
felé. A politikai centralizacio, amit Rodrik folvetett az Eurdpai Unid m(ikodése kapcsan az emberi
méltdsag alkalmazasardl folytatott folyamatos vita sziikséglete. Ennek eredménye a jogdllamisag,
ami testet 6lt jogszabalyokban, technoldgidban, gazdasagi és politikai magatartasban.

Miért probléma ez, hiszen a nyugati szOvetségi rendszer minden eszmei hagyomanya
a gorog filozofia, a kereszténység és még sorolhatnank elfogadja és képviseli az emberi mélto-
sag fogalmat? A kérdés azért aktualis, mert a rendszervaltas ideoldgiai kerete, a kapitalizmus,
a magdantulajdon és a demokracia volt. Ezek viszonya a jogdllamisaghoz szorul tisztdzasra.

Az 1989-as rendszervaltas ideoldgiai dsszefliggését Francis Fukuyama hatdrozta meg, az
6 tézise a mai napig élénk vita targya. Fukuyama kimondta, hogy a torténelem véget ért,
aminek az egyik 0sszetevlje tapasztalati tény: vildgrendszer valtas ment végbe, a kétpdlusu
vilagrend megsz(int, és mindez vilaghdboru nélkul tortént meg. Ez soha nem fordult el6 ko-
rabban a torténelemben.

A kétpdlusu vilagrend lényegéhez tartozott, hogy a két pdlus sajat fejlédését a masik meg-
szlintetése révén tudta elképzelni. A gonosz birodalma allt szemben az imperialista hatalmak-
kal, és bar volt egylttmikodés a két pdlus kozott, de az ideoldgiai szembenallast a politikai
kommunikaciéban nem haladtak meg. Az egylttm(ikodés elméleti alapjat nem mondtak ki a
korban, illetve nem volt hangsulyos, és ez meghatarozta a rendszervaltas ideoldgiai keretét is:
a kapitalizmus legy6zte a szocializmust. A Il. vildghabord utani egytttmikodés elméleti alapja,
a globalizacié és a jogallam nem volt hangsulyos a propagandaban. Jél latszik ez Fukuyama tézi-
sének masodik részében. A vilaghaboru elmaradasat és tartés elkerllését Fukuyama azzal ma-
gyarazta, hogy olyan rendszer alakul ki, a liberalis demokrdcia, ami lehetdséget adott minden
konfliktus békés, haboru nélklli kezelésére.

Ma mar jobban latszik, hogy ez a tézis csak félig igaz. Ervényes Fukuyama tételébél, hogy
1989-91-ben ugras tortént a régi vildgrendbdl az Ujba, mert a kétpdlusu vildgrendbdl a globa-
lizacio koraba vildghaboru nélkdl [éptlnk at. Az ellenben mar nem érvényes, hogy ez azonos
a liberalis demokracia elterjedésével. A torténelem azért ér véget, mert a konfliktusok rende-
zésére a megfeleld intézményi keret, a stabilitas forrdsa a jogallamisdg. Fukuyama tézisével
szemben véleménylnk szerint a jogallam, illetve az emberi méltdsag feltétlensége tudja biz-
tositani a konfliktusok harmonikus és hatékony rendezését. Ezt tdmasztja ald Rodrik el6addsa,
a jo munka programija.
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A j6 munka

16l végzett munkdra hosszu tavon csak nem kapitalista kortlmények kozott van lehet8ség,
ezért kdvetkezik a j6 munka rendszerébdl a jogallamisdg, és a jogallamisagbdl a j6 munka rend-
szere. A neoliberalis kozgazdasagtan a Nyugatot egyértelmlen azonositotta a kapitalizmussal
a hatékonysagot és a fejl6dést csak kapitalista keretek kozott tudta elképzelni. A tdmaszkodas
a kapitalista hagyomanyra nem volt teljesen értelmetlen, mert a kapitalizmus tartalmazta a sza-
badsagot, és ezt az elvet erdsitették meg a korabbi korszak, a joléti dllamra jellemzé biztonsag-
gal szemben. A szabadsag és a kapitalizmus azonban nem azonos, mert a kapitalizmus keretei
kdzott jelen van a kizsakmanyolas szabadsaga is.

Kétségtelen, hogy a 18-19. szazadi ipari forradalmakra jellemzd technoldgiai attorések
része volt a kizsakmanyolds, de ez a technoldgiai és gazdasagi kényszer mara idejét multa.
A 20. szazadtol kezdve a technologiai fejl6dés iranya megvaltozott, a hatékonysag forrdsava valt
a termel6 ember bevondsa a fejlédésbe. Ezt a 20. szazadi nyugati fejlédésgazdasagtan részben
el is ismerte azzal, hogy a nyugati modellt ipari demokracidanak, és nem kapitalizmusnak nevez-
te. Csak a 80-as évektdl valt Ujra kozkeletlivé a kapitalizmus megnevezés, és ezt vette at a mi
térséglink kozgazdasagi szakirodalma is. A régi-Uj elnevezés azonban még inkabb er@sitette azt
a felfogast, hogy vissza kell térni a Marx altal leirt korszakba.

A kapitalizmus, kilénosen a klasszikus kapitalizmus szemlélete az, ami nem tarthatd tovabb,
aminek a meghaladasa a mi térséglink fejl6désének alapvetd feltétele. A kapitalizmust felvaltd jog-
dllam nem a szabadsag fogalmat tagadja, hanem a szabadsag és a biztonsag kozotti 6sszhangot
valdsitja meg a biztonsag vezetS szerepe mellett. A jogdllamban a technoldgiai és gazdasagi fejl6-
désnek nem része a kizsakmanyolas.

Az ideologiai kérdés szoros 6sszefliggésben all a jelenlegi geopolitikai szerkezettel. Az ugy-
nevezett autoriter vagy revansista hatalmakkal szembeni nyugati allaspont a gyakorlatban
a jogdllamisagon nyugszik, és ennek kiterjesztése a nemzetkdzi viszonyokra a szovetségi rend-
szer. A bizalom, ami sziikséges a szovetségi rendszerhez csak akkor jon létre, ha nem a kapitaliz-
mus vagy az imperializmus az uralkodé gazdasagi forma, hanem a kozos fejlédést eredményezd
globalis kormanyzas.

A globalis Kelet és a globalis Dél, mint geopolitikai egység tamogatdsa akkor lehet sikeres,
ha ezek az orszagok is fejlédési palyat lathatnak a globalizacidban. Ennek biztositasa a globalis
kormanyzas, aminek a fogalmat Rodrik is hasznalta. Ehhez csak azt lehet hozzatenni, hogy a
globalis kormanyzas az alapvetd értékrendet, a biztonsagot, a szabadsagot, a demokraciat és
a jolétet érvényesiti, és ez a jogallamisag, a torvények szelleme. A Nyugat a szdvetségi rend-
szer szellemiségét terjeszti ki a vilagban, ami a részvételi demokracian és az annak alarendelt
képviseleti demokracian alapszik. A szovetségi rendszer az idealizmus, az alapvet§ értékrend,
a biztonsag, szabadsag, demokracia jolét intézménye, és Magyarorszag ebbe az irdnyba moz-
dult el a 2026. évi valasztasok nyoman.

A szovetségi rendszer, a partnerség nem csak a geopolitikdban, hanem a gazdasagban is
meghatdrozd magatartds. A partnerségen alapuld egylittmikodés a j6 munka és a jé munka-
hely, és ez a magyar gazdasag Uj fejlédési szakaszaban is alapvetd jelent8ségl. A termelékeny-
ség novelésének forrasa a 21. szdzad technoldgiai koridlményei kozott az emberi méltésag és
a természet tisztelete, ami at kell, hogy hassa az 0sszes gazdasagi tevékenységet.
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Rodrik gondolatmenetének kdzponti eleme, a jo munka és a j6 munkahely fordulat a kbzgaz-
dasdgtanbanis. A j6 munka nem a joléti dllam, a nyugati gazdasagi fejlédési kereteiben értelme-
zett j6 munkahely, az élethosszig tartd munkahely, a szakszervezeti tagsag vagy a fizikai, szolgai
munka konzervaldsa, hanem az Uj vildgrend technoldgiai és gazdasagi korilményeihez igazitott,
a kozjo érvényesiilését segité tevékenységek dsszessége.

Platén az igazsagossagot a jol végzett munkaval hatarozta meg. Masik meghatarozasa ugy
sz6l, hogy ,,mindenkinek megadni, ami jar, és elvenni, ami nem jar”. Az antik filozéfiai hagyo-
manyban a j6 munka azt jelentette, hogy a tevékenységben a tokéletességre kell torekedni, az
idedlisnak megfelel6 munkat kell végezni, és csak az az elég jo, ami megfelel a legfébb jo és az
értékrend idealjanak.

A jo munka az igazsagossag érvényesitése, ami napjainkban Michael Sandel munkdiban is meg-
jelenik a részvételi igazsagossag formajaban. A részvételi igazsagossag azt jelenti, hogy a tevékeny-
séggel, munkaval, alkotdssal, a dontéshozatallal is részt vesziink a kozjo megvaldsitasdban.

A j6 munka nem azonos a sok munkaval, a termelékenység értelmezése a klasszikus politikai
gazdasagtanban nem volt teljesen azonos Platénéval. Adam Smith A nemzetek gazdagsagaban
a termelékenységet a sok terméket el6allitdé munkahoz kapcsolta, ami valdban a tdmegter-
melés feltétele volt. Ugyanezt a felfogast kdvette David Ricardo is, az altala leirt gyariparban
a gép dolgoztatta a munkast, a munkas a gép fliggelékeként, a gép alkatrészeként teljesitett
maximalisan. A 17-19. szazadi kapitalizmusnak valdban Iényege volt, hogy munkara kényszeritse
a dolgozokat, ami a fizikai, szolgai munka rendszerének kiépitéséhez vezetett.

A 20. szazadtdél kezdve a fizikai, szolgai munkara kényszerités elkezdett megsz{nni. Az auto-
matizacio, a szamitastechnika és kilonodsen az infrastruktura egyre inkdbb feleslegessé tette a
rutinmunkat, és helyét az alkotas vette és veszi at. A kilonbdz6 kdzéptavu gazdasagpolitikai kor-
szakokban felkészitették az egyes tarsadalmi csoportokat az alkotasra, 6sztonodzték ket a mive-
I6désre és a részvételre. Ennek érdekében alakitottak az iparpolitikat és a vallalkozasfejlesztést is.

Az elmult 30-40 év sajatossaga a neoliberalizmus vezet§ szerepe volt, mert a neolibera-
lizmus visszahozta a klasszikus kapitalizmus hagyomanyat, és lemondott az iparpolitikardl, a
tudatos gazdasagpolitikardl legaldbbis a gazdasagpolitikai propagandaban. Az 6nszabalyozd
piac koncepcidjaval azt erGsitette, hogy a munkavallalé magara van hagyva a munkaerépiacon,
nincs lehetdség gondoskodni rdla, mert a piac nem tervezhetd, nem formalhato. Ez az egyetlen
modja annak — érveltek a neoliberdlis szerzék -, hogy befogadjak az Uj technoldgiat.

Hayek meghatdrozasa szerint a gazdasagi szerepld a megélhetésre, és nem a boldogsdgra
torekszik. A neoliberalizmus kilonodsen a mi térséglinkben ezt a felfogast magdéva tette, és
ezért azt a gazdasagpolitikai, gazdasagi szerkezetet tdmogatta, amelyik a l[étminimumra szori-
totta a béreket, a fejl6dést alapvetden a tékéhez rendelte, és a bérek alacsony szinten tartasat
versenyképességi feltételként értelmezte.

A jo munka koncepcidja a neoliberalizmus meghaladdsa és az igazsagos tarsadalom meg-
teremtésének feltétele. Nemcsak azért, mert az Eurdpai Union belll nincs alternativdja a bér-
felzarkdztatasnak, hanem azért is, mert az igazsagos és hatékony gazdasaghoz meg kell adni a
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munka és az alkotds tiszteletét és feltételét. Ez az, amire Rodrik gondolatmenete iranyul. Két-
ségtelen, hogy az elmult 15 évben volt olyan elképzelés, ami szerint a kapitalizmussal szemben
a feudalizmus adja a biztonsagot, a jobbagyi tudat szavatolja a |étbiztonsagot. Ez azonban hamis
dilemma: a feudalizmus nem alternativdja a kapitalizmusnak, a valédi megoldas a jogallam.

A produktivizmus

A jo munka fogalma szélesebb politikai gazdasagtani keretbe illeszthetd, ez a produktivizmus
kategdridja Rodrik fogalmi keretében. A produktivizmus a klasszikus politikai gazdasagtani ha-
gyomany felelevenitése, hiszen mar Adam Smith is azzal kezdte A nemzetek gazdagsagat, hogy
el kell valasztani egymastol a produktiv és az improduktiv munkakat. A produktiv munka az a
termelés, ami hozzajarul a fejlédéshez, Smith kordban ez az anyagi javak bévilésében testesllt
meg. A 18. szdzadban, amikor még az emberiség nem tudott tullépni az éhezésen és a nyomo-
ron az anyagi javakra koncentralas a gazdasagpolitika elsédleges feladata volt.

A produktiv és az improduktiv munka elhataroldsa nem a piac dontése - ezt Smith vildagosan
leirja. Kereslet van a libérias inasra is, mikozben a libérids inas nem segiti a fejlédést. Smith al-
laspontja szerint olyan piacot kell teremteni, ugy kell kialakitani a munkamegosztdst, hogy az
segitse a produktivitast. A tag értelemben vett dllami 6sztonz6knek a produktiv termelést kell
tdmogatnia, és a gazdasagpolitika elsédleges kérdése, hogy mi az a tevékenység, ami a fejlédést
segiti. Ennek meghatdrozasa, a fejl6désrdl folyd vita a kbzgazdasagi gondolkodas része, és ez az
iparpolitika tartalma. Az iparpolitika targya ezért nem csak az, hogy milyen eszkdzokkel lehet
segiteni egy-egy iparagat, hanem az is, hogy mi az a tevékenység, ami fenntarthaté.

A fenntarthatdsag, a ,,zold technoldgidk” nem pusztan a termelés anyagi feltételeinek bizto-
sitasa, hanem az értékrend érvényesitésének eszkoze. Az iparpolitika a kulturat és a civilizaciot
tartja fenn, és ezt szem el6tt tartva szervezi a piacok mikodését.

A neoliberalis gazdasagpolitika, kilondsen a mi térséglinkben az elmult 40 évben tudatosan
mondott le az iparpolitikardl, és hattérbe szoritotta azt a szakmai mUveltséget, hagyomanvyt,
amelyik a kozgazdasagtant a kultura és az erkdlcs fenntartasahoz kapcsolta. Egyoldalian ta-
maszkodott a versenysemlegességre, illetve az Ugynevezett piaci fundamentalizmusra, ami két-
ségtelenll szUkséges lehetett a feudalkapitalizmussal szembeni fellépéshez, de nem elegendd
az Uj vildgrend eszméjének kiteljesitéséhez.

Rodrik, akarcsak Smith vagy Platon ezzel szemben amellett érvelt, hogy a gazdasagpolitikai
irdnyitasnak része az erényeknek megfeleld tevékenységek tamogatasa. A technoldgiai fejlédés
iranyitasa egyre nagyobb hangsulyt kap napjainkban, ennek a célnak, az etikus fejlédésnek ren-
del6dik ala. A mesterséges intelligencia vagy a tobbi technoldgiai attorés csak lehetéséget ad
ahhoz, hogy minden szakmaban az értékrendnek, az erkolcsos életvitelnek megfeleld elemet
tdmogassa a jol szervezett piac. Az a tevékenység pedig leéptl, ami nem embernek vald, amit a
gép jobban meg tud csinalni az ember helyett.
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Az alkotdson alapuléd munka vezetése az értékrend alapjan a tuddsalapu gazdasagban az
egyetemekhez, az egyetemi intézményrendszerhez kapcsolddik. Rodrik el6adasaban megje-
gyezte, hogy az iparpolitikai fordulat soran nem lesz szerepe a professzoroknak, hiszen a konk-
rét szaktudast kell segitenie a technoldgiapolitikdnak. Az egyetemnek tovabbra is az a feladata,
ami Gket eredetileg létrehozta, a tudas az értékrend alkalmazasa. A jelenlegi technoldgiai és
infrastrukturdlis korilmények csak annyi valtozast eredményeznek, hogy megszinik a tavolsag
a mesterember és a tudds kozott, a kommunikacid kozottik konnyebbé valik.

A tudasalapu gazdasag lényege a szakmadk és a tudomany kozotti hatdrvonal megsziinése,
hiszen a tudas abban kilonbozik az informaciotdl, hogy az értékrend kozvetlen alkalmazasa
valik a fejl6dés hajtderejévé. A tudasalapl gazdasag nem a piaci el6rejelzés, nem a bennfentes
kereskedés, nem az ,okossag”. A tudas a kozjé alkalmazadsa a gazdasagi tevékenységben, és
ebbdl kdvetkezik, hogy a tudas hierarchidja a tag értelemben vett dllam hierarchidja is. Az allam
feladata az igazsagossag érvényesitése a platoni meghatarozas alapjan, és a tudas a hatalom.
Az egyetemi szféra ezért tolt be alapvetd szerepet a tudason alapuld allamban.

A produktivizmus kozéptavu gazdasagpolitikai irdnyként ezért nem csak a mesterséges intel-
ligencia vagy a robottechnika kiteljesit6je, hanem egy masik technoldgiai szektor, az (rtechnika
elterjedését is segitheti. A robottechnika és a mesterséges intelligencia a szolgai, rutin jellegl
tevékenység kivaltasat szolgalja, de az alkotds és a ,jé munka” technoldgiai-infrastrukturalis
vezetését az (rtechnika fogja segiteni.

Az (rtechnika els6sorban infrastruktura. Infrastruktiraként 6sszekapcsolja a Fold egészét,
és az infrastrukturat mdkodtetd globalis kormanyzas minden tevékenységet, dontést, alkotast
az értékrendnek alarendelt mdédon szervezi. Az (irtechnika teszi lehetévé a Fold egészének egy-
séges érzékelését, iranyitasat, a Fold er6forrdsaival torténd gazdalkodast. Ez az, amit antropo-
cén korszakként hataroznak meg.

Az antropocén korszak, amikor a bolygdnk arculatat az ember jelenléte hatdrozza meg, glo-
balis irdnyitast feltételez, az (rtechnikabdl ezért globalis demokratikus intézményrendszer is ko-
vetkezik, ami a globalis kormanyzas. Rodrik munkdassagaban hangsulyos a globalis kormanyzas
szUkséglete, mint olyan intézményé, amelyik a nemzeti demokracidkat 6sszehangolja. Az Osz-
szehangolds értelmében a globalis kormanyzas a kdzos fejl6déshez szlikséges feltételeket, bele-
értve a gazdasagpolitikai kommunikaciot is biztositja. A globalizaciora, a globalis kormanyzasra
vonatkozd szemlélet hidnyzott az elmult 30-40 évbdl kilondsen a mi térséglnkbdl, és ezért
hatottak Gresnek a vilagpolitikai vezet6k globalizaciot tamogatod szélamai a 90-es évekbdl. Rod-
rik azt mutatta be, hogy ezek a szélamok a vildgkereskedelmet egyoldaltan emelték ki a fejl6-
dés hajtéerejeként, amibdl keletkezhetett az a latszat, hogy a vilagpiac elegendé a fejlédéshez.
Ez valdban egyoldallsag, a vilagpiac helyébe a vildgpolitikai demokracia l1ép, amelyik — egyltt az
Grtechnikan alapuld infrastrukturaval - képes kdzos, a globalizacioba illeszkedd fejlédési palyat
biztositani minden orszag szamara.
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A szolgaltatasok és a kozéposztaly

Avilagpolitikai demokracia egyik érzékelheté eleme volt példaul a Biden-adminisztracio altal
meghirdetett , kilpolitika a kozéposztalyért” program, ami a vdmpolitika és a kereskedelempo-
litika atalakuldsat eredményezte. Az ennek nyoman felvet6dd kérdés azonban az, hogy milyen
kdzéposztalyra van sziikség a 21. szdzadban?

A demokrdcia alapja a stabil kozéposztaly, Rodrik ezt az érvet a klasszikus antik hagyomany-
bol, Arisztotelésztdl eredezteti. A kdzéposztaly aktivitdsa mindazonaltal atalakul, mig a 20. sza-
zadban ez az ipari munkahoz, a 21. szdzadban a szolgdltatasokhoz kotddik. El6addsdban sta-
tisztikakkal igazolta a feldolgozdiparban végzett munka leértékel6dését, csokkend aranyat a
foglalkoztatottsagban és ezzel parhuzamosan a szolgdltatasok egyre ndvekvé ardnyat. Ez globa-
lis jelenség, az Egyesilt Allamokra éppugy igaz, mint Kindra.

Az ipari munka leértékel6dése nem csak technoldgiai, hanem politikai kulturalis 6sszefliggés
is. A 19-20. szdzadban az ipar Uj, az egylttm{kodésen és a fegyelmezettségen alapuld termelési
kultdrat kozvetitett, f6 eszkdze volt a mUszaki kultira fejlédésének. Kétségtelen, hogy a 19. szazad-
ban ez embertelen mddon, a kizsadkmanyolas révén valdsult meg. A 20. szazadban azonban mar
elindult a humanista fordulat, el6szor a fejlett orszagokban, majd a fejl6dé orszagokban is. Az ipar
egyre inkabb adott at kdzvetlenll termelési kultlrat a szervezet- és vezetéselméleteken keresztdil.
Mar nem csak a gép tanitott, hanem a mérnokdok, a human eréforrasmenedzserek stb. maguk is
részt vettek a dolgozok felzarkdztatdsaban. A termelési folyamatot atsz6tte a szolgaltatas.

Termelési kulturat kapott a kdzéposztaly a taylorizmusban, a fordizmusban, a GM-izmusban,
a toyotizmusban, ezek olyan iparpolitikai korszakok voltak, amelyekben a dolgozdk kulturajanak
a fejlesztése, a miszaki készségek atadasa a termelékenység forrasava valt. A fejlett orszagok-
ban ez kisebb, a fejl6d6 orszagokban és példaul a mi térséglinkben ez nagyobb zokkendkkel
ment végbe.

Nalunk az volt ellentmondas, hogy ezeket az Uj technikdkat, az Uj gépeket, az Uj mUszaki elja-
rasokat még 19. szdzadi mdédon kozvetitették a dolgozok felé, a gépek, berendezések bedllitasat
elegendének gondoltak a munkaaddk a hatékonysag noveléséhez. Nem értették a termeléshez
kapcsolt szolgdltatdsok jelent6ségét, ami jellemezte a nyugati gazdasagokat. A szervezési tandcs-
adok, szervezetfejleszték, human eréforras szolgaltatdk, a kilonb6z6 munkahelyi tréningek szer-
vez@i olyan szolgdltatasokat biztositottak, amelyek segitségével a munkavallalok kdonnyebben
alkalmazkodtak az Uj technoldgiahoz. Ezek hianydban a mi térséglink munkavallaléi kizsakma-
nyolasként élték at azt, ami jellegénél fogva nem volt az. Ez a kilonbség okozta, hogy az elmult
30 évben beérkez6 U] technika, a szamitastechnika, az internet, a mobilkommunikacio elavult
vezetdi és dolgozdi szemlélettel taldlkozott. Ez az oka annak, hogy az elmult 30 év technoldgiai
felzarkozasi folyamatat a mi térséglink tarsadalmai kizsakmanyoldasként és elidegenitésként élte
at. Ennek megsziintetése a jogallamisag atfogova valasa, aminek az dgazata a szolgaltatas.

A szolgaltatasnyujtas soran a partneri viszonynak sokkal nagyobb a szerepe, mint az anyagi
termelési folyamatban. A szolgdltatas lényege a hosszu tavu szemlélet, nem egyszeri eladas a
cél, hanem a folyamatosan fenntartott, kdlcsondsen elényds egylttmikodés. Ez természetesen
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jelenvan, jelen lehet az anyagi javak eladasa soran is, de csak akkor erésodik meg, ha a termeld/
kereskedd és a fogyaszto kozott a termékhez kapcsolt szolgaltatas valik dominanssa. A szervi-
zelés, a hulladékgazdalkodas, a frissités stb. olyan tényezék, amelyek segithetik a hosszu tavu
egyuttmdkodést. A szolgdltatds ebbdl fakaddan gondoskodas is, a szolgdltatdssal kozvetlendl
érzékeli a termeld, hogy részt vesz a tarsadalmakat irdnyitd értékrend érvényesitésében.

A gondoskodas valéban személyre szabott, de a szolgaltatdsban megjelend tudas mar
exportdlhatd. Ez az ugynevezett tuddasmegosztas folyamata, aminek novekvd szerepét a sta-
tisztikdk vissza is igazoljak. Raadasul az anyagi javak el6allitdsanak egyre nagyobb része tar-
talmaz szolgaltatdsi elemeket és egyre kisebb az ardnya a termelési értéken belil a szlken
vett anyagi 6sszetevéknek.

A szolgaltatdsok kdzil az oktatds és az egészségligy kilonleges dgazatok, mert ez a két aga-
zat kozvetiti a tarsadalom széles csoportjai felé a tuddsalapu gazdasaghoz torténd felzarkozas
kulturdjat. A 20. szazadban ezt a szerepet jellemzéen a jarmUgyartas, az autdipar toltotte be,
ezt a szerepet veszi at varhatdan az oktatds és az egészségligy. Az egészség megdlrzése, az
emberi elem, a humantéke védelme, valik minden tevékenység lényegévé, legyen az a kdrnye-
zetszennyezés visszaszoritasa, az egészségtudatossag, beleértve a lelki egészséget is és a tudas
bdvitést is.

Az egészség mércéje a mindségben eltoltott évek szama (QALY), ami nem csak a hosz-
szabb, hanem a jobb élet is. A jo élet a vizsgalddasokkal toltott élet, ahogy azt Szokratész
is megfogalmazta, ami a tudds bdvitése, a gondolkodas javitdsa, a termel§ ember képessé
tétele a tudas alkalmazasara.

Rodrik kozelitése a kozéposztaly stabilizaldasara a fenti mércének a megvaldsulasa. Vilagje-
lenség a kozéposztaly atalakulasa, a fejlett orszagokban ez azt jelenti, hogy a kdzéposztalynak
maga mogott kell hagynia a 20. szdzad fogyasztéi tarsadalmon alapuld mintajat. A fejl6dé orsza-
gokban az elmult 35-40 év gazdasagi fejl6dése kovetkeztében csak most alakul ki a kbzéposztaly
tomegméretekben. A kdzéposztaly f6 jellegzetessége az értékrend 6nallé alkalmazasa. Ez nem
jovedelmi, hanem életviteli, erkolcsi kategoria. A kozéposztaly megerésitése ezért azt jelenti,
hogy a létbiztonsag feltételévé valik az értékrendileg megfelel6 magatartas. Az iparpolitika tu-
lajdonképpen ezt az értéktudatositd, értékrendi folyamatot segiti. A Iétbiztonsag a jogallamisa-
got kdzvetits technoldgia hasznalata.

A véllalkoz6 szerepe

A kdzéposztaly megteremtésében, a technoldgia kdzvetitésében szerepe van a vallalkozo-
nak, a jo munka feltétele a j6 munkahely, és a j6 munkahely feltétele az a munkaaddi, vezetdi
kultura, amelyik segit a fejlédésben. Ez nem mond ellent a profit elvnek, sét a profit voltakép-
pen a felzarkdzas segitése, amit az amerikai intézményi kbzgazdasagtan régota leirt, ismer. Mar
100 évvel ezel8tt megfogalmaztak azt a tételt amerikai kdzgazdaszok, hogy a jo vallalkozé segit,
a rossz vallalkozé kizsakmanyol. Ez utébbi elleni fellépés egy |épés az igazsagos tarsadalom felé,
ez a piac tisztuldsa. Csak a magyar neoliberalis felfogds gondolta azt, hogy a piac tisztuldsa az
,ember embernek farkasa” tétel érvényesilése, és ez lenne a piac a normal mlkodése.
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A j6l szervezett piacgazdasag |ényege, hogy a gazdasagpolitika segiti a teljesitmény elv érvé-
nyesilését a vallalkozok kdrében, ami a piac és az allam kozotti partneri egylttmdkodés. Ebbdl
fakaddan a vallalkozé elsédlegesen nem pénzt akar csindlni, bar ez valdban igy szerepel Marx
LA téke” cim( munkajaban. Marx azonban a 19. szazadi kapitalizmus egy bizonyos vonasat ab-
razolta, hiszen mar akkor se volt teljes egészében igaz, hogy minden vallalkozd csak és kizardlag
az anyagi gazdagodas érdekében vdllalkozott.

A vallalkozas a jo munka egyik formadja, része, mert Iényege a kockazatvallalds és a szervezés.
A kockdzatvallalas és a kockdzat megsziintetése két lépcsébdl tevddik dssze. A kockazat meg-
szUnteti a bizonytalansagot, mert mérhetévé teszi a korabban mérhetetlent, racionalissa alakit-
ja a korabban irraciondlis jelenséget. Ez a tevékenység a tudds bbvilése, hiszen a valdszinlség,
ami a kockazat |ényege a bizonyossag egyik foka lesz. Ugyanakkor intézményi elmozdulas is,
mert a tudas boévilése, ennek részeként az adatok gydjtése, a kisérlet megtervezése, az ered-
mények atadasa a tarsadalom szamara intézményrendszert hoz létre. A vallalkozd ezt segit,
ehhez jarul hozza vallalkozasaval.

A régi vildagrendben, aminek része volt a kapitalizmus, a bizonytalansag kockazatta alakitasa
megoldhatatlan volt, mert a kapitalizmus szerves része a létbizonytalansag. A vallalkozd ezért
nem tudott megszabadulni végsé soron a létbizonytalansagtol, és masok [étbizonytalansdgban
tartasatol sem, csak a torténelmi fejlédés soran egyre sz(kilt a létbizonytalansag mértéke.
Az Uj vilagrendben, amiben az atfogd, globalis szintl infrastruktira és az ezt mikodtets globalis
kormanyzas létezik megszlint a bizonytalansag ezen szerepe, legfeljebb mint kutatasi kiindulé-
pont létezik. Nem része a vallalkozoi tevékenységnek a kizsakmanyolds és az elidegenités.

A vallalkozas az Uj vilagrendben azza tud valni, amit mar a klasszikus filozofiai hagyomany
is megfogalmazott. Blaise Pascal Descartes gondolatmenetét folytatva az embert kdzbensd
lényként hatdrozta meg, aki Isten és az ember kdzott van, kozvetiti az értékrendet a gazdasagi
tarsadalmi folyamatok felé. A kozvetitésben van szerepe a kockazat kezelésének, ez a hires
fogadasérv. Az érv szerint a fogadas tétje az 6rok élet, az (idvosség, illetve ennek elvesztése,
a valoszinlsége Isten |étezésének vagy nem létezésének van a fogadast tevd szempontjabol.
Pascal kérdése nem az, hogy van-e Isten, |étezik-e értékrend, hanem az, hogy lehet meggydzni
a tarsadalom tagjait errél. A fogadds érvben a kockazatkezelés, mérhetévé tenni a téteket és a
valdszinlséget, racionalis dontéssé valtoztatja az értékrend kovetését.

Pascal is tisztaban volt vele, hogy a dontést folyamatosan, Ujra és Ujra meg kell hozni, és
az elkotelez8dés eszkdze a vallds, a szertartdsok, az egyhazi szervezet. Ezek az intézmények
,biztositok”, megsziintetik a kockazatot, biztonsagga valtoztatjak a bizonytalansagot. Ezt teszi
a vallalkozé is termékével, szolgaltatasaval, megtaldlja a valaszt a sajat bizonytalansagara, kéte-
lyére, és segit masokat a racionalis dontésben.

A vallalkozoé arra vallalkozik, hogy az értékrendet, a kdzjot alkalmazza. A mi térséglinkben
ez a szemléletvaltas alapvetd jelent@ségl, hiszen a vallalkozdi kor, a civil szféra a kozvetitést
racionalizalja és tovabb is adja a racionalitast minden egyes munkavallalo és érdekelt szdmara.
A munkavallalék ebben a folyamatban nem jobbagyok, hanem részt vesznek az értékrend ér-
vényesitésének a folyamataban. Bizonyos szempontbdl mindenki vallalkozova valik kalonbozé
szinteken. A részvétel a kozjé mikodtetésében a jé munka és a jo munkahely.
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