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A tanulmany a 2026-os magyarorszagi politikai és geopolitikai atrendezddés gazdasag-
stratégiai lehet8ségeit vizsgdlja. Kozponti allitdsa szerint Magyarorszag kitorése az ala-
csony hozzdadott érték( 6sszeszerel6-lzemi szerepbdl csak egy meguijitott, szolgaltatod
szemlélet(i kamarai rendszerrel valdsithatd meg. A javasolt SMART stratégia fenntarthato,
mérhetd, adaptiv, relevans és bizalomalapu mkddésre épit, amely az dnkéntes tagsagot,
a digitalis platformokat, a Chamber Trust mindsitést és a kkv-k kulpiaci integracidjat helyezi
el6térbe. A cikk vitainditoként egy adatvezérelt, nemzetkozileg bedgyazott kamarai modell
mellett érvel.

Torténelmi esély - politikai fordulat és egy Uj gazdasagi architektura

A 2026 tavaszanak politikai fordulata — az illiberalis rendszer levaltasa és egy stabil, Eurdpa-
parti kormanyzat feldlldsa —nem csupan egy tagallami kormanyvaltas, hanem eurdpai szint(i geo-
politikai foldrengés. A jogallamisagi krizis lezarasaval eltlnik az Eurdpai Unié belsd fékrendszere,
ami domindhatast indit el a globalis és regionalis eréterekben. Ez a makrogazdasagi és diploma-
ciai normalizalddas soha nem latott esélyt teremt a magyar gazdasag szamara, hogy kitorjon az
alacsony arrésd 6sszeszerel§-lzem szerepkdrbdl, és ez a kamara altal képviselt kkv-szektor sza-
mara jelentds hazai és kilpiaci el6retorési lehetség.

Raadasul mindez a globadlis digitalis atallas legintenzivebb szakaszdban torténik. Az informa-
cids forradalom és a mesterséges intelligencia robbanasszer( térnyerése alapjaiban irja felll
a korabbi évtizedek Uzleti gyakorlatait. Rendszerszemlélet( oldalrdl nézve egyértelm: ennek a
technoldgiai és piaci szintlépésnek elengedhetetlen feltétele a hazai kamarai rendszer atalaki-
tdsa, radikdlis paradigmavaltdsa. A régi, blrokratikus megoldasok minden kamaranal folyama-
tosan atalakultak és helylket atvette egy korszer( szolgdltatd kamara, még azon esetekben is,
ahol a koztestileti jelleg tovabbra is kotelezd regisztracioval parosul.
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A magyar kamarai rendszer atalakitasanal, figyelembe véve a hazai kialakult egyéb gyakorla-
tot (céghirdsag NAV jol miikdds rendszere), a mar eddig is elindult folyamatok mentén érdemes
a kamarai atalakitast folytatni. A jové magyar kamardjanak vezérfonala igy leginkdbb a spa-
nyol proaktiv szolgdltatoi és az észt digitalis modell 6tvozete lehetne, kiegészitve a svéd és brit
haldzatos, agilis megkozelitéssel, valamint az agrariumot is a modern gazdasagi vérkeringésbe
integrald szlovén mintaval. Bar az Eurdpai Union beldl tovabbra is Németorszag és Ausztria a
legnagyobb gazdasagi partnerink, a jelenlegi sajatos magyar hibrid kamarai rendszert semmi-
képpen sem célszer(i az ¢ agazati silokra és kotelez§ tagsagra éplls, merev intézményi logi-
kajuk iranyaba terelni. Hogy az dnkéntes modell nem csupan ,,északi luxus”, azt a szomszédos
Szlovénia is fényesen igazolja: a régié legfejlettebb gazdasaga éppen a kotelez6 osztrak kamarai
rendszerrel valo radikalis szakitas utan kapott Uj lendiletet. Kiilgazdasagi stratégiank sikerének
és a globalis piacokra (kilonosen az angolszasz és skandindv térségbe) vald betdrésnek ép-
pen az a feltétele, hogy elkeriljik ezt a rugalmatlan, a kelet-eurdpai 6sszeszerel§-ltzemi létet
konzervald intézményi format. A cél a kényszerfinanszirozadsu rendszer levaltasa egy szolgalta-
té, proaktiv innovacios brokerként midkodé digitdlis modellre. Ennek alapja a spanyol modell:
a kamara kozhiteles regisztratorként rendelkezik a cégek Osszes adatdval, igy teljes ralatasa
van a gazdasagra, de a szolgdltatasokat mar a piaci verseny alapjan, 6nkéntes klubrendszerben
nyljtja, nem pedig kotelez§ tagdij-behajtdssal.

(A jelen elemzés nem egy akadémiai kdzgazdasagi tanulmany, hanem egy mérnoki- és Uzleti
logikara épuld, gyakorlatias vitainditod anyag, amely azokra a geopolitikai realitasokra épit, ame-
lyek stabil kiinduldsi alapot jelentenek a jov6tervezéshez.)

A koncepcio hattere és a nemzetkozi beagyazottsag

Ezt az atfogd vizidt a szerz6 tobb mint harom évtizedes globdlis tapasztalata és flggetlen
szakmai irdnymutatdsa alapozza meg. A stratégiai javaslat kidolgozasat a tapasztalatatadas fe-
lelGssége és a segitd szandék hivta életre. Kétdiplomas mérnokként és tobb évtizedes vallalat,
illetve kamarai multtal rendelkezé gyakorlati szakemberként a szerzé célja kizarélag a hazai
kamarai rendszer ezen torténelmi dtmenetének szakmai tdmogatdsa, anélkil, hogy az Uj struk-
turdban barmilyen tisztségre vagy vezetdi poziciora torekedne. Természetesen a tovabbi atala-
kitasi folyamatokban — ahogy eddig is tette — 6rommel részt vesz.

Ezt a rendszerszint( megkozelitést a globalis kamarai haldzatokban eltoltott épitémunka ga-
rantdlja. A szerz6 az 1990-ben Ujjaszervezett BKIK alapitd tagjaként és elsé fétitkaraként, majd
az MKIK nemzetkozi fétitkarhelyetteseként, valamint az ICC Magyarorszag Egyesilet szerve-
z6jeként és els@ fétitkaraként folyamatosan a piac globalis integracidjan dolgozott a kamarak
Ujjaszervezésének kezdeti éveitdl fogva. Aktivan részt vett az ITD Hungary munkdjaban, az eurd
szUletésénél pedig az akkori BKIK képviseletében a kdzép-eurdpai kamarak kozil egyedili meg-
hivottként volt jelen a kamara elndkével az Eurochambres torténelmi taldlkozojan. Jelenleg az
Eurdpai Nagyvarosi Kamarak Szovetségének (AEMC) aktiv tagja, valamint a Smart City Expo &
World Congress nemzetkozi zsUrijének felkért szakértdje. Ez a nemzetkdzi szerepvallalds, vala-

97



Tanulmanyok 5. évfolyam, 4. szam 2026.

mint a World Chamber Network keretein belil Parizsban megalkotott Chamber Trust mindgsitési
rendszer hazai bevezetése és elterjesztése (BKIK Kamarai Bizalom védjegy) egyfajta garancia
arra, hogy a javasolt architektura nem asztalfiok-elmélet, hanem a legkorszer(bb, gyakorlatban
is mkodé globalis sztenderdekre épdl.

A stratégia kiindulopontja a S.M.A.R.T filozéfia

A jov6 kamardja egy intelligens, adatvezérelt (izleti haldzat, amely a kovetkez6 alapokra épil:

Sustainability (Fenntarthatésag): Zold megoldasok és az ESG-megfelelés proaktiv tdmo-
gatasa, figyelemmel a korforgdsos gazdasag szempontjaira.

Measurable (Mérhet§): Adatokkal alatdmaszthato Uzleti ROl a tagoknak és KPI-elszamolas
az allam felé, transzparens elszdmoltathatdsag mellett.

Adaptable (Adaptiv): Agilis reagalds a piaci kihivasokra, a blrokracia folyamatos leépitése
mellett.

Relevant (Relevans): Valds B2B szolgaltatasok, gazdasagi mediacid, gyakorlatorientalt kép-
z€s és globalis exporthaldzat biztositasa.

Trust (Bizalom): A nemzetkozi szinten is elismert Kamarai Bizalom (Chamber Trust) ming-
sitésre éplld transzparens etikai szlirés megteremtése, amely alapveté elvards a globalis
Uzleti vilagban.

Szolgaltatd koztestilet. Uj jogi és szabalyozasi architektura

A jov6 kamardja a koztestileti jellegét nem kényszerbdél, hanem az allammal kotott, szigoru
és mérhet6 SLA (Service Level Agreement) szerz6désekbdl nyeri, amelyet harom {6 pillér koré
lehet felépiteni a mar eddig is elinditott és m(ikodd szerkezetet felhaszndlva és kiegészitve:

Delegdlt kozfeladatok és képzés: A kamara biztositja a teljes gyakorlati szakképzés, a fel-
néttkori atképzések, valamint az Uj tipusu, piacvezérelt mikrotanudsitvanyok kiadasanak
menedzsmentjét és a vizsgaztatdsi rendszerét.

KibGvitett fogyasztovédelem és gazdasagi mediacio: A jelenlegi békéltets testiletek ha-
taskorének kiterjesztésével a B2C (fogyasztovédelem) mellett a vallalatok kozotti (B2B)
gazdasagi mediacio is a kamara feladatai kozé kerulhet.

Export- és beruhazasdsztonzési integracio: A kamara proaktiv innovacids brokerként az al-
lammal kotott szerzédések keretében magaba integralhatja a nemzetkozi exportfejlesztési
feladatokat, biztositva a hazai vallalkozdsok kozvetlen és hatékony kilpiaci tdmogatasat.

Allamtol kdzvetlenil, dijmentesen dtadott regisztracids adatok: (spanyol mintéra).
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Technoldgiai és digitalis 6koszisztéma

A korszer( szolgaltatas alapja az informacids forradalomra adott valasz, az Uj funkciok egy
kdzponti digitdlis platformon futnak dssze.

e One-Stop-Shop Digitdlis Kamarai Kapu: Mesterséges intelligencidval tamogatott, teljesen
papirmentes felllet, ahol a képzési tanusitvanyok kezelése, az lzleti partnerkeresés és az
exporttamogatasi adminisztracié egyetlen helyen elvégezhetd.

e Chamber Trust ,Safe Haven” protokoll: A Kamarai Bizalom védjegyre épil6, transzparens
etikai és ESG (fenntarthatdsagi) szlrérendszer, amely a nemzetkdzi partnerek felé hitele-
sen validdlja a hazai cégeket.

Onkéntes tagsag, pénziigyi modell és makro-regionalis szervezetfejlesztés

A kotelez6 regisztracio és a kényszerfinanszirozas folyamatos kivezetésével a kamara mUko-
désének Uj alapja az 6nkéntes kamarai tagsag lesz. Ez a |1épés rakényszeriti a rendszert a valodi
piaci versenyképességre, igy a vallalkozasok csak akkor Iépnek be és fizetnek tagdijat, ha a ka-
mara mérhet6 Uzleti hasznot (ROI) és prémium szolgdltatasokat nyujt szdmukra.

A kies6 kotelezd dijakat egy stabil, tobbpilléres finanszirozasi modell valtja fel: az allami fel-
adatok ellatasat tisztan SLA-alapu allami forrasok fedezik, amit a piacrdl é16 fee-for-service pré-
mium szolgdltatdsok, valamint a kozvetlen EU-forrds menedzsment egészit ki. Kiemelt alapelv
tovabba, hogy a Chamber Trust mindsités szorosan az dnkéntes tagsagi dijhoz kotott, és nem
onallo bevételi forras. Ezzel a kamara elkerili a ,pénzért mindsités” torzitd gyakorlatat, egyér-
telm(ien garantdlva és megdrizve a kamarai brand nemzetkozi értékét és etikai tisztasagat.

A sikeres kilgazdasagi expanzio elengedhetetlen feltétele a jelenlegi megyei szétaprozott-
sag meghaladdsa, és egy, az eurdpai unios tervezési régiokhoz harmonizalt makro-regionalis
kamarai haldzat kialakitdsa. Csak egy ilyen koncentralt, kritikus tomeget felmutatd regionalis
struktura képes érdemben integrdlni a kilpiaci stratégiat és az unids forrasok menedzsmentjét.
Erre a makro-regionalis bazisra tdmaszkodva a ma széttagolt gazdasagfejlesztési 6koszisztémat
a svéd Quintuple Helix (6tpilléres) modell alapjan vonhatjuk egy ernyé ald. Ennek az Uj halézati
stratégianak raadasul kulcseleme a mar létez6 flggetlen szakmai érdekképviseletek és az ipar-
agi klaszterek szerves integraldsa: a kamaranak nem versenyeznie kell velik, hanem erny@szer-
vezetként egyetlen erds platformra vonni a kapacitasaikat.

Ezzel a megkdzelitéssel a makro-regionalis kamarakhoz kertilhetnek a HEPA, a HIPA és a CED,
valamint az EEN (Enterprise Europe Network) regionalis vallalkozasfejlesztési kozpontok eddigi
funkcidi. Ugyanakkor a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (NAK) jelenlegi formajanak megszin-
tetésével a tisztan allami, hatdsagi feladatokat vissza kell adni a kormanyzati iranyitas hatasko-
rébe. Az agrarium magas hozzdadott érték( részét — az élelmiszer-feldolgozdkat, a kereskedd
agazatot és az agritech cégeket, vagyis a teljes élelmiszergazdasagot a termel6tél a fogyasztoig
—viszont be kell vonni a megujuld SMART kamaraba. Ahogy azt a sikeres szlovén modell is iga-
zolja (ahol az agraripari véllalatok szintén az altaldanos gazdasagi kamardba tagozdédnak), ezzel
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egy olyan erd@s Agrar Tagozat alakithatod ki a makro-régidkban, amely a teljes agazat integralasa
révén fokuszal a technoldgiai szinergiak kiaknazasara és a termel6tél a fogyasztoig terjedd élel-
miszerlanc egységesitésére.

Geopolitikai és gazdasagi er6tér atrendez6dése

Miel6tt a konkrét geopolitikai irdnyokat elemeznénk, tisztazni kell Magyarorszag jelenlegi
kilgazdasagi realitdsait és kitettségét. Exportunk gerincét ma egyértelm(ien egy massziv be-
szallitoi kitettséget jelents ,flggdségi kor” adja, azaz a német autdipari és a kinai akkumula-
toripari lancok. Ez a kapcsolat strukturalis: ha ezek a partnerek lassulnak, a magyar GDP-n6ve-
kedés megtorpan. A cél ezen a téren nem a radikalis levalds, hanem az ,intelligens integracid”:
a kelet-eurdpai 6sszeszerel§-tzemi statuszbol vald K+F alapu szintlépés kikényszeritése. Ezt a
kitettséget egy stratégiai diverzifikaciot biztositd ,tamaszkodasi kor” felépitésével kell ellensu-
lyozni. Az NB8 orszagok (digitalis, zold tudas), az USA (friendshoring, minGségi technoldgia), az
Egyesilt Kirdlysag (fintech, tékepiac) és Kanada (agritech, stabilitds) azok a befejezé partnerek,
akikre a jovénk biztonsagosabb, magas hozzdadott érték( alapjait épithetjik. Velik a kapcsolat
mar nem lefelé irdnyulo fliggdség, hanem horizontalis, technolégiai kooperacio.

A diplomadciai normalizalédassal tehat megnyilt a tér a kamarak szdmara, hogy a téke pusz-
ta bevonzasa helyett a magas hazai hozzdadott érték (value-added) megteremtésére fokuszal-
janak a kovetkez6 globalis prioritdsok mentén:

e Az Uj Eszaki-Balti Stratégia (NB8 fokusz): A geopolitikai fordulat egyik legfontosabb Uj
pillére a skandindv és balti dllamokkal valé mélyintegracio, amelynek alapjat a formalis
NB8 (Eszaki-Balti Nyolcak) keretrendszerrel valé szoros kooperdcié adhatja. A kamara a
svéd ,Quintuple Helix” innovacios modellt és a balti (kiemelten észt) digitalis dllamigaz-
gatdsi sikereket alkalmazva kdzvetlen technoldgiai és K+F hidakat épithet ki. Ez a massziv
NB8 kapcsolatrendszer kulcsfontossagu a zold atallas, a kiberbiztonsag, a digitalizacio és
az okosvaros-megoldasok (Smart City) hazai adaptalasaban, végleg atalakitva a korabbi
egyoldalu déli/keleti figgbséget.

e Eurdpai unids dinamikdk, a megujuld V4 és a K6zép-Eurdpai Centrum: A magyar rend-
szervaltassal a Varsé—Budapest—Praga—Pozsony Eurdpa-parti tengely Uj, pragmatikus tar-
talommal tolti meg a Visegradi Négyek (V4) egylttmikodését. A szuverenista haldzatok
meggyengllnek, a médiaviszonyok tisztulnak. A vétokorszak lezarultaval a teljes Horizon
Europe K+F+l (Kutatas-Fejlesztés-Innovacio) forrasok korlatozasok nélkul hozzaférhetévé
valnak. Ezen a megerdsodd V4-es bazison johet |étre az a stratégiai hid, amely szervesen
Osszekoti régionkat az észak-balti (NB8) innovacios ovezettel. Ennek a Kbzép-Eurdpai Cent-
rumnak a kiterjesztésében (V4+) és a 3SI (Harom Tenger) folyoso lefedésében kulcsszerep
harul a szlovén és a romdan kamarai halézatokra, valamint a szlovak kamaraval valdé mé-
lyebb integracidra. Ezzel parhuzamosan a horvat és szerb hatarmenti kamarak bevonasa
elengedhetetlen a Nyugat-Balkan felé iranyuld magyar expanzidohoz és az adriai logisztikai
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utvonalak biztositdsahoz. Ahhoz azonban, hogy Magyarorszag ezen a tengelyen valddi
regionalis integrator lehessen, intézményileg is fel kell nénlnk a partnereinkhez: a cseh
és lengyel sikerek mellett a roman és szlovak modell is vildgosan bizonyitja, hogy a régio-
ban a versenyképesség motorja mar rég a kotelezd tagsagot meghalado, tisztan 6nkéntes
és szolgaltatdi kamarai intézmeényrendszer. Kiildndsen tanulsagos ebbdl a szempontbdl a
szlovén példa, ahol a gazdasdagi szintlépés és az adriai expanzié feltétele éppen a merey,
osztrak tipusu kotelezd kamarai rendszerrel vald radikalis szakitas volt. Ezzel szemben a
kotelezé intézményi logikdahoz ragaszkodd déli szomszédok (Horvatorszag, Szerbia) ezen
a téren a multat képviselik, ami a mi modern, agilis SMART kamarank szamara hatalmas
versenyelényt és beavatkozasi (integratori) pontot jelent ezeken a piacokon.

e Eszak-Amerika, Kanada és az atalakulé panamerikai kooperacié: Kanada Uj, proaktiv ko-
zéphatalmi szerepe Eurdpa egyik legstabilabb partnerévé teszi az orszagot. Erre a megerd-
sitett kanadai hidféallasra tamaszkodva alapjaiban alakulhatnak at a teljes észak-amerikai
és dél-amerikai kapcsolataink. Az egyszer(i arukereskedelmet felvaltjdak a magas hozza-
adott érték( kooperacios Uzletek és a kozbs technoldgiai-gyartasi egylttmiikodések.
Az észak-amerikai ,,nearshoring” haldzatokra csatlakozva a hazai kkv-k stabil beszallitdkka
valhatnak az Egyesilt Allamokban, és ezen az 6koszisztéman keresztiil nyilnak meg sza-
mukra a dinamikusan fejl6dé dél-amerikai (latin-amerikai) piacok is.

e A szigetorszag és az Angloszféra (A Londoni Hid és a Fintech fokusz): Nagy-Britannia a
Brexit Ujraértékelésével lebontja a kereskedelmi akaddlyokat. A ,,,,Londoni Hid” koncep-
cid nemcsak a zold brit kockazati t6ke bevonasat jelenti, hanem London globalis fintech
kdzpont szerepének kiaknazasat is. Ez a stratégiai kapcsolat hatalmas bekapcsolddasi és
skalazodasi lehetdséget kindl a magyar innovativ pénzigyi, IT és technoldgiai vallalkoza-
sok szamara. Ez a rendszer egyuttal kaput nyit Ausztralia felé is.

e Keleti kapcsolatok Ujrapozicionéldsa (Osszeszerel8 lizem helyett innovacid): A korabbi
Lkeleti nyitas” egyoldaly, alacsony arrésd, kornyezetszennyezd bérgyartasra (pl. akkumu-
lator-dsszeszerelés) épiilé modellje 2026-ban véget ér. Attériink a hozzaadott érték alapu
Uzleti kooperacidra:

o Kina (Gateway-modell): Az azsiai t6ke bevonasanak és eurdpai piacra |épésének szi-
goru feltétele a technoldgiai transzfer. A magyar cégek tobbé nem a csarnokot épitik,
hanem a rendszereket integraljak; kotelezévé valik a hazai szoftveres és mérnoki kkv-k
bevondsa. Ennek legfontosabb bazisa a Hongkong—Sencsen (Shenzhen) technoldgiai és
tudomanyos egyuttmdkddés, valamint a Belt and Road (Egy 6vezet, egy Ut) program.
A magyar innovativ cégek szamara Hongkong jelenti a legbiztonsdgosabb, angolszasz
jogi garancidkra épuld ,szuper-6sszekot6” (super-connector) belépési pontot, amely-
nek kozvetlen, Magyarorszagért is felel6s diplomaciai és (zleti csatorndjat a berlini
Gazdasagi és Kereskedelmi Irodajuk (HKETO Berlin) biztositja.
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o Dél-Korea és Japan (Smart Mobility és Hidrogén): A meglévé, hatalmas volumend ipa-
ri beruhazasoknal az egyszer( bérgyartasrdl a K+F szintlépésre kell attérni. A kamara
proaktiv szerepet vallal abban, hogy a ,Smart Mobility” (6nvezeté rendszerek), a ro-
botika és a hidrogén-okoszisztéma teriletén mdkodé hazai egyetemi tudasbazisokat
és magyar mérnoki irodakat kotelezGen bevonjak a tavol-keleti nagyvallalatok fejlesz-
téseibe. A hazai kkv-knak feljebb kell Iépnitk a beszallitoi lancban, amelyet a kamara
célzott B2B inkubacidval tdmogat.

o India (A Bangalore—Budapest tengely és az Al): Célunk egy Bangalore—Budapest tech-
noldgiai folyosod kiépitése, amely nemcsak a hazai szoftveres, mesterséges intelligen-
cia (Al) és fintech startupok szamara nyitja meg az indiai piacot, hanem Budapestet
az indiai technologiai és gyogyszeripari t6ke eurdpai K+F kdzpontjava teszi. A SMART
Kamara emellett a ,,brain circulation” (tudasaramlas) jegyében ellenbrzott, magas kép-
zettségl indiai IT-szakemberek és mérnokok integraldsaval is tamogatja a hazai inno-
vacios okoszisztémat.

e Afrika és a Csendes-6ceani térség (Kozos brit—-magyar technoldgiai expanzid): Nem se-
gélyeket, hanem technoldgiat (vizgazdalkodas, Agritech, okosvaros-infrastruktira) expor-
talunk a vilag legnagyobb demografiai robbandsat atélé kontinensére, valamint a tdgabb
azsiai-csendes-6ceani régidba. Ezen a hatalmas felvev6piacon a magyar cégek esélyeit a
,Londoni Hid” koncepcidval vald szinergia sokszorozza meg. Trilateralis egylttm(ikodések
keretében a torténelmi brit diplomaciai beagyazottsagra (Commonwealth-haldzat) és a
City of London z6ld finanszirozasi alapjaira tdmaszkodva a hazai technoldgiai kkv-k téke-
erdsen, a brit vallalatok partnereiként Iéphetnek be az afrikai és csendes-dcedani piacokra,
innovativ alternativat kindlva a kinai nyomulassal szemben.

Haborus arnyék és a , Safe Haven” (Biztonsagos Menedék) szerepe

A 2026-0s konszolidacié soran Magyarorszag technolégiai , Safe Haven”-né valhat.

e Ukrajnaintegracidja: A NATO keleti szarnyanak részeként Budapest az ukrdn Ujjaépités
logisztikai bazisa lehet. Ennek szerves része az Ukran Kereskedelmi és Iparkamaraval
(UCCI) valé szoros, hataron atnyulod partnerség, amely nemcsak az Ujjaépitési projek-
tek koordindaciojat segiti, hanem a két orszag kkv-szektoranak technologiai 6sszefond-
dasat is szolgdlja, hosszu tavon csatornazva be a magyar kkv-kat az ukran piac moder-
nizacios folyamataiba.

o A Kozel-Kelet és a tengeri Utvonalak: A Voros-tenger sebezhetésége és a nyugati friend-
shoring katalizatorai nemzetbiztonsagi érdeknek tekintik a kritikus gyartas stabilitasat.
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Osszefoglald: A 2026-0s SMART Kamarai Stratégia

A 2026-o0s politikai és eurdpai normalizalddas egyedilalléd torténelmi pillanatot teremt
Magyarorszag szamara. A magyar gazdasag jelenlegi, alacsony arrés(i ,0sszeszerel6-lGzem” mo-
dellje fenntarthatatlan. A kitoréshez a kamarai rendszer radikalis paradigmavaltasa szlkséges,
azaz a birokratikus, kotelezd regisztraciora épilé koztestlleti format egy innovacios bréoker-
ként m(kods, adatvezérelt szolgaltatdi modelinek kell felvaltania. Ez dgy valdsulhat meg, hogy
a kamara az eddigi jol m(ikod6 koztestileti funkcidit megtartja az dllammal kotott, szigord és
mérhetd SLA (Service Level Agreement) szerz8dések keretében, mikdzben intézményrendszere
szervesen integralédik az eurdpai unids gazdasagi vérkeringésbe. A jové kamardja egy intelli-
gens, S.M.A.R.T. (Sustainability, Measurable, Adaptable, Relevant, Trust) alapu Uzleti haldzat,
amely biztositja a tagok szdmara a mérhetd Uzleti hasznot (ROI), az allam felé pedig a transz-
parens, KPl-alapu elszamoltathatdsagot, az etikus és fenntarthato (ESG) mikodést, valamint az
agilis piaci reagaldképességet.

A tisztan onkéntes tagsagi modell révén a kamara proaktiv szolgaltaté szervezetként mko-
dik, amely kiemelten segiti a kis- és kdzepes vallalkozdsok exportképességét, beszallitdi pozi-
cidjanak erdsitését, valamint részvételét a kutatas-fejlesztés-innovacios lancban a nemzetkozi
kamarai haldzat, a kutatdintézetek és az egyetemi egylttmUkodések révén. Mindezt arra ala-
pozza, hogy — a spanyol mintat kovetve — a kamara kozhiteles regisztratorként, ingyenesen at-
adott adatokkal 1atja el a hatosagi adatbazisok vezetését, mikdzben a prémium szolgaltatasokat
mar piaci alapon értékesiti. Ezzel parhuzamosan kiemelt reformlépés a Nemzeti Agrargazdasagi
Kamara hatdsagi funkcioinak allami iranyitasba torténd visszaadasa, amellyel egyidejlileg a tel-
jes élelmiszergazdasag a termel6tdl a fogyasztoéig (az élelmiszer-feldolgozo és agritech szektor-
ral egyUtt) integralddhat a makro-regionalis kamarakba, el&segitve a példatlan technoldgiai és
piaci szinergiakat.

A stratégia geopolitikai fokuszpontjai ezen a megujult alapon radikalisan Ujrairjak hazank
kapcsolatait. A Kozép-Eurdpai Centrum épitése soran stratégiai cél a V4-es bazis 6sszekotése
az észak-balti (NB8) innovacids dvezettel, hiszen a cseh, lengyel, szlovak, roman és szlovén 6n-
kéntes kamarai modellekhez valé csatlakozas a hazai intézményi modernizacio zadloga. Az dssze-
szerel8-lUzemi statusz felszamolasat a technoldgiai transzfert kikényszerit§ , Gateway-modell”
(Kina), a Bangalore—Budapest Al-tengely, valamint az Angloszféraval (Londoni Hid) és Kanadaval
kiépitett friendshoring haldzatok garantaljak. Mindez kiegészil Magyarorszag technoldgiai és
logisztikai bazisként vald pozicionaldsaval az ukran Ujjaépitésben, ahol az Ukran Kereskedelmi
és Iparkamaraval (UCCI) kotott szoros partnerség kaput nyithat a hazai kkv-k szdmara az ukran
piac modernizacids folyamataihoz. A SMART Kamara végsé soron nem versenyezni akar a piaci
szerepl6kkel, hanem erny@szervezetként integralni kapacitdsaikat, hogy a digitdlis forradalom
adta eszkozokkel és a régids sikermintak adaptalasaval Magyarorszag a régid megkerilhetetlen,
valsagallo technoldgiai kdzpontjava, a téke és az innovacio valddi , Safe Haven”-jévé valhasson.
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