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,Verseng szomszéddal a szomszéd,

s boldogul az, ki igyekszik: Erisz jot igy tesz a néppel.
Es féltékeny az dcsra az acs, fazekas fazekasra,
koldus a koldus irigye, a dalnok irigye a dalnok.”

részlet, Hésziodosz: Munkak és napok (ford. Trencsényi-Waldapfel Imre)

El6zetes fogalmi keret a magyarorszagi ESG index alkalmazasardl Szabd Dorottya, Mihele
Mihaly Andras és Didfasi-Kovacs Orsolya az ESG kérkép 2024 cim( kiadvanyban majd a
Vildgpolitika és Kézgazdasdgtan 3. évf. 6. szamaban megjelent ,A magyar vallalatok fenn-
tarthatosaganak helyzete és kildtdsai az adatok tikrében” cim( tanulmanya, illetve Vilagos
Emese ,ESG szabdlyozds és hatdsai a hazai vallalatokra” cim( dolgozata nyoman. (ElGbbit
a Vildgpolitika és Kézgazdasdgtan folydirat oldalszamaival jelolom.)

Vildgos, hogy barmely index meghatdrozasa egyként kivan gazdasagpolitikai valaszt adni
minden nemi kovetelményeinek fliggvényében. Vilagos, ESG projekt menedzser (OPTEN) sza-
mos tamasztott kihivast azonosit és biztat az indexhez rendelt lehet6ségek melletti elkotelezd-
désre, azonban mint minden ilyen esetben az elméleti keret tisztazatlansaga a dontést egyrészt
eloddzhatja, masrészt olyba masitja meg, mint selyemzsinér a hireket. A kdvetkez§ attekintés
Vilagos Kihivas és Lehet8ség értelmezését (ESG korkép 2024, Vildgos, p. 24-25.) deriti az azt
kiegészit6 tudasvizualizalt adatelemzésre (Szabod, Mihele & Didfasi-Kovacs).

,koldus a koldus irigye”

Oidipusz kirdly uralkoddsa ota a hirndk (média, sajtd stb.) nem pusztan hireket hoz, sét,
éppen, hogy nem a hirt hozza, hiszen Oidipusz sajat tetteinek tuddja; a hirndk mértéket szab,
hirértéket kolcsondz. Hésziodosz hitelesen mutatja be korat, amikor a kozdsség feladatait
a viszaly természetébdl vezették le. A kdzmegegyezés és kozvélekedés dialektikdjanak feltéte-
lét a hirnoklés szabta mérték jellentette. A selyemzsindr, amely az 6ngyilkossagra parancsold
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itéletet jelentette, a kultura olyan gyakorlata, amely a kzmegegyezés 'hatalmat’ lenne hivatott
bemutatni, rejtve mégis a kozvélekedés esete. A 21. szdazadban a személyes vélekedéseinket
ugy fedezzik fel, mint a kdzmegegyezésre vonatkozd hireket, csakhogy a hirérték vélekedés
altal meghatdrozott esete ellentmond a megegyezés természetének. A megegyezés annyit tesz,
mint elsajatitani a gondoskodas elvét.

»a dalnok irigye a dalnok.”

Vilagos cikke az ESG elméleti megkdzelitési lehet8ségét konkrétan nem targyalja; az index
adott dialektikdja viszont rdmutat, hogy az allam és annak tarsadalmi fedezete, illetve a ver-
seny- és hitelképesség problémakore jelen magyar viszonylatokban sem kielégitd, sét kiemeli
azt az altalanos hatranyat a régionak, mely elutasitja a kovetkez§ tézist: a tarsadalmi kormany-
zas technoldgiai feltételei adottd valtak.

e Kihivasok: szaktudas és er&forrasok hianya, kiilonb6z6 koltségek, beszallitoi lanc komple-
xitdsa, atlathatdsag és jelentéstétel

e LehetBségek: versenyelény, kdltségmegtakaritas, reputdcio javitdsa, Uj piaci lehet&ségek

A felsorolt szempontok a jellemzéen ismert jegyzeteket kivanjak meg: K/ Az index (ESG) kolt-
ség. Altalanosan elfogadott a lokalis és globdlis eréforrasok hidnya. A biirokracia, kifejezetten
a hitelesités atfogd problémakor. L/ Az ESG index versenyel6ny mind hazai, mind nemzetkozi
ESG orientdlt szinteken. Ez definidlja a hosszu tavu forrasmegtakaritast, mely kiegészil ujfent a
reputdcios politika és ,,zold” részvények tendencidival.

Az eurdpai perspektiva hagyomanyos megkozelitése szintén kifogasolhato, hiszen az EU Ta-
nacs is ugy gondolja, hogy ,Az ESG-mindsitések véleményt adnak egy vallalkozas vagy pénz-
Ugyi eszkodz fenntarthatdsagi profiljarol, mégpedig a vallalkozas fenntarthatésagi kockazatoknak
valod kitettségének, valamint a tarsadalomra és a kornyezetre gyakorolt hatdsanak az értéke-
lése alapjan. Az ESG-minGsitések egyre nagyobb hatdssal vannak a tékepiacok mUkodésére
és a fenntarthatd termékek irdnti befektet6i bizalomra.” (https://www.consilium.europa.eu/
hu/press/press-releases/2024/11/19/environmental-social-and-governance-esg-ratings-coun-
cil-greenlights-new-regulation/)

Az dltaldnos nehézségek a kornyezeti-tarsadalmi korlatok és tervezés feltételeinek kivitele-
zése. Létrehozhato barmilyen index abban a tudatban, hogy az segiti az egyetemes tudashoz és
globalis politikai-gazdasagi intézményekhez vald hozzaférést, csakhogy az adaptacid egységes
oktatasa és atvilagitdsa a hagyomanyos infrastruktura keretein belll épphogy ellentmondast
jelent annak szakpolitikai-formai kovetelményeit, az atélés szerinti tudast tekintve, hiszen min-
den tarsadalompolitikai fordulat, minden Uj forma a geopolitikai-technoldgiai adaptacié kiva-
natossagat jelenti, ez marpedig per definitionem nem lehet ugyanaz, mint a neokonzervativ
tervezéses gazdasagpolitika keretei.
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Az oktatas és az atvilagitas folyamata megegyezik a tanulds szerinti tudas elsajatitasaval; ez
azt jelenti, hogy minden, gazdasagot megszervez§ vezetéselmélet egyszerre kell, hogy 6nénma-
gara vonatkozzon. Az ESG esetében nyilvanvald, hogy minden tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti
kockazat éppen arra a tarsadalmi-gazdasagi-kdrnyezeti szabalyozdi dsszefliggésre, szabalyozdra
vonatkozik, melyet sajat vezetéselmélete nevez meg. Ez alapjan (illetve a z6ld pénzigyek nyo-
man) elmondhatd, hogy abban a pillanatban, hogy tudomdsunk van az autdk betiltdsarol ‘haté-
kony piacok esetében’ per definitionem nincsenek is auték; hasonléan gondolhatjuk tovabb a
problémat a kapitalizmus Iéte kapcsan. Tapasztalatunk marpedig, hogy a kulturalis momentum
tervezése ezt a 'végtelent’, ‘6rokkévaldsagot’ mégis fejlédésre kényszeriti, kényszeritette, olyan
dialektikat hatarozva meg, mely nem lesz tobbé tekintettel ‘6rokkévaldsagra’. A fejlédés olyan
Utan, mely mar itt van és formaiban, ,minden idében”.

Ez a kulturdlis mozgalmak alkotta politikai gazdasagtan. Hogyan vonatkozik? A szamrend-
szer, mely 6nmagat nevezi és osztja részekre, mérték hianydban nem tébb mint szammisztika.
Osszegezve zarjuk sorainkat: Itt 4ll, hogy vezetésiink tokéletes, csakhogy az pusztan materialis
feltételeket jelent. Olyba tlnik, meg kell mentenlnk dicséretes vezetéslinket a materialis felté-
telek fokozasa altal, ezért tettlink egy javaslatot, hogy ha a dolog végeztével is de valjunk poszt-
materidlis gazdasaggd atmenetben egy olyan korba, ahol éppen ezen posztmateralis-materidlis
disztancia enyészett el (Lasd Trump elndk 2025-t6l). Viszont cselekedni kell; a kulturalis mozgal-
manak politikai gazdasagtana komplex kdvetelményeket tamasztott: ,Az ESG ezen korszak ért-
het6 fogalmi rendszere, bizonyosan természetnek rendelt tarsadalmi kormanyzas.” (Lits, 2024.)

»A »firkdk« a kifejezés vagyanak elsédleges megnyilvanulasai.” (p. 70.)

Az adatok firkdlnak, az adatra firkalunk

Miel6tt azonban a 2024-es Korkép-hez rendelt ESG index alkalmazasanak tapasztalataira té-
rek, altaldanos szakmai tanulmanyoknak addzok Ugy, mint az adattudomany, adatelemzés, adat-
vizualizacio (esetleges tudasvizualizacid, igy adat- és tudasfizikalizacio), statisztikai-dkonomet-
riai-fizikai-szakmai egzisztencia, mesterséges intelligencia, mely kapcsan feltételezhetjik, hogy
épphogy az embert teszi intelligenssé eszkdz mivoltabdl, tehdt maga az eszkodz fogalma, annak
véglegesitése, annak alldspontja. Szabd Eszter Agnes firkaval kapcsolatos gondolatai azonban
atfogd képet nyujtanak arrdl, hogy miben marad szakma és miben &riz és alkot relevans tarsa-
dalompolitikai diszciplinat Ggy is mint tudomany, (Ugy is mint mdvészet).

Els6ként a meghatarozasa mentén fejlesztjik a fentebb sorolt teriiletek elméletét, hiszen
a firka szabad abban az értelemben, hogy nélkildzi az esztétizalas igényét mas médiumok-
kal szemben. (Szabd, 2023, p. 70.) Szabo, a mivész-teoretikus példaul a tankonyvi firkakbol
kiindulva az erre vonatkozo statisztikai-tanuldsi folyamatokat 6sszegzi és megallapitja, hogy
LA firka sohasem lehet annyira funkcionalis, hogy utana ellen&rizni vagy korrigalni lehessen,
hiszen szabad asszociaciokbdl vagy automatikus gesztusokbdl sziletik, ezért az egyik legsza-
badabb és leg6szintébb kifejezési forma lehet, ha hagyjuk mdkodni.” (Szabo, 2023, p. 71.)
Habar ismeretes a tanulasi és vizudlis kultura 6sszefliggésének meghatarozé volta, mégis a 'fel-
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nétt-iskolazott” azonos latba vetése 'kidbranditd’ kdvetkezménnyel jar a statisztika elméletét
értve, hogy az adatok 0sszerendezése a maga formai kdvetelményein tulmutat és nem annak
tanulds szerinti tudasanak tagadasa miatt, hanem éppen a tanulds és az atélés szerinti tudas
dsszhangja alapjan.

,A tankonyvi vagy unalombdl elkdvetett firkak azonban mintha nem tartoznanak a tudoma-
nyosan kialakitott kategériakba, hanem egyszerre tartalmazzak az 6sszes fejlédési fazist, koz-
ben el6re és hatra is |[épve azokon az id&sikokon, amelyek a képességeinket hivatottak jelezni.”
(Szabd, 2023, p. 77.) Igy a szemlél6déshez rendelt lelemény nem hagy ki mikoddni akkor sem,
amikor olyba tlnik, semmit sem latunk, hanem a kell§ kozelség és kell§ tavolsag olvasataban
sajat vilagkomplexumunk elemzéseként nyilvanul meg a statisztika stb. elsédleges célja. Szabd
Eszter Agnes vildgosan mutat ra a firka fogalman keresztill, hogy az Al nem tébb mint lehe-
téséghalmaz, lehet6sége a megleltnek, de nem azonos azzal az elemi kifejez6erével, ami Ujra
és Ujra szarvakat varazsol Pet6fi képére. Ugyanis az unalomhoz és a firkdhoz teleoldgia, érte-
lem van rendelve, mindannyiunk kozos értelme, mely a tudas kilonb6z8 rétegeihez sajat-saja-
tos diszciplinat teremtett és tart meg napjaink technoldgiai atmenetének, ezért irta a szerzé:
LA firkat tehat nem a készségfejlédés elsd allomasanak tekintem, hanem allandé lehet&ségként
fogom fel, amely minden korosztalyban fellelhetd, flggetlenil az elsajatitott rajzi tudastdél.”
(Szabd, 2023, p. 79.)

[Szabo Eszter Agnes: A firka szerepe a kreativitds fejlesztésében In: Bordacs, Andrea (szerk.)
Tedd lathatova! : Illusztracid, vizualizacio a tudomanyban, oktatdasban és mivészetben. Szom-
bathely, Magyarorszag : Savaria University Press (2023) 156 p. pp. 70-79.]

(p. 109-110.) Az elemzett adatok bemutatkoznak.

(p. 108.) Az esetelemzést megkivand ,transzparens” ,lzleti titok” egy el6zetes fogalmi keret
gazdasagpolitikai megfeleltetését implikalja. ,Az OPTEN ESG Index tdbb mint 75 paramétert
alapul véve mutatja meg egy-egy vallalkozas ESG szintjét. Az dsszesitett ESG Index mellett szin-
tén elérhetdk az index alapjat képezd kdrnyezeti (E), tarsadalmi (S) és vallalatiranyitasi (G) alin-
dexek is, melyekkel transzparens modon betekintést nyerhetiink a vallalatok belsd, fenntartha-
tésaggal kapcsolatos mikodésébe. Az indexek elsésorban nyilvanosan elérhet6 adatbazisokra
és szekunder informaciokra épitenek, ugyanakkor a pontos szamitdsi modszertanuk az OPTEN
Uzleti titkainak részét képezi, az 6sszetételiiket bemutatd 1. tablazatban felsorolt mutatdk ezért
nem fedik le az indexek kiszamitasahoz hasznalt adatok teljes kdrét. Mind a f6index, mind az
alindexek 1-t6l 10-ig terjed6 skalan kerllnek meghatadrozasra, ahol az 1 a legrosszabb, a 10 pe-
dig a legjobb teljesitményt jelenti.”

(p. 122.) G (utdna az S és az E) alindexet szabtdk leginkabb a szdmositott valdsagra. (Atlagos
eredmények a maximalis kaphatd 10 pont tekintetében: ESG 6.43, E 5.00, S6.57, G 7.73) A cégek
az adott kritériumok kozul leginkabb azon csoportnak tudnak megfelelni. Az OPTEN ESG indexe
kifejezi az azt fejleszt6k igényeit, melyek sorban az E és az S kritériumhoz rendelt értékek javi-
tasara kivanjak 6sztonozni az ennek megfelelni kivano vallalkozasokat.
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(p. 113.) A korrelaciés matrix alacsony 6sszefliggéseket mutat. (Az E, S, G alindexek kozott
+-0.2, mig a féindexhez mérten +0.46, +0.57, +0.64) Az 6sszefliggés arra utalhat, hogy a fejlesz-
ték az E, S és G alindexeket kell6en kilon-kilon hataroztak meg. Ez azért érdekes, mert a sza-
balyozas lehet8séget teremt a dekarbonizacios folyamat kilonvalasztasara azzal a megnyugtatéd
megallapitassal, hogy ‘a sajatos’ magyar vezetéselmélet olyan ’sajatos’ és olyan ‘hatékony’, hogy
annak valtozatlansaga mellett kell felzarkdznia a kdrnyezeti és szocialis alindexek dsszességének.

(p. 115.) Az ESG a mikrovallalkozdsokon kivil teljesen kiegyensulyozott az E és a G alindex
ellentétes iranyl mozgdsanak koszonhetéen (E értéke csokken, mig G értéke né a nagysag-
rendben), amely a ndvekvé mérettel egyltt nagyobb kulonbséget okoz a két alindex kozott.
Ezért meglepd a korabbi alacsony korrelacios egyUtthato (-0,17), amit a mikrovallalkozasok
aranya (1%) nem magyardz. Feltételezhet6en a kozépvallalkozdsok és nagyvallalatok ardnya
(KV54%+NV33%=87%) és a kozottik megjelend kicsi eltérés okozhatja az egyUtthatd gyengesé-
gét. Feltételezhetjlk, hogy a fejleszték erre a kiegyensulyozottsagra torekedtek, bar az altaluk
kifejezett valdsdag is hordozta sajat megfeleltetését, egyszersmind mégis csak az E és az G érté-
keinek kilonbsége kivanja meghatdrozni a méretek szerinti gazdasagpolitika Iépéseit. (6. dbra
ezért nagyon ,mutatos”.)

(p. 116-118.) Ugyanigy a fogalmi meghatarozottsagot a valdsag szlkségszerliségével akarjak
azonositani, tehat, hogy természetileg valami valamilyen az ehhez a valdsaghoz rendelt vildgban
vagy forditva a mai ,valdsagot”/ideoldgiat valdsitjak meg/tikrozik a szamok. Az agazati pont-
szamok is ezt az agazatpolitikai mixet tikrozik. Az ESG f6index a megfigyelt dgazatok alapjan
meghatarozott (17,93%), de igazabdl az E hatdrozza azt meg (43,41%). Ez ugyebar a fentebbiek
okdn nem meglepd: Mez6gazdasag és Epitéipar szembehelyezkedik a Szolgéltatas, Kereskede-
lem és Ipar csoportjaival. Felelevenithets az egyes szektorok felépitését és az allamot értett
be- és kiszervezés hatékonysagat dvezd vitak. A korabbi gazdasagpolitikai folyamatokat tikro-
76 és kifejezett ESG index altalanos problémafelvetése a kidolgozatlan kritikai igény antitézise,
holott szembetlnd a Vildgos Emese dltal is jegyzett tendencia tautologikus jellege, ismétlem
szammisztika. Olyan vildgot dbrdzolnak, mely a vezetéselmélet kereteit egy felsébb Urhoz ren-
deli, tovabba a nagy halhoz, a lancok korabbi szemeihez, mikdzben nem ahhoz a nép és allam
fesziltségének kihordasabol kovetkezd kultirahoz, mely ismeri a munkat, ismeri a technoldgiat,
a jolétet és a blint, a megbocsatast és megannyit egyéniséget.

(p. 119-120) Az export nem meglepd: nagyobb a G, kisebb az E alindex. Nyilvan vannak stra-
tégiai partnerségek; az ipari export nagyvallalati, a nem exportalé szolgaltatds agazati kilonb-
ségeket ennek megfeleléen helyezi el. Itt mar csak kérdések sorakoznak. Valdban igaz, hogy az
ESG nagyobb pénzlgyi teljesitményt jelent? Magyar példa a G né E csokken eredményessége?
Az dolgozat elején (p. 109.) Iathatd index-Osszetétel magyarazza, hogy a magasabb G érték tobb
tékét, profitot, bevételt, fizetGképességet, stb.-t feltételez, mig az E értékét példaul az EU-s
palyazatok, fenntarthatd szervezeti tagsag, illetve az arbevétellel aranyos szennyezés fejezi ki,
ami jécskan aggasztd, hiszen Magyarorszagon hatdrozottan tudatos vallalkozonak kell lenni az
elsé kettd kritérium teljesitéséhez, mig a harmadik, mely a kisvallalat és nagyvallalat kozott
rendkivil nagy értékbeli kiilonbséget okozhatja, a szennyezés exponencialis jellemzbjére mutat
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ra. Ez azt vonatkoztatja, hogy a magyar gazdasag kornyezeti terhelés alapjan teremt értéket,
vagy masként nagyobb kornyezet terhelés jelent sikeres vezetdi szisztémat, amit nyilvan nem
lehet Osszefliggésbe hozni az index fejlesztdi dltallétrehozott S alindex értékeivel (korr. 0.13). A
helyzet valtozatlan és jécskan beszédes adatvizualizaciot igénylé gazdasagpolitikai frakcido mun-
kajat dicséri, hiszen el6re mutatd diszpoziciot e tekintetben nem tartalmaz, mégis arnyal egy
olyan valdsagot, melyet a tudas elemeire bontottak, igy nem érvényesilhet mirél igenelnék:
Az ESG ezen korszak értheté fogalmi rendszere, bizonyosan természetnek rendelt tarsadalmi
kormanyzas.” (Lits, 2024.)

A dolgozat |étrejottét tanacsaival segitette:
Kenéz David
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