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A  bölcsészet- és társadalomtu-
dományi kutatásokban mind 
gyakrabban merülnek fel olyan 
problémák és kérdések, amelyek 
egyetlen tudományterület fogal- 
mi és módszertani keretei között 
csak korlátozottan vizsgálhatók. 
Már egy jó ideje előszeretettel 
beszélünk a multi- és interdiszcip-
lináris megközelítés fontosságá-
ról, több tudományterület mód-
szertanának párhuzamos vagy 
integrált alkalmazási előnyeiről, 
szükségességéről, a gyakorlatban 
azonban a  közös munka szám-
talan bizonytalansági tényezőre, 
nehézségre, előre nem számba 
vehető körülményre világít rá.

A  különböző diszciplínák együtt-
működése nem automatikusan 
jelent integrált kutatási megkö-
zelítést. Éppen ezért alapvetően 
fontos a  multidiszciplinaritás és 
az interdiszciplinaritás megkülön-
böztetése, hogy a tudományterü-
leteken átívelő szakmai munka 
során elkerülhessünk bizonyos 
buktatókat. A  multidiszciplináris 
kutatásban több tudományterü-
let megközelítései és módszerei 
egymás mellett, közösen, de 
nem feltétlenül „egybegyúrtan” 
jelennek meg, míg az interdisz-
ciplinaritás már a  különböző 
területek módszereinek tényle-
ges integrációját feltételezi. Az 
alábbiakban röviden bemutatott 
kutatási projekt tapasztalatai, 
benyomásai a  gazdálkodás- 
és vezetéstudomány, illetve 

a  történettudomány módszerta-
nainak együttes alkalmazásából 
fakadó lehetőségeket és nehéz-
ségeket teszik vizsgálhatóvá.

A  kutatás a  magyar vezetőkép-
zés, illetve menedzsmentoktatás 
történetének jobb megismeré-
sére irányult. Ennek keretében 
2025 kora tavaszától egy éven át 
zajlott az az oral history projekt, 
amelynek során a magyarországi 
gazdasági és vezetőképzés egye-
temi, illetve egyéb képzési műhe-
lyeiben korábban vagy jelenleg 
is aktív professzorokkal, kiemel-
kedő oktatókkal készültek inter-
júk. A kutatás intézményi hátterét 
a  Budapesti Corvinus Egyetem 
Vezetéstudományi Intézete, 
a  Magyar Menedzsment- és 
Vállalattörténeti Társaság, vala-
mint a Rendszerváltás Történetét 
Kutató Intézet és Levéltár 
(RETÖRKI) együttműködése biz-
tosította. A vizsgálat időhatára az 
1960-as évektől 1990-ig terjedt, a 
kutatócsoportban pedig közgaz-
dász professzorok és történészek 
egyaránt részt vettek. A  veze-
téstudományi szempontokat 
a projekt három, szakmailag meg-
határozó professzora  –  Bakacsi 
Gyula, Balaton Károly és Dobák 
Miklós  –  jelenítette meg, mellet-
tük a  RETÖRKI részéről Kovács 
Balázs tudományos segédmunka-
társ és kisebb mértékben Strausz 
Péter tudományos igazgató vett 
részt a  kutatás szakmai részé-
ben. Mivel a  RETÖRKI vállalása 

első körben hangsúlyosan az 
elkészült interjúk szakszerű meg-
őrzésére és munkaanyagként 
használható szöveggé alakítására 
irányult, ezen a  téren az Intézet 
Levéltár- és Szakmafejlesztési 
Központjának vezetői és mun-
katársai, elsősorban Pálinkás 
Barnabás igazgatóhelyettes és 
Bagi György levéltári csoportve-
zető tettek komoly erőfeszítése-
ket a közös cél érdekében.

Már a  kutatás alapstruktúrája 
is jól mutatta a  multidiszcipli-
náris megközelítés kettősségét. 
A  vezetéstudományi és történeti 
nézőpontok nem egyszerűen 
eltérő szakkifejezéseket használ-
tak, hanem részben más jelen-
ségeket tekintettek elsődlegesen 
relevánsnak. A  gazdálkodás- és 
vezetéstudományi megközelítés 
az oktatás megszervezésére, 
a tantervek kialakítására, a közve-
tített tudás szerkezetére és tartal-
mára irányítja a  figyelmet. Ezzel 
szemben a  történészi perspek-
tíva erősebben hangsúlyozza 
a  történeti kontextust, valamint 
azt, hogy az oktatási intézmények 
milyen vállalati és intézményi 
kapcsolatokkal rendelkeztek, 
különösen a képzés gyakorlatori-
entált jellegéből következően.

Ez az eltérés közvetlenül meg-
jelent az interjúk módszertani 
kialakításában is. A  kutatás félig 
strukturált interjúkat alkalmazott, 
amelyek tervezett időtartama 

Strausz Péter – Kovács Balázs

Multidiszciplinaritás 
és pszichológia 
metszéspontjaiban
Egy magyar 
menedzsmentoktatás-történeti 
oral history-projekt tapasztalatai
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legfeljebb 60–70 perc lehetett. 
A  kérdőív hat tematikus részből 
és összesen tizenhat kérdésből 
állt. A  kutatócsoportnak ezért 
már a  kérdéssor kialakításakor 
döntést kellett hoznia arról, hogy 
milyen arányban jelenjenek meg 
a  vezetéstudományi, a  történeti 
és a  személyes jellegű kérdések. 
Végül az a  konszenzus született, 
hogy a kérdések legnagyobb cso-
portját a  gazdálkodási és veze-
téstudományi fókuszú kérdések 
alkossák (10 kérdés), ezeket 
a  történeti jellegűek kövessék 
(4  kérdés), míg a  személyes kér-
dések kisebb arányban szerepel-
jenek (2 kérdés). A multidiszcipli-
náris együttműködés nem veze-
tett módszertani konfliktushoz: 
a  kérdések arányáról szóló kon-
szenzus kialakítása könnyebbnek 
bizonyult a vártnál.

A  projekt egyik legfontosabb 
tanulsága éppen az volt, hogy 
a  multidiszciplináris kutatás 
sikerét nem önmagában az eltérő 
szakmai háttér határozza meg. 
Sokkal inkább az a  döntő, hogy 
a kutatás szereplői képesek-e egy 
közösen elfogadott koncepcio-
nális keretet kialakítani. A  tudo-
mányterületek eltérő kérdésfel-
tevései nem feltétlenül zárják 
vagy oltják ki egymást, hanem 
megfelelő koordináció mellett 
kiegészítő szerepet tölthetnek 
be. A  vezetéstudomány elsősor-
ban az oktatás belső szerkezetét 
és tudástartalmát, a  történettu-
domány pedig annak társadalmi, 
intézményi és gazdasági környe-
zetét képes hangsúlyosabban 
feltárni. Ennek eredményeként 
ugyanaz az oral history interjú 
egyszerre válhat egy szakma 
vagy tudományterület önértel-
mezésének dokumentumává és 
egy történeti korszak intézményi 
viszonyainak forrásává.

A projekt kihívásai azonban nem 
korlátozódtak a  tudományos és 
koncepcionális kérdésekre. Az 
oral history kutatás sajátosságá-
ból adódóan a  jogi és technikai 
feltételek ugyancsak meghatá-
rozóak voltak. Ahogy korábban 
már említettük, a  kutatásban 
részt vevő levéltári partner volt 
felelős az elkészült interjúk szak-
szerű megőrzéséért és későbbi 
kereshetőségéért, ami komoly 
adatvédelmi kötelezettségek-
kel járt. A  GDPR-előírások miatt 
az interjút készítő kutatóknak 
részletes nyilatkozatot kellett 
kitöltetniük az interjúalanyokkal, 
ennek kezelése azonban jelentős 
adminisztratív terhet okozott, és 
számos hibalehetőséget terem-
tett. A  hangfelvételek szöveggé 
alakítását e konkrét projekt során 
szoftver alkalmazásával történt, 
amelynek szintén szigorú adatvé-
delmi követelményeknek kellett 
megfelelnie.

Fontos hangsúlyoznunk a  fenti 
probléma gyakorlati súlyát: 
a  mintegy 20 interjún belül 
a  megfelelően kitöltött nyilatko-
zatok mellett ugyanis számot-
tevő mennyiségben fordultak 
elő hiányos vagy hiányzó doku-
mentumok, olyannyira, hogy 
a minden szempontból megfelelő 
dokumentációjú interjúk csupán 
a  kisebbséget alkották. Ez arra 
utal, hogy a  kutatás jogi-admi-
nisztratív oldala nem pusztán hát-
térfeladat, hanem az adatgyűjtés 
és az archiválás minőségét köz-
vetlenül befolyásoló módszertani 
tényező. Az oral history esetében 
tehát a  forrás létrehozása és 
a forrás későbbi tudományos fel-
használhatóságának biztosítása 
már az interjú elkészítésének pil-
lanatában összekapcsolódik.

A  projekt készítésének további 
sajátossága az interjúalanyok 
életkorából fakadt. A  résztve-
vők kiválasztásának egyik előre 

meghatározott feltétele a hatvan 
év feletti életkor volt, tényleges 
átlagéletkoruk azonban hetven 
év körül alakult. Ez a  körülmény 
közvetlenül befolyásolta az 
interjúk korábban már említett 
tervezett hosszát és szerkezetét. 
A kutatók számára ezért nemcsak 
a  megfelelő kérdések megfogal-
mazása vált fontossá, hanem az 
interjúhelyzet pszichológiai sajá-
tosságainak kezelése is.

Különösen nagy szerepet kapott 
a  bizalmi légkör megterem-
tése. A  projektben az interjúkat 
minden esetben olyan, hasonló 
korú professzor vezette, aki 
személyesen ismerte az interjú-
alanyt. Ez a megoldás is azt jelzi, 
hogy az oral history kutatásban 
a  kutató személye és kapcsolati 
kompetenciája nem választható 
el mechanikusan a  módszertől. 
A kutatás során szerzett informá-
ciók minőségét ugyanis az is meg-
határozta, hogy az interjúalany 
mennyire érezte magát bizton-
ságban, komfortosan, mennyire 
bízott az interjú készítőjében, 
illetve mennyire volt hajlandó 
részletesen felidézni saját emlé-
keit, tapasztalatait. A prezentáció 
ezt a  problémát a  „soft skillek”, 
vagyis a  személyes és kommu-
nikációs készségek és empátia 
kiemelt szerepével foglalja össze.

A  pszichológiai és adminisztratív 
dimenziók ráadásul egymás-
sal is kapcsolatba kerülhetnek. 
A  GDPR-hoz kapcsolódó nyi-
latkozatok előkészítése több 
esetben problémát okozott, és 
alkalmanként ellenállást váltott 
ki az interjúalanyokból. A kutatási 
folyamat szempontjából ezért 
lényegesnek bizonyult, hogy 
mind az interjúalanyok, mind az 
interjúkészítők világosan értsék: 
a  megfelelő dokumentáció nem 
a  bizalom hiányának jele vagy 
fölösleges bürokratikus teher, 
hanem a  kutatás hosszú távú 
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megőrizhetőségének és tudo-
mányos hasznosíthatóságának 
feltétele. 

Mindezek alapján elmondható, 
hogy a  multidiszciplinaritás kihí-
vásai több szinten egyszerre 
jelentkeztek. A  tudományos 
szinten az eltérő diszciplináris 
érdeklődés és fogalomhasználat 
összehangolását kellett megol-
dani; módszertani tekintetben 
a  kérdéssor szerkezetét és az 
interjúk arányait volt szükséges 
konszenzusossá tenni; jogi-tech-
nikai téren pedig biztosítani 
kellett az adatvédelem, az archi-
válás és a  feldolgozás megfelelő 
feltételeit. Végül, de egyáltalán 
nem utolsó sorban pszichológiai 
téren az interjúhelyzetben szük-
séges volt a  bizalmat és a  kom-
munikációs biztonságot megte-
remteni. A  projekt tapasztalatai 
arra mutatnak rá, hogy ezek 
a  szempontok nem különálló 

problémák, hanem egymást köl-
csönösen befolyásoló tényezők.

Tapasztalataink alapján elmond-
ható, hogy a projekt multidiszcip-
lináris jellege egyszerre terem-
tett új lehetőségeket és okozott 
nehézségeket. A  problémák 
minimalizálásának alapja minde-
nekelőtt a kutatócsoporton belüli 
együttműködés konszenzusos 
alapjainak meghatározása. Ezt 
a  konszenzust szükség esetén 
időről időre újra kell tárgyalni, 
miközben folyamatos belső 
és külső kommunikációra van 
szükség. A  multidiszciplináris 
kutatás nem pusztán módszerek 
egymás mellé helyezése, hanem 
tartós együttműködési és kom-
munikációs folyamat.

Mindezek alapján a  magyar 
menedzsmentoktatás történe-
tének oral history alapú kuta-
tása olyan esettanulmányként 

értelmezhető, amely általáno-
sabb módszertani tanulságokat is 
felmutat. A  multidiszciplinaritás 
valódi értéke abban rejlik, hogy 
ugyanarra a kutatási tárgyra több-
féle szakmai perspektívát képes 
irányítani. Ennek előnye azonban 
csak akkor érvényesül, ha a részt-
vevők ezen különbségeket nem 
megszüntetni próbálják, hanem 
közösen kezelhető kutatási 
keretté alakítják. A  tudományos 
nézőpontok közötti konszenzus, 
az adatkezelés következetes sza-
bályozása, a  bizalmi interjúhely-
zet kialakítása és a  folyamatos 
kommunikáció együttesen teszik 
lehetővé, hogy a több tudomány-
terület részvételével létrejövő 
oral history kutatás egyszerre 
legyen módszertanilag koherens, 
jogilag fenntartható és tudomá-
nyosan értékes.




