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Bevezetés

A Vallalatgazdasagtan Intézet julius 1l-jevel a Zvét zarta, az altalunk kidolgozott,

bevezetett és gondozott Vallalatgazdasagtan cargyat pedig az idei félévben oktattuk 25.
alkalommal. A Véllalatgazdasagtan Tanszék ill. Zeté negyedszazados, a 2009-2013.
id szakra vonatkoz6 évkonyve a harmadik, amelyberkiatést nydjtunk munkankrol és

eredmeényeinki.

A 2009-2013 6téves évkonyv koveti a korabbi kdtdiagyomanyait, és bemutatja szokasos
tevékenységeinket és eredményeinket — a tanszékeitasi, kutatasi €s szakmai

tevékenységeit, a kutatokdzpontok kutatasi pragétktja hallgatéi tehetséggondozast, az
intézeti kollégak kutatasi-szakmai projektjeit, &aplodo szakkdnyveinket -, valamint az

Intézet munkatérsainak kutatasi teruleteit €s kiepublikacioit.

A 2009-2013 idszak harom tertleten hozott a korabbiakhoz viszeayljdonsagot. Az

egyik, hogy két TAMOP projekinek koszonhen szisztematikus oktatéi és kutatoi
kapacitasfejlesztést tudtunk — eddigi torténetlotas els alkalommal — megvaldsitani. A
masik, hogy ennyi egyéni tudomanyos-szakmai eregitn@lismer el léptetésben és

kitiintetésben nem volt még része a Vallalatgazdasdgtézet kollégainak 6t esztenalatt.

A harmadik pedig, hogy ilyen — huzamos ideig méar-n@ napi normal mkddést
veszélyeztet, tobb éven keresztul fennallo — likviditasi prabval még nem kellett
megkuzdenlink. Ez utébbi jelenség a fejlesztésitlsiegek O6romének és hétkdznapi
kézhangulatunknak megrontdja, valamint tovabbiefgtési 1épéseink keréekkig. A kotet
attekintésébl azonban ez érzékelhea legkevésbé — észintén reméljik, hogy ezt tudjuk
majd elmondani 6t esztendmulva is. Bar Kkihivast jelent szamunkra, hogy 2012
szeptemberét az oktatasi Oraterhelések 20%-kal emelkedtek gyetemeken, mert az
oktatas terén megsat az egyetemi és iskolai oktatok kdzotti kilonbségtétel.

Ugy latjuk, hogy a Vallalatgazdasagtan Intézet émkatarsai eredményes 6t esztend

tudhatnak maguk mogott, és bizunk abban, hogyl erkdtetbe virtualisan vagy valésan
belelapozé Olvasé is meggy dik majd!

Budapest, 2013. december

Czako Erzsébet Zoltayné Paprika Zita
Igazgato, 2005-; Tanszekvezep002- Tanszékvezet 2005-
Uzleti Gazdasagtan Tanszék Dontéselmélet Tanszék
Gelei Andrea Demeter Krisztina
Tanszékvezet 2005-2012. Tanszékvezet 2013-
Logisztika és Ellatasi LAnc Menedzsment Logisztika és Ellatasi LAnc Menedzsment
Tanszek Tanszek



Az Intézet




A Vallalatgazdasagtan Intézet dje, a Vallalatgazdasagtan Tanszék 1988. juliugi 1-j
hatallyal j6tt Iétre, azaz az idei évben negyedsddz. Az 1. dbra az Intézet torténeti és
diszciplinéris alapjait mutatja be. A tanszék mapéksaban és az Intézet szamara azota is
meghatarozé a Vallalatgazdasagtan c. tantargy lén{gzerzje: Chikan Attila) altal
fémjelzett tudomanyos-szakmai hattér. A VallalatigsAgi Kutatdcsoport 6roksége, hogy az
Intézetben evidenciaként kezeljik, hodgls oktatasi tevékenység kutatdas nélkil nem
lehetségesAz Eurdpai Felsoktatasi és Kutatasi Térség lUzenete pedig az, b&tptd és
kutatd munkat a nemzetk6zi standardok alapjan €mdss végezni. Ezek alapjan a
Vallalatgazdasagtan Intézet hazai vezetts nemzetkdzileg jegyzett egyetemi
kutatdom helyként kivan mkadni.

1. abra Az Intézet torténeti és diszciplinaris alajai
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Vallalatgazdas agi
Kutat 6csoport

A 2004-2008 kozotti idszak ugy volt jellemezhet hogy ,beletanultunk” az Intézet
eltervezett szervezeti kereteibe, a 2009-2012 kiordtszakra pedig az intézetigazgatoi
palyazathoz kapcsoloddan a legfontosabb prioritéisk&zervezetfejlesztést hataroztuk meg a
Kari és az Egyetemi stratégiai célkiesekkel Osszhangban. A szervezetfejlesztést a
kovetkez négy terileten tartottuk kiemelketek, reméltiink és kaptunk is kari és egyetemi
tamogatast:

oktatofejlesztés;

nemzetkdzi publikacids tevékenység fejlesztése;

tanszékek kozotti kapcsolatok épitése és a szalekinasznalasa;

a fejlesztésekhez szilkségedarasok generalasa.

Az Intézet killdetése és mkodési keretei

Az Intézetkuldetéseugy fogalmazhaté meg, hogy egy olyan elismert tgye oktatd- és
kutatbhely mkodése és fejlesztése a célunk, amely séget produkdl minden olyan
terlileten, amelyet oktatasaban és kutatasabanlléélvajitokészség jellemzi, valamint
teljesitményénél és hirnevénél fogva vonzé6 munkaalkotomhely. Az Intézet szakmai
profiljat a vallalatgazdasagtan, az értékterefotyamatok menedzsmentje és a dontéselmélet
egésze és néhany kiemelt teriileténekeatése hatarozza meg.



A kildetés betoltését tamogatandd, az Intézet &itattudomanyos és szakmai
tevékenységére valamint operativkidésére az alabblveketfogalmaztuk meg
- Stratégiai szemlélet és versenyképesség.

Az elért eredményekre valo épités és azok tovaekigse.
Igényes egyeni munka, magas ngég teljesitmény és ennek megfel@lismerése.
Kollegialis egyuttmkddésre épilszakmai mhelymunka.
Egyuttm kodés a Kar intézeteinek és tanszékeinek munkatatsaz Egyetem mas
szervezeti egységeivel, a hazai Uzleti szféra, dtsatas és kutatas képvisekel.
Kapcsolatok apoldsa olyan nemzetkdzi intézményekfedyetemekkel és mas
szervezetekkel), amelyek az Intézet szakmai pacfiiempontjabol kiemelkeek.

Az oktatdsi és oktatasfejlesztési feladatok kocidinegységei a tanszékek, melyek
tevékenységuk jellegénél fogva havonta legalabbszgyy tanszéki értekezlet keretében
vitatjdk meg teendket, eredményeiket és terveiket. Az Intézet szmstiestruktlrgjanak
pilléreit a harom tanszék mellett két kutatokozpema titkarsag jelenti:
- Dontéselmélet Tanszék tanszékvezet Zoltayné Paprika Zita;

Logisztika és Ellatasi Lanc Menedzsment Tanszék- tanszékvezet Gelei

Andrea 2012. december 31-ig, 2013. januar 1kj&emeter Krisztina,

Uzleti Gazdasagtan Tanszék tanszékvezet Czako Erzsébet;

Versenyképesség Kutatd Kozpont igazgato: Chikan Attila; tarsigazgatd: Czako

Erzsébet

Uzletfejlesztési Kutatdkozpont — igazgatdé: Reszegi Laszld, tarsigazgato:

Wimmer Agnes;

Titkarsag — vezetje: Blaské Andrea. »

Az Intézet irdnyitasaban és kiddésében meghatérozéa»
szerepe van a havi rendszerességgel tartott intéezsdt i .
ertekezletnek és az intézeti értekezleteknek. Aezhti '
értekezletekr Hirlevél cimmel emlékeztetkészil, 2009-
ben jelent meg a 100. szam, amiért koszonet Klelcsar
Krisztind és az aktudlisankdzremkod intézeti
kollégakat

Az Intézet mkodésében nélkilozhetetlenek az allando és agtumpektek ill. bizottsagok,
amelyek mkodésunk kilonboz terileteinez kapcsolédnak, és tobb intézeti szetve
egyseget is érintenek. E projektek ill. bizottsadelel sok iranyitasaval nkodnek, akik a
kovetkez k:
Oktatasfejlesztési bizottsag Matolay Réka, Kazainé Onodi Annamaria, Matyusz
Zsolt
E-oktatasi bizottsag Szantd Richard, Edes Balazs, Stocker Mikl6s,
TDK bizottsag: Kiss Janos, Esse Bélint, Kazainé Onodi Annamaria
Demonstratori munka: Losonci David, Jando Zoltan, Jenei Istvan, Sz&tiohard
Tanulmanyi verseny felel sok
o Vdllalatgazdasagtan: 2011. augusztusig StockerddjkP011. szeptembelt
Havran Zsolt és Jando Zoltan
o Tevékenységmenedzsment: Nagy Judit (2009), Vendeant (2010, 2011),
Matyusz Zsolt (2012)
Sport menedzsment szak SE — BCKoordinator: Jenei Istvan, 2011-tStocker
Miklos



Az Intézet munkatarsai

Az Intézet fallasu oktatoi-kutatdi létszama gyakorlatilag awhet megalakulasa 6ta nem
valtozott (lasd 1. tablazat), teljes munkam atszamitott aktiv létszamunk 26,6. fAz
atlagéletkor novekedéséVeparhuzamosan jelers valtozas tortént a misitett oktatok
létszaméanak novekedésében (PhD fokozattal rendekkzama 10 fr | 18 fre ntt, 5 f
habilitalt), és e mellett 6érvendetes, hogy a PhBletsnényben |é\k szama nem valtozott.
Jelentsen csokkent a részfoglalkozasu kollégdk szama. ®elhoktatasi tertletek igényei
alapjan ez nem feltétlendl pozitiv, &m a kari ésigyakorlati iranyokkal egybeetendencia.
Ezt 6raaddk és vendégalok bevonasaval igyekeztiink ellensulyozni. A hasaiemzetkdzi
oktatoi és kutatoi egyuttnkddéseinkben a cimzetes egyetemi tanari kapcsalattettik
és szeretnénk fejleszteni.

1. tablazat Az oktat6i-kutatoi létszamrol

Ebb | A e . PhD
F allasu, PhD F rflllasuak Resz cselek- Gyed,
atlag- fogl., . Gyes,
f fokozattal,| . ményben,
f életkora f f f

2004. 23 10 34 14 6 2
2008. 24 15 37 7 9 4
2012. 25 18 40 7 11 4

Megjegyzés Az adott év szeptemberi, tanévkezdédaadlapjan.

Az elmult id szakban az Intézet munkatarsai szamggetemi ill. szakmai kitlintetést és
elismerést kaptak Ezek kdzll a kdvetkeket emeljik ki:

- Az év oktatoja: Chikan Attila (2009), Szanté RiahgR009), Matolay Réka
(2010), Kénczol Erzsébet (2011), Esse Balint (20MBtyusz Zsolt (2013)
OTDT Szakmai Bizottsdgainak XXX. Jubileumi OTDK HEkérem
kitiintetettje Chikan Attila (2011)

TDK Mestertanara dij: Chikan Attila (2012)

Kozgaz Campus Tudomanyos Diakkdri munkajaért Elisn@klevelet kapott
Wimmer Agnes (2012)

Az év fiatal kutatéja: Losonci David és Szanto Rich(2012)

Kutatasi kivalosagi dij: Losonci David (2012), Masg Zsolt (2012)

CEMS oktatgja (2011 és 2012): Zoltayné Paprika Zita

Kenneth Rice Dij (2011): Zoltayné Paprika Zita

BCE Egyemért Aranyérem: Zoltayné Paprika Zita (9009alaszné Sipos
Erzsébet (2013)

BCE Egyetemért Emlékérem: Bartok Istvan (2010), Wien Agnes (2012),
Tatrai Tunde (2013)

Magyar Erdemrend Lovagkeresztje (2013): Czaké Betsé

MTA levelez tag (2011): Chikan Attila

Habilitacio: Zoltayné Paprika Zita (2009), Boda @yy (2011), Czakéd
Erzsébet (2011), Demeter Krisztina (2013), Doboselnt2013), Wimmer
Agnes (2013).

! A Gazdalkodastudomanyi Kar atlagéletkora 46,7@v2012-ben.
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Oktatas és oktatasfejlesztési tevékenység

Az Intézeten belll 3 tanszék — Dontéselmélet, Laika és Ellatasi Lanc Menedzsment,
Uzleti Gazdasagtan — rkodik. A Dontéselmélet Tanszéket megalapitasa dihayhé
Paprika Zita vezeti, a Logisztika és Ellatasi LAtenedzsment Tanszéket 2005-2012. kdzott
Gelei Andrea, az idei évtpedig Demeter Krisztina iranyitja, az Uzleti Gagédgtan Tanszék
pedig Czakd Erzsébet vezetésévelkidik. Az 1. 4bra ramutat arra, hogy ezeknek a
tanszékeknek a korabbi szervezeti és oktatasi eendiegvolt a hagyomanyuk, amelyekre
épitve mindegyik tanszék eredményesen latta és éhtpktatasi és kutatasi tevékenységét a
kétszint képzési szerkezetben is. Mindegyik tanszékentjetelantargy- €s oktatasfejlesztési
tevékenység zajlott az elmult iskakban.

2. tablazat Az oktatasi portfélio, 2013.

Nappali magyar Szakiranyua tovabb- Angol nyelven
nyelven képzési programok

Alapszint
Vallalatgazdasagtan X X X
Dontési technikak X X
Tevékenységmenedzsment X X
Mesterszint
Logisztikai menedzsment X X
mester szak
Dontéselmélet X X X
Ertékteremt folyamatok X X X
menedzsmentje
Nemzetkdzi vallalatgazdasagtan X X
Véllalati stratégia X X
Sportmenedzser* X

* A Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudgméaraval kozos szakmai iranyitas alatt.

A 2. tAblazatban a tobb oktatét és tanszéket étamgyakat és szakteriileteket soroltuk fel. A
tantargyak kapcsan ramutatunk arra, hogy mindegdigyat sajat fejlesztéskényvb |
oktatjuk. Ebbl lathatd, hogy az alapszinbktatasi programokban olyan targyakkal van jelen
az Intézet, amelyeket angol nyelven is oktatunkstelszinten a Logisztika és Ellatasi Lanc
Menedzsment Tanszék gondozza a Logisztikai menesitsrmesterszakot, amelyhez
posztgradudlis oktatasi programok is kapcsolodialszakmai tertlet f tantargyai angol
nyelven is oktatasra kertilnek. A mesterszakokon @nt&selmélet és a Nemzetkdzi
vallalatgazdasagtan targyak magyar €s angol ny@legramokban egyarant jelen vannak. A
2. tablazat jelzi annak a torekvésinknek az ereggiens, hogy a magyar nyelvf
tantargyainkat angol nyelven is oktassuk és fegjl@ssvalamint hogy az adott targykorhoz
kapcsolddoan jelenjink meg a Kar ill. az egyetedmszra bevételt generald posztgradualis
ill. szakiranyu tovabbképzési programokban targghlds szakmai teriletekhez kapcsol6do
programokkal is. A 3. tdbldzatban lathatd, hoggtesztult oktatasi portfélioban kulondsen az
idegen (elssorban angol) nyelv oktatasban tértént jelers ndvekedeés, azonban az elmult
nyolc esztendben az oktatott csoportok szamaban is, és a hailggszamban is jelens
novekedeés tortént. Az idavok nyelvén ez azt jelenti, hogy az Intézet disiaterhelése
szakszeminariumok és konzultacié nélkill 372sa&l tanévenként. Az egy FiEe (26,6)
vetitett atlagos intézeti, szervezeti szintraterhelés 7 sav (14 ora) félévente
szakszeminariumok és konzultaciok nélkul.

2 FTE = Full Time Equivalent, telies munkaie atszamitott aktiv létszam.
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3. tablazat Az ellatott oktatasi feladatok alakulaa

2005 tavasz 2005 6sz 2008 tavasz | 2008 6sz | 2012 tavasz 2012 6sz
Csop.| Hallg.| Csop. | Hallg. |Csop.| Hallg. |Csop.| Hallg.[Csop.| Hallg. | Csop.| Hallg.
szam| fo szam fo szam| f6 |[szam| fo |szam| fo |[szam fo
Nappali 44 1387 49 1666 84 2800 55 2069 64 2129 80 2912
PhD 2 20 1 10 5 53 1 9 3 45
Idegen nyelvi 12 160 10 148 11 152 24 541 13 321 18 485
Egyeb: esti,
levelezd, MOJ,
posztgrad. 20 787 26 884 37 1280 25 1197 47 1630 33 950
Osszesen: 76| 2334 87| 2718 133| 4242| 109| 3860 125| 4089| 134| 4392
Tanév 6sszesen: 163| 5052 242| 8102 259| 8481

A tanszéki beszamolok évente attekintik a Halvedtokl alapjan az egyes tantargyak és a
tanszéki oktatok hallgatoi értékeléseit is. Eze@pgn megallapithatd, hogy az Intézet
kollégadi a kari és az egyetemi atlagok feletti katéseket kapnak. Ez az egyéni
teljesitmények mellett kdszénheannak is, hogy tanszéki és intézeti szinten igafolatos
figyelmet forditunk az oktatas miségbiztositasara és fejlesztésére kilonbpmjektek
inditasaval és nkddtetésével.

Az eurdpai felsoktatas jellemzi és kihivasai kozil a nemzetkdzi és vallalati
egyuttm kddéseket, a rugalmas oktatasi és programstruktésanz info-kom technol6giak
alkalmazaséat emeljuk ki olyan tendenciakként, amlely korabbi tevékenységeinkhez
viszonyitva tovabbi fejlesztéseket indokolnak. Adisszabalyozasi kornyezet remélieg el

fog mozdulni abba az iranyba, amely lehét teszi ezeknek a kihivasoknak az egyetemi és
kari szint kezelését, alapot, keretet és forrasokat tereratviervezett tevékenységeink
eredményes megvaldsitasahoz.

Hallgatéi tehetséggondozas

A hallgatéi tehetséggondozast négy tevekenység fémjelezi: a Vallalatgazdasagtan és
Tevékenységmenedzsment c. targyakhoz kapcsoléddmtanyi versenyek, a demonstratori
és a TDK munka. Az egyes tevékenységeket intéetdl $0k iranyitjak és szervezik (név
szerint: Havran Zsolt, Jandd Zoltan, Matyusz Zdabtsonci David és Kiss Janos) és 50-100
f kozotti hallgatdi kdzonséget érint mindegyik tesgkség tanévenkent. A tanulmanyi
versenyek lebonyolitdsaban gyakorlatilag mindegpktaté kolléga kozrenkodik, a
konzultalt egyetemi TDK dolgozatok konzulenseingldma pedig 10-15 fkozott alakul
tanévenként

Kutatasi kompetenciak és eredmények

Az Intézet égisze alatt rRod kutatokdzpontok kdziul a Chikan Attila vezetéséwvekod
Versenyképesseg Kutaté Kozpd®O5 oOta a Kar tovabbi két intézetének — Marketisg
Média valamint a Vezetéstudomanyi Intézetek — mténkaival mkodik szorosan egyiitt.
Ebben a 2010-2012. kozotti TAMOP 4.2.1./B-09/1/KNB20-0005 projekt hozott valtozast:
egyuttm kddésiunk a 2. alprojekt keretében szorosabba v@khzlasagi Jogi, a Pénzugyi és
Szamwvitel, valamint a Vallalkozasfejlesztési Intékemunkatarsaival. A TAMOP alprojekt
segitségével egyrészt jelest kutatoi kapacitas fejlesztésére nyilott lekéy, masréeszt
er siteni és élbbé tudtuk tenni nemzetkdzi szakmai és kutatéi &ajatainkat. Jelenleg az 5.
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vallalati versenyképessegi felmerés adatfelvétedganak. AzUzletfejlesztési Kutatokozpont
Reszegi Laszlo és Wimmer Agnes iranyitasavakadik, eredményeiket két konyv és egy
Vezetéstudomany kilénszam fémjelzi.

Az Intézet kutatdsi eredményességét a 4. tablazétrékeltetjik, ahol az angol nyelv
publikaciokat és a konferencia részvételeket erkekilia TAMOP projekt eltti és alatti
évekre. A téblazatbol lathatd, hogy a 2011. és 20d2ptari évben Orvendetesen
megsokasodtak az angol nyelpublikacidk és a konferencia részvételek is. A nyesegi
mutatok fenntartdsa és msegi fejlesztése a kovetker szak feladata.

4. tabldzat: Néhany kutatasi outputot jelz adat

Angol nyelv publikiciék | Konferencia részvételek
2009 2011 2012 2009 2011 201p
Dontéselmélet Tanszék 5 5 2 12 9 5
Logisztika és Ellatasi Lanc 10 29 38 25 46 47
Menedzsment Tanszék
Uzleti Gazdasagtan Tanszék 10 3 17 39 34
Osszesen 15 44 43 54 94 86

Szdmos hazai és nemzetkozi értékelési kritérium ugatksi eredmények nemzetkozi
megjelenitésének sziikségességére hivja fel affigygebgyetemi, kari és egyéni szinten is. A
kutatasi eredmények hazai megjelenitésében eredmézyIntézet: szakkonyvekkel, magyar
nyelv szakfolydirati publikaciokkal és rendszeres koefeia részveételekkel letettiik
névjegyunket, és jelen vagyunk a hazai tudomangoszékmai kdzéletben. A nemzetkozi
tudomanyos és szakmai kapcsolatainkra épitve aetkiizz megjelenésre és megjelenitésére
kivanunk nagyobb figyelmet szentelni a kdvetked szakban, amire reményeink szerint
intézmeényi forrasok is lehetéget adnak majd.

Részvétel kari és egyetemi szervezetekben

Az Intézet szamos kollégdja tevékenykedik kinewexpy vélasztott kari és egyetemi
poziciéban. A Gazdalkodastudomanyi Kam Szanté Richard dékan-helyettes, Zoltayné
Paprika Zita az ISP, 2013 juniusaig pedig Boda @yda levelez alapképzés igazgatoja.
Demeter Krisztina a kari kutatasi bizottsag, MagjoReka pedig a kari fegyelmi bizottsag
tagja. A Kari Tanacs tagjai Gelei Andrea, MatolagkR, Szant6 Richéard, Tatrai Tlnde,
Zoltayné Paprika Zita.

A Szenatusagja Zoltayné Paprika Zita, pottagja pedig MagdReka. Itt emlitjuk meg, hogy
2013 szén Szalay Zsuzsanna koordindldsaval harmadszdit keegrendezésre a Pesti
Campuson a kutatok éjszakaja rendezveny.

Hazai és nemzetkdzi szakmai és tudomanyos szervetdten valo jelenlét
A hazai és nemzetkdzi szakmai és tudomanyos szdekd®en vald jelenlét szorosan
kapcsolodik a mvelt kutatasi teriletekhez: az Intézet vezatktatoi szaktertletik

meghatarozé hazai és nemzetkozi szervezeteinek &djai, amely tagsagokat a tanszéki
attekintések ismertetik. A hazai szervezetek kézidldbbiakat emeljuk Ki:
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Magyar Tudomanyos Akadémia
- IX. Osztaly Gazdalkodastudomanyi Bizottsag: titk@elei Andrea, alelnok: Czakd
Erzsébet, tag Demeter Krisztina
Logisztikai Osztalykozi Alland6 Bizottsag: elnokhiRan Attila, titkar Wimmer Agnes,
tagok Demeter Krisztina, Dobos Imre, Gelei André#alaszné Sipos Erzsébet,
Vorbésmarty Gyongyi.
Nem doktor kézgylési képvisel: Czakd Erzsébet.
Magyar Kbzgazdasagi Tarsasag
Gazdasagpolitikai Szakosztaly: elndk Chikan Attila
Ipar- és Vallalkozasi Szakosztalyat: elnok CzakdsEbet, titkar Kozma Miklés.
Magyar Logisztikai Beszerzési és Készletezési $agsa
tarselnok Chikan Attila, elndkségi tag Gelei Andrea

* k% *

Az elmult 6t esztenden is tettilk a dolgunkat — az egyénineténetelek és elismerések
alapjan eredményesen. Szamos () és isuhétkihivassal néztink és néziunk szembe
munkankban. Megkuzdottink vellik, amiért kdszoretiibz Intézet munkatarsait, akik napi
munkajukkal hozzajarulnak ahhoz, hogy az intézétdétés megvaldsitasa sajat és intézeti
eredmeényeinken keresztul a Gazdalkodastudomanyiékaa Budapesti Corvinus Egyetem
hirnevét is fenntartsa és oregbitse. Bizom abbagy lerr | az Intézeti évkonyv kotetének
tovabbi irasai az Olvasét is meggik majd!

Czako Erzsébet
lgazgato
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Az Intézet munkatarsai 2009-2013

Czakd Erzsébet intézetigazgato, 1986 —
egyetemi tanar

VERSENYKEPESSEGKUTATO K6ZPONT

Chikan Attila igazgato, egyetemi tanar 1968 -

PAalfi lldiké programkoordinétor 1992 - 1998, mafeD3 -
TITKARSAG

Blask6é Andrea titkarsagvezet 1994 -

Em di Krisztina alkotéhaz igazgato 1993 -

Gabriel Zsuzsanna asszisztens 2003 -

GOtz Gusztavné koényvtaros 2007 -

Kranyikné Kulcsar Krisztina asszisztens 2001 - 200&)d 2008 -

Stefan Irén asszisztens 2003 -

DONTESELMELET TANSZEK

Zoltayné Paprika Zita tanszékvezet 1988 —
egyetemi tanar
Becser Norbert PhD hallgatd, doktorandus2000 - 2008 majd,
egyetemi adjunktus 2010 -
Esse Balint egyetemi tanarsegéd 2007 -
Géaspar Judit egyetemi tanarsegéd 2002 -
Kdnczey Kinga egyetemi adjunktus 2000 - 2011
Matolay Réka egyetemi adjunktus 1999 -
Pataki Gyorgy egyetemi docens 1994 - 2010
Restas Agoston PhD hallgato, doktorandusz 2010320
Szanté Richéard egyetemi adjunktus 2002 -
Topcu Katalin egyetemi adjunktus 1998 -
Toth Ferenc egyetemi docens 1989 -
Wimmer Agnes egyetemi docens 1993 -
Salamon Gabor oraado 2013

LOGISZTIKA ES ELLATASI LANC MENEDZSMENT TANSZEK

Demeter Krisztina tanszékvezet 2013 -
egyetemi docens 1991 -
Gelei Andrea tanszékvezet 2005 - 2012
egyetemi docens 1990 -
Béathory Zsuzsanna PhD hallgat6, doktorandusz 2006 -
Bodi-Schubert Aniko PhD hallgato, doktorandusz  20@612
Chikan Attila egyetemi tanar 1968 -

% Alista a f - és részfoglalkozasti munkatarsakat és a PhD héitigiatartalmazza. Az idartam az egyetemre,
ill. az Intézetre valé belépés kezdetéértend, a beosztas pedig a jelenlegi, ill. az Intédetralé kilépés
id pontjaban lév.
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Dobos Imre

Edes Balazs

Gecse Gergely

Gémesi Katalin

Gritsch Matyas

Halaszné Sipos Erzsébet

Jenei Istvan
Kiss Janos
Losonci David

Matyusz Zsolt
Nagy Judit

Szabd Patricia
Szigetvari Csenge
Takacs Erika

Tatrai Tlnde

Venter Lérant
Vorosmarty Gyongyi

egyetemi docens
PhD hallgato, doktorandusz
PhD hallgato, doktorandusz
PhD hallgato
egyetemi adjunktus 1994 -
egyetemi docens 2000 - 2013, majd
cimzetes egyetemi docens 2013 -
egyetemi adjunktus 2002 -
egyetemi adjunktus 1984 - 1999, ma( 2
PhD hallgato, doktorandusz 2006 - 2010, majd
tudomanyos munkatars 2010 -
PhD hallgato, doktorandusz 2006 - 2009, majd
egyetemi adjunktus 2009 -
PhD hallgato, doktorandusz 2002 - 2005, majd

1987 - 1993, majd 2001
2009 -
2005 -

2010 -

UzLETI GAZDASAGTAN TANSZEK

Czak6 Erzsébet

Abel Istvan
Andras Krisztina
Bakonyi Zoltan
Bartek-Lesi Maria
Bartok Istvan
Bayer J6zsef

Boda Gyorgy
Buzder-Lantos Gabor
Csanyi Tamas

Fejes JOzsef

Havran Zsolt

llyés Marton
Jandé Zoltan

Kalotay Kalman

Kazainé Onodi Annamaria
Kocsis Alexandra

Kocsis Karoly

Kopanyi Tamas

Kozma Miklés

egyetemi tanarsegéd 2005 -
PhD hallgato 2013 -
PhD hallgato 2011 -
PhD hallgato, doktorandusz 2002 -
egyetemi adjunktus 2001 -
PhD hallgato 2008 — 2011.
egyetemi docens 1994 -
tanszékvezet 1986 —
egyetemi tanar
egyetemi tanar 2011 -
egyetemi adjunktus 1996 -
PhD hallgato 2012 -
egyetemi adjunktus 1998 - 2012
egyetemi docens 1989 - 2011
egyetemi docens, 1989 - 2005, majd
egyetemi magantanar 2005 -
egyetemi docens 1996 -
PhD hallgato 2012 -
tudomanyos munkatars 1991 -
PhD hallgato 2012 -
PhD hallgato, doktorandusz 2010 -
egyetemi tanarsegéd 2013 -
PhD hallgato 2013 -

PhD hallgato, doktorandusz 2010 -

egyetemi tanarsegéd 2013 -
cimzetes egyetemi tanar 2013 -
egyetemi adjunktus 2005 -
PhD hallgato, doktorandusz 2009 -
egyetemi adjunktus 1985 - 2012
tudomanyos munkatars 2003 - 2013
egyetemi adjunktus 2001 -
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Konczol Erzsébet
Pecze Krisztina
Reszegi Laszl6

Stocker Miklés
Szab6 Agnes

Szalay Zsuzsanna Eszter
Tihanyi Laszlo
Abraham Zsolt
Antal Ferenc
Balogh L&szl6
Barsony Péter
Buzder Lantos Gabor
Gaspar Petra
Halasz Ferenc
Ivok Aurél
Kutasi Gabor
Lajko Erika
Lapinskas Attila
Magonyi Erika
Majer Agnes
Mudri Gyorgy
Miiller Déra
Németh Ders
Renczes Nora
Susan Akos
Szab6 Klara
Tiszai Zoltan
Unger Viktéria
Vélyogos Gyz
Vas Klaudia
Zsotér Csaba

egyetemi docens
egyetemi adjunktus 1997 -
egyetemi docens, 1987 - 2005, majd
cimzetes egyetemi tanar 2005 -
PhD hallgato, doktorandusz 2007 - 2010, majd

egyetemi tanarsegéd 2010 -
PhD hallgato, doktorandusz 2006 - 2009, majd
egyetemi adjunktus 20009 -
egyetemi adjunktus 1987 -
cimzetes egyetemi tanar 2009 -
Oraado 2011, 2013
Oraadod 2009 - 2011
oraadod 2009 - 2013
oraadod 2012
Oraado 2009 - 2011
Oraado 2010
Oraadd 2010 - 2011
Oraado 2012
Oraadod 2012
oraadod 2010
Oraado 2010 - 2011
Oraado 2009 - 2013
Oraadod 2009 - 2011
Oraado 2009 - 2013
oraadod 2009
Oraado 2009 - 2010
Oraadoé 2012 - 2013
Oraado 2010
Oraado 2012
Oraado 2009 - 2013
Oraadd 2009
Oraadod 2010 - 2012
Oraado 2012
Oraado 2009 - 2010
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Dontéselmélet Tanszék

1. A Tanszék szakmai profilja és munkatarsai

A Dontéselmélet Tanszék 2005-ben alakult. Megakdwrkkor legfontosabb feladatunk
kurzusportfélionk Gjragondolasa, atalakitasa vklilonos tekintettel a Bolognai folyamat
kihivasaira. Ennek soran két elv hatarozta meglesteseinket: legfontosabb targyunkat, a
Dontéselméletetmester szintre pozicionaltuk, s Uj fejlesztéskkialakitottuk a Dontési
technikadk c. targyat, amelyet az alapképzésben tanitunk. Af@honkat szinesitik a
Szamitdgépes dontéstdmogatas és a Szamitdgépeknmoiegoldas targyak is. A
célkit zések kozott szerepelt, hogy targyainkat angolvweyels kinalni tudjuk, s ez a terv
mostanra megvalésult. Az elmult években elértikgyh@ tanszékdl tobb kolléga is
felkészultté valt alaptargyaink idegen nyebktatasara. Ebben nagy szerepe volt annak, hogy
az elmult években harman is részt vehettek a Cas\fisiting Scholar programbaszanto
Richard, Esse Balint, Topcu Kataljrmelynek kdszonhegen egy-egy szemesztert kulféldén
tolthettek. Szant6é Richérd a University of Calif@rirvine campuson, Esse Balint a Bordeaux
Management School-on szerzett tapasztalatokatulgptalin ugyan anyagi tamogatast nem
kapott a Visiting Scholar program keretében, deoadon School of Economics-on eltoltott
félévét elismerte az Egyetem.

A Dontéselmélet Tanszék személyi allomanyaban anmilelét évben — a 20 éves kiadvany
megjelenése 6ta — egyetlen valtozas tortént, Kgnkrega alkalmazasa a tanszéken megsz
Gyed-re tavozott, ill. meghosszabbodott gyed-emsesn vanWimmer Agnegs Gaspar Judit
kollégan nk. A min sitett oktatok szama 2013-ban 7 Volt. Kozulik hatan PhD fokozattal
rendelkeznek Becser Norbert, Esse Balint, Szantd Richard, Toletalin, Wimmer Agnes,
Zoltayné Paprika Zitg s egy kollégaToth Fereny korabban szerzett kandidatusi fokozatot. 2008
és 2013 kozott habilitafoltayné Paprika Zitg2010)ésWimmer Agnes (2013Az elmult 6t év
folyaman szerzett PhD fokozatBzantdé Richard2009) Esse Balint(2013) és Restédgoston
(2013) A Tanszek PhD jeloltjei koziMatolay Rékabenyujtotta PhD disszertacidjat, melynek
megvédésére varhatban meég 2013-ban sor kerdl. lgdgleegyedil Gaspar Judit PhD
disszertécioja készul.

A Tanszéken egy egyetemi tanaoltayné Paprika Zitp és két docens vanlrdth Ferenc,
Wimmer Agnes 6ten adjunktusokBecser Norbert, Esse Balint, Matolay Réka, Szamthard,
Topcu Katalin, egy f tanarsegédi statuszban vapaépar Judit. Restas Agostoraki méasodik
PhD-jat 2013-ban védte meg, szakmailag szintén asZBkhez kapcsolodott az elmult
id szakban. Sorgalmazzuk 0j PhD hallgaté fogadasat.

Célunk a jovre vonatkozoan is a tanszéki sokssiy fenntartasa, ami nemcsak az oktatési
és kutatasi terlletek sokszgegében jelenik meg, hanem abban is, hogy toblédalmas
tanszékek szakirdnyainak, tantargyainak oktatasabameszt vallal. Ez a fajta &tjaras a
Véllalatgazdasagtan Intézeten bellli szinergikusidekat, valamint az interdiszciplinaritast
er siti.
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2. Oktatas és oktatasfejlesztés
2.1. Dontéselmélet

A tanszék legfontosabb tantargya @Ontéselméletcim targy, melyet a nappali és
posztgradudlis, valamint a PhD képzésben, tovabbél amyelven egyarant oktatunk. A targy
sikerességenek egyik mutatdja a magas hallgaszdét, ami — a targy valaszthato jellegét
figyelembe véve - egyértelm pozitiv hallgatéi visszajelzést tukroz, akarcsak a
szeminariumokra adott kivalo értékelések (2012-der8, 4,73). A Bolognai folyamatra
tekintettel a targy pozicionalasanal arra torekeklitthogy a Dontéselmélet targy a mester
képzések szerves részévé valjon. A Dontéselmédgioad torzstargyként szerepel a Vezetés-
Szervezés mester szakon, szakmai torzstargy a ngguetizsment mester szakon (ami a
Semmelweis Egyetemmel kdzdsen kerll meghirdetéaréjallalkozésfejlesztés mesterszakon
valaszthatd szaktargy és szabadon valaszthat@blibmester szakokon.

Nagy sulyt fektetiink a Dontéselmélet targy posztgédis oktatasara is, azt az
allaspontot képviseljuk, hogy a targy az o6sszesztgosdualis képzésben
jelenjen meg. Jelen vagyunk a meérndkoknek, orvaslokrjogaszoknak
meghirdetett posztgradualis programban, a projekhedzsereknek szolo
képzésben és a Magyar Logisztikai, Beszerzési éxl|&ézési Tarsasag
posztgradualis programjaiban (logisztikai menedzbeszerzési menedzser)
egyarant.

A tankonyv (Zoltayné Paprika Zita (szerk.): Dontésget. Alinea Kiado,
Budapest, 2005) tovabbfejlesztéséhez kapcsolodaaalmult 6t évben is
folyamatosan zajlott az eddasok multimédias fejlesztése és a szeminariumi
esetek frissitése. Tovabb vittik azt a hagyomahggy minden félévben
meghivunk egy-egy neves kilsel adot. 2009-tl tovabb (yjitottunk, amikor angol nyelv
vendégeladokat kértink fel mindkét félévben. TavassA#xandra Benzartott el adast a
kultdra és a dontéshozatal kapcsolatarészelMark Newella kilonbdz szemeélyiségtipusokat
jellemz dontéshozatali magatartasokrol. 2010-ben a tavakziben meghivott eadonk a finn
Saija Katila a University of Eastern Finland professzora vdii,az ERASMUS Staff Mobility
keretében latogatott el hozzank és Stereotypesadér Evaluation volt az eldasanak cime.

sszel Schannen Frigyes Roland Berger Magyarorszag Ugyvezéazgatoja tartott angol
nyelv el adast ,Szervezeti dontéshozatal” cimmel. 2011 t@raglér Laszlothivtuk meg, aki
az érzelmek dontéshozatalban betoltott szeréfaszélt, majd sszelDavid Robinsontartott
el adast a Game Theory témakorében. 2012-Benrge Hemingwaya Hemingway Group
vezet je volt a vendégehdonk.

2011-ben jelent meg aDpntéseink csapdajabantim kotetiinkSzantd Richard, Wimmer
Agnes és Zoltayné Paprika Zisaerkesztésében. A kotet megjelenését a GVH ésNORA
tamogatta. Alapétlete az volt, hogy a dontéselmédetsszikus alapcikkei mellett Uj
tudomanyos eredményeket bemutatd népseiakek forditasat készittettiik el fiatal kutatok
eés demonstratorok bevonaséaval (Branyiczki Dorancaki Réka, Dezs Linda, Janzso
Déra, Kovacs Déavid, Mészaros Orsolya, Neszveda G&Rigo Aron, Stancsics Noéra és
Szebényi Zoltan). igy dsszedllt egy olyan széveggmény, amely a Dontéselmélet Phd
kurzus anyaga lett a megjelenéstezdve.
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A Dontéselmélet cim targyat hallgatok atavaszifélévekben

Targy statusza, ill. Oktatott
Tantargy megnevezése programja id sav/hét
Dontéselmélet Mérnok esti 1
Dontéselmélet MOJ levelez 1
Dontéselmélet Log-i menedzser PG. 1
Dontéselmélet Esti mester 1
Dontéselmélet M szak nappa 2

A Dontéselmélet cim targyat hallgatok az szifélévekben

Téargy stétusza, ill. Oktatott
Tantargy megnevezése programja id sav/hét
Dontéselmélet MLBKT/Besz.Men. 1
Dontéselmélet Mester szak nappali 2
Sport Msc nappali és
Dontéselmélet lev. 242

Hallgatoéi létszamok a Dontéselmélet a Decision Medkls c. targyak esetében

Dontéselmélet| Decision Methods

Csoportok szama 9 3

2013 |Hallgatéi lészam 278 84
Csoportok szama 9 3

2012 |Hallgatéi lészam 311 95
Csoportok szama 9 2

2011 |Hallgatdéi lészam 320 76
Csoportok szama 7 1

2010 |Hallgatd6i lészam 222 24
Csoportok szama 9 -

2009 |Hallgat6i lészam 311 -

Hallgat6i létszamok a Dontési technikdk és a Dec@i Techniques c. targyak esetében

Dontési Decision
technikak Techniques
Csoportok szama 17 4
2013 | Hallgatd6i lészam 623 116
Csoportok szama 8 4
2012 |Hallgatoéi lészam 276 90
Csoportok szama 9 -
2011 | Hallgatéi lészam 302 -
Csoportok szama 12 1
2010 |Hallgat6i lészam 422 32
Csoportok szama 12 1
2009 | Hallgato6i lészam 376 28
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2.2. Dontési technikak

A Bologna rendszerképzésben a Tanszék szamara a legnagyobb kila@\@sntési technikak
cim tantargy kifejlesztése, majd nagy létszdm mellettitatasa jelentette. A tananyag
fejlesztésében minden tanszéki kolléga részt valklDontési technikak jegyzettel 0 rajt
honositottunk meg, mivel tartalmaban és forméjaémgyarant kdvettik az alapképzésdéenyet:
az ismeretek kozlését a gyakorlati alkalmazassatdtentl kombinaltuk. 2008szére elkészilt a
Dontési technikdk jegyzet atdolgozott, kifitett méasodik kiaddsa. A masodik éatdolgozott,
kib vitett kiadas 392 oldal terjedelmett. Ez a kiadas 77 dontéseészit és dontéshozatali
technika leirasat tartalmazza. A masodik kiadastmmébbfejlesztettik a jegyzet kézikdnyv
jellegét, ersitettik a fejezetek egymasra épulését, médszewh#észitettiink. 2009-ben mar az
0j jegyzetb| oktattunk. 2011-ben a 2010-es tovabbfejlesztéseken egyszembb formatumban
tettlk elérhetvé a jegyzetet, immaron 3. kiadasban. 2012-bekéskiltink arra, hogy a jegyzet
2013-ban a Moodle-n keresztul legyen elérhatni mostanra megvaldsult.

A Dontési technikdk kotelez tantargy a Gazdalkodastudomanyi Kar o6t alapszakjan

(Gazdalkoda3| €s menedzsment, Kereskedelem éstingrkdemzetkdzi gazdalkodas, Turizmus
S -y , €S vendéglatas valamint Pénzigy és szamvitel), bdi télapszakon

.~ Vvalaszthatd targyként jelenik meg. Ezzel a targgyabvaldsult, hogy a

Dontéselmélet Tanszék mind alap (Dontési technjkddid pedig mester

. szinten (Dontéselmélet) évfolyamszintargyat tud kinélni az érdekd

hallgatoknak.

Megkezdtik, s a jowen is folytatni szeretnénk az internet alapu
oktatas integralasat (Moodle) a tantargyainkbapBié targyainkba a
California State University Scaramento-val kézodewkonferencia
modulunk és a Champlain University-vel egyuttkidtetett Global
Modules is.

2.3. Teljesitménymérés és —menedzsment

Az Uzleti teljesitménymeérés és —menedzsment sid&tén kulonbodz képzésekben tobb
targgyal is jelen vagyunk. A szakteriiletet gonddaimmer Agnesmellett a tanszék
munkatarsai kdzul a kérnyezeti és tarsadalmi tiéfjemy témakoreibeMatolay Rékas részt
vesz az oktatdsban. Tanszékkozi és intézetkozitegykbdésben vendégeldokéntChikan
Attila, Sebestyén Laszl0, Tiszai Zolgzerepelt.

A 2009 szeptemberében indulgisztikai menedzsment mesterstamkatikajaban is szerepel
ez a szakterilet. 2011-ben a tavaszigz félévben is inditottuk &eljesitménymenedzsment
az ellatasi lancbar. kotelez szaktargyat. A korabbi két idavos szakiranytargy alapjain, de
a kisebb 6raszdmhoz (2+1) igazodva, valamivekalab tematikdval oktatjuk a targyat. Az
erre épul Logisztikai kontrolling és teljesitménymérésargy (2+2) 2011 tavaszan indult
el szor.

A posztgradualis képzésekben a leghosszabb multogiaztikai teljesitménymérédrgyunk
tekinthet vissza, melynek elsvaltozatat 1995-1 oktattuk az Egyetem és a Magyar
Logisztikai, Beszerzés és Készletezési TarsasagB@l) masoddiplomas logisztikai
képzésében, az & targyakhoz hasonléan sajat jegyzetink és ajaniattlalmak
felhasznalasaval. A 2010szén elszor inditott Beszerzési menedzsment posztgradudlis
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képzésben (BCE-MLBKT) tavasszal az efs/folyam szamara oktattuk elalkalommal, az
ujonnan kifejlesztetteljesitménymenedzsment a beszerzeshiéngyat. 2011széen a képzes
masodik csoportja szamara indult Gjra @zleti teljes|tmenymenedzsmeatgy Wimmer

Agnesvezetésével.

A SOTE és a BCE egyuttrktdésében indult Sportmenedzser képzés
2010 tavaszan inditottuk aizor az Uzleti teljesitménymérés és
menedzsmertim targyat a levelez képzésben, majd 2011 tavasza
levelez mellett nagyobb éraszamban a nappali tagozatozak&a is
indult a targy, melynek kifejlesze és oktatojaVvimmer Agnes.

Az értekteremtés vallalati és vallalatkozi kérdéBbD-kurzusMandjak
Tibor (Marketing és Média Intézet) &&immer AgnegDontéselmélet
Tanszék) vezetésével szintén épit a teljesitméngbsiiempontd
megkozelitésére. A multidiszciplinaris megkozebtés s egyuttal az
intézetk6zi egyuttmkodések egyik példajaként kertlt meghirdetésre ad@l&odastani
Doktori Iskola valaszthat6 targyai kozott.

2.4. Tarsadalmi felel sség vonatkozasu magyar nyelvtantargyaink

Matolay Rékamagyar nyelv Etika kurzusokat vezet az egyetem
posztgradudlis programjai kozil a Résaidgyetemi Képzés (REK,
2001-t1 2009-ig) és a Humanmenedzsment Program keretében
(2003-t6l),  Vallalatok tarsadalmi felelssége  cimmel
szakszeminariumot tart a BSc Gazdalkodas- és memeni
szakiranyan, a levelez képzésben és a Humanmenedzsment
programban is.

Az egyetem valamennyi karanak diakjai valaszthaft8R6 6ta aTarsadalmi vallalkozok
targyat. A targy a régi képzéssel egyitt kifut@®ll szén a G-kari MSc képzésekben
valaszthat6 targyként kerlt vissza Uj cim&arsadalmi vallalkozasok és szocialis gazdasag.
A kurzus kifejlesztéséndatolay Rékates Pataki Gyorgyodt— a targy oktatoit — kets cél
vezette: tartalmi és az oktatds moédszertani egyarariélév soran olyan vallalkozasokat
mutatnak be és elemeznek, amelyek kornyezettudattesaékenykednek, a helyi tudasra
epitenek, a kbzosség hattérbe szorult tagjai szakiatat keresnek; az embereket és az
Okoldgiai rendszereket tiszteletben tartdé gazda@kodblytatnak; a helyi gazdasagi énallésag
megteremtésére, az évrrasok helyben torténfelhasznaldsara térekednek agy, hogy a
gazdasagi eredmények a tarsadalmi misszi6 megi&désbk eszkozei. Formailag, oktatas
modszertani szempontbdl a tantargy tdlmegy a tamtetereteken, jelens hanyada
terepmunka, amikor a diakok az egyetemen szeumdistik, az itt csiszolt képességeik révén
tarsadalmi vallalkozoknak nyujtanak segitséget.eEzz targy pedagogiailag a kdzosséqi
tanulas (service learning) hagyomanyait koveti. szkis keretében 2011 6ta mintegy 25
tarsadalmi vallalkozasnal kiviteleztek a diakok kit projekteket.
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2.5. Szamitogéppel tamogatott dontéshozatal
(Szamitbgépes dontéstamogatas /Szamitogépes pevhegoldas)

2012-ben a szamitdégéppel tamogatott dontéshozmtdetén a mar tobb éve a Befektetések
és Vdllalati Pénzigy Tanszékkel negyedéves megimmtd oktatott Szamitdogépes
problémamegoldasargy mellett a Tanszék elinditotta az ©6nalldjetelféléves tananyagot
felolel Szamitogépes dontéstamogatagyat is.

Mindkét targy tananyaga feldleli a ,dontési fa” @ladéntéshozatal (TreeAge), a portfolid
dontések (Equity), az eset/szabaly alapu kovetlessk (Doctus) terlletét, illetve tovabbi
alkalmazasokat a tobbszemponti dontések (Smartdveéaspa stakeholder alapu dontések
(Naiade) tAmogatasara.

A Szamitdégépes problémamegoldas targyat (negyedérggként) a Pénziigy mester szakos
hallgatok szamara, mig a Szamitdégépes dontéstaasotfapgyat féléves targyként, heti egy
id savban, mint mester szakos valaszthaté (gyakoratgyként oktatatjuk. A kurzusok
magjat képez alkalmazasokat a tantargy oktat@zanté Richardés Becser Norbert
gy jtottek ossze, és fejlesztették.

A targyakat szamitdgépes teremben oktatjuk, a \ez@k alkalmazasat a dontéselméleti
hattér bemutatasaval tamasztjuk ala. A kurzusoikrnsarlegnagyobb hangsulyt a TreeAge és
Equity szoftverek kapjak, amelyek sokrétikalmazasi leheségeik miatt is kiemelkednek a
targyalt programok kozil. A hallgatok szaméara a WMeaendszeren keresztll rendszeresen
adunk fel gyakorlo feladatokat, melyeket a tantatgmatikajaba beépitett konzultaciok
soran is feldolgozunk.

2.6. ldegen nyelven oktatott tantargyaink

A Dontéselmélet Tanszék esége, hogy amellett, hogy targyaival a képzésdel|
spektrumat lefedi az alapszirth PhD szintig, tobb oktatonk is részt vesz agéaenyelv
képzésekbenHsse Balint, Matolay Réka, Szanté Richard, Topctalia Wimmer Agnes,
Zoltayné Paprika Zita Az idegen nyelv portfélionk 2013-ra a kdvetkeképpen alakult:

- Decision Method¢Zoltayné Paprika Zita&ésSzanto Richarnd

- Decision TechniqueSzanto RicharésMatolay Réka

- Approches croisées des entrepriédmmer AgnesMandjak Tibor, Angyal Adam)
- Business Ethics (Matolay Reka)

- Corporate Social Responsibilifimatolay Réeka

- Cross Cultural and Intercultural Managemefitopcu Katalir)

- Management SkilléEsse Balint

A Decision Methods. targy (ZoltaynéPaprika Zita és Szanté Richard) a CEMS MIM
portfélibba, amely a két kdteleZCEMS targyat egésziti KZoltayné Paprika Zit2011 utan
2012-ben is az év CEMS oktatéja lett. A Decisiontivdes 2011-ben elsalkalommal
szerepelt az MSc in Marketing angol nyelmester program kételezargyaként. A targy
igen kedvelt a kulféldi cserehallgatok és partiairting (ERASMUS és tengerentuliak)
korében is.
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2009 februarjaban kertlt edz6r meghirdetésre a Dontési technikdk angol nyedltozata
Decision Technique$Szantd Richard, Matolay Réka) cimmel. Ez a kurzigelkz a
magyar nyelv Gazdalkodasi és menedzsment valamint a Nemzegdaalkodas szakos
hallgatok tantervéhez hasonléan az angol ny&AS akkreditalt BA in Business and
Management és a BA in International Business szakiak 2012-ben mar két szeminariumi
csoport indult Matolay Réka és Szantd Richard \ésgetel. Az eladasok a magyar
programhoz hasonléan kéthetente voltak, melyeketiem héten szeminarium egészitett ki.

A Corporate Social Responsibility. kurzus fMatolay Réka el szor 2010 tavaszan indult,
azéota mindkét félévben oktatjuk. Alapvenh nemzetkozi cserehallgatok valasztjak, de
felvehet az International Business BA-s diakok szamara igirgy a CSR és a kapcsolodo
fogalmak definialdsara, kritikai értelmezésére, kgykati eszkoztaranak bemutatasara és
ertékelésére épul vallalati esetek, egyéni és ctmpdeladatok révén, vendégatiok
bevonasaval.

A Management Skillsc. kurzus Esse Balint 2013 szen indult, b&
valaszthato targyként tobb programbdl elérheailapveten kilonbéz
(BA és MA) szint cserehallgatok valasztjak. Tulnyomdérészt nem &iost |
moédszertannal segitjlk a hallgaték fegsét az alapvet vezeti \\
készségek terén, ami képesség és dttirinten épit a hallgatok szervezeti

magatartasrol, kommunikaciorol és altalanosan atésel eddig szerzett:
ismereteire. A targy heti két idavban, interaktiv forméban, a hallgatc
oldalardl igen intenziv 6nismereti munkaval zajlik.

o

A Business Ethicgargyat 2013 szétl| oktatjuk a tanszék keretébeMdtolay Réky a
megel z félévekben kulféldi vendégoktatok vezették e kstzlA targy célja a vallalati
dontéshozatal moralis elemeinek egyéni és szeiveziet azonositasa, az egyes érintettek
vonatkozaséban a gyakorinak tekinthetikai kihivasok elemzése, problémak feldolgozasa.

2014. februéarjaban fogja elalkalommal tanitani. A targy kifejlesztésekor
els sorban az LSE-n szerzett tapasztalataira tudotigakodni.

Valoszin, hogy kevés olyan tanszék van az Egyetemen, ahok&atok
kétharmada oktat idegen nyeltargyat is, igy Ujabb targyak inditasara nem
gondolunk, viszont fontosnak tartjuk a megléyolyamatos karbantartdsat
eés fejlesztéset.

3. Kutatas és szakmai munka

A Dontéselmélet Tanszék kutatasi tevékenységéneaiséban a legfontosabb menedzsment
tevékenységnek - a dontéshozatalnak - elméletiGdspertani kérdései allnak. Célunk, hogy
kutatasainkkal ekegitsik a vallalati dontéshozatali gyakorlat ggtését. Kiemelt kutatasi
témaink az alabbiak:

a stratégiai dontéshozatal moddszertani a racionalitas és a kreativitas

kérdésel megjelenése a dontéshozatal soran
a vezetés és dontéshozatal szerepe a az érintettekhez £ d kapcsolatok
vallalati versenyképességben €s az Uzleti teljesitmény viszonya
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a vallalati tarsadalmi felesség szerepe a a kockazat megitélése
dontéshozatalban

a dontéstdmogaté informaciok és a a kultara hatdsa a dontéshozatalra
teljesitménymenedzsment dsszefliggései

Az elmult 6t évben legfontosabb kutatasi témaink@avetkezk voltak:

Folytatodott és lezarult &allalatok tarsadalmi felelsségvallalasanak (VTF) tendenciai
Magyarorszagor(2007-2010) cim OTKA kutatasunk. A kutatas eredményeit tdbb h&zai
nemzetkozi konferencian ismertettiik. A tanszékitvgss k a kdvetkez kollégak voltak:

Gaspar Judit, Matolay Réka, Szantdé Richard, WimAgmes,a kutatas
vezet je Pataki Gyorgy. ‘

Az elmult években Hakan Ozcelikkel (California $tatniversity,
Sacramento) oktatas modszertani kisérletet és &dattafolytattunk
Zoltayné Paprika ZitavezetésévelSzantd Richardkdzrem kodéseével fa
,Utilizing Videoconferencing to Develop EmotionalWareness in Cross
Cultural Communication” cimmel. Az oktatasi Kkiséiolen a
Dontéselmélet és a Dontési technikak kurzusainkjaii@ol kivalasztott
négyf s csoportok vettek részt egy szerepjatékban, a .
videokonferencia keretében zajlik. A 200T+ninden évben megrendezefi 1/
videokonferenciak tapasztalatait 6sszefoglalo, HaRacelik és Zoltayne o

Paprika Zita &ltal irt cikk a Journal of ManagemEducation c. szakmai folyGiratban (Sage)
jelent meg 2010-ben.

Szanté Richardes Matolay Rékaktzrem kédtek a Champlain University Global Modules
oktatasi projektjében, amely szintén a hatarok inétkktatasra tesz kisérletet. Ez a kutatas
elnyerte az ,Andrew Heiskell Award for Innovation international Education in 2008”
megtisztel dijat. A Decision Techniques kurzus (két csopdifikjai a tavaszi félévekben
négy héten at “Ethical decision-making” témat dalgé fel az amerikai Champlain
“Community studies” kurzusanak hallgatoival.

A 2010-ben elinditott TAMOP projektben a DontésdehéTanszék onalld alprojekitel
képviseltette magat, melynek ciméezetési és dontési rendszevekt, és a dontéshozatal
min ségének és a versenyképességnek a kapcsolatéhliazsig alprojekt négy témakort
Olelt at, melyek a kévetkek (zarojelben a témavezé) voltak:

Kreativ dontéshozatal — kreativ vezetés (Creatieeistbn-making — Creative
leadershipZoltayné Paprika Zita

Dontések vészhelyzetben (Crisis decision-makBegser Norbert, Restas Agoston
Uzleti dontések és teljesitmény (Business DecisimusPerformancaVimmer Agnés
A felel s dontések hatoténydz(Factors of Responsible Decision-makiidatolay
Réka, Szanto Richard

2011-benSzant6 Richard, Esse Balint, Becser Norlegy kutatas sorozatot inditott arra a
kérdésre keresve a valaszt, hogy az informéacioedd ellatottsag, a rendelkezésre allo
informacié mennyisége és miege (relevans, irrelevans) befolyasolja-e, égéa, ihogyan,
a jov beni események kimentére vonatkozo joslasré@lzes) eredmeényességét. A kutatasi
kérdést — a hozzaférhetgi heurisztika kikliszobolése érdekében — egy.alasyaddk
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szamara nagy valosziseggel ismeretlen tertleten, chilei futball médések eredményeinek
tippelése alapjan vizsgaltak.

A Dontéselmélet Tanszék tobb konferenciat szente#d8-2013 kozott:

Matolay Réka és Pataki Gyorgg BCE-n megszervezte a 2. tarsadalmi vallalkozo
minikonferenciat ,Tarsadalmi vallalkozok és a stkeimen 2009 4prilisaban.

Wimmer Agnesaz Uzletfejlesztési Kutatékozpont (UFK) tarsigabigként aktivan
kozrem kodott a "Hatékony vallalat, hatékony piac, hatdkaremzetgazdasagimmel a
Magyar Tudomany Unnepe alkalmabdl, 2010. novemi®é&rl a Magyar Tudomanyos
Akadémia Kistermében rendezett tudomanyos konfaaentegszervezésében. Az UFK
kutaté tagja a tanszék tovabbi két munkatévtatplay RékaésSzantd Richards részt vettek
a kapcsolodo kutatasokban.

Tudomanyos szempontbdl a 2010-es év kiemellesgménye
volt a Dontéselmélet Tanszék altal aprilis 23-azangezett
Behavioral Economics Workshop, melynek célja a l&gri
magyarorszagi népszeitése és a jelenleg folyé kutatdsok
bemutatasa volt. Tanszéki edoként Zoltayné Paprika Zita.
2011-ben folytatva a témat a masodik workshop tén#j
Family Business volt, ahol tanszéki atloként Zoltayné
Paprika ZitaésMatolay Rékaszolalt meg.

4. Belfoldi és kulféldi szakmai kapcsolatok

A Dontéselmélet Tanszéknek a kezdetekgen nagy a kisugarzé hatdsa elsrban a
tankdnyveknek és a szovegggmeénynek kdszonhetn. Tudomasunk van rola, hogy szamos
magyar felsoktatasi intézményben az altalunk irt tankonyveizhaljak a Dontéselmélet
kurzusok alapirodalmaként. Igen j6 informélis kapatkat sikertlt kiépiteni azon
kollégakkal, akik ugyanezt a tudomanyteriletetvaiik. Régi adéssagunk az informalis
kapcsolatok formalizalt, intézmények kozoétti kapatté alakitasa. Ezzel leh&g valna
egyfajta gesztori szerep felvallalasa orszagosteszira Dontéselmélet teriletén, ami
szakmailag is presztizst jelentene. Vendéaphsok formajaban, szakmai konferenciakon,
szekciokban val6é egylttrkodésekben, PhD értékelések kapcsan ezek a kapsola
lényegében mar kialakultak. Modellnek tekintjuk a&lllatgazdasagtan Tanszék uttor
szerepvallaldsat a Vallalatgazdasagtan oktatok rhagyomanyos eszmecseréjének életre
hivasaban. Hasonl6 kezdeményezésre IsBget €s igényt latunk a Dontéselmélet teriletén
is.

A nemzetkdzi kapcsolatok alakitasaban a kozvetlgatéi egytttmkodés jellemz. Ehhez j6
terepet kinal a szakterllet egyik legjele@bb szervezetének, az IFIP-nek (The International
Federation for Information Processing) Working Grd@i3-as szekcidja, melynek munkajaba
tobb tanszéki kolléga is bekapcsolodott.

A tanszék kollégai rendszeresen aglnak és részt vesznek a kovetkekulfoldi
konferenciakon:
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Corporate Social Responsibility konferencia

European Sociological Association konferencia Emwvinent & Society Research
Network szekcioja

EGOS konferencia (szekci6 vezetés 2005-ben)

OPUS konferencia

Subjective Probability, Utility and Decision Makinkpnferencia (Szanté Richéard
2013-ban a Scientific Committee tagja lett)

A Society for Judgment and Decision Making évesf&mnciaja

Academy of Management éves konferencia

IFIP Working Group 8.3 kétévente megrendezésrel k&wanferenciaja

Dijak, elismerések, dsztondijak

A Dontéselmélet Tanszék munkatarsai szamos Os#b@mgli elismerésben részesiltek,
melyek kdzul csak a legfrissebbeket (2011-20124dk itt fel:

2010-ben Matolay Rékaoktatéi munkassagaért ,Az év oktatdja” elismerésben
részesduilt.

2011-benEsse Bélinta Corvinus Visiting Scholar Program keretében adBoxk
School of Management vendége volt azi félévben.

2011-berEsse Balinbktatdi munkassagaert ,Az év oktatdja” elismeréstasaesiilt.

2011 majusdbanSzantd Richarda Magyar Osztondijbizottsdg és az Olasz
Kuligyminisztérium 6sztondijaval két hetet a Trefgyetemen révid tanulmanyudton
vett részt.

2011 szén Szanté Richardmegkaptaa Corvinus Visiting Scholar Program
Osztondijat, amellyel vendégkutatéként a University California Irvine-on
vendégkutatoként tevékenykedett.

2011-berwimmer Agneaz OTDT elismer oklevelét kapta konzulensi munkajéaért.

2011 decemberébefoltayné Paprika ZitaKenneth Rice dijat kapott idegen nyelv
oktatasi tevékenysége elismeréseként.

2011 szén a CEMS hallgatGkoltayné Paprika Zitdt- a Decision Methods kurzus
alapjan — az év CEMS tanarava valasztottak.

2011-benZzoltayné Paprika ZitaJournal of Management Education-ban megjelent
publikacidjaval 2011-ben elnyerte a Kutatasi Kis#g 6sztondijat.

2012 decemberében a CEMS hallgaf@itayné Paprika Zitat- a Decision Methods
kurzus alapjan, 2011 utan masodik alkalommal vaZEMS tanarava valasztottak.

2012-ben Szanté Richarda Gazdalkoddstudoméanyi Karon szakmai teljesitménye
alapjan az év fiatal kutatoja cimet érdemelte Ki.

2012-berWimmer Agnesktatdi és kutatoi munkajat Egyetemért Emlékéremismaerték
el.

2012-benwWimmer Agnes Kdzgaz Campus Tudomanyos Diakkori Munkajaérimeis
oklevélét kapta.

2013-ban Szant6 Richard az MTA 0Osztondijdval az EHESS-GSPR parizsi
kutatointézetében toltott el egy honapot
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5. Kozéleti szerepvallalas

A Dontéselmélet Tanszék munkatarsai aktivan résattek és vesznek a
Gazdalkodastudomanyi Kar kézéletében és szamosi@biiltenek be:

- Esse Balint az Uzleti dontések TDK szekcid titkéok,

- Matolay Réka tagja a Gazdalkodastudomanyi Kar Felekleti Oktatasért Bizottsaganak,

- Matolay Réka tagja a Gazdalkodastudomanyi Kar flagiyieizottsaganak,

- Matolay Réka a 2009 o6ta a Szenatus adjunktusigyatta

- Matolay Réka a Kari tanacs tagja 2003 és 2009 kozéiamint 2012 decembere 06ta,

- Szanto Richéard oktatasi dékanhelyettes (alapképzés)

- Szanto Richard a Kari tanacs tagja 2012 decemliare 0

- Széanté Richard a SPUDM 24 (Subjective Probabilityility, and Decision Making
Conference) Scientific Committee tagja,

- Wimmer Agnes a Gazdalkodastudomanyi Kar TDK fede|

- Wimmer Agnes az OTDT Ko6zgazdasagtudomanyi SzaknzmaitBagéanak a tagja,

- Wimmer Agnes az MTA IX. osztaly Logisztikai Osztiédizi Allandé Bizottsaganak a
titkara,

- Wimmer Agnes az Uzletfejlesztési Kutatokézpontitiagatoja,

- Zoltayné Paprika Zita az ISP programigazgatoja,

- Zoltayné Paprika Zita a Kreditatviteli Bizottsagji

- Zoltayné Paprika Zita az International Programmegi®&v Committee tagja,

- Zoltayné Paprika Zita a Peregrinatio Alapitvanyatariumanak elndke

- Zoltayné Paprika Zita az International Journal ofecBion Support Systems
szerkesztbizottsaganak tagja
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Logisztika és Ellatasi Lanc Menedzsment Tanszék

1. A Tanszék szakmai profilja

A Logisztika és Ellatasi Lanc Menedzsment tansziélatasi és kutatasi tevékenységének
kozponti kérdése az eértékteremfolyamatok hatékony és gazdasagos menedzsmentje.
Ertelmezésiunkben ezek a folyamatok feldlelik a vegrték teremtése szempontjabol
kiemelked jelent ség, klasszikusnak tekinthetm kodési tertleteket, igy a termelési és
szolgéltatasnyujtasi folyamatot, a logisztikat, @sderzést és az innovaciot. Az emlitett
funkcidk sajatos belsmenedzsment problémain tdl foglalkozunk vallalabetiili egységes,
rendszerszer és folyamatszemléletben torterkezelésiuk kérdéseivel, illetve azokkal a
kihivasokkal, amelyeket e terlletek egyutkidd szervezeteken ativelfolyamatainak
integralt menedzsmentje — azaz az ellatasi lanedementje — jelent.

Az érdekl désliink kdzéppontjaban allé vallalati és ellatasc Iszinten értelmezett rkodeési
kérdések alapvetfontossdguak mind az orszagba beteleglbbalis, illetve multinacionalis
vallalatok, mind az ezekhez jellemen beszallitoként, szolgaltatoként kapcsolodo kis-
kozépvallalati kor szamara. Munkank soran ezéryaimlatosan torekszink arra, hogy a
nemzetkozi és hazai kutatasi eredmények beépitésran konkrét megoldasi modokat,
elemzési modszereket és technikakat oktassuntéllautatasaink soran fejlesszink tovabb,
melyek a magyar gazdasag szereplzamara versenyképességuk novelése szempontjabol
kiemelked jelent ség ek.

Oktatasunk alapjait BevékenységmenedzsméntazZrtékteremt folyamatok menedzsmentje
alapozotargyak, illetve alogisztika és ellatasi lanc szakirarkpmplex targyportfolioja
jelentik. E targyak szinvonalas oktatdsa és folyamafejlesztése szempontjabdl
elengedhetetlentl fontos a témakor hazai é€s nelwmetkzervezeteivel valdé folyamatos
kapcsolattartas, illetve a vallalati kapcsolatoklapa és fejlesztése.

2. A Tanszék allomanya

Az elmult 6t évben a tanszék allomanya a kollégéidahtve nem valtozott ugyan jelesen,

a min satett oktatok szama azonban szamotrvnovekedett. Sajnalatos valtozas, hogy
Halaszné Sipos Erzsébet 2013-ban nyugdijba vomwlgt,cimzetes egyetemi docenskeént
tovabbra is aktiv kapcsolatban all a tanszékkelddgsak 2013-ban lett a tanszék cimzetes
egyetemi tanara Harry Boer, az Aalborg Universitynkatarsa, aki évek ota jelest
segitséget nyujt kutatasi képességeink fejleszédséBhD fokozatot szerzett Nagy Judit
2010-ben, Bodi-Schubert Aniké és Jenei Istvan 20dri.- Matyusz Zsolt 2012-ben és 2013-
ban Gecse Gergely is megvédte PhD dolgozatét. lcoS@vid tal van mar PhD tervezetének
vedeésén. Keét kollega, Demeter Krisztina és Dobae Inabilitalt 2012-13-ban, és mindketten
elinditottdk akadémiai doktori eljarasukat is, Dsbbmre méar sikeresen meg is védte
dolgozatat. Tovabbi valtozas a tanszek életébegy B613-ban Demeter Krisztina vette at a
tanszék vezetését Gelei Andreétdl, aki a tanszéjalakuldsa ota latta el ezt a feladatot. 2013
végen a tanszék allomanyat mutatja az 1. tablazat.
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1. tablazat: A LELM Tanszék oktat6i allomanya 20¢8gén

Foglalkoztatasban all6k PhD hallgaték, Tarsult ill. tovabbi jogviszonyban
doktoranduszok
Chikan Attila, Dsc, MTA leveleztag | Bathory Zsuzsanna | Bodi-Schubert Aniké, PhD, 6raadé
Demeter Krisztina, PhD, habil. Edes Balazs Gecse Gergely, PhD, éraado
Dobos Imre, PhD, habil. Gémesi Katalin Harry Boer, PhD, cimzetes egyetemi tanar
Gelei Andrea, PhD Szabo Patricia Halaszné Sipos Erzsébet, CSC, cimzetes
Gritsch Matyas, PhD Szigetvari Csenge egyetemi docens
Jenei Istvan, PhD Takacs Erika Nagy Judit, PhD (GYED)
Kiss Janos, PhD Venter Lérant
Losonci David, doktorjeldlt
Matyusz Zsolt, PhD
Tétrai Tunde, PhD
Vorosmarty Gyongyi, PhD

3. Oktatas és oktatasfejlesztés

Oktatas és oktatasfejlesztés szempontjabdél az etihélvnek két meghatarozé kihivasa volt:
1) a korabban kialakitott Bologna-konform oktatagaitfolié beinditasa és finomhangolasa, és
2) a 2011-ben elnyert TAMOP-4.1.2.A/1-11/1-2010-®0&¢épzés és tartalomfejlesztés az
Uzleti gazdasagtudomanyok tertletén” c. projekt va&isitasa. Az 0 portfolid legfontosabb
elemei a) az alapszakon, mintegy 600 hallgatondklé®en, vagy valaszthaté formaban
tanitott Tevékenységmenedzsment targy, b) a meatars tanitott — a korabbiaktol némileg
eltér tartalommal oktatott — Ertékteremiolyamatok menedzsmentje targy, és c) ugyancsak
mesterszakon a Logisztikai menedzsment szakirdrgk Enellett fontos szerepet jatszanak d)
posztgradudlis programjaink. Az oktatasi portfoladt oktatdi terhelések alapjan az 1. abra
mutatja 2012-re. A tovabbiakban ezdkaz elemekrl adunk részletes attekintést, beépitve a
TAMOP projekt tartalmi fejlesztéseit, majd a TAMOpProjekt altalanos, az oktatok
képességeinek fejlesztését célzo tevékenységeiditjokibe.
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1. &bra: Az oktatasi portfolié 2012-ben

O Alapszak nappali

B Mesterszak nappali

O Idegen nyelv

O Posztgrad (MLBKT)

O Egyéb (PhD, Rajk, levelez )

3.1. Tevékenységmenedzsment

Demeter Krisztina, Gelei Andrea, Jenei Istvan égyNaudit szerzk tollabol megszuiletett és
az Aula Kiad6 Kft. gondozasdban 2008 tavaszan fjieleeg a targyhoz tartozé tankonyv,
Tevékenységmenedzsment cimmel. A targy oktatasébasaig a kovetkezkollégak vettek
részt: Demeter Krisztina, Gelei Andrea, Jenei Istyaiss Janos, Losonci David, Matyusz
Zsolt, Nagy Judit, Boédi-Schubert Aniko, Vorésmafyongyi. A targy felelse mindvégig
Gelei Andrea volt. A targy oktatasaba tobb gyakodzakember is bekapcsol6dditeghivott

el addnk volt példaul Bathory Zsuzsanna folyamatfejleszhernok a Robert Bosch
Elektronika Kft., Hir Jozsef Gyulags : LERR. AP »
ugyvezet partner és Balogh Csaba" g A
projekt menedzser a Hungarorak Kft,, "
Urbanyi Laszl6, a Raba Jaripari |
Alkatrészgyarto Kft. ugyvezet 4
igazgatoja, Déri Andras a Logisztike
Rendszertechnika Kft. Ugyvez@t, és
Kétszeri David vezet szakért a |-
GS1Hungary részér. 2
Uj targyunkhoz kapcsolédéan minden évben hirdetttamulmanyi verserty mely harom
forduléban mérte 6ssze a jelentkeharomfs csapatok képesseégeit és tudasat. Az els
forduld egy esettanulmany feldolgozasa volt irdsBamasodik forduléban egy hazai vallalat
logisztikai aktualis folyamataival, problémaival esabesiltek a versenyk egy ,él
esettanulmany” keretei kozott. A masodik fordulGjiott csapatoknak irasban leadott
fejlesztési javaslataikat a harmadik fordulobarég szakmai vezetése és oktatd kollégakbal
allé zsri el tt prezentalniuk is kellett. Az atlagosan minte@p hallgato kozil az elsharom
helyezett csoport hallgatoi targyi jutalmakon kiv@ibbnapos belféldi szakmai kirandulason
vehettek részt. A tanulmanyi versenyek szerjeaz egyes években Nagy Judit, Venter
Lérant (2x), Matyusz Zsolt volt.

A Tevékenységmenedzsment targy nemcsak a napgaliatos alapszintképzésben jelent
meg, de a 2007-2008-as tanéWkezd d en oktatjuk az Uzleti Iskola keretei kozott, levele
képzés formgjaban, illetve a 2008-2009. tanéat angol nyelv alapképzési programokban
is.

A Tevékenységmenedzsment néhdny éves oktatasabbemdimfezddott tapasztalatok és a
finomhangolas kovetkeztében a targy 2013-ban masddé harmadévre Kkerilt at.
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Ugyanakkor az 1+1 felosztas (azaz egyik héteaddls, masik héten szeminarium) felallas
2+0 felosztasra modosult a targy gyakorlatias gélieek koszénheen.
A fels bb évre csuszas miatt kimarad6 egy év kivalé leigiet teremtett a megvaltozott
szerkezetre valo felkészilésre, amit a TAMOP ptojektamogatott. Ennek keretében a
tankonyv melle foliacsomag, tesztggmény és Moodle rendszerben programozhato
n feladatok késziltek, melyek segitik az oktatoi nank
hatékonysaganak novelését ugy, hogy egyidgja hallgatoi
elégedettség is novekedhessen. A felkészilés réspeizte
2013-ban a targy tartalmdnak 0Ojragondolasa, a targy
segitségével fejleszthet és  fejlesztend hallgatoi
kompetencidk pontosabb meghatarozasa és egy l2rabé
allo oktatoi felkészit kurzus.

3.2. Ertékteremt folyamatok menedzsmentje

A targyhoz eredetileg tartoz6 tankonyv 1999-benott) ezért megérett az atirdsra. Ennek a
fejlesztési folyamatnak a koordinalasat DemetesXima végezte, de tanszékiinknek szinte
minden tagja részt vett benne egy-egy fejezet rasgial. 2010. februar elején megjelent Az
ertékteremtés folyamatai - Termelés, szolgaltdtagsztika cim jegyzet Demeter Krisztina
szerkesztésében. A TAMOP oktatasfejlesztési progkkdszonheen a jegyzetet 2013-ban
Ujra aktualizéltuk, és reményeink szerint tankorigigmaban is megjelenhet 2014-ben. A
konyvhoz oktatasi segeédletként foliacsomagokat, ttasg@manyokat, tesztkérdéseket
készitettink.

A targy az Uj Bologna rendszerben elveszitetteagetent séget, amit korabban képviselt, ezt
a szerepet a Tevekenységmenedzsment vette ateyefde induld kurzusokat mintegy 60-
100 hallgaté veszi fel a Marketing, a Vezetés ésrvezés, valamint a Szamvitel
mesterszakokroél. A targy oktatoi nappali tagozalenei Istvan, Losonci David és Matyusz
Zsolt, akik jelents energiakat fektetnek a targy érdekességének ézndwsaganak
novelésébe. Az elmult 2-3 évben példaul azaéghsokat mar szinte kizardlag meghivott
gyakorlati szakemberek tartjak, akik az aktudlimdédl sajat vallalati gyakorlatuk kapcsan
adnak mélyebb betekintést. Az elmult év vallalatadoi voltak: Bali Gabriella (Microsoft),
Dorka Istvan, (Samling), Fabian Zoltan (Knorr-Bra&)s Fekete Levente (Dechatlon),
Gebhardt Tamas (Maersk), Gémesi Katalin (Contingrtaidegger Tamas (BMGE), Honos
Klara (Raiifeisen Bank), Hornyanszki Adrienn (KPM@adlot Krisztina (Maersk), Laday
Izabell (Logwin Air and Ocean), Macher Marta (Machdt.), Mindak lldiké (Raiffeisen
Bank), Mittweg Gabor (SAP), Molnar Adam (Dechatlo®pra-Szabé Gergely (SMR), Pésfai
Gabor (Dechatlon), Sélyomvari Agnes (Tesco), Toétlsalia Laszlé (Thot Quality
Management), Vendégh Marta (Raiffeisen Bank). \dfsdzéseik alapjan a targy hallgatoi
kulondsen hasznosnak tartjak az igy szervezetdékokat. Mas programokon Demeter
Krisztina, Tatrai Tunde és Vorosmarty Gyongyi vesemeg részt az

ismeretkor oktatasaban.

Erdemes megemliteni, hogy az (j Bologna progranmetiében a
Vezetés és szervezés szakon egy szakirany is etzilermelés é
szolgaltatasmenedzsment cimen. A szakiranyt e@aatimal sikerdilt
is elinditani, de az intézetek k6zott zajlé podieiicok és a Logisztika
szakirany elindulasanak eredményeképpen ez a éamgkmegsznt,
egyediul az EFM maradt meg ezen a szakon, és abtédeken
valaszthaté statuszbodl valaszthato statuszba keddiltévek soran.
Ennek készonheen a hallgatoi Iétszam tendencidjat tekintve inkégditkken, mint n.
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3.3. Logisztika és ellatasi lanc szakirany

Az elmult 6t évben a logisztikai menedzsment témaddak specifikus képzése magaban
foglalta a régi, osztatlan képzdsgisztika és Ellatasi LAnc Menedzsment szakirany
gondozasat, de mar az Uj, osztott keépzésben megjetaisztikai menedzsment mesterszak
beinditasat is. A kifutdé 6téves képzés hivatalogan0-ben befejezl6tt. A szakirany ennek
ellenére még az azt koveévekben is komoly hallgatoi Iétszam komplex- és
allamvizsgaztataséat igényelte. Még a legutdbbinéliasga id szakaban is
volt néhany korabbi szakiranyos hallgato, aki nvésite meg szakdolgozatat.
Az osztatlan képzés szakirdny fel az elmult 6t évben Haldszné Sipos
Erzsébet volt.

A Logisztikai menedzsment mesterszak Magyar Akkéeilds Bizottsag

. (MAB) Altal tortént akkreditalasira Tanszékiink kezdeményezésére, Gelei
Andrea vezetésével kerllt sor. A szak akkreditblasda Budapesti Corvinus
Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kara mellett résztavdliskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kara, a Pannon Egyetem Gazddeawminyi Kara,
valamint a gyri Széchenyi Istvdn Egyetem, Kautz Gyula
Gazdasagtudomanyi Kara. Az akkreditacio utan a emssdk inditasi
kérelmét is thmogatta a MAB, igy egyeteminkd@n szakot 2009 szi
kezdéssel tudtuk e$z0r inditani.

Ez az esztendés évfolyam atmeneti idzak volt, hiszen 200%zén még nem végeztek azok
a hallgatok, akik az osztott képzés valamelyik l&pszakjan tanultak volna. Ezért e csoport
olyan hallgatékbol allt 6ssze, akik a korabbi, afan képzés iskolai diplomajaval
jelentkeztek mesterszakunkra. Talan a kis létszaédbéz egyedi helyzetbis adddott, hogy
nagyon szoros kapcsolatban lgyjé évfolyam alakult ki a mester szintkképzés els
évfolyaman a két év alatt. A 2009-eszi inditast koveten a szakota kari politikanak
megfelel en félévente hirdettikmeg. Minden alkalommal tudtuk is inditani a képzés
jellemz en 30 f kordli Iétszammal. Ez azt jelenti, hogy 0sszeskégéaz egy tanévben
felvett és oktatott mesterszakos hallgatok létszarhagisztikai menedzsment képzésben 60
f kordli volt, mely nagyséagrendileg megegyezik adkdni 6téves képzés szakiranyan tanult
maximalis hallgatoi létszammal. Az egyetem, és ma palitikaja 2012-ben valtozott, elvi
dontés sziletett arrdl, hogy a rendelkezésre allfomasok optimalizélasa érdekében a
tovabbiakban nem hirdet a kar félévente mesterkaakbanem atall agvenkénti egyszeri,
jellemz en februari inditdsrendszerére. A februari inditas melletti ldgh érv az volt, hogy
sajat alapszakjaink 3,5 évesek, tehat januarbaeznelt azok a hallgatok, akik jelentkezésére
els sorban szamitunk. A Logisztikai menedzsment mextr szakvezeje az alapitastol és
inditastol 2013-ig Gelei Andrea volt, a szak vegétéa 2013-as eszterpbn Tatrai Tunde
vette at. A szakvezdt munkajat folyamatosan tamogatta és tamogatjaaktiizar, 2009-
2010-ben Nagy Judit, 2011-ben Venter Lorant, 2h%édig Matyusz Zsolt.

A Logisztikai menedzsment mesterszak Vallalatgaagias Intézet altal oktatott tantargyi
strukturgjat és oktatoit mutatja a 2. tdblazat.
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2. tablazat: A Logisztikai menedzsment mesterszakdlatgazdasagtan Intézet altal
oktatott tantargyai és oktatoi
Targycsoportok Téargyakés oktatoik

Elméleti alapozé \Vallalati stratégig Kénczol Erzsébet, Pecze Krisztina
|antése|mé|e; Szanto Richard

Szakmai torzsanyag Beszerz¢; Vorosmarty Gyongyi
Logisztikai szolgaltatasi tevékenysé;, Halaszné Sipos Erzsébe
Disztribuci¢; Nagy Judit, Bédi-Schubert Anikd
Termelés és szolgaltatas menedzsmBsmeter Krisztina,
Matyusz Zsolt
Logisztikal folyamatok elemzés@®obos Imre
Teljesitménymenedzsment az ellatasi lanchdfimmer Agnes

Differenciélt szakismeret Beszerzési stratéc; Vordsmarty Gyongyi
Ellatasi lanc menedzsme; Gelei Andrea
Halozati logisztiki; Gecse Gergely
Termelés tervezése és szervezBseneter Krisztina; Matyusz
Zsolt, Jenei Istvan, Losonci David
Logisztikai kontrolling és teljesitménymér; Kazainé Onodi
nnamaria
Ertékteremt folyamatok informatikai tamogatés; Tatrai Tiinde
Diplomamunke Tanszéki kollégak évente rendszsen mintegy 100 szakdolgozg
konzultaltak az elmult 6t évben. Ennek zéme a mezaéhoz
kapcsolodik.

—

Tanszékink nem csak a Logisztikai menedzsment mseate szakmai munkajanak
szervezését és a szakmai targyak oktatasat vegdzteszamoséarsasagi rendezvéng,
programra is sor kerult az elmult fél evtizedberelea kévetkez voltak:

- 2009-ben Logisztikai Bowling Bajnoksag, szerveiMatyusz
Zsolt; kétnapos szakirany kirandulds Székesfehgxvar |~ -§
szervez: Losonci David ’

- 2010-ben kétnapos szakirany kirandulas Székesfehérva
Szervez: Matyusz Zsolt

- 2011-ben kétnapos szakirany kirdndulds Glyen. Szervez
Matyusz Zsolt -

- 2012-ben kétnapos szakirany kirandulas Kecskemétg
Szervez: Matyusz Zsolt

- 2013-ban:kétnapos szakirany kirandulas Szolnokon. Szerva
Matyusz Zsolt

Megtartottuk az 0Otéves képzéesogisztikai Szakirany D#t, amit természetesen
atkereszteltiink ogisztikai menedzsment Mesterszak Dijiaijazottjaink az elmult 6t évben
a kovetkezk voltak:

Logisztikai Szakirany Dij 2009: Csendes Veronika

Logisztikai Szakirany Dij 2010: Muller Dora

Logisztikai menedzsment Mesterszak Dij 2011: B&ehér Szilvia
Logisztikai menedzsment Mesterszak Dij 2012: F€éplya és Barna Zsolt
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Az érintett id szakban végzett hallgatok listdjat mutatja a 3l.ééblazat.

3. &bra: A Logisztika és Ellatasi Lanc Menedzsm&unakirany
végzett hallgatoi

2009. jdlius 2010. februar 2010. julius 2011-2013
Bagi Zsuzsanna Bandli Erika Asztalos Levente 2011. februar
Baki Réka B sze Klaudia Bali Zsanett Bainbczi Péter
Bartha Balazs Damasdi Agnes Baranyi Bernadett Ballézs Gerael
Belak Tibor Dickmann Bernadett Borbéas Bernadett Zsofia Balla Vandzg y
Berkes Akos Farkas Rita Bujtas Noémi

Birtok Bence
Bodnar Norbert
Borbas Veronika
Buczké Balazs
Csendes Veronika
Darabos Vilola

Endr dy Krisztina
Farag6 Akos
Fazekas Linda

Gal Dénes

Groly6 Péter

Hanko Christine
Horvéath Cecilia
Horvath Marta Csilla
Istoc Catalina Laura
Kincses Lilla
Komjati Zsolt

Lada Judit

Laszl6 Tamas

Lieb Istvan

Magyar Andras
Magyar Melinda
Mihaly Tamas
Molnar Zsbfia

Nagy Agnes Julia
Nagy Tamas
Németh Agnes
Németh Edina
Onodi Aniké Erika
Pados Andras
Palmai Gergely
Petrik Katalin
Pénuzs Karolina Réka
Schmidt Ménika
Simon Adam
Sotonyi Katalin Melinda
Szavai Judit
Szijarté Bence

Té6th Cecilia

Vaczi Zsuzsa
Vajda Zoltan

Valjon Agnes
Velkei Andrea
Velkey Zsuzsa
Vincze Agnes

Virdg Gabor
Zso6lyomi Katalin Eszter

Galambos Petra
Horvath Andrea
Karanyicz Eszter
Kovacs Péter
Molnar Melinda
Muszkalay Enik
Nagypal Adrienn
Orosz Agnes Zs6fia
Petrov Alekszej
S4bian Péter
Toth Gerg

Varga Zséfia
Zsigmond Boroka

Deak Adam
Dombi Brigitta
Dométor Akos
Fehér Hajnal Csillag
Fejes Judit Zsuzsanna
Gazdag Daniel
Gémesi Katalin
Gerei Zsuzsanna
Honti Gergely
Horvath Krisztina
Hunyadi Laszl6
Karakas Kitti
Kocsis Gyorgy
Kovacs Judit
Kovacs Kristof
Laczké Andrea
Licské Agnes
Lukacs Anita Edit
Madar Imre
Madarasz Beatrix
Marét Adam
Mdller Déra

Nagy Henrietta
Nagy Zséfia
Simon Zsolt
Szabados Edit
Szalay Timea
Szekeres Zsanett
Szép Krisztina

Sz cs Gabor
Takacs Réka
To6th Katalin

T kés Annamaria
Tresz Agnes

Vas Péter
Vingelman Mihaly
Zsernoviczki Andras

Cseh Orsolya
Fehér Péter
Figeczky Emes Nyhaza
File Szilard
Galambos Helga
Papp Bernadett
Papp Marianna
Rakai Gergely
Rohoska Géabor
So6lyom Tamas
Szemcsak Petra
Takacs Gyorgy
Timar Balazs
Torok Erika
Visnyei Bernadett
Vituska Kinga

2011. jalius
Basa-Dénes Hanka
Bodnar Judit
Bokros Zsolt
Borbas Maté
Galaczi Jen
Gaspar Krisztina
Gombos Rita Agnes
Markovits Marton
Muranyi Emese Fruzsina|
Szabados Erika
Szab6 Zita llona
Vig Andrea

2012. februar
Molnar Adam
2012. julius
Farkas Ferenc
Horvai Katalin
Laczka Sandor
Pal Zoltan
Péter Andras
Radacsi Brigitta
2013. februar
Bakos Petra
Raj Zsdfia
Gémesi Csanad
2013. julius
Bado Bettina
To6th Farkas Ildiko
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4. abra: A Logisztikai Menedzsment Mesterszak vézallgatoi

2011. jalius 2012. jalius 2013. februar 2013. jalius
Barth-Fehér Szilvia Barna Zsolt Bajnoczi Teréz Abramova Xénia
Bosev Daniella Barta Balazs Démso6di Déra Pavlovna

Gyimesi Imre Viktor
Imre Vera

Kozma Szabolcs
Moharos Jen

Pis6k Katalin

Prokai Marta
Szab6-Szcs Anna
Takacs Zoltan Gabor

2012. februar

Hornyak Levente
Koleszar Gergely

Lucz Déniel

Martinecz Olivér
Mészaros Maté

Nagy Olivér
Szenohradszki Kata Edit
Vitéz Nora

Bartyik Zsuzsa
Blaubacher Déra
Bodnar Gabriella Anna
Bori Gabor

Borsos Judit

Bubics Mihaly

Bukta Barbara

Fehér Orsolya
Gubacsi Judit
Helembai Eva

Illés Evelin

Jasz Renata

Kardos Renata

Kiss Sandor

Koncz Mariann
Kovéacs Agnes
Pazmandi Tamas
Pésfai J6zsef

Szab6 Gergely

Szab6 Szilvia Zsuzsannd
Szurovy Déra
Téth Aniké
Téth Imre
Ujvari Agnes
Vakhal Andrea
Weinémer Noéra

Zakany Eszter

Endrédy Zsdfia
Farkas Anna
Ferenci Tamas
Gorbe Szabina
Horvai Gabor
JObi Zsanett
Juhész Anna
Kiss Maria

K rosi Judit
Malics Norbert
Németh Zita
Szabé Miklés
Székely Zsbfia
Tokar Livia
Vincze-Pap Endre

Biacsi Barbara

Bicsar Zsofia
Buborék Orsolya
Bugovics Adrienn
Dézsi Koppany Géabor
Dvorszky Agnes
Farkas Zso6fia Eszter
Fodor Alexandra

Fusz Zsuzsanna
Firedi Eszter

Henrik Adam

Homlok Illdiké

Horvath Emese

J6sa Renata

Kalman Orsolya Anna
Kassai Marton
Katona Lilla Melitta
Matvijan Szabina
Nagy Pal Krisztian
Németh Nora

Sipos Marta
Szalontai Katalin

Sz ts Aron

To6th-Csek Zsuzsanna
Torok Annamaria

Unk Janos

Veres Orsolya Enik

3.4. Posztgradualis oktatas

Az elmult id szakban egyre nagyobb aranyt képviselnek oktat@stfoponkban a
posztgradudlis programok. Mar jol bejaratott remedsen, évek ota nkddik a Logisztikai

Menedzsment program, amely mellé az elmult harorbegvcsatlakoztak a Beszerzési
disztribacié programjaindharom az MLBKT

szervezéseben, a BCE altal nyujtott oklevéllel.32Ban sikertlt elinditani a Kézbeszerzés-
menedzsment programot, ami csak az egyetemhezikarfall van a sikeres akkreditacion a
Lean vezetés program is, amit a Lean Enterpriséitites Hungary-val kooperaciéban
inditunk varhatéan 2014 februarjaban. Halaszné sSiprzsébet logisztika targyat oktat a

menedzsment

és a Nemzetkozi

mérnok-orvos-jogasz (MOJ) képzésen, immar tobb dlrdve.
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3.5. Egyéb oktatassal kapcsolatos informaciok

Az oktatasban a fentiek mellett egyre nagyobb smgrbasitanak ki idegen nyelfangol,
német) kurzusaink, amelyek alapszinten, mesteezinés MBA szintjén egyarant
megjelennek. Részt vesziink a PhD oktatasban id, @h®013-ban Ujratervezett PhD
programban o©nall6 specializacidéval tudtunk megjelefevékenység és ellatasi lanc
menedzsment cimmel. A specializacionak koészommetDemeter Krisztina mellett Gelei
Andrea, Dobos Imre, Vorésmarty Gyongyi és Tatrandélis be fog tudni kapcsolédni a PhD
hallgatok oktatasaba.

Killféldon oktatott kilénbdz programokbanJenei Istvan (Ljubljana), Tatrai Tinde
(Moszkva),Gelei AndreaKolozsvar) eDemeter KrisztingKolozsvar).

Széles oktatasi portfolionkat sajat készitdankdnyveink tamogatjak. A kordbban mar
emlitett Tevékenységmenedzsment c. tankdnyv és rfektéremtés folyamatai c. jegyzet
mellett tanszékink tobb munkatarsa — Chikadn Attileemeter Krisztina, Gelei Andrea,
Halaszné Sipos Erzsébet — részt vallalt a Nemzetkiilalatgazdasagtan konyv irasaban is
(szerkeszt: Czakoé Erzsébet), ami 2010-ben jelent meg.

A tankényvek soraban fontos lépést jelentett a ¥iardrty Gyongyi
és Tatrai Tunde A&ltal irt ,Beszerzés — Stratégialyaimatok,
informacio” c. kényv megjelenése 2010-ben a Complk&rdd
gondozasaban, ami hianypétibnak bizonyult, és fjesmm
megkonnyitette a nappali és posztgradualis képzésatkozo
ismeretanyaganak atadasat. .
Ugyancsak jelens mérfoldk 2013-ban a Logisztikai dontések =3
fokuszban a disztriblcié c. szakkényv megjelenéséeiGAndrea '
szerkesztésében az Akadémiai Kiadénal. A korlyvannak
bemutatéjan a tudomanyos és gyakorl6 szakembersiarday A
szuperlativuszokban beszéltek. A konyv egyedul@liégét tovabb Aa \\\ L
er sitik az interneten tamogatdst nyuQjté6 segédanyagmettanulmanyok, illusztraciok,
videok, interaktiv anyagok.

Jelenleg van megjelenés alatt a Boros-Juhasz-Ldidtivai: ,A Kbzbeszerzés alapjai 3.”
atdolgozott kiadasa a Woulters and Cluvers Kiadddgaasaban, mely a k&zbeszerzési
képzésiinkben nyujt hasznos segitséget.

4. Kutatas és szakmai munka

J e

Tanszékunk alapvetfontossagunak tartja a szinvonalas kutatomunkaésey. Ezt nemcsak
sajat, egyéni karrieriink, de a tanszék kdzosségehldsz kapcsoldodbéan az oktatdsi munka
szinvonalanak folyamatos emelése is megkdvetelnekrérdekében Tanszékiink oktatoi
szorosan egyuttnkédnek hazai és nemzetkdzi szakmai szervezetekiay nyomon
kovessék a vilagban zajlo kutatasokat €s be tukjasatlakozni a hazai és nemzetkozi
tudomanyos vérkeringésbe. Az 5. és 6. tablazat adrszamot.

5. tablazat: Szakmai szerepvallalas hazai intéznedinen

Hazai szervezet* Kolléga Betdltott pozicid
MTA Gazdalkodastudomanyi Bizottsag Gelei Andrea kdnit
MTA Gazdalkodastudomanyi Bizottsag Chikan Attilarbeter Tag
Krisztina
MTA Logisztikai Osztalykézi Allandd Chikan Attila ElIndk
Bizottsag
MTA Logisztikai Osztalykézi Allandd Demeter Krisztina, Dobos | Tag
Bizottsag Imre, Gelei Andrea,
Halaszné Sipos Erzsébet,
Tatrai Tunde, Vorésmarty
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Gyongyi

Alapitvany a Kézbeszerzési Kultlraért

Téatrai Tunde

Elndkhelyettes

Beszerzi Vezet i Klub

Voérosmarty Gyongyi

Vezetégi tag

Lean Enterprise Institute Hungary (LEIH)

BéathoryZsa, Jenei Istvap

Elndkségi tag

Magyar Logisztikai Beszerzési és Készletezé
Tarsasag

sChikan Attila

Tarselnok

Magyar Logisztikai Beszerzési és Készletezé
Tarsasag

sBathory Zsuzsa, Gelei
Andrea, Haladszné Sipos
Erzsébet

EIndkségi tag

Menedzserek Orszagos Szovetsége Chikan Attila Bégikag
Versenyképesség Kutaté Kdzpont Chikan Attila Igdaga
Logisztikai Hiradé Chikan Attila Fszerkeszt

A kdzbeszerzés gyakorlata/Raabe Kiadd

Tatrai Tinde

Szakmai szerkeszt

Kdzbeszerzési levelek/Magyar Kézbeszerzés

5iTatrai Tinde

Szerkestiiz. tag

Tarsasag
Kdzbeszerzési Szemle Tatrai Tinde Szerkbszttag
Vezetéstudomany Chikan Attila Szerkest. tag
LEIH Bathory Zsuzsanna, Chikan alapité tag
Attila, Demeter Krisztina,
Jenei Istvan
Magyar Logisztikai Beszerzési és KészletezésBathory Zsuzsa, Demeter | tag
Tarsasag Krisztina, Gelei Andrea,
Halaszné Sipos Erzsébet,
Jenei Istvan, Losonci David,
Nagy Judit, Vorésmarty
Gyongyi
ISO 9000 F6rum Demeter Krisztina, Jenei | tag
Istvadn, Losonci Déavid
Magyar Operacidkutatasi Tarsasag Dobos Imre tag

6. tAblazat: Szakmai szerepvallalas nemzetkdzizményekben

Kilfoldi szervezet/szaklap*

Kolléga

Betodltott pozi@d

European Operations Management Association

(EurOMA)

Demeter Krisztina

Board member 2009-ig

European Purchasing and Supply Research Centre

aichittila

Member of the Board of
Directors

Global Manufacturing Research Group

Demeter Kmseti

President 2010-ben, Boar
member

Global Manufacturing Research Group

Chikan Atfdameter
Krisztina, Matyusz
Zsolt

Orszéagkoordinator

International Manufacturing Strategy Survey

Chikdtila, Demeter
Krisztina, Matyusz

Orszéagkoordinator

Zsolt
International Society for Inventory Research (ISIR)| Chikan Attila First Vice President
International Society for Inventory Research DemKEiisztina Secretary General
International Society for Inventory Research Maty#solt Dep.Secretary General

International J. of Production Economics

International Journal of Quantitative and Operation

Management

Management — Journal of Contemporary Managem

Issues
Competitiveness Review

Chikan Attila

ent

Editorial board member

Society and Economy

Dobos Imre

Editorial board memb

International Journal of Operations and Production
Management, International Journal of Production

Demeter Krisztina

Guest editor
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Economics
EurOMA Chikan Attila, Demeter | tag
Krisztina, Jenei Istvan,
Matyusz Zsolt
European Procurement and PPP Law Review Tatraid ind National Correspondent
European Public Procurement Group Tatrai Tinde tag
International Federation of Purchasing and Supply | Chikan Attila tag
Management (IFPSM)
International Purchasing and Supply Education and Chikan Attila, Gelei tag
Research Association (IPSERA) Andrea, Matyusz Zsolt,
Nagy Judit
ISIR Dobos Imre tag
Production and Operations Management Society Chilttila, Demeter | tag
Krisztina

A szakmai szerepvallalas sokszor rengeteg szeiveeémdatot eredményez, amelyet
kollégaink aldozatkészen felvallalnak. A kdvetkesemények szervezésében vettek részt:
Nemzetkdzi konferenciak:

1)

2)
3)

4)

5)
6)

7

International Society of Inventory Research kétéweBudapestenm =w=ug ==
megrendezésre keriilkonferencigja (Chikan Attila), 2008, 2010, &= '
2012 [
IMP Group 2010-es budapesti konferenciaja (Gelair@a, Chikan &=
Attila) '
RMC (Rapid Modelling Conference) konferencia 202910, 2011

(Demeter Krisztina, tudomanyos bizottsagi tag, sxelezet)
EurOMA konferencia minden évben (Demeter Krisztin
tudomanyos bizottsagi tag, szekciovezet 2011-ben £
szekcidszerve)

International Public Procurement Conference (Szattt012, Téatrai Tunde,
tudomanyos bizottsagi tag)

International Public Procurement Conference (Duyblig014, Téatrai Tulnde,
tudomanyos bizottsagi tag)

Annual Conference on European Public Procurement [(arier, Tatrai Tlnde,
szekcioelnok)

Nemzetk®zi doktori események:

8)
9)

IFPSM Summer School szervezése 2009, 2011, 201iR4CAttila)
ISIR Summer School szervezése 2009, 2011, 201 k&G Attila)

10)EurOMA Summer School szervezése 2011, 2012 (Derkeisrtina, Losonci David)
11)CINet Summer School szervezése 2013 (Demeter Krégzt

Hazai konferenciak:
12)MLBKT éves kongresszusai (szekciok megszervezésghdBy Zsuzsa, Demeter

Krisztina; Gelei Andrea, Halaszné Sipos Erzsébetnel Istvan, Losonci David,
Vorésmarty Gyongyi, Nagy Judit)

13)LELM Tanszék és Logisztikai Fejlesztési Kozpont iamferencigja: ,, Modern

technikai megoldasok a logisztikaban” workshop-gat@lenaris tlése, 2009. (Gelei
Andrea)

14)Aktualis kutatasok a Logisztika és Ellatasi Lanc nedzsment tanszéken -

minikonferencia, 2009. (Gelei Andrea)

15)Lean Est 2009. (Jenei Istvan)
16)ISO 9000 Férum konferencia 2012 (Demeter Krisztilenei Istvan, Losonci David

kerekasztal szervezése és lebonyolitasa)
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17)Nemzetkozi

Kodzbeszerzési

konferenciaja 2013 (Tatrai Tunde, Szekcidelnok) dhebt
18)Fenntarthatd Kozbeszerzés Konferencia 2013 (Tdtiade, Vitavezef) Budapest,
PPKE

Az elmult 6t évben intenziv kutatomunka folyt a daéken.
felsorolasszeren jelenitjik meg a futd, illetve lefutott prograkad.

7. tablazat: A tanszék kutatasi projektjei

Konferencia a Kozbeszeradatésag hivatalos

Az aladbbiakban csak

Ev Cim Finanszirozé/jelleg| Kutatdsvezet| Tanszéki résztvevk
2007- Magyar innovaciés rendszer | Versenyképesség | Kiss Janos
2009 vizsgalata Kutato Kézpont
2009 Multinacionalis vallalatok Versenyképesség | Chikan Attila | Gelei Andrea (autéipar
hatasa a magyar gazdasagrg Kutaté Kozpont és projektvezet)
Versenyhivatal
2009 Global off-shoring — Small and medium- Harry Boer Demeter Krisztina, Jenei
implementation and maturity | scale focused Istvan, Losonci David,
research (STREP) Matyusz Zsolt
project - Denmark
2009 Logisztikai folyamatok Kérd ives kutatas Gelei Andrea
informatikai tAmogatottsaga
2009 Kis és kdzépvallalkozasok | Kérd ives kutatas Tatrai Tinde
beszerzési sajatossagai és Vorosmarty
Gyobngyi
2009 Etika és hatékonysag a Kérd ives kutatas Tatrai Tinde
kdzbeszerzéshen
2009, Termelési stratégia és Nemzetkdzi Demeter Chikan Attila, Matyusz
2013 gyakorlat (IMSS) kérd ives kutatds | Krisztina Zsolt
2010- Versenyképesség kutatas TAMOP-4.2.1/B| Chikan Attila | 10 tanszéki kolléga
2012 09/1/KMR-2010- | és Czako
0005 Erzsébet
2009- Logisztikai innovaciék és best Mecenatira Gelei Andrea
2010 practice
2009- Kornyezeti tényez és OTKA T 76233 Demeter Matyusz Zsolt, Jenei
2011 adottsagok hatasa a vallalati Krisztina Istvan, Losonci David,
legjobb gyakorlatok és a Szigetvari Csenge
teljesitmény kapcsolatara
2010 Kutatas a tAmogatasra VOP1.1.1.-2008- Tatrai Tinde
irAnyul6 koézbeszerzések 0018.
sajatossagairol
2011 M kodés hatékonysaganak | Hungaropharma Rt} Gelei Andrea
novelése a kereslet- tamogatasaval és Dobos Imre
el rejelzési és
készletgazdalkodasi rendszer
maodszertani fejlesztése révén
2011 Fenntarthato kdzbeszerzés Kérds kutatas Tatrai Tunde
2011- Fenntarthato ellatasi lanc OTKA T 105888 Dobos Imrg Gelei Andrea,
2014 Vorosmarty Gyongyi
2012-13 | Etikus kdzbeszerzés Nemzetkdzi kutatas ailaimde
2013- KKV-k kb6zbeszerzési Kérd ives Tatrai Tunde
szerepvallalasa nemzetkozi kutatas
2013 Kbdzbeszerzés és fajks Kérdives kutatas Tatrai Tunde
2013 Termelési gyakorlat (GMRG Nemzetkdzi Demeter Chikan Attila, Matyusz
kérd ives kutatas | Krisztina Zsolt

A szadmos kutatas 6rvendetesen sok publikaciot eragezett. A magyar nyelvszaklapok
kozil kollégaink az elmdult 6t évben a kovetkedsszesen 20 lapban publikaltak, ennél
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természetesen jéval tobb cikket (lrendbe szedve): A Virtualis Intézet Kozép-Eurdpa
Kutatasara Kozleményei, Anyagmozgatdas €s csomagdtéprel , Harvard Business
Manager, Informatika és Menedzsment az EgészségigyliKozgazdasagi Szemle,
Kozgazdasz Forum, Kilgazdasag, Logisztikai Evkonywogisztikai Hiradd, Mai piac: a
sikeres eladdk Ujsagja, Magyar Msg&g, Minség és megbizhatbésag, &taki Magazin,
Nemzeti Erdek, Pénziigyi Szemle, Szigma, Uj Magyérigazgatas, Vezetéstudomany,
Supply Chain Monitor hasébjain. E lapok tdbbségen nels sorban a tudomanyos
kozosségnek, sokkal inkdbb a gyakorlé6 szakembekelsmdl. Ez j6l mutatja, hogy
tanszékink a vallalatokkal is szoros kapcsolattaaes épiti azokat tovabb.

Osszesen 17 nemzetkozi lapban jelentek meg cikKbitkrendbe szedve): Central European
Journal of Operations Research (If: 0,484), Conipetiess Review, Decision Support
Systems (A, If: 1,687), European Procurement andi®®rivate Partnership Law Review,
ERA Forum, Harvard Business Review (If.: 1,793)etnational Journal of Manufacturing
Technology and Management, International Journal @pberations and Production
Management (A, If: 1,725), International Journal Rrfoduction Economics (A, If: 1,76),
Journal of Applied Input-Output Analysis, Journal East European Management Studies
(If.: 0,581), Journal of International Business &wbnomics, Periodica Polytechnica — Social
and Management Sciences, Society and Economy itralemd Eastern Europe (D), Pure
Mathematics and Applications, Supply Chain Forunm Wternational Journal, The IMP
Journal.

A nemzetk6zi publikaciok kozott a Web of Scienc@l)lés a Scopus adatbazisaiban talalhaté
cikkeket, tanulmanyokat tekintik mérvadénak. Az taltaalapjan a fallasu kollégak 70%-a
rendelkezik angol nyelv ISI/Scopus publikaciéval az elmult 5 évben, ugykkoa a
publikaciok 86%-a a 10 kolléga kozul 4 kezkkerll ki. E két adatbazis alapjan a tanszéki
kollégak utdbbi néhany évének teljesitményét @fa enutatja.

Természetesen a ,jegyzett” nemzetkozi folyoiratelken kivil rengeteg nmelytanulmanyt,
konyvfejezetet, konyvet, és egyéb cikkeket kédeitdtollégaink.

2. bra: A jegyzett nemzetkdzi publikaciok (a) égdtkozasok (b) alakulasa 2008 6ta
(Scopus/ISI)
a) b)
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A tanszéken végzett kutatbmunka eredményességéttjmuhogy szamos dijat kaptak az
elmult években kollégaink_osonci David2009-2010 évben elnyerte a ,K6zésen a Jov
Munkahelyeiért” Alapitvany osztondijatbemeter Krisztina és Dobos Imre Kutatasi
Kivalosagi Osztondijat kaptak 2011-bddemeter Krisztind2012-ben MTA Bolyai elismer
oklevelet kapott kordbbi 3 éves kutatasi teljesity@ért, amit az MTA Bolyai Janos 6sztondij
keretében végzett.osonci Davidés Matyusz Zsolkollégank 2012-ben Kutatasi kivaldsagi
osztondijat nyertekLosonci David2012-ben az Ev Fiatal Kutatojsélyazatot is elnyerte.
Jenei Istvankapta a Magyar Mimség c. folydirattol a legjobb cikk szejenek jaré dijat
2012-ben, a lapban 2011-ben megjelent cikkéért.aBesti Corvinus Egyetem aranyérme
kitiintetést kapott 2013-bahlalaszné Sipos Erzsébet logisztika szakterlleten végzett
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kiemelked oktatoi, kutatdi, szakmai és szervemunkaért. Ugyanekkor kapoFatrai Tinde

Egyetemért emlékérmet a kozbeszerzés terlletértafoty munkajaért, melynek soran
egyetemiink hirnevét dregbitette.

Kilféldi tanulmanyutakban sem volt hianjpobos
Imre a Deutscher Akademischer Austauschdienst
(DAAD) - Kutatéi 6sztondij tudomanyos fokozattal
rendelkezd egyetemi, fbiskolai oktatoknak és
kutatoknak (Forschungs- und Arbeitsaufenthalte
auslandischer Hochschullehrer und Wissenschattler)
AN . palyazatat elnyerve tartozkodott Frankfurt (Odexi-b
mm.\\“\(’((/(\/\”’” o 2010. szeptember 15. — december 15 kogiitsch
IR R Matyas ugyanezzel az 6sztondijal volt 3 hdnapot
2012 majus 15. — augusztus 15 kozott a Universt@gsau vendégéd.osonci Davida
University of Warwick, Warwick Business School, @qtegons Management Group-janal vett
részt két hoénapos tanulményatobDemeter Krisztinaaz Aalborg University: Corvinus
Visiting Scholar programjaban vett részt 2010. sa@per — 2011 januarja kozoétt (Aalborg,
Dania). Tatrai Tunde2011-ben toltdtt az Eisenhower Fellowship Osztigndegitségével 8
hetet az Egyesult Allamokban.

Részt veszink nemzetkozi kutatasi halozatokbanamijt a nemzetkozi konferenciak
latogatasa tesz lehe®, illetve ersit tovabb. Tanszékink kollégai példaul az 198@sek
vége Ota kdzrenkddnek a Global Manufacturing Research Group, ae'9@vek eleje Ota az
International Manufacturing Strategy Survey kutabé@s. Beszerzési terlleten is
kapcsolodtunk, illetve folyamatban van nemzetkdalohatokhoz valé kapcsolddas. A
legintenzivebb kutatdsi terileteink kozé tartozik @peraciokutatas — kulondsen ennek
fenntarthatdsagi vonatkozasai — a termelési simtéglean menedzsment, az ellatasi lanc
menedzsment, a beszerzés és a kozbeszerzés. Azalimieal Research Study on Public
Procurement egyik szervgeként aktivan bekapcsolodtunk a kdzbeszerzéssmiléakiai
szinten foglalkoz6 kutatokat tomoriférum szervezésébe 2012-ben. Potencialis dégi
lehet ség kinalkozik az innovacibmenedzsment és a dismidmenedzsment tertletén.
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Uzleti Gazdasagtan Tanszék

1. A Tanszék szakmai profilja és munkatarsai

Az Uzleti Gazdasagtan Tanszék oktatasi és kuttafiskenységének fokuszaban a vallalat,
mint gazdasagi és tarsadalmi egység all. A nemzet$ hazai elméletet és gyakorlatot
kutatva az a célunk, hogy a Magyarorszagonkdd vallalatok problémait leirjuk s
megeértsik, és azokra progressziv megoldasokgutatal

Oktatasi és tudomanyos érdedésiink kozéppontjaban a vallalatok felszetinek valds
problémai allnak, elemzéseink az lzleti szituadidkplex és atfogo értékelésére irdnyulnak.
Munkank soran torekszink arra, hogy segitséget tswih a gazdasagi jelenségek
értelmezéséhez és a megfelaiegoldasok megtalalasahoz. Hisziink abban, hognaeleti
k6zgazdasagtani megalapozottsag €s a gyakorlatisztgdatokra épil megkozelitések
sokszinsége egyarant fontos meghatéarozoéja az igényes lgaddatani stadiumoknak is és a
sikeres vallalati mkodésnek is.

Tevékenysegink szakmai alapjat harom olyan atfogddisn adja, mint a
Vallalatgazdasagtan, Vallalati stratégia @&Nemzetkdzi vallalatgazdasagtaNemcsak e
targyak oktatasat és oktatasfejlesztését gondodmrem egyes terlletekhez kapcsoldéddan
elmélydlt kutatasi munkét is folytatunk. A Tanszéky szektor véllalataival, a sport-
szolgaltatasokat nyujtd vallalatokkal foglalkozik ietelten a Sportgazdasagtani
Kutatokdzponkeretei kdzott.

A Tanszék allomanyabadrvendetes valtozas volt az elmult 6t évben, hogvekedett a
habilitacioval és PhD fokozattal rendelk&z és nem csokkent a PhD hallgatok és
doktoranduszok létszdma. 2013. oktéber 1-jénf8gtalkozésu (kdzuluk 7 fPhD-vel, 2 f
habilitalt min sitett oktatd), 6 tovabbi jogviszonyban foglalkattmunkatars és 5 PhD
hallgaté ill. doktorandusz tartozott. A Tanszékkapcsolodik egy egyetemi magantanar és
harom cimzetes egyetemi tanar.

1. tAblazat: A Uzleti Gazdasagtan Tansziatoi allomanya 2013 végén

Foglalkoztatasban allo PhD hallgat ill. Tarsult ill. tovabbi
doktorandusz jogviszonyban
Andrés Krisztina, PhD Bakonyi Zoltan Bayer Jozsef, CSc, egyetemi
Abel Istvan, CSc Buzder Lantos Gabor magantanar
Boda Gyorgy, PhD, habil. Fejes JOozsef Kalotay Kalman, CSc, cimzetes
Czaké Erzsébet, PhD, habil. Ilyés Marton egyetemi tanar
Csanyi Tamas Kocsis Alexandra Reszegi Laszl6, CSc, cimzetes
Havran Zsolt, doktorjelolt egyetemi tanar
Jandé Zoltan Tihanyi Laszlé, PhD, cimzetes
Kazainé Onodi Annamaria, PhD egyetemi tanar
Kozma Miklés, PhD
Konczol Erzsébet, PhD
Pecze Krisztina, PhD
Stocker Miklés, PhD
Szab6 Agnes, PhD
Szalay Zsuzsanna
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2. Oktatas és oktatasfejlesztés
2.1. A vallalatgazdasagtan targykor

A Vallalatgazdasagtaraz Intézet és a szaméara nem csak egy oktatasitési studiumot
jelent, hanem olyan zaszléshajonak is tekintjiki @ktatasunkban és az oktatasfejlesztésben
minta- és mértékadd. A targktatasaért és oktatasanak fejlesztéséért az (Gaatilasagtan
Tanszék a felek az Intézeten belil, az oktatas az Intézet magikakszekeét is érinti, akikkel
egyuttm kodink. Szamos innovativ oktatasi megoldast ittetténk be, és az e targynal
szerzett tapasztalatokat hasznositottuk mas tamtaiqal is. Az egyik legnagyobb kihivast
évek Ota a nagy létszamu szeminariumi csoportok pebemcia-fejlesztési kdzpontu
oktatdsanak fejlesztése jelenti (lasd 1. tAblazatargy oktatasaban ugy alkalmazkodunk az
0j, a hallgatéi kompetenciak fejlesztésére nagydlaimgsulyt helyez oktatashoz, hogy
kidolgoztunk egy olyan oktatasi és tantargyi remedszaz UnVallalatgazdasagtan oktatasi
piramig, amelyen keresztll a Vallalatgazdasagtan c. kdegereteinek alkalmazasat, és
készségszintismeretéhez tudunk hozzajarulni.

2. tablazat:A Vallalatgazdasagtan oktatas a nappali tagozaton szi félévek, 2009-2013.

I Angol Német | . |
. dsszesen:
évfolyam | nyelven | nyelven
Aama: 32 3 1 36
2013, csoportok szadma:
hallgatdi létszam:| 1290 103 37 1430
Aama: 31 4 1 36
2012, csoportok szadma:
hallgatéi létszam:| 1250 94 66 1410
Aama: 27 2 1 30
2011 csoportok szama:
hallgatéi létszam: | 1030 78 34 1142
Ama: 27 2 1 30
2010. csoportok szama:
hallgatéi létszam: | 1030 78 34 1142
Aama: 28 2 2 32
2009. csoportok szama:
hallgatéi létszam:| 1054 79 50 1183

A koncepcio elnevezésének az oktatott hallgat@zln adja az alapjat, lényege pedig a
kovetkez: Az els féléves Vallalatgazdasagtan targy utan valaszthaté tantargyakkal
igyeksziink célkitzéseinket megvaldsitani: az alapképzés masodikvéietin Uzleti
gazdaségtanc. valaszthato targy keretében azt szeretnérdegiteni és
tovabbfejleszteni, hogy hallgatok ismereteiket alaligazdasagtani
problémak elemzésében és elemzéseik eredményenegknpalasaban
csiszolhassak. Az alapképzés negyedik félévébenol amyelven
igyekszink ezeket a készségeiket és kompetencif@jaszteni aCases
on Business Economics (CoBH). valaszthato targy keretében. Oktatasi
struktarankban a zar6 akkordot az alapképzés @&vdben aCases on
International Business Strategiegelenti, ahol a hallgatoktol azt varjuk,
hogy angol nyelv, hosszabb lélegzetesettanulmanyokat oldjanak meg
és prezentaljanak. E targynak az is célja, hogydiaruljon hallgatdink
nemzetkozi esettanulmanyos versenyeken valé disdlibz. A
Véllalatgazdasagtan oktatasi piramis a 2009/20he8viaen valt teljessé.
A Véllalatgazdasagtan targykor tantargyait a 2la#dt mutatja be.
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Az elmult id szakban a 2008/2009 tanév volt szamunkra meghatafo2008 oktoberében
jelent meg Chikan Attild/allalatgazdasagtanc. kényvének 4. atdolgozott valtozata. A targy
min ségbiztositéra kidolgoztunk egy rendszert, addizainé Onodi Annamarigezetésével

m kodtetiink. A targykoroktatésfejleszté&ben maodszertanilag az informécié-technolégia
alkalmazasa jelentette a legnagyobbredépést. Az eladasokmultimédias eset&kl vald
szinesitése ésvallgazd.blog.hwldal elinditasa jelentették a leggb innovacidkat. Ez utdbbit
az Uzleti gazdasagtan c. targynal is alkalmaztuR089/2010, 2010/11 és a 2011/12
tanévekben.

A Vdllalatgazdasagtan c. tantargyhoz kapcsol6d@a9/1.990 6ta tovabbra is megrendezzik
a két félevedanulmanyi versertyamelynek felelse Stocker Miklés, Havran Zsolt és Jando
Zoltan(err | részletesebben lasd kuldn)

A Vallalatgazdasagtan a gazdalkodastudomanyi mestakok
felvételi targya, amelyd a tavaszi és szi félévben is tartunk
felvételi el készitt Csanyi Tamasvezetésével. A felvétel
lebonyolitasanak felebeKazainé Onodi Annamarjaki mellett az
Intézet masik két tanszékének oktatoi is kozihehunek a
vizsgafelligyeletben és a dolgozatok javitasaban.

A magyar nyelv oktatas mellett azangol nyelv ,Business

Economics targyunk oktatdsa és fejlesztése is e studium

attekintéséhez tartozik. A targyat 1995-oktatjuk angol nyelven,

és arra torekszink, hogy szemléletében és ismgegfantekintve

az angol és magyar nyeltargy egymasnak megfeleljen. A targy

el adojaKozma Miklos Stocker Mikléses korabbamartok Istvan mellettiik pedigkopanyi
Tamasvettek részt szeminariumvezként az oktatasaban. A 2012. évben masodszor indult
angol nyelv felkészit az angol nyelv mesterszakokra jelentkdzszadmara, amely&tocker
Miklés tartott.

Az alapképzédevelez oktatasi tagozatn is az szi félévben
oktatjuk a targyatBoda Gyodrgy targyfelel s vezetésével, ahol
szintén Chikan Attila Vallalatgazdasagtan c. komgvé&pul az
oktatds. Az oktatasban jelest szerepet kap a kiscsoportos,
gyakorlati és szamitogépes alkalmazasokra @itatas, amellyel a
kontakt 6rédk hatékonysagat kivanjuk névelni a lexeképzésben.
A targy oktatasabaBoda Gyorgy, Csanyi Tamé&s Stocker Miklos
vettek részt.
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3. tAblazat:A vallalatgazdaségtan targykor tantargyai

Tantargy 2008/2009| 2009/2010 2010/2011 2011/2012 1220013| Felels oktatok
Kazainé Onodi
Annamaria -
Vallalatgazdaséagtan (A) X X X X X Chikan Attila -
Czak6 Erzsébet -
Boda Gyorgy
Uzleti gazdasagtan (A) X X X X X Kozma Miklos -
Bayer Jozsef
Cases on Business Stocker Mikl6s -
Economics (A) X X X X X Czaké Erzsébet -
Cases in International X X X X X Eégﬁ}oai/r“zflzg?t i
Business Strategies (A) Stocker Miklos
Chikan Attila -
Véllalatelméletek (A) X X X X X Buzder-Lantos
Gabor
. . Kozma Miklos -
Business Economics (A X X X X X Stocker Miklos
Uzleti gazdasagtan és Bayer Jozsef -
véllalatgazdasagtan X X X X X Abel Istvan
(PhD)

Megjegyzés: Az (A) az alapszakokat, a PhD a Phiatéki programot jelenti. A feled oktatok kozott
a targy oktatasaeért és fejlesztésért falehunkatarsak szerepelnek.

Uzleti gazdasagtan c valaszthatd tantargy az |. évfolyam elgélévében oktatott
Vallalatgazdasagtan c. koételezantargy targyi €s koncepciondlis ismereteire . aira
helyezzilkk a hangsulyt, hogy a megalapozott Uzldgintéseket ekészit elemzési
eljarasokkal és modszerekkel ismerkedjenek megllgaihdk, a vallalati mkédés egyes
funkcionalis teriileteihez kapcsoléddéan. Azt szenekn elérni, hogy
megszerzett ismereteiket képesek legyenek gyakprtatlémak megoldasara
is alkalmazni, emellett szébeli kommunikaciés kégik fejlesztéséhez is
szeretnénk hozzajarulni, és felvértezkét a csoportos munkavégzésben vald
jartassaggal. Az ehdasokatBayer Jozsefés meghivott vallalati eaddk
tartjak. A targy oktatasanak koordinatora 2004Kdama Miklos majd 2013-
ban Kopanyi Tamas(szeminariumok) és Kozma Miklos (edasok). Az
oktatasban szamos intézeti munkatars és meghizethisariumvezek is
részt vesznek, 2013-baAndras Krisztina, Bakonyi Zoltan, Balogh LaszId,
Fejes Jozsef, Havran Zsolt, Jandd Zoltan, Kazaimé&dD Annamaria, Kiss
Janos, Losonci David, Matyusz Zsolt, Mudri Gyoigtgcker Miklés és Szalay Zsuzsanna

2012-ben Kopanyi Tamaskoordinalasaval és szerkesztésébdandd Zoltan, Kocsis
Alexandra, Susan Akos és Szabd Agkigmem kodésével esettanulmanyokat tartalmazé
jegyzet készilt az Uzleti gazdasagtan oktatasaroe|ynek fogadtatasa a hallgatok résizér
az els szemeszter tapasztalatai alapjan kiemel&agozitiv volt.

A Cases on International Business Strategies. targy keretében a
hallgatoktdl azt varjuk, hogy angol nyelv hosszabb Iélegzet
esettanulmanyokat oldjanak meg, és megoldasukatpid@jak. A targynak
az is célja, hogy hozzajaruljon hallgatoink neméaeikesettanulmanyos
versenyeken val6 elinditdsahoz, ami miatt az okéatafelel s oktatok
(Czako Erzsébet, Kozma Miklos és Stocker Mikloskan Bartok Istvan
és Kopanyi Tamasnellett az Intézet masik két tanszékének munkaias
aktivan kézremkoédnek az oktatasban. A ,peer learning” jegyébdrazai
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és nemzetkozi esettanulmanyra alapozott versenyedsa vett hallgatokat is bevonjuk. A
targy oktatasaban a gyakorlat orientaciét és aztilzlilag szempontjait aMcKinsey
tanacsadd cég budapesti irodajanak munkatajskenitik meg, akikkel 2010 6ta rkoédink
egyutt. Az CIBS oktatasa hazi esetversennyel indielynek els helyezettei a kovetkez
csapatok voltak:

4. tablazat:A CIBS esetversenyének elshelyezett csapatai

2008: | Abraham Zsolt Lapinskas AttilaPuskas Anita Szabd Enik
2009: | Dézsa llona Gati Balazs Gyorffy Balazs Somogyi Gyor
2010: | Mészaros Orsolya Nagy Szabolcs ~ Okros Istvan Siilaggrgy
2011: | Balazs Gergely Juhasz Istvan Szigetvari Daniel Kiasdia
2012: | Cselényi Fléra Horvath Lorant  Kacskovics Dofa  KozZBaanabas

A tantargyhoz kétheteredményiink, hogy akbraham Zsolt, Janzs6 Déra, Kovacs David és
Lapinskas Attilacsapat képviselte az egyetemet a szingapuri Natldniversity of Singapore

|. esetversenyén 2009-ben. Ez az 0Osszetatehpat2010-ben megnyerte az Orszagos
Esettanulmanyi Versehyés ezt az eredmény012 tavaszandjra sikerllt elérniik. A
targyhoz kapcsolodoan 2012 tavaszan Stocker Mideér tanarral advey Business School
(London, Canada) esetversenyalazs Gergely, Daru Nikolett, Juhasz Istvan ésKiasdia
csapata donbe kerlt, és az elmégy kozott végzett.

Gritsch Matyastantargyfelels vezetésévehllgemeine Betriebswirtschaftslehre (ABWL)
cimmel a vallalatgazdasagtan targyat a Gazdalkedaéstanyi Kar Deutschsprachiger
Studiengang (DSG) szervezetének kereti koz6tt négedven is oktatjuk.

A  Vdllalatgazdasagtan  targyhoz  kapcsolodéan  olatjua
Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskold)zleti kozgazdasagtan és
vallalatgazdasagtancim targyat, amelyet bevezetése ota Bayer Jozsef
gondoz és oktat. A targy a tantervi valtozasok Kexében a 2013/2014
tanév szi félévétl egy vallalatelméleti modullal egészilt ki, és az
oktatasba bekapcsolodott Chikan Attila, Czaké Hyeséés Reszegi
Laszlo. A tantargy oktatasaba 2012/13 tanévAdtal Istvanis részt vesz,

aki a Gazdasaginformatikai Doktori Iskola kurzusétotta.
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2.2. A vallalati és Uzleti stratégia targykor

A Vallalati stratégia targykort a Logisztikai menedzsment és a
Véllalati pénzigy c. mester szak kotelezargyaként és a
Gazdalkodastudomanyi Kar mesterszakain valasztté@atjyaiként
pozicionaltuk ujra. E téren a mesterszint
oktatas hallgatoihoz val6 alkalmazkodas, és az
oktatas-maodszertani fejlesztés jelentett
kihivast. A targy alapjat jelentszakkonyv a
2007-ben megjelenBartek Lesi Maria —
Bartok Istvan — Czakd Erzsébet — Gaspar
Judit — Kdnczo6l Erzsébet — Pecze Krisztia:

Vallalati stratégia cim koényv, ami kiegészil esettanulmanyok

feldolgozasaval. A targyhoz kapcsol6dbéan egy szwiak jatékkal és

oktatasaval ismerkedtiink meg és vezettik be a 2010/ tanévben. A

targyat posztgradudlis képzési programokban igjokta

A 2008-2013. idszak ujdonsaga, hogyBaisiness Policy and Strategyargy az angol nyelv
alapszakokon kotelezill. valaszthato targgya valt, és a 2010/2011éven attértink a
tobbcsoportos, eadas és szemindriumok oktatasi formara. A targwatdkiBartok Istvan,
Czako Erzsébet, Kozma Miklés és Stocker Miklos. &lett bekapcsolodtunk a Community
of European Management Schools (CEM®yporate Strategy targyanak oktatasaba.

5. tAblazat:A Vallalati és Uzleti stratégia targykor tantargyai

Tantargy 2008/2009| 2009/2010 2010/2011 2011/2012 1222013 Felels oktatok
Véllalati stratégia X X X X X Pecze Krisztina —
(M) Kdnczol Erzsébet
Uzleti tervezés X X X X X Kénczol Erzsébet —
(M) Kazainé Onodi

Annamdria

Corporate X X X X X Balaton Kéaroly — Czakd
Strategy (CEMS) Erzsébet
Business Policy X X X X Czako Erzsébet — Kozma
and Strategy (A) Miklos — Stocker Miklés
Stratégia és Uzlet X X X X X Boda Gyorgy — Stocker
tervezés (A) Miklés

Megjegyzés: Az (M) a mesterszakokat, a CEMS a CBkt&tasi programot jelenti. A feled oktatok
kozott a targy oktatasaért és fejlesztésért felaiunkatarsak szerepelnek.

A targykorhoz kapcsoloddana levelez képzésben hérom

tantarggyal veszink résztBoda Gyorgy és Stocker Mikl@&vente

tobb mint sz4z hallgatot oktatja a Tervezés ésrkbimyg c. targyat.

Az oktatashoz Boda GyorgySzlavik Péterés Stocker Miklos

Tervezés és kontrollingimmel kilon tankdnyvet irt. A tankényv

melléklete egy igazi koltségvetési terv modell éxer, mely az

angol master budegting eljaras utan MESTER mod&len kerdl

oktatasra. Boda Gyorgy és Stocker Miklos jegyzi teatBgiai és

Uzleti tervezés c. targyat, mi Balaton Karoly ési Ean (szerk.) e

témaju tankdnyvét hasznalja. Az oktatdshoz egysvakel modell

kertilt kialakitasra és bevezetésre, melyet a hallgasettanulmany

jelleggel hasznalnak kiulonbodzstratégiai tervezési szituaciokban. E targyak etielBoda
Gyorgy évek a tantargyfelede az Emberei Eforrds Szak személyigyi kontrolling
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tantargyanak. Korabban az oktatas csak a leveiépzésben folyt, azonban a 2013/2014.
tanévt | az oktatas a nappali tagozatra is kiterjed.

2.3. A nemzetko6zi véllalatgazdasagtan targykor

A targykor a legdfiatalabb a Tanszék oktatasi pdidf@ban, magyar és angol nyelven egyarant
oktatjuk, €és PhD valaszthatd targy is kapcsolodizza (lasd 4. tablazat). A tananyag
fejlesztését 2009-ben fejeztik be, az Intézet mdsik tanszékének munkatarsaival
egyuttm kddve. A tantargy a Nemzetkozi gazdalkodas és gapa. mesterszak kételez
tantargya, és e mellett valaszthaté targyként mjldrd Gazdalkodastudomanyi Kar mester
szakos hallgatéinak is. A targy alapjat jeleezakkényv 2010 tavaszan jelent meg az Alinea
Kiadonak gondozasédban. A kotetet Czakd ErzsébeReészegi LAszl6 szerkesztette, a
fejezetek megirasaban pedig a 14 kolléga vett szsmriz ként: Bartdk Istvan, Chikan Attila,
Czakd Erzsébet, Demeter Krisztina, Gelei Andredasimé Sipos Erzsébet, Juhasz Péter,
Kazainé Onodi Annamaéria, Kiss Janos, Kopanyi Tanmészma Miklds, Reszegi Laszlo,
Szab6 Agnes és Szalay Zsuzsanna

6. tablazat A nemzetkozi vallalatgazdasagtan targykor tantargya

Tantargy 2008/2009] 2009/2010 2010/2011 2011/2012 1222013| Felels oktatok
Nemzetkdzi X X X X X Czakd Erzsébet —
véllalatgazdasagtan (M Reszegi Laszlé
International Business X X X X X Czakd Erzsébet
Economics (M)

Nemzetkozi X Czakd Erzsébet —
véallalatgazdasagtan 2. Kazainé Onodi
(M) Annamaria
Global Strategy and X X X X X Czakd Erzsébet
Competitiveness (M)

Nemzetkdzi Gzleti X X X X X Czakd Erzsébet
gazdasagtan (PhD)

Megjegyzés: Az (M) a mesterszakokat, a PhD a PhBtééi programot jelenti.

A targyat 2009/2010 6ta eddasok és szeminariumok formajaban kozel 200 héhgi
oktatjuk. Az el adasokat Czakd Erzsébet és Reszegi Laszl6 tateteminariumokat pedig
Abel Istvan, Andras Krisztina, Czakd Erzsébet, @aistvan, Kazainé Onodi Annamaria,
Kiss Janos, Kutasi GabofVilaggazdasagi TanszékRecze Krisztina és Valyogos @y
(vendégelado) tartottdk a nappali tagozaton. Az aeldsokon ill. oktatasban multimédias
eseteket is hasznalunk, és ehhez kapcsolédoaneazaitevben fejlesztéseket hajtottunk
végre. Kialakitottuk és fejlesztjik a targy oktat@b-jét, ami a szeminariumi munkét hivatott
tamogatni. A targy oktatasaba tovabbi tanszékiégalk bevonasat tervezem, akik ebben a
félévben résztvevmedfigyel ként kapcsolodtak be az oktatasba.

2.4. A sportgazdasagtani targykor és a Sportgazdagtani Kutatokézpont

A Sportgazdasagtani Kutatd Kozpont (tovabbiakbarGKB az Uzleti Gazdasagtan
Tanszékhez kapcsolodva kddik, és a sport-szolgaltatasokat nyu;jto valldiksd foglalkozik
kiemelten. Oktatasi és kutatasi tevékenységinkliemetked egyittm kdéd partnerink a
Gazdalkodastudomanyi Kar €és a Semmelweis Egyetatmdeelési és Sporttudomanyi Kara
(TF). Az SGK a kdvetkeztevékenységeket latja el:
* a sportgazdasagtanra vonatkozé hazai és nemzeitdiialom és ismeretanyag
gy jtése, rendszerezeése,
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a sportgazdasagtanhoz kapcsolodé kozgazdasagi Bdasgatani elméleti és

alkalmazott kutatasok folytatasa,

* a sportszféra sikeres kodését ersit kutatdsi eredmények és ismeretek széles
korben valo terjesztése,

* a kutatasi eredmények megjelenitése és integratasgyetemi oktatasba,

» szakérti tanacsadas folytatasa a sportszféra érintetg@nara.

Az 1990-es évekt oktatott Sportmenedzsment mellékszakirany
eredményeinek kdszonhen és azokra épitve, a Semmelweis
Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi Karaval Kidzpsen
kidolgoztuk a Sportmenedzsemesterszakalapitasi és inditasi
kérelmet Sarkézy Tamas és Nyerges Mihaly professzorok
vezetésével A mesterszakot a TF-fel kozosen a 2008/2009
tanévben leveleztagozaton elinditotta Egyetemiink, a 2009/2010
tanév els félévt | folyik a nappali tagozatos képzés is, a
Gazdalkodastudomanyi Kar részZéa szakmai koordinaciot az
Intézet s biztositja. A Sportmenedzser mesterskaftasat a két egyetem ill. kar oktatoi
k6zosen végzik, az oktatas koordinatora 2015tocker Miklosaki Jenei Istvantolette at a
feladatkort. A Tanszék munkatarsai koAndras Krisztina, Boda Gyoérgy, Csanyi Tamas,
Kazainé Onodi Annamaria, Kozma Miklés, Pecze KriaztStocker Miklos és Szabd Agnes
vesznek részt a szak oktatasdban. A 6. tablazasterszak oktatasaban szerggrgyakat és
oktatdkat mutatja be.

7. tablazat A Sportmenedzser mesterszakban oktatott tantargyak

Tantargy 2008/2009| 2009/2010 2010/2011 2011/20121222013.| Felels oktatok
Véllalatgazdasagtan X X X X X Csényi Tamés —
Szab6 Agnes —
Pecze Krisztina
A sport Uzleti kérdései X X X X X Andrés Krisztina
Sportdgak gazdasagtana X X X X X Andrés Krisztina
A szabadidsport Uzleti X X X X X Szabd Agnes
kérdései
Sportlzleti X X X X Kozma Miklés
esettanulmanyok
Stratégiai menedzsment X X X X Stocker Miklds
Sport-véllalkozasinditas X X X X Boda Gyodrgy
Uzleti teljesitmény- X X X Wimmer Agnes,
mérés és menedzsment Kazainé Onodi
Annamaria

Megjegyzés: A felels oktatok kozott a targy oktataséért és fejlesrtésiel s munkatarsak
szerepelnek.

A Gazdalkodastudomanyi Karon a 2013-14. tanévbem aljndult a Turizmus alapszakon a
Sport- és rendezvénymenedzsment targy oktatasdyrakefelel se Andras Krisztina Az
egyetemi tanéveket veégig kiséri szakkollégiumi datlbk felkérése alapjan inditott, a sport
gazdasagi kérdéseivel foglalkoz6 szakkollégiumizkeok megtartasa. Visszatén tesziink
eleget eladasok tartasaval azon felkéréseknek, amelyek peteagen kutatasi témankban
hallgatoi szervezetek szakmai délutdnokat, konteégat szerveznek. llyen egyuttkbdés
alakult ki a Heller Farkas Szakkollégium, az Egysat¥allalkozoi Szakkollégium (EVK) és
az MKT Corvinus Ifjuségi tagozataval.

Fontosnak tartjuk doktori képzésen valo részvételt, amihez kapcsolodéan Andraszkna
témavezetése mellett védte meg az elmult éveldmabd Agnegs aGyomorei Tamas
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(Széchenyi Istvan Egyetem) doktori disszertaciojatamint Stocker Miklos Boda Gyorgy
témavezetésével. A BCE Gazdalkodastani PhD progtzanj doktoranduskBavran Zsolt
Andrés Krisztina témavezetése mellett.

Az SGK nemzetkdzi kapcsolatok kialakitdsaban édadgpban 2009-
2013 kozott a kovetkezlépéseket tette: Két nemzetkdzi workshopot
rendeztiink 2012-berszab6 AgneszervezéséberMark McDonald
Isenberg School of Management (Umass Amherst, USARiIdvan
Ekmekci Sport Management Department of Pamukkale Unitersi
Torokorszag részvetelével. Ebben az évben egyiutidesi
megéallapodast kotottiink a Pamukkale University-valamint Szabé
Agnes biraloként bekapcsolodott két nemzetkézi sporttudioyos
folyGirat - a ,Sport and Society” és a ,Pamukkaleuthal of Sport
Sciences” — munkajabanba. A kutatoktzpont lépédekies nemzetkozi
SPLISS (Sports Policy factors Leading to InternadloSporting Success) projektbe vald
bekapcsolodasr&ozma MiklossSzabo Agnekdzrem kodésével.

Az elmdult id szakban szamos nemzetkdzi konferencién el adtunk sportgazdasagtan
témakban:Andras Krisztina Budapest (2011, 2012, 2013 avran Zsolt Salzburg (2011),
Budapest (2012), Isztambul (2018pzma Miklés Bukarest (2011)Stocker Miklos Parizs
(2010), Bécs (2011), Bled (2011), Brno (2011), Bkt (2011)Szab6 AgnesPécs (2007,
2008), Zlin (2009), Bath (2010), Debrecen (2010pki® (2010), Izmir (2011), Debrecen
(2012), Dubrovnik (2012), Budapest (2013), Isztah{B013). ,Szab6 Agnea 2013-as tanév
els félévben a svijci (winterthuri) ZHAW-n vendégokieént a Sportmarketing kurzuson
adott el , és tovabbi egyuttnkddéseket alapozott meg.

A hazai felsoktatasban részt vey a témaban oktatok és kutatok
szamara 2013 marciusaban megszerveziBgatkutatok, sportoktatok
els orszagos férumatazzal a céllal, hogy lehetéget adjon a
Magyarorszagon nkéd sportgazdasagi €s ahhoz kapcsolodo tertiletek
kutatinak és kutatocsoportjainak taldlkozdsaraymég munkainak
megismeréseére, esetleges kutatasi egykibaesek megalapozasara.

Az SGK tagjai aktivan vesznek részt Magyar Sporttudomanyi

Tarsasagszakbizottsagainak munkaiban. Tagsagi kapcsotaid@dban
kiemelkedik a Sportmenedzsment Szakbizottsaggatln@ Andras Kriszting és a
Sportinnovacios Szakbizottsdggal (elnokségi t&yocker Mikléy valé kapcsolat.
Eredményeinek ismertté tétele érdekében rendszerésevételt vallunk mind a nyomtatott,
mind az elektronikus médiaban, torekszink irasaitédenetes elérheségének biztositasara.
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3. Tudomanyos munka, PhD cselekmények, szakmai kdet

A tanszék kutatasi tevékenységében a vallalatok zatkbzivé valasa és nemzetkozi
terjeszkedése témakort korvonalaztuk 0) terlletké&@07-ben. A kutatasi terillet
koérvonalazdsaban a Versenyképesség Kutaté Kozmomt #anszéki munkatarsak szakmai
kompetenciai adtdk az alapot, a szakmai municidtinééttatast pedig a Nemzetkozi
vallalatgazdasagtan c. tananyag fejlesztése sratigal E kutatdsi szandékban az vezet
bennlinket, hogy feltérképezzik, megértsik, és magygelven interpretaljuk az
»international businessoktatasi és kutatasi terllet&. Magyarorszagon nkod vallalatok
terjeszkedési mintazatacimet visel kutatasi programmal arra torekszink, hogy a
magyarorszagi vallalatok terjeszkedési

mintazatait feltéerképezzik, leirjuk, az erre

vonatkozé ismereteket rendszerezzik, és

eredmeényeinek alapjan altalanosithato

kovetkeztetéseket fogalmazzunk meg. Kutatasi

eredmeényeinkkel a tertlet hazai

oktatasfejlesztéséhez is, és a nemzetkdzi

ismeretek gazdagitasahoz is szeretnénk

hozzajarulni.

A  kutatdsnak  2010-2012. kozétt a
Versenyképesség Kutatdo Kozpont altal
koordinalt Tamop 4.2.1.B-09/1/KMR-2010-
0005, A nemzetkdzi gazdasagi folyamatok és a hazketi szféra versenyképessége c.
alprojekt adott szervezeti hatteret. A 4hmlyhez kapcsolddban (vezgt Demeter Krisztina
Konczol Erzsébetezetésévdeétrejott egy kutatocsopgréskét témaban munkacsoportok
keretében folytak kutatasok és késziltek eheatytanulmanyok, amelyek szakmai vitdjara
2012. januarban kerdlt sor.
Az egyik munkacsoportkonczol Erzsébetvezetésévela rendszervaltas utén
alapitott  vallalatok nemzetkdzivé valasat és teljggnényét vizsgalta
(kbzrem kod k: Kazainé Onodi Annamaria, Kozma Miklos, Kogsis
A masik munkgjaAndras Krisztinavezetésével pedig sportszolgaltatasokat nyujto
vallalatok nemzetkdzivé valasanak és versenyképegé@ek sajatossagaa iranyul
(kbzrem kod k: Havran Zsolt, Jand6 Zoltan, Stocker Miklos és Szadpdes.

Az emlitett Tamop projekt keretébedoda

Gyorgy vezette a Gazdasagpolitika és
versenyképesséqg. 3. m helyt. A m hely

keretében szamos melytanulméany késziilt
el, a a Tanszékt Stocker Miklos
koézrem kodott a kutatdsokban.

A Tanszék munkatarsai kdzul Boda Gyorgy,
Kazainé Onodi Annamaria és Koénczol
Erzsébet aktivan részt vesznek az
Uzletfejlesztési Kutatokdzpormmunkajaban,
ami 2009-ben alakult meg Reszegi Laszl6 és
Wimmer Agnes vezetésével.
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Az Uzletfejlesztési Kutatd Kozpont kezdeményezés#ia2 majusaban tanszéki kollégak
aktiv kozremkodésével Az export siker nyomaban cimmel egy kutatasi projektet

inditottunk azMNB, az UniCredit és a Bisnode Hungary Kéimogatasaval. A kutatasi

projektben a Tanszék munkatarsai kozil a kovetkerttek résztAbel Istvan, Boda Gyorgy,

Czaké Erzsébet, Kazainé Onodi Annamaria, Kozma dslikKonczol Erzsébet, Pecze
Krisztina, Reszegi Laszld, Stocker Miklos és SzataysannaA kutatasi projekt illeszkedett

a A Magyarorszagon nkod vallalatok terjeszkedési mintdzatai kutatési stratégidba,

kutatas eredményeként pedig 2013 januarjaban egyanayelv konyv jelent meg.

E-Traffic projekt, 2013-2015. A Logisztika és Ellatasi Lanc Menedzsment Tanszék,
valamint a Statisztika és a Gazdasagfoldrajz T&eszénunkatarsaival és még tovabbi
egyetemi kollégakkal egyuttrkodve intézetink munkatarsai iranyitjak azt az egye
projektet, melynek feladata az orszag kozlekedéstgsi projektjeihez megfelel
forgalombecslési, forgalomtervezési modell kifejlése és az erre épuBllami tervez
szolgaltatas feltételeinek kialakitasa. A projetdlsnai vezetie Boda Gyorgy titkara pedig
Stocker Miklés mellettik pedig az IntézetbDobos Imre, Losonci David és Matyusz Zsolt
vesznek részt.

Az elmdlt id szakban drvendetes etlépés tortént RhD cselekménydden, amelyeket a 7.
tablazat mutat be. A tanszékhez kapcsoldédd témakmilinkatarsak témavezetésében az
PhD hallgatoként ill. doktoranduszként kapcsolodik Tanszékhez. A PhD fokozatot
szerzettekkel szemben elvaras, hogy az MTA koZtstiek tagjai soraba kérjék
felvételiket, és hogy az MTA publikacios adatbdzasatartsak nyilvan publikacioikat. Boda
Gyorgy és Czakd Erzsébet 2012 dislévében befejeztéhkabilitacids eljarasaikat.

A tanszéki munkatarsak aktivan részt veszrlakmai és tudomanyos szervezetek
munkdajaban is. AMTA 2011. évi szervezeti atalakulasok és tisztljitdszAasok nyoman a
IX. osztalpn belll aGazdalkodastudomanyi BizottskgretéberCzako Erzsébetlelnokkent
az Ipar- és Vallalatgazdasagi Albizottsdgot vezZ#iil3-t6l pedig megvéalasztottdk az MTA
nem doktor kdzgyési képviseljének.

7. tablazat A tanszékhez kapcsolédo PhD cselekmények, 2008@npar 1. — 2013.
szeptember kdzott

. sz

Kozma Miklés — témavezet Reszegi L4szl6
Matolay Réka — témavezetCzako Erzsébet
Stocker Miklos — témavezetBoda Gyorgy
Szab6 Agnes — témavezefndras Krisztina — Demeter Krisztina
Sziva lvett — témavezetCzako Erzsébet

PhD tervezetét megvédte ill. benyduijtotta:
Gaspar Judit - témavezetCzakd Erzsébet
Kopényi Tamas — témavezeReszegi L4szl6

PhD hallgaték ill. doktoranduszok

Bakonyi Zoltan— témavezetChikan Attila
Fejes JOzsef - — témavezeBoda Gyorgy
Havran Zsolt — témavezetAndras Krisztina
llyés Marton — témavezetReszegi L4szl6
Jandé Zoltan — témavezetCzako Erzsébet
Kocsis Alexandra — témavezetChikan Attila
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A Magyar Kdzgazdasagi Tarsasag lIpari és VallalkoZsakosztalya
2008-as tisztujitasoiCzakd Erzsébet valasztotta elndkéve, titkaranak
pedig Kozma Miklés A 2011-es Ujabb tisztijitason mindkégiiket
Ujravalasztottak. A szakosztaly egyik leglathatotdvékenysége és
megjelenése, hogy az éves kozgazddsz vandeésgken allandd
szekcidva tette a vallalati szekciot. Ezen tulnemévente tobb szakmai
vitaval  egybekotdtt  vallalatlatogatast és  egy-egyd szer
vallalatgazdasagi téma koré vitaforumot szervezeM. Magyar
Kbzgazdasagi Tarsasdg Tarsadalomgazdasagi Szakasrmb titkara
2013-t0l Szalay Zsuzsanna.

Az OTKA Gazdasagtudomanyi, Jéwutatasi és Statisztikai Bizottsigak munkajaban 2012-
t | Czakd Erzsébet vesz részt.

2010 tavasza Ota a nemzetkozi vallalatgazdasagtggkiirhoz kapcsoléddéan gazdagitottuk
kulfoldi szakmai kapcsolatainkat. Részt veszunla42ben zaruld, 13 orszag részvéetelével
megalakult kutatoi hal6zatba@OST Action IS0905 Emergence of Southern Multinat#o
and their Impact on EuropeA kutatéi egyuttmkodéseket szorgalmazo haldézatban Czako
Erzsébet és Kazainé Onodi Annamaria képviseli azéhet. Képviseltetjik magunkat a
European International Business AcadenBiBA) éves konferencidin. AZAcademy of
International BusinessAIB) 2013-ban létrehozta a Central- and East-Europ&E)
Chapteet, amelynek szervezésében 2014-ben Budapestern &eria a Chapter els
nemzetkdzi konferenciajara.

A tanszék képviselteti magat EBuropean Association for Evolutionary Political Exony
(EAEPE) szakmai testiletben, illetve lehségt| fligg en az évente megrendezésre kerdl
konferenciajukon is.

4. Vendégeladoink, 2009-2013.

A Tanszék oktatasi és kutatasi tevékenységeinekezesében és vegzéseben egyuittidik

a Vallalatgazdasagtan Intézet két masik tanszékémakinkatarsaival, vallalati
szakemberekkel, jelenlegi és volt hallgatéinkkakikaek kozremkodése igen értékes
szamunkra. Ezaton is kdszonjuk a vendégabdink kozremkddéseét:

8. tablazatAz Uzleti Gazdasagtan Tanszék vendégeldoi, 2009-2013.

Név Munkahely Tantargy

1. Almasi Levente MaganBankar Kit. Uzleti gazdasagtan

2. Balazsy Krisztina Grafton Recruitment Kift. Uzleti gazdasagtan

3. Baur Eszter McKinsey Budapesti Iroda CIBS

4. Bayer JOozsef Axel Springer Magyarorszgag | Nemzetkozi vallalatgazdasagtan és
Uzleti gazdasagtan

5. Bojar Gabor Graphisoft Vallalatgazdasagtan

6. Booc Adam Dr. Kelemen, Mészaros, Sandor| €geti gazdasagtan

Tarsai Ugyvédi Iroda

7. Branyiczki Imre CitiGroup Magyarorszag Nemzetkozi vallalatgazdasagtan,
Véllalatgazdasagtan

8. David Gabor CitiBank Uzleti gazdasagtan

9. Fehérvary Tamas Komplex FaktroZrt. Nemzetkozi vallalatgazdasagtan

10. F. Liska Tibor MTA SZTAKI Uzleti gazdasagtan
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11.

Flrjész Beata

Grafton Recruitment Kift.

Uzleti gazdasagtan

12.

Gacsal Gergely

McKinsey Budapesti Iroda

CIBS

13. Gelléri Péter Winsdom Zrt. Uzleti gazdasagtan

14. Hamza Bernadett Procter & Gamble Uzleti gazdasagtan

15. lllyés Péter Leonardo Group Uzleti gazdasagtan

16. Jancso Péter Graboplast Zrt Vallalatgazdasagtan

17. Keleti Zsolt Séga Foods Uzleti gazdasagtan

18. Kiss Péter Sanofi-Aventis Zrt. Vallalatgazdasagtan

19. Klausz L. Ferenc Telenor Magyarorszag Nemzetkozi vallalatgazdasagtan
20. Kocsis Arpad Budapest Sport Iroda A szabadidsport izleti kérdései
21. Kovacs Domonkos Vaéllalatgazdasagtan

22.

Kovacs Laszl6

Richter Gedeon Nyrt.

Véllalatgazdasagtan

23.

Kovacs Patrik

FIVOSZ

Uzleti gazdasagtan

24.

Kovacs Vilmos Levente

Simplexion Informatikai Kft.

Uzleti gazdasagtan

25.

Kraft Péter

Kraft and Associates Ltd.

Nemzetkdzi vallalatgazdasagtan

26.

Kirtéssy Jen

Magyar Szabadalmi Hivatal

Nemzetkdzi vallalatgazdasagtan

27. Lengyel Gabor FESTO-AM Kift. Uzleti gazdasagtan
28. Lepsényi Istvan Knorr Bremse Koz(tlallalatgazdasagtan
Fékrendszerek Kift

29. Nagy-Gyorgy Zoltan MOL Zrt. Uzleti gazdasagtan
30. Nadasi Taméas Aquaprofit Zrt. Uzleti gazdasagtan
31. NOgradi-Szabo Zoltan Ipsos Zrt. Uzleti gazdasagtan
32. Pandurics Anett Posta Biztosito Zrt. Vallalatgazdasagtan
33. Pavics Lazar LevegMunkacsoport Uzleti gazdasagtan
34. Pilhal Zsolt Reconcept Befektetési Kift. Uzleti gazdasagtan
35. Poélyi Csaba Kulligyminisztérium Nemzetkozi vallalatgazdasagtan
36. Pongracz Ferenc IBM Magyarorszag Uzleti gazdasagtan

37.

Pésfai Gabor

Decathlon Magyarorszag

A szabadidsport izleti kérdései,
Uzleti gazdasagtan

38.

Préda Istvan

MaganBankar Kft.

Uzleti gazdasagtan

39. Rohony Akos Kereskedelmi és Hitelbank Uzleti gazdasagtan
40. Sas Istvan Reklamfilm-rendez Uzleti gazdaséagtan
41. Savos Andras Knorr Bremse Vasuti Nemzetkozi vallalatgazdasagtan

Fékrendszerek Kift.

42. Simon Gyorgy SAP Hungary Uzleti gazdasagtan

43. Schmitt Petra Sport CSR A szabadidsport (izleti kérdései

44. Somjén Olivér MKB Bank Uzleti gazdasagtan

45. Récz Jozsef Racz Ugyvédi Iroda Nemzetkozi vallalatgazdasagtan

46. Szab6 Zoltan Ghibli Kift. Nemzetkozi véllalatgazdasagtan

47. Szauer Péter HVG Zrt Vallalatgazdasagtan

48. Sz. Nagy Tamas Ringier A szabadidsport Uzleti kérdései

49. Varga Balint Varga Pincészet Uzleti gazdasagtan

50. Zso6tér Csaba MOL Nyrt. Nemzetkozi vallalatgazdasagtan, CIB
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Kutatasi tevékenységlink és szakmai eredményeink
2009-2013

59



Chikan Attila — Czaké Erzsébet:
Versenyképesség Kutatd Kézpont, 2009-2013.

A Versenyképesség Kutatdé Kozpont kutatasi tevekagdsek intenzitdsat és eredményeit
jelent sen befolyasoltak a rendelkezésre all6famrasok és a szervezési feladatokat ellatd
vezet kutatok leterheltsége. A 2009-2013.k6z0otti Sdakban egyrészt zartuk a 2007-ben
elkezdett kutatasi fazist, lezajlott a 4. és azo@yk szerkesztésekor folyamatban van az 5.
vallalati versenyképességi kéfdes felmérés adatfelvétele, 2010-2012. k6zott gpexljy
TAMOP projektnek koszonheén nem csak kutatasi produktumaink, hanem kutatoi
kapacitasaink és nemzetkdzi kapcsolataink fejlegrée is sor kerllt. Az alabbiakban
évenként mutatjuk be a Kézpont legfontosabb tewskegeit €s eredményeit.

2009.

Chikan Attilaigazgat6 irdnyitdsaval 2007-ben egy Uj szakasaltiiek, ami 2009-ben tortént
lezarulasaval egy kovetkezszakasz nyitanyat is jelentette. 2007-2009 idszakban a
kutatasi tevékenység Ként a program ek évei soran (kilénosképpen a 2004-2006
periodusban elvégzett kérides felmérés alapjan) kiemelkesh fontosnak bizonyult témakra
irAnyult. Valtozott a program szerkezete: nem hahikus rendben, alprogramokra,
projektekre bontva végeztik a kutatast, hanem &sitgiroblémakra |étrehozott projektek
voltak, amelyek mind szerkezeti, mind finanszirozégzempontbdl egymastol eltén

m kodtek. Ennek megfeleén a korabbi projektfelestket egy kutatasi tanacs tagjainak
kértik fel Balaton Karoly, Chikan Attila (elndk), Czakd ErzeglDemeter Krisztina, Kolos
Krisztina, Zoltayné Paprika Zija akiknek f feladata az egyes projektek esetileg tortén
véleményezése, a programrehaladasanak figyelemmel kisérése és a kovetiz09-ben
esedékes atfogo, kérdes felmérés ekészitése volt.

A kutatasi program négy ftémakart, ezen belll tdbb résztémat foglalt magabakutatas f
egységeit négy témakoar jelentette:

(1) A magyar vallalati szféra versenyképességérekzetkozi 6sszetey

(2) A vallalati versenyképesség tarsadalmi beagysaga

(3) A nemzeti gazdasagpolitika és a vallalati veyképesség, és

(4) Vallalati stratégiak, fejldési tendenciak és versenyképesség.

Az egyes témakoroknél a nagyobb mértékbenkadtink egyutt 0) intézetekkel: (1)
témakorben a@Gazdasagi Versenyhivatal Versenykultira Koziomalk; a (2) témakorben a
BCE Kozigazgatastudomanyi Karayads Kozszolgalati Tanszékel valamint azAllami
Szamvewszeék Kutatasi Intézgtel; a (3) témakorben pedig RPH Kozpolitika Elemz
intézettel. A (4) témakor kutatdsait a kordbbiakhHuasonléan a kutatokdzpont vezet
munkatarsai vezették és végezték.

A kutatas eredmeényei, outputjai. A kutatasi eredményekb 10 m helytanulmany jelent
meg, amelyek a Kozpont oldalarél is, és a BCE Katpkonyvtar oldalardl is elérhek.
Ebben a fazisban felgjitottuk a szakmai helyvitakat, amelyeket hazai szakemberek
bevonasaval tartottunk meg. A kutatasi eredményekmss hazai és nemzetkozi
konferencian is bemutatasra kertltek. Az (2) témakorhoz kapdsan az elméleti kutatasok
eredményekodtet formajaban Bager Gusztav és Czakd Erzsébet szétkében 2007-ben
megjelenteknhttp://www.asz.hu/ASZ/tanulmanyok.nsf/0/19BIAEFF5 5B 7C12574F30031B586/$File/t137.pdiA
kozszféra és a gazdasag versenyképessége cimmammrkus eredményeket tartalmazoé
koétet pedig 2010 februarjaban jelent meg.
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Terveinkkel 6sszhangban 2009-ben sikerilt a negyktinérést lebonyolitani, és 2010-ben
megkezddhetett az adatbazis elemzése, és a korabbi adatkadapjan a longitudindlis
elemzések végzeése.

2010.

A Versenyképesség Kutatd Kozpont tevékenységebgrmésrg a 2009-ben elkezdett
tevékenységeket folytattuk, masrészt pedig Uj tenggégként bekapcsolédtunk az Egyetem
TAMOP — 4.2.1.B- 09/1/KMR c. kutatasi tevékenységébe. Részletesehl@vetkez f bb
események torténetek:

Az év elején megjelent "allalati versenyképesség valsaghelyzetbiem gyorsjelentésiink,
amelynek alapjat a negyedik alkalommal lebonydlitatost 1166 vallalatvezet kiterjed
vallalati kérd ives felmérés szolgalta. http://www.versenykepesseg.uni-

corvinus.hu/fileadmin/user_upload/hu/kutatokozp&htersenykepesseg/tanulmanyok_pdf-
ben/GYORSJELENTES 2010.pdf

A Kozszféra és a gazdasag versenyképességwbbéves kutatasi projekt empirikus
eredményei Bager Gusztav és Czako Erzsébet szt#¥kében megjelentek (elérhet
http://www.asz.hu/ASZ/tanuImanvok.nsf/O/B1B438C0594|ZlAE:12577200033564C/$FiIe/t326.ﬁdf Ez a kotet
jelentette a 2010. majusan rendezett konferencyék égmakorét, amelynek eredményei a
Pénzlgyi Szemle 2010/3 szaméaban jelent meg (elérhet
http://www.asz.hu/ASZ titkarsagi.nsf/0/A1CE3ASE390BBC12577A60028D53D/$File/Pu_szemle 10_3)pdf

A Gazdasagi VersenyhivatalVersenykultira Kozpontjanak tamogatasaval A versés
versenyképesség kapcsolata kutatasi téma kereté@em tanulmany és négy agazati
esettanulmany készilt el, és Chikan Attila szeréssben konyv formajaban A
multinacionalis vallalatok hatasa a hazai verseggra versenyképességre cimmel megjelent
http://www.uni-corvinus.hu/fileadmin/user_upload/kutatokozpontok/versenykepesseg/tanulmanyok_pdf-
ben/Chikan_multikoenyv_elektronikus_valtozat.pdf projekt mellett elkészitettik vallalatok pénzugyi
teljesitményének alakulasa 2010. Versenyképessaganki kapcsolatokim tanulméanyt,
melynek szerz Juhasz Péter és Kazainé Onodi Annamaria.

2010. oktéberében kerekasztal-beszélgetést szankeRrofessor Stephane Garelli az
IMD Competitiveness Yearbook szakmai vepggiek részvételével Budapesten. A
kerekasztal-beszélgetébegy kiadvanyt készitettiinkheoretical and Practical Context and

Implications of Competitiveness Round-table discussion with Stephane Garelinmel.
http://www.uni-corvinus.hu/index.php?id=50356

A TAMOP - 4.2.1.B- 09/1/KMR kutatas egyik, A nemzetkozi gazdasagi folyamatok és a
hazai Uzleti versenyszféra versenyképessége cimsel valprojekt szakmai iranyitaséat
veégeztuk, ami egész évben folyamatos munkat igényel

A projekt tamogatasaval és keretében a versenykéggsl tsszefliggkutatasok mvel it az
EU hetedik keretprogramjaval dsszhangban a palyGabgatasaval a kivalosag elvén
alapulo, legkorszebb, vilagszinvonalu kutatasok végzésére szerettilRavosztondzni és
képessé tenni. E mellett a Iétrejokutatasi produktumokkal hozza kivantunk jarulriagzai
szakpolitikadk kidolgozasanak, megvaldsitasanak lémzgsének, valamint a szabalyozo6
intézkedéseknek a javitasahoz a hazai Uzleti s¥fEnsenyképességének stgitésére. Az e
téren aktiv meghatarozé szerdpla kdézponti régidban talalhatok - velik a kapdsia
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fejlesztését kiemelkedek tekintjuk. Ezt a versenyképességgel oOsszeflggsadalmi

parbeszéd és a tarsadalmi kohézid egyik teruletiamgik.

Az alprojekt a Versenyképesség Kutaté Koézpontra, aéssazdalkodastudoméanyi Kar
intézeteinek aktiv kozrerktdésére épilt. Vezat Chikan Attila és Czakd Erzsébet

koordinatoraPalfi Ildikd, pénzigyi vezefe pedigBlaské AndreaA projekt adminisztrativ
Ugyeinek vitelébe az Intézeti titkarsag tobbi muéksa is jelents segitséget nyujtott.

Az alprojektben a Koézgazdasagtudomanyi Kéitaggazdasagi Tanszékeés a Hétfa
Kutatéintézet mellett a Gazdalkodastudomanyi Kar 6 intézétemunkatarsaik vettek részt
kutatdi teamek vezeeként is és kutatdokent is:@azdasagi Jogi a Marketing és Média, a
Pénzigyi és Szamviteli,a Vallalkozasfejlesztési, a Vallalatgazdasagtan valamint a
Vezetéstudomanyi Intézetek.
Elkészilt és oktéberben melytanulmanyként megjelent az alprojekt négyhelyének
kutatasi tématerve:

Nemzetkdzi gazdasagi folyamatok alakulasa — vgzeilagas Istvan

A versenyképesség tarsadalmi kdrnyezete — vigzeédzepesi Balazs

Versenyképesség €s gazdasagpolitika — vezddoda Gyorgy

Az Uzleti szféra és a versenyképesség — vgzddemeter Krisztina

2011.

A BCE TAMOP — 4.2.1.B: 09/1/KMR projekt egyikA nemzetkdzi gazdasagi folyamatok és
a hazai tUzleti versenyszféra versenyképessimget visel 2. alprojekt szakmai iranyitasa és
megvalodsitdsaval telt ez az év, a 2010-ben elkészutanulmany alapjan.

Az alprojekt 2 mhelyében kutatdsszervezési feladatokkal is aktféamt vettek az Intézet
munkatarsai:
3. m hely. A versenyképesség és a gazdasagpolitikaezet je Boda Gyorgy
4. m hely. Az lzleti szféra és a versenyképességezet je Demeter Krisztina
Az Uzleti alapfolyamatok és funkciok versenyképgdséfolyasold szerepe
kutatdcsoport vezeje Demeter Krisztina
Vezetési és dontési rendszerek kutatdcsoport jezébltayné Paprika
Zita
A magyar vallalatok nemzetkdzivé valasa kutatocsopezet je Konczol
Erzsébet
Ez az év intenziv kutatdkapacitas fejlesztés és a
tervezett kutatasi feladatok elvégzésével és a
kutatasi produktumok elkészitésével, ezek
szakmai vitainak ekészitésével, magyar
folyGirat  publikaciok szerkesztésével, és
nemzetkozi kapcsolataink bitesével telt.
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2012.

A BCE TAMOP — 4.2.1.B- 09/1/KMR projekt 2012. junius 30-aval lezarult.
(Az alprojekt részletes szakmai beszamologjat lasd: http://vww.uni-
corvinus.hu/fileadmin/user_upload/hu/kutatokozp&htersenykepesseg/Chikan Czako Eredmenyertekeles0&20 2jav.

pdf ).

A 2012. év els fele az intenziv kutatékapacitas fejlesztés ésreerett kutatasi feladatok
zarasaval, és a kutatasi produktumok vitaival #&l2012. naptari évben megjelent harom
szakfolydirat kilébnszam (Vezetéstudomany, Logisititirado €és Magyar Mirség), melyek
szerkesztésébebemeter Krisztina, Gelei Andress Zoltayné Paprika Zitan kodtek kozre

az Intézeti munkatarsak kozul. A 2012. marciuséelepegtartott 1st Working Conference on
Competitiveness Reseafcttim nemzetkdzi konferencian az intézet munkatarsai is
beszamoltak az alprojekt keretében elért eredmiényei

Mér a 2. alprojekt fenntartasi feladataihoz kapasid, hogy az sz folyaman nekilattunk az
5. vallalati versenyképessegi kéide felmérésl készitésének. A korabbi hagyomanyoknak
megfelel en a kérdiv felel sok iranyitasaval indult el a munka (az Intézet@&és érintettek:
Demeter Krisztina, Kazainé Onodi Annamaria, valami@elei Andrea, Matyusz Zsolt,
Wimmer Agnes, Zoltayné Paprika ZJitaEbben a munkéban épitettiink a Tarki Zrt.
munkatéarsai altal tartott szakmai tovabbképzéskslorpok tanulsagaira. Azzi el készitési
munkalatokban, ugyancsak hagyoméanyainknak megéielrészt vettek aarketing és
Média Intézet (Kolos Krisztina €és Gyulavari Tamasvezetésével), valamint a
Vezetéstudomanyi Intéz@alaton Karoly, Felsmann Balazs és Vaszkun Balézetésével)
munkatarsais a kérdiv fejlesztésében. Azszi fazis egy decemberi workshoppal zarult.

2013.

A 2013. év a vallalati versenyképességi kérds 5. adatfelvételének &Bszitésével és az
adatfelvétellel telik. Terveink szerint 2014 janaéan jelentetjik meg a kéndes felmérés
els eredményeit bemutato gyorsjelentést.

Az év elején megjelenthikan Attila - Szabé Erika Marta: Nemzeti versemgsiségi intézmények és programok
cim tanulmanya,mely a Versenyképességi kutatasihmlytanulmany-sorozat 57. sz. kotete. A
tanulmany 14 orszag versenyképességgel foglalkomgramjairdl és intézményeirkészitett
Osszedllitas, amely azzal az igéennyel készilt, hagynagyon kulonb6z orszagok
tapasztalataibél a magyar gazdasagban is haszatoskibvetkeztetéseket vonhassunk le.

A kérd ives felmérés lebonyolitasa mellett a kovetked szak kutatdsainak szakmai
koérvonalazasa zajlik. A kutatasi tevékenységek nmtésat és eredmeényeit 2013-ban
kilénosen lassitoan befolyasoltak a rendelkezdkreiaforrasok €s a szervezeési feladatokat
ellatd vezet kutatok leterheltsége: 2012 szeptembér@0%-0s oOraszam emelkedés és
folyamatos likviditasi hiany. Ezt figyelembe véwe megfigyelhet egy folyamatos fejldés,

eés eredményes rkodés, aminek egyik tartés elemének tekintjik a laki¢ott
egyuttm kddéseket, amelyekre a tovabbiakban is épitennkivia
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10.

11.
12.

13.

14.
15.
16.

17.

18.

19.
20.

21.
22.
23.
24.

A versenyképesség nmhelytanulmany-sorozatba az
intézeti kollégak altal készitett tanulmanyok listga, 2009-2013.

Gelei Andrea (2009): Az uzleti kapcsolatok staBdét befolyasold tények - fokuszban a
hazai FMCG ellatési lanc kapcsolatai

Kiss Janos (2009): A magyar innovacios rendszesgdlata egy iparagon keresztil

Demeter Krisztina-Jenei Istvan-Losonci David (2008)lean menedzsment bevezetésének
hatasa a véllalati versenyképesseégre - kompeteasiédjesitmény

Demeter Krisztina-Matyusz Zsolt (2009): Kulsényezk és adottsdgok hatdsa a vallalatok
teljesitményére az értékteremtésrsgn keresztl

Chikan A. — Czak6 E. — Zoltayné Paprika Z. (2010jéllalati versenyképesség
valsaghelyzetben — Gyorsjelentés a 2009. évi keed felmérés eredménydir

Chikan Attila €és Czako Erzsebet (szerk. 2010): mretkozi gazdasagi folyamatok €s a hazai
uzleti szféra versenyképessége alprojekt (TAMOP.148209/1/KMR-2010-0005 BCE
projekt) kutatasi tervtanulméanya 2010-2012

Matyusz Zsolt (2011): A 2009-es versenyképességitfaldétel vallalati mintgdjanak
alapjellemzi és reprezentativitisa

Wimmer Agnes - Csesznak Anita (2011): Vallalatigeiz k és osszefiiggéseik a valsag
id szakaban - a "Versenyben a vilaggal" kutatési @mmogR009. évi felmérésében résztvev
vallalatok jellemzése

Abel Istvan (2012): Regionalis és globalis tényea vallalatok nemzetkozivé valasaban

Andras Krisztina - Havran Zsolt - Jandd Zoltan 2P1U0zleti globalizacié és a hivatasos
sport: sportvallalatok nemzetkdzi szerepvallalasa

Andras Krisztina - Jand6 Zoltan (2012): Sportvaliak kilpiacra 1épése - elméleti alapok

Andras Krisztina (2012): Hazai (hivatasos) spotalatok nemzetkozivé valasa (Osszefoglald
a kutatécsoport eredmeényeip

Boda Gyorgy - Kallay Laszlé - Stocker Miklés (20123 versenyszféra teljesitményér
nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban

Boda Gyorgy (2012): Gazdasagpolitika és versenydsgme (M hely zarétanulmany)
Boda Gyorgy (2012): Maradunk a periférian vagy ébkdzunk?

Chikan Attila és Czakd Erzsebet (2012): A nemzetlgazdasagi folyamatok €s a hazai
Uzletis szféra versenyképessége c. 2. alprojekMOR 4.2.1.B-09/1/KMR-2010-0005 BCE
projekt) eredményértékelése

Czakd Erzsébet - Szepesi Balazs (2012): Competds® Policy: actions, actors and
framework - a concept for implemantation

Czaké Erzsébet (2012): 1B textbook developmennfor-English language speakers in a late
comer country. The case of Hungary

Czako Erzsébet (szerk. 2012): Fejezetek a nemaeikiieti gazdasagtanbol 4.

Demeter Krisztina - Szdsz Levente (2012): A makrokwet és a szolgalatosodas
Osszefliggései - eurépai és magyarorszagi texaddhlatok szolgalatosodasa

Demeter Krisztina - Szasz Levente (2012): A valsdigisa a termelési tevékenységre
Demeter Krisztina - Szigetvari Csenge (2012): Abglis termelés €s a versenyképesség
Demeter Krisztina (2012): Az Uzleti szféra és asrayképesség (Nhely zarétanulmany)

Demeter Krisztina (2012): Uzleti alapfolyamatokféskciok (Kutatocsoport zarétanulmany)
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25.

26.

27.

28.
29.
30.
31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.
40.

41.
42.
43.
44,

45,

46.

47.

48.

49.

Derecskei Anita - Nagy Viktor - Zoltayné PaprikaaZ{2012): A kreativitds megitélése HR
szemszdgh

Derecskei Anita - Nagy Viktor - Zoltayné Paprikat&Zi(2012): A kreativitds megitélése a
hallgatoi versenyképesség megitélése szempontjabol

Derecskei Anita - Zoltayné Paprika Zita (2012): agitkreativitds - szakirodalmi attekintés a
kreavitas fogalmarol

Dobos Imre (2012): A kdrnyezeti tényézbeépitése a termeléselméletbe
Esse Balint (2012): A beszallité-kivalasztasi fohat szerepe és stratégiai
Esse Balint (2012): Adaptiv dontéshozatal a besaadllasztasban

Gelei Andrea - Dobos Imre (2012): Bizalom és koekéa kapcsolatokban - egy kisérlet
eredményei

Gelei Andrea - Losonci David - Bathory Zsuzsanfaarniczky Andrea (2012): Leadership
jellemvonasok és lean menedzsment - elmélet éogghk

Gelei Andrea (2012): Logisztikai képességek fiise a Versenyben a vildggal kutatasi
program felméréseinek tikrében

Gritsch Métyas (2012): A sikeres vallalatok logisaanak illetve logisztikai stratégiajanak
vizsgalata

Juhasz Péter - Kazainé Onodi Annamaria (2012): Araihavallalatok pénziigyi
teljesitményének alakulasa 1994-2009 kozott

Kazainé Onodi Annamaria (2012): A magyarorszagioetgd vallalatok teljesitményének
jellemz i

Kazainé Onodi Annamaria (2012): A magyarorszagioexallalatok exportteljesitményének
és a hatterlkben 4&ll6 vallalati jellenkz elemzése 1999 és 2009 kozétt a vallalati
versenyképesseégi felmérés alapjan

Kazainé Onodi Annamaria (2012): Fenntarthato i a nemzetkozivé valas folyamataban
Kiss Janos - Tatrai Tunde (2012): Felktatasi intézmények kdzbeszerzési sajatossagai

Kiss Janos - Tatrai Tinde (2012): Fenntarthatd &szérzés - kérdves felmérés eredményei
a magyar kozbeszerzékr

Kiss Janos - Vorosmarty Gyongyi (2012): Beszerzéasmovacio tamogatasaban
Kiss Janos (2012): Vallalati versenyképesség ésvio
Kocsis Alexandra (2012): Vallalatok nemzetkozieseddaszterekben

Kozma Miklés - Kénczol Erzsébet (2012): A rendsZdids utan alapitott és nemzetkozileg
sikeressé valt magyar véllalatok versenyképessége

Konczol Erzsébet (2012): A magyar vallalatok nerkiaeivé valasa (Osszefoglaldé a
kutatécsoport eredményeih

Losonci David - Jenei Istvan (2012): Szervezetitaal kutatasok a termelési folyamatok
szervezésében - irodalom-feldolgozas

Losonci David (2012): Emberi €fiorras menedzsment gyakorlatok a lean termelési
rendszerben

Mandjak Tibor - Wimmer Agnes - Juhasz Péter (200R)eti hal6zatok - Hal6zati pozicio és
versenyképesseg

Matolay Réka - Pataki Gyorgy - Szant6 Richard (20AXelel s dontéshozatal tényez
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50.

51.

52.

53.
54.

55.

56.

57.
58.
59.

60.

61.

62.

63.

64.

Matyusz Zsolt - Demeter Krisztina (2012): A konimgiatényezk hatasa a vallalati termelési
gyakorlatok és a nkddési teljesitmény kapcsolatéra, kilonos tekietetivalsag szerepére

Nagy Judit - Venter Lorant (2012): Az ellatasi lantudatos folyamat-és
kockazatmenedzsmentjének hatasa a teljesitményre

Szabd Agnes és Stocker Miklos (2012): A nemzetgemglaversenyképesség sportszakmai és
gazdasagi aspektusai

Szant6 Richard (2012): Tobbszempontu részvételiédéh a fenntarthatosagi értékelésekben

Sz4sz Levente - Demeter Krisztina (2012): Fontossiesitmény illeszkedés a termelési
stratégiaban és hatasa az Uzleti teljesitményireamikus megkdzelités

Szasz Levente - Demeter Krisztina (2012): Fontasssigesitmény illeszkedés a termelési
stratégidban és hatasa az lzleti teljesitménytedikiss megkozelités

Tatrai Tinde - Fabian Boglarka (2012): A hazai alaliok elektronikus beszerzés iranti
nyitottsaga

Vorésmarty Gyongyi - Dobos Imre (2012): Fenntardsay a beszerzésben
Varésmarty Gyongyi - Kiss Janos (2012): Beszalli#dka beszerzés a vallalati innovacidban

Vorésmarty Gyongyi (2012): A beszerzés helye ésregme a kis- és kozépvallalatok
gyakorlataban

Wimmer Agnes - Csesznak Anita - Mandjak Tibor (201Qzleti kapcsolatok - vallalati
szemléletmdd és gyakorlat

Wimmer Agnes - Cseszndk Anita (2012): Mit mérjiink @ogyan? - A vallalati
teljesitménymeérés szemléletmodja és eszkoztaratéstémogatés tukrében

Zoltayné Paprika Zita (2012): A BCE Gazdalkodastndoyi Kar nemzetkoziesedésének
vizsgélata az angol nyelprogramok tiikrében (Nem nyilvanos)

Zoltayné Paprika Zita (2012): Vezetési és dontésdszerek a versenyképesség szolgélataban
(Kutatécsoport zarétanulmany)

Zoltayné Paprika Zita-Szanté Richard (2012): Mesetntképességek a dontéshozatal
kozelitésmodok longitudindlis elemzése a verserggsgg-kutatasok alapjan
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Wimmer Agnes — Reszegi Laszl6:
Az Uzletfejlesztési Kutatokdézpont

Az Uzletfejlesztési Kutatokozpont (UFRP0O9-ben alakult a BCE Gazdalkodastudomanyi
Kara Vallalatgazdasagtan Intézetének szervezethn. li&€lja az Intézet és tanszékei altal
képviselt szaktertiletek kozotti szinergiak stése, az egyuttrkdodés koordinadlasa a
kutatasokban és az oktatasfejlesztésben, az Intémetdennapi mkodésében, kiemelt
projektjeiben, az Egyetemen belili és kidzervezetekkel vald egylttkodésében. Alapitd
tagjai: Reszegi Laszl6, a kutatokozpont igazgat®dmmer Agnes, a kutatokdzpont
tarsigazgatoja, Boda Gyorgy, Demeter Krisztina,ddahé Sipos Erzsébet, Kazainé Onodi
Annamaria, Konczol Erzsébet, Matolay Réka, Szamtbd&rd, Vorosmarty Gyongyi.

A kutatdkoézpont szakmai munkajanak kdzéppontjabanizetfejlesztés tébbszempontd,
ugyanakkor integraciora torekwmegkozelitése all. Az UFK az uzleti gazdasagtapjain az
Uzleti teljesitmény menedzsmentjét és fejlesztém@bgato értékorientalt megkozelitéseket
képviselve 0sszekapcsolja a stratégiai elemeked éskdodési szint, folyamatszemlélet
fejlesztést. A kutatokdzpont létrehozdsaval a kogpakmai alapokra é€s szemléletmddra
(értekkozponti megkozelités, stratégai szemlélgjesitményfokusz, folyamatszemlélet,
érintettfelfogas), a szinergiakat képvisskakterlletekre épitve szeretnénk az Intézeteii bel
kutatd-fejleszt munkanak és a mas szervezetekkel, szervezeti gajlsdd valo
egyuttm kodésnek formdlis keretet adni, s azt eredményésébkbhatékonyabba tenni. Az
Uzletfejlesztés, az Uzleti tervezes, az Uzletes@ménymeres és teljesitménymenedzsment, az
értékteremt, értékmaximalizalo Uzleti stratégiak kialakitdéeékelése és megvaldsitadsa, az
Uzleti dontések elemzése, az Uzleti folyamatoke$efiése a Vallalatgazdasagtan Intézet
oktatasi és kutatasi tevékenységében szamos fomjdlea van, a nappali tagozatos szak- és
szakiranyos torzstargyak és valaszthato targyalethal posztgradualis szinteken és a doktori
képzésben, illetve a versenyképességi kutatasolettnat elmult évtizedek egymasra épl
OTKA-projektjeiben és doktori kutatasaiban egyard@kapcsolodo oktatasfejlesztéshez és
kutatdsokhoz az UFK létrehozasaval kozos hattexeteménk biztositani. Ezzel hozzéa
kivanunk jarulni a belsszakmai egyittnkédéshez, az egyes kozelitések integraciojahoz, az
Uzleti vilag m kodésérl atfogdbb képet add szemléletmdd kozvetitéséheaktatdsban és
kutatasban egyarant.

Projektek és eredmények

Az UFK els nagy kutatasi projektjét a Gazdasagi Versenyhivwatasenykultira Kézpontja
altal tamogatott,Hatékony piac, hatékony vallalat?’kutatas (2009-2010), a kapcsolédd
rendezvénysorozat és publikdciok adtak. A projekveit a 2009 szi nyitokonferencian
mutattuk be, az els eredményeket a&/ezetéstudomany folyoirat010. julius-augusztusi
szaméban (XLI. évf. 7-8. szam) megjelent kilenckditkben publikaltuk: Reszegi L&szl6:
Hatékony piac — hatékony vallalat, Wimmer Agnespiaci normak sériilése, uizleti dontések
és a vallalati hatékonysag, Konczol Erzsébet: Unetdellek a piaci valtozasok tiikrében,
Kazainé Onodi Annamaria: Ertékvalasztas, etikaerdihak, Matolay Réka: Vallalatok
tarsadalmi felelsségvéllalasa — hatékonysagi vonzatok, Szant6 Rickhatisztességes piaci
magatartds kockazatai — adocsalas, adoelkerilégyswiarty Gyongyi: Hatékony piac,
hatékony beszerzés? Beszerzési dontések piacaletédai, Tatrai Tlnde: A kdzbeszerzés
jogi és hatékonysagi vonzatai, Boda Gyorgy: Hatgkeallalat, hatékony tarsadalom. (A
cikkek elérhetk az UFK honlapjan ishttp://portal.uni-corvinus.hu/index.php?id=30893
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2010 novemberében a Magyar Tudomanyos AkadémiaMagyar Tudomany Unnepe
alkalmabdl rendezett ,Hatékony vallalat, hatékongcp hatékony nemzetgazdasag” cim
konferencian mutattuk b&z els kutatasi projektiink eredményeit 6sszegdatékony piac,
hatékony vallalat” cim koétetet (Reszegi—Wimmer, szerk., VTE — Alinea&i2010).A
kotetben szerepltanulméanyok a piaci és a vallalati hatékonysaag igeszetett, sokoldalu
kozelitését adjak. A hatékonysag az Uzleti tehesity és az Uzletfejlesztés kulcseleme,
alakitdsdnak kereteit a piaci és a szabalyozasiykdet is befolyasolja. A piaci normak
sérllése, torzulasa befolyasolja az lUzleti doneisekvallalati hatékonysagot. A kotet egyik
Uzenete, hogy hatékony piac csak az azt tamogatidagmzasi kérnyezetben és a piaci
szereplk altal képviselt, a piaci koordinaciot és a tissteges versenyt tamogato Uzleti
kultaraban mkodhet. A hatékony piac pedig egyben a hatékonjaleébk é€s a hatékony
tarsadalom, a hatékony nemzetgazdasag egyik dkxepil

2011-ben az UFK tagjai az eddigi eredményekre épitels m helyvitdk keretében
fogalmaztdk meg a kutatas folytatdsanak korvonataly a piaci és a vallalati hatékonysag
kérdését nemzetkdzi kontextusban vizsgalja. A lstdt folytatasdban az alapitdétagok
mellett két Gjabb kutatd, Abel Istvan a Vallalatgagagtan Intézet és Juhasz Péter, a
Befektetések és vallalati pénziigyek tanszék murdaia csatlakozott a kutatokdzponthoz. A
kutatokozpont 2011 szén a kari Kutatasi Férum poszterkidllitasan ismdtatta eddigi
eredmeényeit.

Az Uzletfejlesztési Kutatd Kozpont kezdeményezéafe2 majusaban az intézeti kollégak
kozrem kodésévelAz exportsiker nyomabacimmel inditottunk kutatasi projektet, mely a
sikeres vdllalatok, konkrétabban az exportban &téRkj tevékenységét, sikertényéz
vizsgélja, a szakirodalmi héttér feltardsa melledizai esetek feldolgozasan keresztil. A
kutatast az MNB, az UniCredit és a Bisnode Hundéftytdmogatta. A kutatasban az UFK
tagja mellett Czakd Erzsébet, Kiss Janos, KozmalddjkPecze Krisztina, Stocker Miklds,
Szalay Zsuzsanna és Tatrai Tunde kozigdott. Az eredményeket dsszefoglaldé szakkonyv
(Czak6—Reszeqi, szerk.: Az exportsiker nyomabamgadKiadd 2013-ban jelent meg.
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Az Intézeti munkatarsak fontosabb kutatasi és szakai projektjei

Témavezet Kutatasi program, projekt illetve téma Kezdési id pont |Id tartam
Tatrai Tinde Kbzbeszerzés-monitoring (kutatas laitesradatfelvetellel) 2006- folyamatos
Czako Erzsébet A kozszféra és a gazdasag verserpdage 2009 5ho
Demeter Krisztina - Matyusz Zsolt IMSS V kéfdes felmérés (adatgjés és gyorsjelentés) 2009 9 ho
Chikan Attila - Czako Erzsébet Versenyképessegasitd vallalati kérdves felmérés 2009-2010 9 ho
Gelei Andrea - Dobos Imre Uzleti kapcsolatok éldtganak elemzése 2009-2010 12 ho
Vorosmarty Gyongyi - Tatrai Tinde| Fenntarthato beszs 2009-2010 2 év
Kdrnyezeti tényezk és adottsagok hatasa a vallalati legjobb gyatakla
Demeter Krisztina - Matyusz Zsolt |és a teljesitmény kapcsolatara (OTKA K-76233) 20091 36 ho
Gecse Gergely Kis- és kozépvallalkozasok logisktikakorlata 2009-2012 32 ho
Nagy Judit Az ellatasi lanc tipusai és menedzsrarak eszkozei 2010 1év
Chikan Attila A verseny és versenyképesseg kaptasola 2010-2011 8 ho
Gelei Andrea Logisztikai képességek fdgse Magyarorszagon 2010-2011 12 hp
Gelei Andrea - Nagy Judit Logisztikai folyamatokkarnmatikai tamogatasa 2010-2011 12 ho
Vorbésmarty Gyongyi - Tatrai Tunde| Kis és kozépulibaasok beszerzési sajatossagai 2010-2011 2 ev
A nemzetkozi gazdasagi folyamatok és a hazai Ugzééra
Chikén Attila - Czako Erzsébet versenyképessége TAMOP-4.2.1/B-09/1/KMR-2010-0@0&ojekt 2010-2012 26 ho
Stocker Miklos A fizikai inaktivitds gazdasagi terh 2010-2012 20 ho
Gazdasagpolitika és a versenyképességety, TAMOP-4.2.1/B-
09/1/KMR-2010-0005. A nemzetkdzi gazdasagi folyakais a hazai
Boda Gyorgy Uzleti szféra versenyképessége alprojekt 2010-2012 26 ho
Az lizleti szféra és a versenyképessépely, TAMOP-4.2.1/B-
09/1/KMR-2010-0005. A nemzetkdzi gazdasagi folyaokais a hazai
Demeter Krisztina Uzleti szféra versenyképessége alprojekt 2010-2012 26 ho
A hazai vallalatok nemzetkdzivé valasa kutatocsppar Uzleti szféra és
Kdnczol Erzsébet a versenyképesség hely, TAMOP-4.2.1/B-09/1/KMR-2010-0005. 2010-2012 6 IH
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Témavezet Kutatasi program, projekt illetve téma Kezdési id pont |Id tartam

Vezetési és dontési rendszerek kutatocsopamtiOP-4.2.1/B-

Zoltayné Paprika Zita 09/1/KMR-2010-0005. 2010-2012 26 ho
A fenntarthatdsag gazdasagi és tarsadalmi feltételeely, TAMOP-
4.2.1/B-09/1/KMR-2010-0005. Fenntarthat6 felgs - élhet régio -

Dobos Imre élhet telepulési tj alprojekt 2010-2012 26 ho

Chikan Attila-Czako Erzsébet A vallalati magatamagak valtozasa a valsagban 2011 2 hq

Gelei Andrea - Dobos Imre Sporadikus termékek ker&rsek elrejelzése 2011 10 hé
Hazai (hivatasos) sportvallalatok nemzetkozivé sal#z Uzleti szféra és

Andras Krisztina a versenyképesség hely, TAMOP-4.2.1/B-09/1/KMR-2010-0005. 2011 7 ho

Stocker Miklés Hidden Champions in Central and &asEurope 2011 8 ho

Vorosmaty Gyongyi Etikai elemek a beszerzésben 2011 1év

Jenei Istvan - Demeter Krisztina -

Losonci David A lean menedzsment alkalmazasanak lebgei az egészségigyben 2011.01.-2012.03. 15

Jenei Istvan - Zoe Radnor From Lean Organisatiohean Learning Networks 2011.11.-2012.01. 3 ho
Készletkonfiguraciok és okaik az 6sszeszeghragakban (Cariplo 2011

Demeter Krisztina Mobility Grant - Ruggero Golini) 2011-2012 11 hé
Az oktatasi kompetenciak, Gazdasagpolitikahely TAMOP-4.2.1/B-

Stocker Miklds 09/1/KMR-2010-0005. 2011-2012 14 ho
Lemaradas a felzark6zasban - A magyar vallalatokiba

Chikan Attila - Czako Erzsébet finanszirozasanak nehézségei és a versenyképesség 012 2 5ho

Gelei Andrea - Losonci David -

Béathory Zsuzsanna - Toarniczky

Andrea Lean menedzsment és leadership jellemz 2012 9 ho
Kelet-eurdpai vallalatok termelési stratégiaja netkizi
dsszehasonlitdsban (MTA Domus magyarorszagi 0sto8dasz

Demeter Krisztina Levente) 2012 3 ho
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Témavezet

Kutatasi program, projekt illetve téma

Kezdési id pont

Id tartam

A termelési kompetencia fejlesztése és lzleti eéeymsseég kapcsolata
magyarorszagi és kulfoldi termetllalatoknal (MTA Domus

Demeter Krisztina magyarorszagi 6sztondij - Szasz Levente) 2012 1,5 ho
Boda Gyorgy A vallalatméret és a hatékonysag kdptsMagyarorszagon 2012 6 ho
A vallalatméret és a hatékonysag kapcsolata nerdzietk
Boda Gyorgy 0dsszehasonlitdsban 2012 7 ho
A lean menedzsment alkalmazasa és a szervezetikktpcsolata”
Jenei Istvan - Losonci David nemzetkozi kutatasi projekt — magyarorszagi kutesZet 2012.04.01 19 ho
Czako Erzsébet - Abel Istvan -
Reszegi Laszlo A hazai exportsiker nyoméban 2012-2013 8 ho
Gelei Andrea - Dobos Imre Bizalom az Uzleti kapataktban 2012-2013 12 ho
Gelei Andrea Z06ld disztribucio 2012-2013 12 ho
Gecse Gergely Kdzlekedési infrastruktira 2012-2013 3 ho
Stocker Miklés - Szab6 Agnes A versenyképességsnkaiéet ségei sportban 2012-2013 3 ho
TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0051 Nemzetkozi kozrekiidéssel
megvaldsulo alap- és célzott alapkutatasi projetdaetogatasa cim
Dobos Imre - Gat Gyorgy palyazati felhivasra benyujtandé Diadikus analizis 2012-2014 24 ho
Téatrai Tunde Etikus kozbeszerzés 2012-2014 2 év
Tatrai Tuinde Kis és kdzépvallalkozasok a kdzbegsten 2012-2014 2 év
Dobos Imre Fenntarthato ellatasi lanc, OTKA K-10588 2012-2016 48 ho
Andras Krisztina Uj Fradi Stadion létrehozasahagadkalodo hatastanulmany 2013 4 ho
Kontingenciatényex hatdsa a termelési gyakorlatok hasznélatara és|a
Matyusz Zsolt m kodeési teljesitményre (Bolyai-0sztondij) 2013 3 ev
Fejlesztési projektek és termelési gyakorlatokégiiai elemzése
magyarorszagi és romaniai termédllalatoknal (MTA Domus
Demeter Krisztina magyarorszagi 6sztondij - Szasz Levente) 2013 2,5 ho
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Témavezet

Kutatasi program, projekt illetve téma

Kezdési id pont

Id tartam

Valoban ,legjobbak” a legjobb gyakorlatok? - A tesidsi gyakorlatok
eredményességeének vizsgélata féjlorszagok vallalatainal (MTA

Demeter Krisztina Domus magyarorszagi 6sztondij - Szasz Levente) 2013 3 ho

Logisztika és Ellatasi Lanc Képzes- és tartalomfejlesztés az Uzleti gazdasagtadyok terlletén

Menedzsment Tanszék (TAMOP 4.1.2.A 1-11 1-2011-0048) 2013 36 ho

Chikan Attila - Czako Erzsébet Versenyképessegasita vallalati kérdves felmérés 2013-

Demeter Krisztina - Matyusz Zsolt IMSS VI kérdes felmérés (adatgpés és gyorsjelentés) 2013-

Demeter Krisztina - Matyusz Zsolt GMRG V kéfdes felmérés (adatgjés és gyorsjelentés) 2013-

Boda Gyorgy A ndvekedés és a foglalkoztatas kaptsdllagyarorszagon 2013- 3 hoé
A novekedeés és a foglalkoztatas kapcsolata nenmzetko

Boda Gyorgy dsszehasonlitasban 2013- 4 ho

Tatrai Tinde Fenntarthato kdzbeszerzés 2013-2014 8 ho

Téatrai Tunde Elektronikus k6zbeszerzés adatvédadniiései 2013-2014 5ho
KTIA_AIK _12. E-Traffic kozlekedési hasznalati eéjelzési modell

Boda Gyorgy megalkotasa, BCE BMGE 2013-2015 26 ho

Vorbésmarty Gyongyi, Tatrai Tinde Humaninras sajatossagai a beszerzésben 2013-201] 3
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Dobos Imre: Néhany sz6 a Vallalatgazdasagtan Intéze
M helytanulmanyok sorozatarol

Az intézet életében mar létezett egyhmlytanulmany sorozat a 90-es évek elején, amikor a
intézetet még tanszeknek becézték. Az akkori Wgrkidiscussion) Papers sorozatot Matyas
Laszl6 (akkori) kollégank jegyezte, aki azéta amha CEU (Kozép-Eurdpai Egyetem)
csapatahoz.

A Working Paper (WP) sorozat feladata az, hogy éskévésbé kész, de publikaciéra még
nem teljesen érett munkakat jelentessen meg amdgk Az ilyen form4ju megjelenés a
publikacio els fokanak tekinthet (Ez a publikaciés forma még nem lektoralt, vagyesn
biralt; de nem is referélt, azaz fuggetlen intézye&raltal nem szemlézett, de mégis mar egy
pont a publikaciokért vivott nehéz kizdelembengkEa munkak tartalmazhatnak hibakat, de
a cél mindenképpen az éppen aktudlis kutatasi iblemyutatasa, és eredmények élsges
kozlése. Ugyanakkor a folyoiratok nagy részénélegjeienés atfutasi ideje tdbb honap is
lehet, ezért a dolgozat elérheggének biztositasahoz - a megjelenésig — ez aafgdm
lehet séget teremt.

A m helytanulmanyok sorozat masodik (Ujra)alapitasal2@@vaszan tértént, és az els
dolgozatok mar sszel elérhekké valtak. Az els tanulmanyok papiron jelentek meg,
egészen 2005széig, amikor az intézet igazgatdjanak, Czako betsek sikerllt az egyetem
kozponti konyvtaraval megéllapodnia arrél, hogyrdaézet tanulmanyai az E-forrdsok cimszé
alatt megjelenhetnek a konyvtar honlapjan. Itt gnégyobb eredménynek azt tekinthetjik,
hogy az els négy év anyagait is sikerllt dsszefigniink, €s a sorozat 6sszes tanulmanya az
érdekl d olvaso rendelkezésére all pdf formatumban. (Olyrésagrél, mar ne is
beszéljunk, hogy ezzel a megjelenéssel az intézetkéisen rendelkezésre allo &rrasait is
hatékonyabban hasznalhatja fel, a sokszorositéiselg@k megtakaritasaval.)

A WP-nek kotott alaki formaja van, amit az azonesd fap is kifejez. Két valtozatban
jelentettik meg a fedapot papiros formaban, annak fliggvényében, hoggyara vagy
idegen nyelven (azaz angolul) ir6dott a dolgozatfed lap egy keményebb, vilagoskék
karton volt. Az els bels lapon a cim szerepel UGjra és az abstract (0sdakielj Ha magyar
nyelv a munka, akkor az angol nyel¥bsszefoglalot is mellékeltik, illetve forditva;geamh
nyelv dolgozathoz mellékeltik a magyar rezimét is. Vé@d irodalomjegyzék vagy
fuggelékek utan az eddig megjelent WP-k szamatétciivekv sorrendben is mellékeltik.
Ezt a formai megkotést az internetes formaju tadualyoknal is megtartottuk. WP tovabbi
bels tartalmaért a szerz(remélhetleg szerzk) felelnek. Kinek is szol egy WP? A WP-t
els sorban mindenki maganak irja, hogy a gondolataittdzza, de a munkékat ebben a
formaban mar el lehet kildeni hazai és/vagy kuifélthkembereknek. A cél mindenképpen
az informacidéaramlason van.

Az elmult 6t évben az intézet 163 munkdja kerlltde a konyvtari internetre. Ez azért
sikerult ilyen szépre, mert a 2010 és 2012 koz#ajlott TAMOP-4.2.1/B-09/1/KMR-2010-
0005szadmu ,A nemzetkdzi gazdasagi folyamatok és aihigeati szféra versenyképessege”
alprojekt Az Uzleti szféra és a versenyképességn helye keretében megjelent
m helytanulmanyok szama 100 folott volt. E statisatikdatok is demonstraljak, hogy az
intézet nagy hangsulyt fektet a kutatasra is. Aatgag oldalarél tovabbra is Kranyikné
Kulcsér Krisztina munkatarsnk tartja a M helytanulmanyok sorozat pulzusan a kezét.
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Az attekintéshez soroljuk fel, hogy évente hanyhatytanulmany jelent meg. Ezt a
kovetkez tabla mutatja:

Ev | db
1996 8
1997 50
1998 1
1999 1
2000 1
2001 10
2002 18
2003 15
2004 14
2005 | 35
2006 32
2007 | 12
2008 | 22
2009 18
2010 19
2011 12
2012 | 110
2013 4

A teljesség igénye nélkill a legszorgalmasabhetytanulmany szerket is emeljuk ki:

Név db
Dobos Imre 15
Demeter Krisztina 14
Kiss Janos 10
Czako Erzsébet 9
Gelei Andrea 9
Losonci David 8
Kazainé Onodi Annamaria 7
Voroésmarty Gyongyi 7
Zoltayné Paprika Zita 7

A Corvinus Kutatasokegyetemi repozitorium legnepszbb tételei az elmdlt egy évben
(2012. junius 1. - 2013. junius 1.) Losonci DavitB17 letdltés) és Szabd Agnes (1700
letoltés) m helytanulmanyai lettek.
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Benyuijtott és megvédett PhD tervezetek és disszectak

2013
Matolay Réka Agrarbiotechnolégiai tarsasagok legitimacidstsmai
Témavezet: Czako Erzsébet

Gecse GergelA kis- és kdzépvallalkozasok logisztikai gyakédiaak vizsgalata.
Témavezet: Halaszné Sipos Erzsébet

Esse Balint EImés d(’jr]tések. Heurisztikus folyamatok a beaa#llasztasi dontésekben.
Témavezet: Wimmer Agnes

Stocker Miklés Tudasintenziv vallalatok értékteremtése
Témavezet: Boda Gyoérgy

Takacs Erika A kuls értékelés kérhdzon bellli hatasai. A teljesitmérs/a minségfejlesztés
0sztonzi és korlataiPhD tervezet
Témavezet: Wimmer Agnes

Losonci David Emberierforras-menedzsment gyakorlatok a lean termelésiszsrben PhD
tervezet.
Témavezet: Varosiné Demeter Krisztina

Restas AgostanA t zoltasvezetk kényszerhelyzeti dontéshozatala.
Témavezet: Zoltayné Paprika Zita

2012
Matyusz Zsolt A kontingenciatények hatdsa a termelési stratégiara és akddési

teljesitményre.
Témavezet: Demeter Krisztina

Szab6 AgnesA magyar szabadigport m kodésének vizsgalata gazdalkodastani szempontbdl.
Témavezet: Andras Krisztina

Restas AgostamA t zoltasvezetk kényszerhelyzeti dontéshozataaD tervezet.
Témavezet: Zoltayné Paprika Zita

2011
Nagy Judit Az ellatasi lanc tipusai és menedzsmentjénekéeszk empirikus elemzés.
Témavezet: Gelei Andrea

Sziva lvett Turisztikai desztinaciok versenyképesséqgénelnéetse és elemzése.
Témavezet: Czak6 Erzsébet

Gecse GergelyA kis- és kdzépvallalkozasok logisztikai gyaktéleak vizsgalatePhD tervezet
Témavezet: Halaszné Sipos Erzsébet

Bodi-Schubert Aniké A vev -beszallitd kapcsolat sikerének fogalmi modellje.
Témavezet: Gelei Andrea

Matyusz Zsolt A kontingenciatények hatasa a termelési stratégiara és akddési
teljesitményrePhD tervezet
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Témavezet: Demeter Krisztina

Esse Balint EImés dontések - Szallitd kivalasztasi dontésekribztikus folyamataiPhD
tervezet )
Témavezet: Wimmer Agnes

Szab6 AgnesA magyar szabadigport m kddésének vizsgalata gazdalkodastani szempontbdl.
PhD tervezet.
Témavezet: Andras Krisztina

Stocker Miklos Kozos értékteremtés a tudas-intenziv vallalatbk@a hivatasos magyar
sportvallalatok eset®hD tervezet.
Témavezet: Boda Gyoérgy

Jenei Istvan Kérhazi folyamatok karcsusitasa. Kilfoldi és hdapasztalatok rendszerezése.
Témavezet: Varosiné Demeter Krisztina

Kozma Miklés Ertékteremtés Public-Private Partnership keretébéiilonds tekintettel a
vallalkozd szempontjaira.
Témavezet: Reszegi LaszIo

2010

Nagy Judit Az ellatasi lanc tipusai és menedzsmentjének Gzetlempirikus elemzé$hD
tervezet

Témavezet: Gelei Andrea

Bodi-Schubert Aniké Az Uzleti kapcsolatok sikerének vizsgalata- adsafatban jelentkez
kritikus események elemzésének segitségWéd. tervezet
Témavezet: Gelei Andrea

Némethné Pal Katalinlnnovacios tevékenység mérése a magyar vallalatok
Témavezet: Czako Erzsébet

2009
Sziva Ivett Turisztikai desztin4ciok versenyképességéeneknéeimese és elemzé$thD tervezet
Témavezet: Czako Erzsébet

Szanté Richard Telepitési dontések - telepitési konfliktusok
Témavezet: Zoltayné Paprika Zita

Kazainé Onodi Annaméaria Az értékkozpontl vallalatvezetést szolgald téipénymérési
rendszer
Témavezet: Reszegi LaszIo

Némethné Pal Katalinlnnovacios tevékenység mérése a magyar vallalataRhD tervezet
Témavezet: Czako Erzsébet
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Posztdoktori tudomanyos és szakmai cselekmények

2013
Dobos Imre: Vallalati termelési-készletezési stratégiak kormyeedelem figyelembevételével:
Optimélis iranyitasi megkozelitdelTA doktori értekezés

Dobos Imre: Ellatasi lancok koordinacidja. Supply chain coaedion in HMMS-type supply chain
with wholesale price contract. Habilitacié, Tardadaudomanyi Habilitacids Bizottsag

Wimmer Agnes: Dontéstamogat6 informéaciok az lizleti kapcsolatadnenzsmentjében. Business
relationships: perception, performance, decisionppett. Habilithcio, Tarsadalomtudomanyi
Habilitacids Bizottsag

Varosiné Demeter KrisztinaA termelés stratégiaja: célok és dontések. Theaanpf international
operations on operational performance. Habilit4€&rsadalomtudoméanyi Habilitcios Bizottsag

2011

Czaké ErzsébetA nemzetkdzi vallalatgazdasagtan elméletei. Dbessize matter? — Enterprise size
structure and competitiveness enhancement oppbesini Habilitacio, Tarsadalomtudomanyi
Habilitaciés Bizottsag

Boda Gyorgy:Kozép- és keleteuropai ndvekedési modell. ModeCenftral and Eastern European
Growth. Habilitacio, Tarsadalomtudomanyi HabilitdeBizottsag

Chikan Attila: Gazdaségi versenyképesség és tarsadalmi jolét. MENAlez tag, akadémiai
székfoglal6 eladas

2009

Zoltayné Paprika Zita:Elemzés vagy megérzés: a stratégiai dontéshapatkorlata Californidban és
Magyarorszagon. Analysis and Intuition in StrateDiecision Making: The Case of California and
Hungary. Habilitacié, Tarsadalomtudomanyi HabiliéécBizottsag
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Oktatashoz hasznalt szakkdnyvek, tankonyvek, jegysek

SZAKKONYVEK ES TANKONYVEK

1.

Bddi-Schubert Anik6 — Dobos Imre — Gecse Gergesgi
Gelei Andrea — Halaszné Sipos Erzsébet — Kazainé
Onodi Annamaria — Kenesei Zsofia — Matyusz Zsolt\—
Nagy Judit (2013} ogisztikai dontések — fokuszban
a disztriblcio. SzerkesztetteGelei Andrea. Akadémiai &

Kiadd. Budapest

Demeter Krisztina — Szigetvari Csenge (20B3nemzetkozi termelés kihivasai
Budapesti  Corvinus  Egyetem,  Vallalatgazdasagtan éz&it  Budapest
http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/1350/1/A%20nenkai%20termeles%20kihivasai-

1.pdf

3. Abel Istvan — Boda Gyorgy — Czako Erzsébet — Juhasz
Péter — Kazainé Onodi Annamaria — Kiss Janos —
Kozma Miklés — Kdnczdl Erzsébet — Pecze Krisztina —
Reszegi Laszl6 — Stocker Miklés — Szalay Zsuzsanna
Eszter — Szanté Richard — Tatrai Tiunde (20A32)
exportsiker nyomaban. SzerkesztetteAbel Istvan —
Czako Erzsébet. Alinea Kiad6. Budapest

Demeter Krisztina — Jenei Istvan — Losonci Davidl(®) A Lean menedzsment és a
versenyképesség kapcsolat&/ersenyképesség Kutaté Kézpont. Budapest

Gelei Andrea — Mandjak Tibor (szerk.) (201Dsungel, vagy eserd ? Az Uzleti
kapcsolatok hal6zata. Akadémiai Kiad6. Budapest

Abraham Zsolt — Bakonyi Zoltan — Chikan Attila —e@g di Sandor — Gelei Andrea —
Gémesi Katalin — Kontra Veronika — Lajké Erika — dgenori Attila — Sass
Magdolna — Szalai Balint — Venter Lorant (201A) multinacionalis vallalatok
hatdsa a hazai versenyre és a versenyképessé@zerkesztett€hikan Attila. BCE,
Versenyképesség Kutato Kdzpont. Budapest.
http://www.versenykepesseq.uni-
corvinus.hu/fileadmin/user_upload/hu/kutatokozpé&hterseny
kepesseg/tanulmanyok pdf-

ben/Multik_egyben_elektronikus.pdf

. Szant6 Richard — Wimmer Agnes — Zoltayné Paprikea Zi

(2011)Dontéseink csapdajabanAlinea Kiado. Budapest
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8. Boda Gyorgy — Kazainé Onodi Annamaria — Kénczol
Erzsébet — Matolay Réka — Reszegi Laszl6 — Szantd
Richard — Tatrai Tunde — Voérosmarty Gyongyi —
Wimmer Agnes (2010)Hatékony piac, hatékony
vallalat. Szerkesztette Reszegi Laszl6 — Wimmer
Agnes. Vallalatgazdasagi Tudomanyos Egyesilet —
Alinea Kiadé. Budapest

9. Bartok Istvan — Chikan Attila — Czako Erzsébet —nieéer
Krisztina — Gelei Andrea — Halaszné Sipos Erzsébéiuhasz
Péter — Kazainé Onodi Annamaéria — Kiss Janos — Kyipeamas
— Kozma Mikl6s — Reszegi Laszl6 — Szabé Agnes —la$za
Zsuzsanna (2010) Nemzetkozi vallalatgazdasagtan
SzerkesztetteaCzakd Erzsébet Reszegi Laszl6. Alinea Kiadd —
Véllalatgazdasagi Tudomanyos Egyesiulet. Budapest

10.Vorésmarty Gyongyi — Tatrai Tlnde (201Bpszerzés.
Stratégia, folyamatok, informacié. Complex Kiado.
Budapest

11.Balaton Kéroly — Bartek-Lesi
Maria — Bartok Istvan — Buzady Zoltan — Chikan Wt
Czako Erzsébet — Demeter Krisztina — Hortovanyiali+
Incze Emma — Kiss Janos — Kolos Krisztina — Ladykgk —
Papp Tamas — Szab0 Zsolt Roland — Tari Efn Toth
Krisztina — Wimmer Agnes — Zoltayné Paprika Zit®{Q)
Versenyben a vildggal — Vallalataink versenyképesgé az
0j évezred kiszobén SzerkesztetteChikan Attila — Czako
Erzsébet Akadémiai Kiad6. Budapest
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JEGYZETEK

1. Jandé6 Zoltdn — Kocsis Alexandra — Kopanyi TamasusaB Akos — Szab6é Agnes
(2013) Uzleti esetek elemzése. Haladod vallalatgazdasagta@rerkesztettdKopanyi
Tamas. Budapesti Corvinus Egyetem, Vallalatgazdardgtézet. Budapest

2. Ba&di Schubert Aniké — Dobos Imre — Gecse GergeBelei Andrea — Halaszné Sipos
Erzsébet — Kenesei Zso6fia — Nagy Judit (200B)ktriblciés logisztika — Stratégiai
eés iranyitasi témakorok a vallalati menedzsment ésaz ellatasi lanc
kontextusaban SzerkesztetteGelei Andrea. Egyetemi Jegyzet. Budapesti Cossinu
Egyetem, Vallalatgazdasagtan Intézet. Budapest

3. Boda Gyorgy (2011A véllalati gazdalkodas alapjai Jegyzet. Aula Kiadé. Budapest

4. Zoltayné Paprika Zita — Konczey Kinga — Szanté BRidh- Wimmer Agnes (szerk.)
(2010) Dontési technikédk Budapesti Corvinus Egyetem, Dontéselmélet Tans2ek
kiadas. Budapest

5. Chikan Attila — Demeter Krisztina — Gelei Andreais& Janos — Losonci David —
Matyusz Zsolt — Nagy Judit — Schubert Aniko — Vertérant — Vérosmarty Gyongyi
— Wimmer Agnes (2010Az értékteremtés folyamatai. Termelés, szolgaltatas
logisztika. Szerkesztette Demeter Krisztina. Budapesti Corvinus Egyetem,
Véllalatgazdasagtan Intézet. Budapest

6. Wimmer Agnes — Gritsch Matyas — Sebestyén LaszI@0gR Uzleti
teljesitménymérés és -menedzsment az ellatadsi lamach Egyetemi jegyzet.
SzerkesztetteWimmer Agnes. Budapesti Corvinus Egyetem, Véltmadasagtan
Intézet. Budapest
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Tehetséggondozas, hallgatéi tudomanyos munka
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Havran Zsolt — Jando Zoltan — Stocker Miklos: A Valalatgazdasagtan tanulmanyi
verseny, 2008 — 2013.

A Véllalatgazdasagtan cimtantargyhoz kapcsolodéan 1989. 6ta minden tanév el
szemeszterének elején versenyt hirdetiink. A vers@étjg, hogy segitsen a hallgatoknak
rendszerezni és alkalmazni a targy keretében &lsdfjeelméleti ismereteket, de emellett a
résztvevk elemz - és prezentacios készsegeét is fejleszteni szeletae irdsbeli és szobeli
fordulok soran. Intézetiink egyik célja a versennpelgy intézmeényes kapcsolatot hozzon
létre a hallgatok és az intézet kozott, és let@get kinal arra, hogy érdedll , tehetséges
hallgatékat vonjunk be tanszékeink szakmai munlejafitalaban a tanulmanyi verseny 2. és
3. forduléjaban részt vettek kdzul kertlnek ki derstoatoraink. A verseny férumot biztosit a
legtehetségesebb hallgatdknak, hogy bemutatkozzaaak intézetnek, az egyetemi
k6zosségnek és a tamogato, a versenyek témaiastadigvallalatoknak is.

A tanulmanyi versenyek lebonyolitdsaraeasenyfelelsok koordinalasaval és szervezésében
kerll sor. Az elmult idszakban a tanulmanyi versenyek lebonyolitdsabaersenyfelelsi
feladatokellatasavalkozmaMiklos (2002-2005.; 2006-20083tocker Miklog(2008-2010.),
valamint Havran Zsoltés Jandd Zoltan(2011-2013.) mkodtek kdzre. A versenyfeledok
munkajat minden évben tamogatjak olydemonstratorok akik maguk is részt vettek a
Véllalatgazdasagtan tanulmanyi versenybenkddnek kozre a tavaszi forduldk sordn a
résztvevk prezentacios készségeinek csiszolasaban.

1. tAblazat A tanulmanyi verseny néhany adata, 2068013., f

Tanévek: 2008| 2009| 2010| 2011 | 2012| 2013
potencialis | eag | 750| 755| 725 800 890
résztvevk szama

1. fordulo:
versenyzk szama:
Meghirdetett témak

szama.
Konzulensek
szama:

2.fordu|0,:ver-' 19 | 23| 20 12 15| na
senyzk szama**:

* A Vallalatgazdasagtant emelt szinten felviallgatok szama
** A 2. forduléra a masodik, tavaszi félévben keddr

137 | 138| 99 87| 103 102

48 49 46 36 43 35

26 22 24 18 19 18

Az 1. tblazatban lathaté, hogy évévre n a lehetséges résztvdv szama, hiszen egyre
tébben tanuljak emelt szinten (2 szeminariumon)alalatgazdasagtant. Azonban, ha az 1.
forduldban leadott dolgozatok aranyat vizsgaljupRodencialis résztvekhodz képest, akkor
azt lathatjuk, hogy ez az arany csokkent az elrdutkben. Ennek egyik oka lehet, hogy
bevezettik néhany éve, hogy csak olyan hallgatdulivatnak a tanulmanyi versenyen, akik
fels foki tanulmanyaik els szakjat vegzik. Etl fliggetlenil a tanulmanyi verseny
véltozatlanul vonzé leheségnek tnik az elséves hallgatok szamara, a résztiev
visszajelzései nagyon pozitivak és szamunkra 6zzé#n

A tanulményi verseny elsmeghirdetése 6ta nem valtoztattunk annak szemezetind a mai
napig harom forduldbdl all. Az szi els forduloban a versenyzknek 15-20 oldalas
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dolgozatot kell késziteniik, amelynek témajat attzet munkatarsai altal meghirdetett
kinalatbol valasztjdk. A meghirdetett témakorok katarsaink kutatasi szakterlleteihez
igazodnak, és lehedéget kindlnak a témat valasztoknak szakmai kacdha. Ennek
megfelel en évek 6ta folyamatosan lehstg van olyan munkak beadasara, amelyek a
vallalati stratégia, a logisztika és termelésmemgunt, a dontéselmélet, a sportizlet, a
vallalati teljesitménymérés, a vdllalati informaci#s innovéacid, illetve a tarsadalmi
felel ssegvallalas aktualis kérdéseivel foglalkoznak. lEetieminden évben hirdetiink meg
igazi csemegének szamitd témakdroket is, pl. 2@0Bebpénziigyi valsaggal kapcsolatosak.
Az elmult néhany évben mar vallalati partnereiniK@pint-Datorg azOTP Faktoring Rtés
aNemzeti Szinhfimunkatarsai kozul is voltak, akik meghirdetteknékat a hallgatdinknak.

A versenyzk munkajanak értékelésében az intézet azokat a pwdokat és értekeket
hangsulyozza, amelyek nem csupan az egyetemi skakomka, hanem a kékbi vallalati
gyakorlati sikeresség szempontjabdl is meghatatozdeativitas, alapossag, tajékozottsag,
kommunikécids készség. Az elforduldra jellemzen 100-nél tobb dolgozat érkezik be; az
elmult évek ilyetén statisztikgjat az 1. szamudaht mutatja.

A tavaszifélévben lezajlémasodik fordulobararra
torekszink, hogy a hallgatbk elemzési, és
esettanulmany-megoldasi készségét fejlesszik. &zen
téren 2006-ban jelend valtoztatast vezettink be. Azt
t ztuk ki célul, hogy hallgatéink egy hazai vallalat
altal felvetett gyakorlati problémét ismerjenek nmésy
elemezzenek a cég munkatarsainak a tamogatasaval.
El szor a Karsai Holding termékfejlesztéséhez
kapcsolodott a feladat, ahol életképes termekétletr
épul projekteket terveztek a hallgatok, azéta pedig
egyebek mellett Budakeszi VadasparkVarga Pincészea PLER KC aNemzeti Szinhags
a Granit Csiszoloszerszam Kit szerepelt az esetet add szervezetek kozotutdel, a
2012/13-as tanévben arra a kérdésre kellett valadaiuk a hallgatoknak, hogy mikent
hasznalhatna ki jobban létesitményeit a hazai Fdrea futamot is szervezHungaroring
Sport Zrt Az elemzések elkészitését a feladat megfogalrhbaasrészt vallalé vallalat,
valamint az Intézet munkatarsai is tdmogatjdk ktéeidval, szakmai felkészit
el adasokkal. A donbe altalaban a dolgozatot lead6 hallgatok fele-ladiarjut tovabb.

2. tablazat A tanulmanyi versenyek vallalati esetea 2. forduléban

Ev Vallalat Kapcsolattartonk
2007. Karsai Manyagtechnikai Holding Zrt. Karsai Béla
2008. Budakeszi Vadaspark Somhegyi Tamas
20009. Varga Pincészet Varga Balint
2010. PLER KC Németh Laszlo
2011. Nemzeti Szinhaz Kovacs Karolina
2012. Granit Csiszoloszerszam Kft. Reszegi Judit
2013. Hungaroring Sport Zrt. Gazsi Julia

A tanulmanyi verseny végsszobeli forduldjaa prezentacios készséget allitja a kozéppontba.
A tavasz folyaman megrendezésre ker§kobeli forduloban az elemzés irdsos és szébeli
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prezentacioit és a vitahoz tortént alkotd hozz#&dtuertekeljik. 2006 6ta a masodik forduld
vallalati problémaira adott megoldasait vitattdkgmee hallgaték és a z8, amelyben az
intézet munkatarsai mellett az esetet add szemiezemlamint fbb tamogatdink vezet

képvisel i is részt vettek.

3. tablazat A Vallalatgazdasagtan tanulmanyi versenhelyezettjei, 2009-2013.

2009. tavasz

2010. tavasz

2011. tavasz

2012. tavasz

2013. tavasz

1. T6th Krisztian| 1. Benkovics 1. Rajna Renatal. Toth Fanni 1. Pall David Déne;s
Laszl6 Barbara Fruzsina
2. Suranyi Néra | 2. Vas Klaudia | 2. Borsos 2. Gyuré Laszl6 | 2. Foldvari Gabor
Tunde Petra
2. Orosz Adam | 3. Bardoczky 3. Komandi- 3. Damjanovics | 3. Papp Katinka
Veronika Janosi Bence Daniel
Krisztian
3. Szilagyi 4. Békési Gergely 4. Boros Eszter| 4. Patai Csongor| 4. Abraham Lili
Gyorgy
4. Foldesi Diana| 4. Hencz Adam | 4. Csotonyi 4. Szegedi 5. Panyi Krisztina
Tamas Csenge Kristof Timea
4. Lévai Tunde | 4. Czikora Csilla | 4. Kovacs 5. Hrisztov Anna | 5.Poros Gergely
Adam
4. Renczes Norg 5. Berkes 4. Szima- 5. Bereczki Nora | 6. Baranyai Tamas
Dorottya Marmarosi
Balazs

5. Szab6 Klara

6. Juhasz Istvan

5. Gal Stefania

6. Veress Jozsef
Laszlo

6. Farkas Adam | 7. Al-Jashi Fadi | 6. Pistrui Bence 6. Szabo Brigitta
Zsuzsanna
7. Bartha 7. Hende Pal 7. Szabo 6. Daroczi Déra
Izabella Méaté Orsolya Katalin
A legjobbak dijazasm is a szakmai fejlés tdmogatdsanak érdekében

torténik.

Szakkdnyvjutalom mellett tlijként a verseny dénéei hagyomanyosan, szintén a legels
tanulmanyi verseny Ota equsztriai tanulmanyan vesznek részt, amely soran kilénbdz
vallalatokat keresnek fel. Az elmult években intén& képviseletében a hallgatok csoportjai
jartak tobbek kozott aDpel a Siemensa Henkel aBilla, azOMV, aKIKA, aBoschés a
Muzeum Negyedetesitményeiben illetve &écsi Operabanis, ahol lehetségik volt a
menedzsment egy-egy tagjaval beszélgetni a vallalati helyzetérl. Evek oOta visszatér
programelem a bécsi kozgazdasagi egyetem

meglatogatdsa (WUW) ahonnan Arnold Schuh

professzor évek oOta segiti munkankat. A bécsi

egyetem mkodésének  bemutatasa mellett

szakteruletéd, a kozép-kelet eurdpai vallalatok

versenyképességértartott el adasokat, és e mellett

tamogatja palyazati részvételinket a@2sztrak-

Magyar Akcié Alapitvanyalyazatan, amiért ezaton

is koszonetunket fejezzuk ki.
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Matyusz Zsolt: A Tevékenységmenedzsment tanulmanyerseny

A Logisztika és Ellatasi Lanc Menedzsment Tanszé&kvéKenységmenedzsment cim
tantargyahoz kapcsoléddéan minden év tavaszan wdrhedetiink, melyet a tantargy 2008.
évi bevezetése Ota minden tanévben megrendeztit® K0ételével (amikor is a tantargy
méasodévrl harmadévre kerllt az operativ tantervekben, eaént indult 2013 tavaszan).
2008-2012 kozott azonban a tanulmanyi verseny végzt a masodik évesek koréb
keriltek ki, ami elegendtapasztalatot és tudast jelentett a szamukra, helpraghassanak a
megmeérettetésbe.

A verseny célja, hogy leheté tegye a targy mélyebb tanulmanyozasat, megteecrat
legtehetségesebb hallgatok kiemelkedésének Iebgét, és biztositsa a tanszék
demonstrator-utanpotlasat a verseny 2. és 3. fohdn részt vettek kozul. Emellett a
verseny a résztvek elemz - és prezentacios készségét is probara teszi stxelrés szbbeli
forduldk soran.

A tanulmanyi verseny elsmeghirdetése 6ta nem valtoztattunk annak szermezetind a mai
napig harom fordulébdl 4&ll. A versenyben nevezésapjah minden, a
Tevékenységmenedzsment targyat hallgato diak vésmt. Nevezni 3 & csapatokban lehet
és nevezéskor a hallgatdk egy esettanulmanyt viesenamelynek megoldasara jelleren 3
hetet kapnak.

Az els forduldbana versenyzknek egy esettanulmanyt kell megoldaniuk, amelyiéakaja
szorosan kapcsolddik a Tevékenységmenedzsmenthaek keretében az évek folyaman a
versenyzk foglalkoztak afonya- és borsofeldolgozassal, okudekészitéssel, lvegtermékek
készletezésével és notebookok 6sszeszerelésévelviexseny kedvezfogadtatasra talalt a
hallgatok korében: mar a legelgvben, 2008-ban 22 csapat jelentkezett a verseayme
2009-re 26 csapatra, majd 2010-2012 kozott atlaglamsapatra rit, azaz az évfolyam
mintegy 20%-a probalkozott meg az utobbi évekbeeraennyel.

A masodik fordulébanarra térekszink, hogy a hallgatok problémamegol#észségét
mérjik 6ssze, a hallgatéknak egplddi vallalat valds, rosszul strukturalt problémgat kell
elemeznitk, melynek részét képezi maganak a pra@siaka felismerése és megfogalmazasa
is. A kivalasztott céghez vallalatlatogatast isrgeelink, ezt koveen pedig a csapatoknak
néhany hét all rendelkezésikre a javaslatuk Kkid@gara. A vallalat problémajanak
megoldasara tett javaslataikat egy vezebsszefoglalé formajdban kell leadniuk. Az
elemzések elkészitését a feladat megfogalmazasabanvallalo vallalat, valamint a tanszék
munkatéarsai is tamogatjak konzultacioval. Az évaliydman a hallgatok vizsgélhattak jaték-
kereskedelmi Uzletlancot, logisztikai szolgaltatokieanagykeresketl valamint magat a
Corvinust is. Ebbe a forduldba jellenen az induld csapatoknak mintegy harmada jut mar
csak tovabb, és a masodik fordulés csapatok feleakéada szokott a szobeli doiné jutni.

A tanulmanyi verseny végsszobeli fordulojaa prezentacios készseéget allitja a kozéppontba.
A majus elején megrendezésre keri#zobeli meghallgatds sordn a masodik fordulds
probléma alapjan rovid szobeli prezentacidkat ésitéahoz tortént alkotd hozzajarulast
értékeljuk. A zsriben a tanszék munkatarsai és demonstratorai tnelleizsgalt vallalat
képvisel i is helyt kapnak.
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A Tevékenységmenedzsment tanulmanyi versemyereménye az elsharom helyezett
csapat szamara egy tobbnapos, belfdldi tanulmaimgindtulas, amelyet szerveztiink mar
Pécsre, Kecskemétre, Ghe, Veszprémbe és Zalaegerszegre is. A kirandulksetében
sor kerl két-hdrom vallalat meglatogatasara, deakmai programok mellett csapatépitésre
és kikapcsolddasra is jut mindig idAz elmult években a hallgatok jartak tobbek kbzdt
Pécsi Sorgyar Uzemében, a British American Tobage&taraban, az Elcoteq
termel lzemében és raktardban, a Zsolnay Porcelangyasb&uwonduelle borséfeldolgozo
Uzemében, a Hilti farégyaraban, a Nokia mobiltatefzszeszerel izemében, a Slovnaft
pozsonyi finomitojaban, egy balatoni borpincészetbegy offset-nyomdaban és egy
m anyagalkatrészeket gyarté vallalatnal is, aholl&@an lehetségik volt a menedzsment
valamely tagjaval is beszélgetni a vallalat Uzbeliyzetér|.

Az alabbi tablazat ismerteti az eddigi gjes csapatok tagjait.

Csapat Csapattagok
2008 Just In Time Branyiczki Dora Janzso6 Dora Olah zs06fi
2009 Log-1 team Bielik Attila Havasi Zoltan Jobi Zsanett
2010 NAVi Renczes Nora Sxs Viktéria | Werger Adrienn
2011 Antennas csiga Berkes Dorottya Hafner Orsolya  Sikadalin
2012 PKZ Kulcséar Eszter Pomazi Zsofia Zentai Szidonia

A tanulmanyi verseny sikeres lebonyolitasaban adiklévekben Nagy Judit, Venter Lorant,
Losonci David és Matyusz Zsolt kddtek kozre, és ezen tilmemn meg kell természetesen
emliteni a tbbbi tanszeéki kollégat is, akik orosr&szt vallaltak a versenydolgozatok
értékelésében, valamint a dosoran a zgizésben.
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Kiss Janos: Hallgatéi tudomanyos dolgozatok témavetése és konzultalasa — a TDK
munka

A TDK munka azt a célt szolgélja, hogy a hallgatd&gismerkedjenek a tudomanyos kutatasi
munka alapjaival, és egy d®bb téma targyalasa kapcsan mélyedjenek el aldlta
valasztott tertlet irodalmaban. A TDK dolgozatokski¢éséhez hirdetink meg témakat,
azonban itt mar nagyobb szerepe van a hallgatéisgdsnak, valamint az Intézeti kutatasi
programokban szerzett ismereteknek és tapasztakok

A TDK év unnepélyes megnyitasara novemberben kedil a MOZAIK konferencia
keretében, ahol 2012-ben elizben adtédk &t a TDK Mestertanari Dijat 6t oktatqrkdztik
Chikan Attilanak a megszamlalhatatlanul sok sikeres TDK konzigtata A K6zgaz Campus
Tudomanyos Diakkori munkéajaért elismeoklevélben részesultVimmer Agnesakinek a
keze nyoman az utébbi években jelenfejl désen ment keresztil a Kdézgaz karok TDK
rendszere. Hallgatdéi Tudomanyos Kivalosagi Dijgaid¢aBakonyi Zoltan 2013-barMatolay
Rékarészeslult elismeroklevélben.

A TDK konferenciara valé jelentkezés hataridejealatban februar vége. A benyujtott
dolgozatokat két opponens birdlja el, és véleménwlkpjan kerllhet sor szobeli
prezentaciora a TDK konferencian, melynek idejalatian majus eleje.

Az intézeti TDK- munka felelseKiss Janosegyetemi adjunktus, aki egyben a Logisztika és
Ellatasi Lanc Menedzsment tanszék TDK szekcié titKéladatait is ellatja, az Uzleti
Gazdasagtan tanszéKézainé Onodi Annamarjaa Dontéselmélet tanszéEsse Balint Az
egyetemi TDK konferencidkhoz kapcsolddban két-hdsaekcidban a titkarok szervezésében
zajlanak le a szekciollések.

A minden paratlan évben megrendezer@rszagos TDK konferencian az Intézet oktatoi
jelent s szamban vesznek részt ardlsmunkajaban és szamos altalunk konzultalt hedlga

el helyezést. 2009-ben egy elegy masodik és egy harmadik helyezeést, 2011-Beonh
els , harom masodik és harom harmadik helyezést, 2ah3elgy els, egy masodik, és egy
harmadik helyezést mondhatunk a magunkénak.

A kovetkez kben évi bontasbaattekintés nydjtunk évenként a meghirdetett témakrol, és az
egyes szekcidkban helyezést elért hallgatokréogakataikrol és konzulenseikr
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2009. tavasz: a TDK dolgozatok témai és konzule26€9.

Benyujtott TDK
TDK téma Konzulens dolgozatok szama
Sportmenedzsment Andras Krisztina 1
Versenyképesség Bartok Istvan 1
Kontolling Bodnar Viktéria (klss) 1
Felel s véllalat Buzder-Lantos Gabor (kils) 1
Vallalatelmélet, versenyképesség Chikan Attila 2
Stratégiai menedzsment Czaké Erzsébet 2
Lean menedzsment Demeter Krisztina 1
Logisztika Gelei Andrea 1
Logisztika Gulyasné Dr. CsekKatalin 1
Vallalatelmélet Gyuris Zsolt (kilss) 1
Lean menedzsment Jenei Istvan 2
Vallalatértékelés Kazainé Onodi Annamaria 1
Felel s vallalat Lukacs Rita (kulss) 1
Felel s vallalat Matolay Réka 2
Logisztika Nagy Judit 1
Sportmenedzsment Sterbenz Tamas (kuls) 1
Sportmenedzsment, vallalatelmélet Stocker Miklés 3
Globalis gazdaséag Szalay Zsuzsanna 1
Pénziugy Radd Méark (kulss) 1
Elektronikus kereskedelem Wimmer Agnes 1
Dontéselmélet Zoltayné Paprika Zita 1
Osszesen 13 intézeti téma 21 intézeti konzulens 27 dolgozat

A Vdllalatgazdasagtan |. szekcidvallalatelmélet, vallalati mkédés) szekcidban a
kovetkez hallgatok értek el helyezést:

Név TDK dolgozat cim | Konzulens
l. helyezett:
Lajko Erika Az innovacio jelensége véllalatgazdasagta@hikan Attila
és vallalatelméleti dimenziokban
Il. helyezett:

Az értékteremt tényezk vizsgalata az

Kazainé Onodi

Mozner Zsbfia Egis Nyrt.-nél Annaméria
lll.helyezett:
Abraham Zsolt, Bakonyi Hogy ndvelhetik a nemzetgazdasagi Chikén Attila

Zoltan

versenyképességet a multinacionalis
véllalatok?
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A Vallalatgazdasagtan Il. szekcidiparag, sport) szekcioban a kdvetkémllgatok értek el

helyezést:

Név

| TDK dolgozat cim |

Konzulens

l. helyezett:

Erdélyi Bence

HAL-ADAS; A magyar akvakulturas
haltermelés versenyképessége régionkba

arCzako Erzsébet

Il. helyezett:

Antal Ferenc

Sportinfrastruktura fejlesztések utveszt
Magyarorszagon

Stocker Miklos

A Logisztika és Ellatasi Lanc Menedzsment szekdi@n a kdvetkezhallgatok értek el

helyezést:
Név | TDK dolgozat cim | Konzulens

Il. helyezett:
Gémesi Katalin | Szolgaltatasok ellatasi lanca | Gelei Andrea

lll.helyezett:

Lukacs Anita Edit

Miért kell a Lean-hez a Six Sigma?
/Szolgaltatasok esete

Demeter Kriszting

Az Uzleti dontések szekciban a kovetkezhallgatok értek el helyezést:

Név

| TDK dolgozat cim

| Konzulens

l. helyezett:

Kovécs David, Szigel FerencA tarsadalmilag felels befektetési alapok

jelene és lehetégei Magyarorszagon

Buzder-Lantos
Gabor

Il. helyezett:

Nyitrai Antal M&rton

Szocialis boltok a gyakorlatban

Matolay Réka

lll.helyezett:

Horvath Cecilia

A hazai mobilszolgéaltatok CSR
gyakorlatanak vizsgéalata

Lukacs Rita

Kalondij:

Neszveda Gabor, Sziics

Agota

Intertempordlis befektet dontések a
gyakorlatban

Zoltayné Paprika
Zita
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2010. tavasz: TDK dolgozatok témai és konzulensei

Benyujtott TDK
TDK téma Konzulens dolgozatok szama
Logisztika, Véllalatelmélet | Buzder Lantos Gabor (kils) 2
Piacelemzés Chikan Attila 1
Sportmenedzsment Dénes Ferenc (kuls) 1
Vallalatértékelés Felsmann Balazs (kls) 1
Logisztika Gelei Andrea 2
Lean menedzsment Jenei Istvan 2
Véllalatértékelés Juhasz Péter (kuls) 1
Vallalatértékelés Kdnczol Erzsébet 1
Kornyezetgazdasagtan Dr. Marjainé Szerényi Zsuzsanna (kigp 1
Felel s vallalat Matolay Réka 4
Logisztika Matyusz Zsolt 1
Felel s vallalat Nyir Nora (kuls s) 1
Felel s vallalat Pataki Gyorgy (kilss) 1
Lean menedzsment Dr. Pintér Miklés Péter (kils) 1
Piacelemzés Szabé Marton (kulss) 1
Koérnyezetgazdasagtan Szalai Helén (kilss) 1
Globalis gazdaséag Szalay Zsuzsanna 1
Piacelemzés Szirkd Andréas (kllss) 1
Beszerzés Vorosmarty Gyongyi 1
Felel s vallalat, PiacelemzésWimmer Agnes 2
Dontéselmélet Zoltayné Paprika Zita 2
Osszesen 11 téma 21 konzulens 29 dolgozat

A Vallalatgazdasagtan szekcidan a kovetkezhallgatok értek el helyezést:

Név | TDK dolgozat cim | Konzulens
l. helyezett:
Bakonyi Zoltan | Ki van az alkuszok hal6jaban? | Chikéan Attila
. helyezett:

L rincz Emil David - Sz.
Kiss Julia

A co-creation mint az értékteremtés Uj
formaja

Buzder Gabor

lll.helyezett:

Kékesi Zsuzsa

A mérkak pénzugyi értékelése

Juhéasz Péter

Karancsony Orsolya

M forditdsok Piacelemzése

Wimmer Agnes
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A Logisztika és Ellatasi Lanc Menedzsment szekdi@n a kdvetkezhallgatok értek el
helyezést:

Név | TDK dolgozat cim | Konzulens
l. helyezett:
Gémesi Katalin Termékek és szolgaltatasok - FOkuszban/a Gelei Andrea
beszallitd menedzsment
Il. helyezett:
Vorosmarty
Havasi Zoltan Szolgaltatasok ellatasi lanca Gyongyi
lll.helyezett:
Nagy Zsofia Lean az egészseégugyben - A beteg- Jenei Istvan

el jegyzési folyamat vizsgélata a Szent
Margit Rendelintézetben

Az Uzleti dontések szekciban a kovetkezhallgatok értek el helyezést:

Név | TDK dolgozat cim | Konzulens

l. helyezett:
Békés Marton Radar a godorben. A zengs tubesi Dr. Marjainé

lokator épités komplex elemzése Szerényi

Zsuzsanna

Il. helyezett:
Balint Lilla Zsuzsa Tarsadalmilag felek befektetési alapok | Matolay Réka

teljesitménye Magyarorszagon
lll.helyezett:
Mészaros Orsolya — Ses Az intuici6 hatdsa a vezetdontésekben | Zoltayné Paprika
Viktoria Monika Zita

2011. tavasz: a TDK dolgozatok téméai és konzulensei
Benyujtott TDK
TDK téma Konzulens dolgozatok szamg
Sportmenedzsment Andras Krisztina 1
Vallalati stratégia Buzder Lantos Gébor (kuls) 1
Logisztika, Tudasmenedzsment | Chikan Attila 2
Tudasmenedzsment Esse Balint 1
Logisztika Halaszné Sipos Erzsébet 1
Lean menedzsment Jenei Istvan 1
CSR Matolay Réka 1
Logisztika Nagy Judit 1
Piacelemzés Német Ders 1
Sportmenedzsment Stocker Miklos 1
Piacelmélet Reszegi L4szl6 1
Logisztika Venter Lorant 1
Piacelemzés Wimmer Agnes 1
Piacelemzés ZsoOtér Csaba 2
Osszesen 8 téma 14 konzulens 16 dolgozat
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A Vallalatgazdasagtan szekcidan a kovetkezhallgatok értek el helyezést:

Név | TDK dolgozat cim | Konzulens
l. helyezett:
Hurkecz Attila Az intellektudlis tke menedzsmentje és a Chikan Attila
versenyelny kapcsolata az upstream
szegmensben
Il. helyezett:
A magyarorszagi foldgazpiac elemzése: | Németh Ders
Orszégh Barbara Liberalizaci6 és hatékonysag
lll.helyezett:
Kadar Eva Lenke Hany lehet az egy meg egy? - A kreativ | Esse Balint

technikak alkalmazéasi lehetégei a Magyar
Televizié tuddsmenedzsment rendszeréhen

A Logisztika és Ellatasi Lanc Menedzsmenszekcidan a kdvetkezhallgatok értek el helyezést:

Név | TDK dolgozat cim | Konzulens
l. helyezett:
Abraham Zsolt, Lajko A készpénz haléjaban - A magyar Chikan Attila
Erika készpénzellatasi modellvaltds halozat
elemzése
lll.helyezett:
Fehér Orsolya Az Incoterms 2010 a nemzetkozi Halaszné Sipos
aruszallitds szolgalataban Erzsébet
Imre Noémi A lean szervezeti kultira mérése Jenei Istvan
A TDK dolgozatok témai és konzulensei 2012.
Benyujtott TDK
TDK téma Konzulens dolgozatok szamg
Sportmenedzsment Andras Krisztina 1
Uzleti modellek Bakacsi Gyula (kilss) 1
Nemzetkozi vallalatgazdasagtan Czako Erzsébet 2
Logisztika Edes Balazs 1
Sportmenedzsment Havran Zsolt 5
Sportmenedzsment Jandé Zoltan 1
Logisztika Kis-Benedek Jozsef (kils) 1
Lean menedzsment Losonci David 2
Téarsadalmi felelsség Matolay Réka 2
Uzleti dontések Neszveda Gabor 3
Sportmenedzsment Stocker Miklés 2
Sportmenedzsment Szabé Christophe (kuls) 1
Uzleti dontések Szanté Richard 1
Piacelemzés Wimmer Agnes 1
Uzleti dontések Zoltayné Paprika Zita 1
Osszesen 8 téma 15 konzulens 25 dolgozat
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Az Uzleti dontések szekciban a kovetkezhallgatok értek el helyezést:

Név | TDK dolgozat cim | Konzulens
l. helyezett:
Kocsi Mihaly Behavioral economics through the Neszveda Gébor
ultimatum game.
Il. helyezett:

Balogh Zsdfia és Rucz Edit

Fruif of care

Matolay Réka

lll.helyezett:

Horvath Péter
Désa Méarton és Hoffmann
Janka

Az intertemporalis dontések anomalidi
Fogyatékosok foglalkoztatasa a
nagyvallalatokndl

Neszveda Gabor
Matolay Réka

A Sportmenedzsment szekclian a kovetkezhallgatok értek el helyezést:

Név | TDK dolgozat cim | Konzulens
l. helyezett:
Papp Gabor Ki nyeri a 2012-es labdarugé Eurépa- Szabé Christophe
bajnoksagot?
Il.helyezett:

Erdélyi Levente és Rakosa
Péter

A Fanancial Fair Play hatasa a
futballvallalatok mkddésére.

Andras Krisztina

lll.helyezett:

Szikra Déaniel

A nemzetkozi kupaszereplés hatasa a
Szolnoki Olaj koséarlabda klub gazdasagi
m kodésére.

Havran Zsolt

A Nemzetkozi vallalatok - Logisztika szekciban a kovetkezhallgatok értek el helyezést:

Név

TDK dolgozat cim

Konzulens

l. helyezett:

Somosi David

Kinai vallalatok nemzetkoziesedése a ZT
esetén

ECzakd Erzsébet

Il.helyezett:

Dé6sa Méarton és Frank Gézg

A A Magyarorszagon nkod
gyogyszercégek uzleti modelljeinek
valtozoképessége

Bakacsi Gyula

lll.helyezett:

Toth Anna
Bakonyi Zoltan és Drabant
Gerg

A Lean menedzsment Uj megkdzelitése
Miként lehetne versenyképesebb a vasut
aruszallitas?

Ijosonci David
Edes Balazs

93




2013. tavasz: a TDK dolgozatok témai és konzulensei

Benyujtott TDK
TDK téma Konzulens dolgozatok szama
HR Balog Imre 1
Sportmenedzsment Andras Krisztina 4
Stratégiai menedzsment Bakonyi Zoltan 1
Uzleti dontések Buzder Lantos Gabor 1
Logisztika Chikan Attila 1
Nemzetkozi vallalatgazdasagtan Czaké Erzsébet 3
Lean menedzsment Jenei Istvan 1
Pénziugy Kazainé Onodi Annamaria 1
Vallalkozoi életutak Kozma Miklos 1
Lean menedzsment Losonci David 1
Logisztika Matyusz Zsolt 1
Sportmenedzsment Nagy Andrés (kilss) 1
Sportmenedzsment Orosz Erika (kulss) 1
Uzleti gazdaséagtan Stocker Miklos 1
Tarsadalmi felelsség Szalay Zsuzsa 1
Lean menedzsment Véarosiné Demeter Kriszting 2
Stratégiai menedzsment Neszveda Géabor (kils) 1
Osszesen 11 téma 17 konzulens 23 dolgozat

A Vdllalatgazdasagtan |. szekciban a kévetkezhallgatok értek el helyezést:

Név

| TDK dolgozat cim |

Konzulens

l. helyezett:

Donko6 Janos Zoltan, Vas
Klaudia

Kell-e félni az orosz vallalatoktol? - a
Gazprom transzparenciajanak vizsgalata

Czako Erzsébet

Il. helyezett:

Kiss-Dobronyi Bence,
Somosi David Aron

Versenyképesek-e a kinai
telekommunikacios vallalatok a fejlett
orszagok piacain? A ZTE Corporation es

Czakd Erzsébet

pte

lll.helyezett:

Pistrui Bence Laszl6

A szolgaltatott szoftverek helye a vallalat
életében

piStocker Miklos

A Vallalatgazdasagtan II.

szekciban a kovetkezhallgatok értek el helyezeést:

Név

| TDK dolgozat cim |

Konzulens

l. helyezett:

Asztalos Péter Hugo

"Rest of the World" valogatottak
relevanciaja a labdarugasban

Nagy Andras

Il - 1ll. helyezett:

Kiszely Réka A ,Sportolj 3x1 6réat!” kampany Andras Krisztina
hatékonysag elemzése budapesti hallgatpk
kéreben

Il - 1ll. helyezett:

Béres Andras

A fokuszhatés szerepe az intertemporalis
dontésekben

Neszveda Gabor
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A Logisztika és ellatasi lanc menedzsment szekbigin a kovetkezhallgatok értek el

helyezést:
Név | TDK dolgozat cim | Konzulens
l. helyezett:
Szalai Anna A fels vezetés nélkiil6zhetetlen eszkbdze:|aZarosiné Demetef
Ertékesités- és Mkddéstervezés Krisztina
Il.helyezett:
Mit tehet a fuvaros?- Esélyek az e-utdij | Chikan Attila

Drabant Gerg

tikrében a hazai fuvarozé piacon

lll.helyezett:

Voros Arpad Tamas

Kovacs Henriett

A lean menedzsment és a vallalati kultira
kapcsolatanak elemzése egy magyar
vallalatnal

A lean szemlélet alkalmazhatdésaga a KKVjenei Istvan

szektorban - Viraguzlet esettanulmany

Jenei Istvan
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Losonci David: Az Intézet demonstratori rendszere @09 — 2013.

A Vallalatgazdasagtan Intézet demonstratori remeésA®93-as alapitdsa ota a hallgatok
tehetséggondozé&s tekinti f feladatdnak. Célja tovabba, hogy az egyes tanéwekbyan
k6zosség jojjon létre, melyben a demonstratorodnéezet oktatdi €s demonstratortarsaik
tamogatasaval talaljak meg sajat érddkki tertletiiket, legyen ez akléantatasi vagy/és
oktatasi feladathoz kapcsolddas, mely személyes fefisiiket szolgalja.

2004-ig az akkor 15 éves Vallalatgazdasagtan T&hszel38 demonstrator csatlakozott. Az
idei tanévig korulbeltl 350 hallgatét vett résztiammar Vallalatgazdasagtan Intézet erjey
ala kerdlt harom tanszékink munkajaban. Az elmukkben az intézethez kapcsolddd
demonstratorok szamat az alabbi tablazat mutatjdemonstratorok és elemonstratorck
listaja a 2. pontban taladlhatdé. Az intézeti demistaink tobbsége tovabbra is a
Véllalatgazdasagtan cimtargy hallgatoi, illetve a targyhoz kapcsolodoulamanyi verseny
résztvevi kozal kertl ki.

1. tablazat A demonstratori munkaban résztvevk, 2009-2013.

Evf./tanév f 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
El demonstratorok 33 31 21 33 17
Demonstratorok 19 22 27 20 26

Osszesen 52 53 48 53 43

1. A demonstratori munka

Demonstratori rendszeriink céljaként a BudapestiviGos Egyetem nappali tagozatos
hallgatéinaktehetséggondoz&s hataroztuk meg.

1. &bra A demonstratori munka rendszer

A demonstratori rendszer és az Intézet kereteildgrett munkadnkéntessége épul. A
diakok tanulni szeretnének, és sajat fedseégik is, hogy milyen mélységekben vesznek rész
az Intézetben folyd munkaban, illetve, hogy mindae#épp épitik be sajat tanulasi, fajesi
folyamatukba. A tapasztalatok arra utalnak, hoggleanonstratorsag ideje alatt kialakitott
személyes (tanarok és didkok irAnyaba egyarant) kagolatok a kdzos és sikeres munka

* A Bologna folyamat BSC és MSC tipust képzéseiratdéra a demonstratori rendszer részben médasitasr
kerilt. Az els alkalommal demonstratornak jelentkdzmllgatok ,el demonstratori” statuszt kaphatnak.
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egyik legfontosabb pilléer&ént ragadhaték meg. Intézeti kollegaink arra tédelek, hogy a
hallgatokkal egyeztetve a didkok tudasanak, isragrelt és érdektlési kdrének megfelel
kihivast jelent feladatokon és problémakon dolgozzanak egyiuitt.

Az 1. abra harom olyan teriletet ragad meg, amedyg&monstratori rendszer keretét adjak: a
tehetséggondozast, az dnkéntességet és a szerkahamlatokat. Az elmult majdnem két
évtized alatt kialakult gyakorlat azt mutatja, hagyemonstratorok szamos ponton aktivan
kapcsolodnak az Intézet mindennapjaiba. Evfolyaréohkés meglév tapasztalataik szerint
azonban eltérfeladatokban érdemes szerepet vallalniuk.

Az egész tanéven végighuzodik a demonstratori tawideg fontos szalat jelenhallgatoi
egyéni munka A kdzos rendezvények mellett a hallgatoknak ledggik van arra, hogy az
aktudlis félév tantargyaihoz kapcsoldéddéan egy-egitegank mellett részt vegyenek az
oktatasi tevékenysében. Fiatalabb demonstratorainknak a kisebb oraid&ok mellett
els sorban a Vallalatgazdasagtan, TevékenységmenedgsDéntési technikak és Uzleti
gazdasagtan targy szeminariumainak hospitalasaanaasi felkészin vald részvételt
javasoljuk. Fiatalabb demonstratorainkra is 0szténzhat, hogy idsebb tarsaiktol — akar
tobb targyra kiterjeden is — elvarjuk az oktatasban valé aktiv részuétel

Az Intézethez kapcsolddo hallgatoktdl azt kérjigy mélyedjenek el egy-egy témakorben,
annak kapcsan fejlesszék és 6sszegezzek ismeteikkedomanyos munkavégs célja a
Tudoméanyos Diakkori Konferencidn vald részvétel.ddmonstratorok szakmai fefl sét
egyetemi oktatokhoz, kutatasi programhoz kapcsaslodaolgalhatja. A sikeres TDK
szereplést hivatott tamogatni az a programunk, nedlykeretében a demonstratorok
lehet séget kapnak arra, hogy az érdekl kollegaknak és tarsaiknak gkzessék az altaluk
vizsgalt teruletet, problémat (8IDK). Ez az egyik legjobb alkalom arra, hogy a kid6z
evfolyamu és ismereti hattérrel rendelkezakok egymastal is tanuljanak.

2. Demonstratori programjaink

A k6z0s demonstratori rendezvényekvégigkisérik az évet, és a kbzossegepités maltett
elméleti ismeretek mélyitését és a gyakorlati kalgcksat hivatottak feltarni.

Immar hagyomany, hogy a demonstratori program réggeévnyito, egy (vagy kétnapos)
elvonulds, ahol az informalis ismerkedés melletakezai programok is zajlanak. A
demonstratorok ennek keretében nem csak egymasktiédetinket és kollégainkat is jobban
megismerhetik.

Az szi félév egyik taldlkozéjan vallalatlatogatas aogram. A vallalatlatogatasokat
demonstratorok szervezik és az Intézet oktatoi kixzisatlakozhatnak az érdedl k. Az
egyes vallalatok megtekintése soran a cégek vieedt szakmai eladasaira is sor kerul. Az
elmult években azszi program részevé valt, hogy néhany éve végastiodstratorainkat
élménybeszamolora invitéljuk.

A tavaszi félév soran a tovabbi vallalatlatogatéadlett lassan tradiciéva esddik, hogy az
Intézet demonstratorainkéntes munkat szerveznek dnkéntes munkaban vesznek részt
(tereprendezés egy vadasparkban, jatékos prograneskezése egy gyermekotthon lakdinak,
medveotthonban festés, pénzlgyi alapismeretek &ddagimnaziumban). Az éves munka
szerves részét képezi, hogy a kdzos alkalmak néwalgl re egyeztetett témaban meghivott
el add ésl/vagy felkészllt hallgatok atlasaval szakmai programot szervezink. A félévek a
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k6z6s munka értékelésével zarulnak, és az év vég alkalmon bucsuzunk el végzett
demonstratorainktol.
Az elmult évek soran — a teljesség igénye nélldi -alabbi vallaltokhoz jutottunk el:
2009/2010: Allatkert, Bosch hatvani telephelye, iAlogisztikai kézpontja, AVEX
Kft., Pannon (Telenor) kézpont
2010/2011: BKV, Mavir Zrt., Zwack, Magyar Telekomenitarthatésagi nap,
Onkéntes program — Medveotthon
2011/2012: Granit Kft.,, Mediline Kft., Hyperteam tKf Magyar Posta Orszagos
Logisztikai K6zpont, pénzigyi oktatas kozépiskolaba
2012/2013: Michelin Hungaria (Budapest), Decathdégcsoport hatvani raktara
2013/2014: Continental budapesti telephelye

3. Demonstratori visszaemlékezések c. kotet és Aluin

A demonstratori rendszer tudatos épitése az 19%¥als els felében kezddott. Az utobbi
években két fontos mérfoldkodve volt a visszatelsngk, emlékezésnek.

2009-ben jelent meg a Demonstratori visszaemlékdzas kotet, amely ahogyan a
Bevezetben Gaspar Judit fogalmaa ,Vallaltgazdasagtan Intézetben zajl6 demonstratori
munka multjat és jelenét jarja végig: szemeélyeseriiheszamolokon, interjukon keresztiil.
Megszélalnak az alapiték, volt és jelenlegi denratstok és eldemonstratorok, egyetemi
oktatok, akikben a kdzos szalat a ki#ts jelenti a demonstratori €letlie2 kotet online az
alabbi cimen érhetel: http://bit.ly/1fYlypx.

2011-ben Véllalatgazdasagtan Demonstratori Alumniogmamot szervezetink. A
rendezvényen tébb mint 80 egykori és jelenlegi destratorunk és oktatd kolléga vett részt.
Tovabbi részletek a Demonstratori Alumniravevw.vallgazdalumni.hwldalon.

Demonstratori rendszerinkitovabbi részletek és aktualitasok az alabbi Imkkvashatok:
http://vallgazd.uni-corvinus.hu/index.php?id=17197
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3. Az Intézet demonstratorai, 2009 — 2013

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Demonstratorok Demonstratorok Demonstratorok Demonstratorok Demonstratorok
Abraham Zsolt Abraham Zsolt Abraham Zsolt Borsos Tinde Bilicz David
Babarczy Balazs Adam Barbara Al-Jashi Fadi Dénes Zoltan Dénes Zoltan

Dudas Edit

Fehér Orsolya
Fodor Akos Déniel
Fok Adrienn
Foldesi Diana
Halasz Ferenc

Cseszlai Istvan
Erdélyi Bence
Fehér Orsolya
Forgach Réka
Halasz Ferenc
Havasi Zoltan

Kempf Anna Havasi Zoltan
Krisztyian Gyorgyi Kempf Anna
Kup6 Judit Kup6 Judit
Lajko Erika Lajko Erika
Lapinskas Attila Lapinskas Attila
Metka Judit Metka Judit
Mudri Gyorgy Pauza Diana
Muller Déra Renczes Néra
Nagy Olivia Noémi Rolek Tamas
Nagy Péter Suranyi Néra

Szabé Klara
Szalontai Katalin
Szoleczki Zoltan

Naszrai Péter
Neszveda Gabor
Pauza Diana

Sz. Kis Julia
Szoleczki Zoltan
Tamas Adrienn Noéra
Unger Viktoria
Varga Eszter

Vajai Matyas

El demonstratorok
Al-Jashi Fadi
Barddczky Veronika
El demonstratorok Barta Emese

Adam Barbara Beck Anita

Bartha Izabella Békési Gergely
Dinh Dorottya Benkovics Barbara

Dudas Edit Berkes Dorottya
Farkas Adam Branyiczki Réka
Fok Adrienn Czikora Csilla

Daru Nikolett
Dinh Thi Thu Thuy

Foldesi Diana
Gazs6 Jozsef

Kiraly Agnes Di6si Diana Ingrid
Lévai Tiinde Drabant Gerg

Orosz Adam Hencz Adam Tamas
Pintér Imola Hende Pal Maté

Ivok Aurél Csaba
Juhasz Istvan
Karacsony Orsolya
Komcséak Julianna
Kovacsics Anett
Kujbus Gerg
Naray Szilard
Pétervari Janos

Renczes Nora
Rolek Tamas
Somosi David
Suranyi Nora
Szab6 Eszter
Szab6 Klara
Szalontai Katalin
Szilagyi Gyorgy
Takacs David Gabor
Timéar Richard Simon Aliz
Tomasovszki Timea Simor Katalin
Vajai Matyas Szebényi Zoltan
Vida Judit Székely Balazs
Szesztay Péter
Ujvéri Barbara
Vas Klaudia

Barddczky Veronika
Barta Emese
Berkes Dorottya
Branyiczki Réka
Daru Nikolett

Diési Diana Ingrid
Drabant Gerg

Hencz Adam Tamas Pistrui Bence Laszl6

Hende Maté
Ivék Aurél Csaba
Juhész Istvan
Kempf Anna
Kujbus Gerg
Lapinskas Attila
Naray Szilard
Pétervari Janos
Renczes Nora
Simor Katalin
Szab6 Klara

Tamas Adrienn Ndra Szebényi Zoltan

Szesztay Péter
Tamas Adrienn Néra
Tomasovszki Timea
Vajai Matyas

Vas Klaudia

El demonstratorok
Borsos Tunde
Dénes Zoltan

Gal Stefania

Gézart Anna
Harasztos Emese
Jakab Akos

Kathi Livia

Kiss Attila

Kocsi Mihaly
Komandi - Janosi
Krisztian

Komaromi Zsé6fia
Kovacs Adam

Gézart Anna
Hende Maté

Ivok Aurél Csaba
Juhasz Istvan
Kathi Livia

Kiss Attila
Kovacs Adam

Rajna Renata
Renczes Noéra
Szabd6 Klara

Sz c¢s Viktoria

Geézart Anna

Gyurd Laszl6

Hajnal Balazs
Hende Maté
Kdnyves Zoltan
Kratki Noémi

Marfi Daniel Gabor
Marton Andras

Patai Noémi Rozélia
Pistrui Bence Laszl6
Pomazi Zs6fia
Renczes Nora

Tamas Adrienn No6ra Szabo Brigitta

Tomasovszki Timea

Varadi Jozsef
Vas Klaudia
Wagner Krisztina

Zelei Agnes

El demonstratorok

Acs Benedek

Bagyinka Flora
Balazs Adrian David
Bereczki N6ra
Bilicz David

Bosits Istvan Etele
Damjanovics Bence
Daréczi Déra
Donké Brigitta
Faleki Tamas
Gyuré Laszlo
Hajnal Balazs
Hoffmann Janka

Szaffenauer Judit
Szasz Lilla
Szegedi Kristof
Szelei Réka

Té6th Anna
Varjasi Balazs
Veress Jozsef
Wagner Krisztina

El demonstratorok
Balogh Gabor Turul
Batovszki Patricia
Cselényi Fléra

Figler Kalman
Foéldvari Gabor
Haasz Viktoria
Horvéath Péter Miklés
lhdsz Zsuzsanna
Kacskovics Déra
Kassay-Farkas Réka

Horvath Kinga ZsofiaKeresztesi Kata

Hrisztov Anna
Jand6 Tamas
Kratki Noémi

Marfi Daniel Gabor
Marton Andras
Patai Csongor

Kozma Viktor
Leitner Matyas
Lucia Caterina
Cretella
Orehéczki Anna
Pompoénia

Pistrui Bence Laszl6 Patai Noémi Rozdlia Panyi Krisztina Timea

Rajna Renata
Rasky Szimonetta
Szabo Orsolya
Szima-Marmarosi
Balazs

Kdnyves Zoltan
Pomazi Zs6fia
Szabadkai Maté
Szabo Brigitta
Szaffenauer Judit

Sz cs Viktéria MonikaSzasz Lilla

Varadi Jozsef
Wagner Krisztina
Zelei Agnes

99

Szegedi Kristof
Szelei Réka

Té6th Anna

Té6th Fanni Fruzsina
Varjasi Balazs
Veress Jozsef

Papp Katinka
Rincon Laura



A Véllalatgazdasagtan Intézet altal gondozott targgpak

2009-2013
N N N N N
] ] 0 0 0
Sy Sy Sy Sy gy
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Nappali, magyar nyelv_targyak g ¥ g d o d o & o W
Alap (1-3 évfolyam)
Dontési technikak kot./val. 1] 1] 1] 1) 1] 1] 1
Ertékteremt Folyamatok Menedzsmentjéot.
Kiegészit pénzrendszerek val. kutatészem. 1
Jog Gazdinfo.
Gazdasagi jog Gazdinfo. 1
Nemzetkdzi szallitmanyozas és logisztikeit. 1 1 1 1
Tevékenységmenedzsment kot. (vagy val.) 1 1 1 1
Sport- és rendezvénymenedzsment val., Turizmus szak| 1
Személyigyi kontrolling K kar 1
Uzleti gazdasagtan val. 1 1 1 1 1
Véllalatgazdasagtan kot.
Vallalatgazdasagtan gyakorlat val.
Vallalatelméletek val. 1
Osszes kurzus 4 4 4 5 6
Mester (4-5 évfolyam
Alapfolyamatok menedzsmentje Log.M.
Beszerzés Log.M. 1) 1| 1| 1
Beszerzés és disztribucio szakirany 1
Beszerzési stratégia Log.M. 1 1
Disztriblcio Log.M. 1] 1
Dontéselmélet kot.val. kifutd 1
Dontéselmélet kot.val M 1 1] 1] 1
Ellatasi lanc menedzsment Log.+ Marketing M. 1 1 1
) nappali,
Ertékteremt folyamatok menedzsmentjekot.val.+val. 1 1)1 1] 1] 1
Ertékteremt folyamatok informatikai
tamogatasa Log.M. 1 1
Halozati infrastruktara Log.M. 1 1
Logisztika és ellatasi lanc menedzsmentMester szaktargy 1
Logisztikai controlling és
teljesitménymérés Log.M. 1 1] 1
Logisztikai folyamatok elemzése szakirany 1
Logisztikai folyamatok elemzése Mester szaktargy 1 1| 1
Logisztikai szolgaltatasi tevékenységek Log.M. kot. 1111 1] 1
Maganvallalkozasok értékelése szakirany 1 1
Nemzetkdzi logisztika szakirany 1] 1
Nemzetkdzi szallitmanyozas, logisztika| kot.val. 1 1
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o o — o — o — o — o
o N o N o N o N o N
N N N N N
Nemzetkdzi vallalatgazdasagtan kot., val. 1 1 1 1
Nemzetkozi vallalatgazdasagtan 2. kot., val. 1 1
Sportadgak gazdasagtana mellékszakirany 1
Szamitogéps dontéstamogatas val. 1 1
Szamitdgépes problémamegoldas Pénziigy szak 111] 1 1 1
Tarsadalmi vallalkozasok és szocialis
gazdasag val. 1 1 1 1] 1] 1] 1
Teljesitménymenedzsment az ellatasi
lanchan Log.M. 1] 1 1| 1| 1 1
Teljesitménymenedzsment és ellatasi lagzakirany 1 1
Termelés és szolgéaltatds menedzsmentLog.M. 1] 1] 1] 1] 1 1
Msc Termelés
Termelés és szolgéltatas szervezése | modul 1
Termelési és szolgaltatasi stratégia Mester szaktargy 1 1
Termelés tervezése és szervezése Log.M. 1] 1 1 1
Termelésmenedzsment f szakirany 1
Uzleti stratégiai esettanulmanyok 1 1
Uzleti stratégia val. 1
Uzleti tervezés kot.M. 11| 1] 1
Vallalati stratégia Log.M. 1 1 1 1
Vallalati stratégia kot.
Véllalati teljesitménymérés val. 1
Osszes kurzus 10 10 20 13 15 15 15 13 14 11
Idegen nyelv_térgyak
ABWL val., DSG 1 1
Betriebs. Entscheidungslehre DSG 1 1
Business Communication ISP 1 1
Business Economics kot. ISP 1 1 1
Business Economics kot., nemz.kozi 1 1 1
Business Economics seminar Val. 1 1 1
Business Ethics ISP, val. 1
Business Negotiation and Communicatjon
Skills IB 1
Business Policy and Strategy kot. ISP
Cases on Business Economics alapszak, G kar 1
Cases on International Business Strategyal. 1 1 1 1 1
Comparative Cross-Cultural ManagemehsP 1 1
Communikation Skills IB kot. 111 1] 1
Corporate Governance CEMS 1 1
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Corporate Strategy CEMS 1
Corporate Social Responsibility ISP 1 1] 1
Corporate Social Responsibility ISP 1] 1] 1| 1
Decision Making and Negotiation
Strategies CEMS 1111 1
Decision Methods CEMS 1] 1 1 1
Decision Methods ISP 1] 1] 1 1 1
Decision Techniques ISP 1 1] 1) 11 1
Economic Psychology ISP 1] 1
Entscheidungstheorie DSG
Global Strategy and Competetiveness | FBA elective 1 1 1
Innovation management ISP
International Business Economics nappali mester 1 1 1 1 1
International Forwarding and Logistics | Nk.gazd.angol Bsc 1 1 1 1
Management Skills ISP 1 1
Operations Management ISP 1| 1
Operations and Process Management | Nk.gazd.angol Bsc 1
Organizational Behaviour kot. ISP
Strategy MBA 1
Strategy tools MBA 1
Supply Chain and Operations
Management angol MBA 1111 1
Supply Chain Management CEMS 1 1 1 1
Osszes kurzus 7 19 12 19 13 17 8 15 7 18
Egyéb, nem nappalis képzések
Levelez alapképzés
Dontési technikak levelez 1 1 1 1 1
Kompetencia és dsztbnzésmenedzsmerevelez 1
Stratégiai és Uzleti tervezés levelez 1] 1) 1| 1| 1 1 1
Stratégiai és Uzleti tervezés Il. levelez 1 1
Személyigyi kontrolling levelez 1 1 1 1
Tervezés és kontrolling levelez 111 1) 1} 1| 21 1] 1 1
Tevékenységmenedzsment levelez 1 1 1 1
Tudasalapu véllalkozasfejlesztés levelez 1
Vallalatgazdasagtan levelez 1 1 1
Véllalatgazdasagtan gyakorlat levelez 1
Véllalatgazdasagtan esettanulmanyok | levelez 1
Vezetés és szervezés levelez 1
Osszes kurzus 6 4 7 4 7 5 7 5 9 4
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Mester (MBA, Sportmenedzser)
A szabadidsport Uzleti kérdései Sportmen., TF 1
A sport Uzleti kérdései (n+lev.) Sportmen., TF 1 1 1
Dontéselmélet (nappali és lev.) Sportmen., TF 1 1 1
Beszerzés Log.men.esti M 1
Disztribucio Log.men.esti M 1
Dontéselmélet vez-szerv.esti M 1 1
Doéntéselmélet Sportmen., TF 1 1
Ertékteremt Folyamatok Menedzsmentjerez-szerv.esti M 1
Informatikai jog mester 1
Logisztika és ellatasi lanc menedzsmentesti M vezszerv. 1
Logiszitkai és ellatasi lanc stratégia Log.men.esti M 1
Logisztikai teljesitménymérés Log.men.esti M 1 1
Nemzetkdzi vallalatgazdasagtan esti mester 1
Sportadgak gazdasagtana Sportmen., TF 1 1
Sportiizleti esettanulmanyok (n+lev.) | Sportmen., TF
Stratégiai menedzsment (n+lev.) Sportmen., TF
Szabadidsport Uizleti kérdései (n+lev.) | Sportmen., TF
Széllitmanyozas és nemzetkdzi logisztikang.men.esti M 1
Tevékenységmenedzsment MBA 1
Termelési és szolgaltatasi stratégia esti mester 1
Termelés- és szolgaltatasszervezés | esti M vezszerv.
Termelési és szolgaltatasi stratégia és
teljesitmény esti M vezszerv. 1
) Sportmen., TF
Uzleti teljesitménymérés és menedzsmentppali és lev.) 1 1 1
Vallalatgazdasagtan Sportmen., TF 1 1 1
Vallalati stratégia Sportmen., TF 1 1 1
Véllalkozasinditas (nappali + levelez | Sportmen., TF 1
Osszes kurzus 6 5 11 3 10 3 12
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Szakirdnyl tovabbképzések

Beszerzés Logisztika 1

Beszerzés informatikai tamogatasa Besz.men.lev. 1 1 1

Beszerzés informatikai tamogatasa Kbdzbeszerzési men. 1

Beszerzési jog Besz.men.lev. 1

Beszerzés operativ kérdései Besz.men.lev. 1

Beszerzési alapismeretek Besz.men.lev. 1 1 1 1

Beszerzési alapismeretek Kdzbeszerzési men.

Beszerzési stratégia Besz.men.lev. 1 1 1 1

Cégvezetés pénzigyei MOJ levelez

Cégvezetés pénzigyei mérndk esti

Disztribucio Logisztika 1

Disztribucio Nk.disztr.lev.

Dontéselemzés és tamogatas Log. Men. 1 1 1

Dontéselmélet Besz.men.lev. 1 1 1

Dontéselmélet mérnok esti

Dontéselmélet MOJ levelez

Dontéselmélet Logisztika 1 1

Dontésmaddszertan Proj.men. 1

EFM Logisztika

EFM mérnok esti

EFM MOJ levelez 1

Ellatasi folyamatok elemzése Besz.men.lev. 1 1

Ellatasi lanc menedzsment Logisztika 1 1

Ellatasi lanc menedzsment Nk.disztr.lev.

Ellatasi lanc és teljesitménymenedzsmeKi| 1

Etika PG Humanmen. 1 1 1 1

Ellatasi lanc menedzsment a halozati

gazdasagban Inf.men. esti 1 1

Gazdasagi alapismeretek Kdzbeszerzési men.

Gazdasagi jog Kdzbeszerzési men.

Informatikai jog Inf.men. esti 1 1

Készletgazdalkodas Logisztika 1 1 1

Kdzbeszerzési jog Kdzbeszerzési men.

Logisztika MOJ levelez 1 1 1

Logisztikai esettanulmanyok Logisztika 1 1

Logisztikai szolgaltatasok menedzsmentigesz.men.lev. 1 1

Min ségmenedzsment Logisztika

Nemzetkdzi stratégia NKk.disztr.lev. 1
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Nemzetkdzi vallalatgazdasagtan Nk.Gazd.szak lev. 1
Operativ beszerzés Besz.men.lev. 1
Pénzigyi alapismeretek Kbdzbeszerzési men. 1
Stratégiai menedzsment Logisztika 1
Szabadid és sportmenedzsment tovabbképzés
Szallitmanyozas Posztgradudlis 1
Szamitdgépes problémamegoldas Logisztika 1 1 1
Széllitmanyozas és logisztikai
szolgaltatasok Logisztika
Teljesitménymérés a beszerzésben Besz.men.lev. 1 1
Termelés és szolgaltatas menedzsmentBesz.men.lev. 1 1 1 1
Termelési és szolgaltatasi folyamatok
menedzsmentje Logisztika 1
Uzleti teljesitménymenedzsment Besz.men.lev. 1] 1] 1 1
Uzleti tervezés MOJ levelez 1 1 1 1
Uzleti tervezés mérnok esti 1 1 1 1
Uzleti tervezés Log. Men. 1 1 1 1
Vallalatgazdasagtan mérnok esti 1 1 1 1
Véllalatgazdasagtan MOJ levelez 1 1 1 1
Véllalatgazdasagtan KTI Projektm. 1
Vallalati pénziigypolitika Log. Men. 1 11 1
Véllalati pénziigyek NKk.disztr.lev. 1
Véllalati stratégia Besz.men.lev. 1 1 1 1
Vallalati stratégia és Uzletpolitika Logisztika 1 1 1 1
Vezet i kompetenciak Logisztika 1 1
Vezet i szdmvitel Logisztika 1 1 1 1
Osszes kurzus 13 11 14 15 22 17 20 16 17 27

105



N N N N N
[2] [2] 0 0 0
Sw Sy gy gy
T T T T T
- (o] - o A i = N = (42]
(o)) o o — — — (q\V] — (ep] —
o o — o — o — o — o

Ph.D. képzések

Alapfolyamatok menedzsmentje PhD 1 1

Dontéselmélet és mbédszertan PhD 1 1

Ertékteremtés vallalati és vallalatkozi

kérdései PhD 1 1 1

Nemzetkozi Uzleti gazdaségtan PhD 1 1 1 1 1

Okologiai kbzgazdasagtan PhD

Uzleti kozgazdasagtan és

véllalatgazdasagtan PhD 1 1 1

Véllalatgazdasagtan PhD 1

Osszes kurzus 1 4 1 3 2 5 1 3

Szakkollégiumi kurzusok

Az Uzlet elmélete Rajk Laszlo 1 1

Ertékteremt Folyamatok MenedzsmentjdRajk LaszIo

Vallalatelméletek Rajk Laszlo 1) 1] 1

Nemzetkdzi stratégia Rajk Laszlo 1

Nemzetkdzi vallalatgazdasagtan Rajk Laszlo 1

Uzleti alapozéas Rajk Laszlo 1 1 1

Uzleti elméletek Rajk Laszl6 1

Véllalati hal6zatok Rajk Laszlo

Osszes kurzus 4 2 0O 0 3 2

Egyéb
Busines Economics felkészit 1 1
véllalatvezet

Beszerzési stratégia képzés 1

EFM tanar-kiegészit 1

Sport- és szabadidport menedzsment | Turizm.kieg. Képzéps 1

Vallalatgazdasagtan AISZF

Véllalatgazdasagtan felvételi el készit 1 1] 1

Osszes kurzus 3 1 1 o0

REK, REK Nyiregyhaza

Felel s dontéshozatal REK 1

Gazdasagi és lzleti etika REK 1

Nemzetkozi logisztika Nyiregyhaza 1

Startégiai menedzsment és (zleti tervezBlyiregyhaza 1

Teljesitménymenedzsment az ellatasi

lancban Nyiregyhaza 1

Teljesitménymenedzsment Nyiregyhaza

Osszes kurzus
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Az Intézet oktatdinak szakterilete és kiemelt pkétioi

Andras Krisztina kutatasi tertilete sport(dgak)gazdasagtana, spomeésenyképesseg, uzleti

modellek, nemzetkdzive valas és a hivatasos ddedjelent f bb publikacioi:

Andras Krisztina (2004)A hivatasos labdarigas piacai, Vezetéstudomany XXEVfolyam, PhD
kildnszam 40-57. old

Andras Krisztina (2011) Piacméretet ndvelni, de hogyan? — a hivatasogt spéldajan, NSSz
Sportszakember tovabbképzési konferencia sordza2T32. old.

Andras Krisztina (2011)A hivatasos labdarugas kbdési modellje, Sportagak versenye - MSTT flzetek
1., 18-42.0ld.

Andras Krisztina — Havran Zsolt — Jand6 Zoltan (2P1Uzleti globalizacio és a hivatasos sport:
sportvallalatok nemzetkézi szerepvéllalasa, TAMOR#B-09/1/KMR-2010-0005 azonositojl
projektje,

Andras Krisztina — Jandd Zoltan (201ivatasos sportvallalatok nemzetkdzivé valdsagisaiikai
hirado 2012. marcius kulonszam, 42-47. old.

Abel Istvan kutatasi teriilete vallalatok mozgastere és viselkedése a globativdhazdasagban. A
véllat gazdalkodasi kdrnyezetének jellemzaz arfolyam és a monetéaris politika hatasa daledi
versenyképességre. A nemzeti gazdasagpolitika glebdlis gazdasagi kapcsolatok kélcsdnhatasai. A
témaval kapcsolatoslbb publik&cioi:

Abel Istvan - Czaké Erzsébet — Reszegi Laszlo 2@ Bemzetkozivé valas és az exportteljesitmény
elméleti magyarazatai. In Abel Istvan — Czakd Boesészerk.) Az exportsiker nyomaban. Alinea
Kiadd, Budapest, 23-53. old.

Abel Istvan — Kébor Adam (2011)tovekedés, deficit és addssag — fenntarthato bemgk6zgazdasagi
Szemle2011/6, 511-528. o.

Abel Istvan — Dobos Imre (2011Brody Andras gazdasagi ciklus elméletédzgazdasagi Szemle
2011/1, 8-19. o.

Abel Istvan — Kobor Adam (2010)A monetéris restrikcié hatasa strukturalis VAR tben,
Kdzgazdasagi Szeml2010/5, 412-430. o.

Abel Istvan — Brody Andras (2010dmends of an old feud, Goodwin’s Lair for the LafvConservation,
Acta Oeconomiceb0(2) pp. 127-141.

Bakonyi Zoltan kutatasi terilletea stratégiai menedzsment és innovacio; Milyen szt és
menedzsmentmegoldasokkal lehetséges fenntartarsanyelnyt, illetve miként reagalnak a vallalatok
a valsagra? Megjelentlib publikacioi:

Bakonyi Z (2014): Miként befolyasoljdk a stratégiai gondolkodasmodokallalatok innovativitdsat?
Vezetéstudomany, megjelenés alatt.

Bakonyi Z (2013): Why and How to implement democratic leadershipat&gic Management Society
Conference, Lausanne, 2013. marcius 20-23.

Bakonyi Z.(2010): Az oksagi homalyossag relativ megkozelitése. \ésretlomany, Vol. 41. No. 6., pp.
40-49.

Bakonyi Z (2009): FOkuszban a diverzifikdlt multinacionalis vallalatGondolkoddsmdéd, hozzaallas,
logika. In Golubeff L. (szerk.) [2009]. C. K. Prdhd: Uj menedzsmentparadigméak felé. Alinea
Kiadd és Rajk Laszlo Szakkollégium, Budapest pp3@9

Bakonyi Z. — Hiirkecz A. — Lajtai . (szerk.) (200Rpbert M. Grant: Tudas és stratégia. Alinea Kiado
Rajk Laszlé Szakkollégium, Budapest, pp. 1-327

Becser Norbert kutatasi terlilete a szolgaltatasng@g-mérést tamogaté dontéstamogatd

rendszerek, modellek; a vészhelyzetben hozott déktéajatossdgai hazai €s nemzetkozi

0sszevetésben, az érzelmek szerepe a dontéshapatdibgjelent fbb publikacioi:

Becser, N. (2012)A szolgéltatasmirség modellek idbeni fejl dése. Attekintés a szolgaltatasnsag
mérési modelljeirl, Magyar Min ség, 2012/2, 26-41
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Becser, N. (2008):Szolgaltatasmirség modellek, Mhelytanulméany, Vol. 89., Vallalatgazdasagtan
Intézet, Budapest

Becser, N. (2006)A szolgaltatasminség fejlesztése, in: 1ISO 9000:2000 nsiégiranyitasi rendszer,
szerk: dr. R6th Andras, Verlag-Dashofer Szakki&lalapest

Becser, N. (2006)A szolgéaltatasmirség fejlesztésének elmélete és gyakorlata, 1-Z. Mdsgyar
Min ség, 2006/5., 6., 7. szam

Becser, N. (2005)A szolgaltatasmirség-fejlesztés Uj lehetége. Magyar Minség, 14. évfolyam, 8-9.
szam, 29-37.

Boda Gyorgykutatasi tertilete a vallalati kapcsolatok, a né@dds és a foglalkoztatas kapcsolata

Magyarorszagon €s nemzetkozi 6sszehasonlitasbanténtdban megjelent legfontosabb

publik&cidja:

Boda GyorgyHatékony vallalat, hatékony tarsadalom Vezetéghéity, 2010. 7-8. szam

Boda Gyorgy — Virag ImretJtemvaksag Kozgazdasagi Szemle, LVII. évfolyan,®@@ecember, 1087-
1104 old.

Boda Gyorgy:Maradunk a periférian, vagy felzarkézunk? A magyavekedés sk keresztmetszetei,
TAMOP M helytanulméany, 2012. Marcius 19

Gyorgy Boda - Nataliia Stukalo - laroslava Stolibuk - Jozsef Fejesntellectual Capital Paradox: The
case of Hungary and Ukraine, Developing Countrydies) ISSN 2224-607X (Paper) ISSN 2225-
0565 (Online), Vol.3, No.8, 2013, 61-81 pages

Buzder Lantos Gaborkutatasi tertlete a vallalatelméletek rendszemzégymashoz é€s mas
tudomanyteriletekhez valé kapcsolddasaik elemzésen belll is az Ujonnan létrejgvés
novekedési palyara all6 vallalkozasok elméleti apdsolodo gyakorlati elemzése. Megjelent
korabbi szakmai munkak:

Buzder Lantos Gabor (2002)EstFM 98.6 -Egy kbozszolgalati maganradid a kemckslkei
radiok piacan. Médiakutatd 2002 nyar (elérhet
http://www.mediakutato.hu/cikk/2002_02_nyar/07_&si01.html)

Buzder Lantos Gabor (2002tstFM 98.6 —Egy kdzszolgalati maganradio a kexdsknmi radiok piacan.
Tudomanyos Diakkori Konferencia dolgozat -médiadgeagtan szekcio. BUESPA, Budapest.

Buzder Lantos Gabor (2001)MOL-Borsodchem-TVK; olaj-, és petrolkémiai iparagtratégiai
szovetségek. Tudomanyos Didkkdori Konferencia dagozezetés-szervezés stratégia szekcio.
BUESPA, Budapest.

Chikan Attila f kutatasi terlilete a versenyképesség, ehhez k&odsol foglalkozik

vallalatgazdasagi és gazdasagpolitikai kérdésekkel.elmult 6t évben Czakd Erzseébettel

egyluttm kddve két nagymeéret (1200 vallalatvezete kiterjed) kérd ives felmérés

lebonyolitasat iranyitotta. Folyamatosan publikédyomanyos kutatasi tertletén is, a logisztika

és a készletezés témajaban.

Chikan Attila (1989, 1991, 1992, 1997, 2003, 200&)lalatgazdasagtan, Budapest

Chikan Attila (2011) Versenyképesség, verseny és multinacionalis vidlalaegy kutatdsi modelln:
Chikan Attila(szerk):A multinaciondlis vallalatok hatasa a hazai versengs a versenyképességre.
BCE Versenyképesség Kutatdo Kézpont, Budapest. @-19

Chikan Attila (2009) A New Inventory Paradigm. Conceptual Basis andv&uResults. In: Inventory
Management. Non-Classical Views (ed. Mohamad YeaBRC Press, Taylor and Francis Group,
New York, pp.1-24

Chikan Attila (2008) National and firm competitiveness: a general asse model. Competitiveness
Review 1/2, 20-28.

Chikan Attila (2003)A kett s értékteremtés és a vallalat alapwadlja. Vezetéstudomany 5. p. 10-12.
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Czako Erzsébetkutatasi terllete a versenyképesség fogalma, dgaat tudomanyos
megkozelitései; hazai és nemzetkdzi Uzleti strAkégnemzetkdzi véllalatgazdasagtan — a
nemzetkozi Uzleti gazdasagtan elméletei, a feltorekrszagok multinacionalis vallalatai.
Megjelent f bb publikacioi:

Erzsébet Czaké — Magdolna Sass (2018)ngary: Outward FDI and policy context, 2012.Karl P.
Sauvant, Padma Mallampally, Geraldine McAllistatgelnward and Outward FDI Country Profiles.
New Yor: Vale Columbia Center on Sustainable Iraéiomal Investment. 2nd edition. 259-275

Abel Istvan - Czakd Erzsébet — Reszegi LaszI6 J2@1Bemzetkozivé valas és az exportteljesitmény
elméleti magyarazatai. In Abel IstvanGzakd Erzsébefszerk.) Az exportsiker nyoméaban. Alinea
Kiadd, Budapest, 23-53. old.

Erzsébet Czakd (2011¢haracterizing the Patterns of Inward and Emer@uatward FDI in Hungary. In.
Brennan, Louis (ed) The Emergence of Southern Wafitbnals. Their Impact on Europe. Palgrave
Macmillan, UK., 92-113

Czakd Erzsébet (2020A nemzetkdzi Uzleti gazdasagtan mint elméletidratn Czakd E. — Reszeqi
L&szl6 (szerk.) Nemzetkdzi véllalatgazdasagtarg Blold.

Chikan Attila — Czakd Erzsébet (2009krsenyképesség véllalati n@ontbdl. In. Chikan Attila -€zaké
Erzsébe(szerk.) Vallalataink versenyképessége az Uj @aekiiszobén. Akadémiai Kiadd. Budapest.
35-95. old.

Csanyi Tamaskutatasi tertlete a vallalat finanszirozas éskélés megkozelitése, a pénzugyi

értékelés éertelmezési korlatai. Megjelent fontosalblik&cioi:

Csanyi Tamas (19974 hianygazdasagtol a gazdasag hianyaig Elet ésllvod 1997/48.

Cséanyi Tamas (1998)Jzleti tervek, uizleti viccek (Magankiadas, 199800 %pld.)

Csanyi Tamas - Zsolnay LaszI6 (1998)hics: Indicator or Regulator, Congress of ethit economy,
Jerusalem

Csanyi Tamas (2006Yallalkozasinditas és cégalapitas az Eurdpai mpMKKIK

Csanyi Tamas (2013Yalsag kicsiben és nagyban, DUF, Tudomany hete

Demeter Krisztinakutatasi terllete a termelés- és szolgaltatdsmzeneeht; ezen belll a
termelési stratégia, a globalis termelési halézatokean menedzsment, a szolgélatosodas, az
ellatasi lanc menedzsment operativ és Uzleti faelp@nyre gyakorolt hatasai, illetve a felsorolt
témakoroket befolydsold kontingencidk. Megjelenpiiblikacioi:

Krisztina Demeter Operating internationally - The impact on opemaél performance improvement,
INTERNATIONAL JOURNAL OF PRODUCTION ECONOMICS,
http://dx.doi.org/10.1016/j.ijpe.2013.06.008 (20a8ijcle in press)

Krisztina Demeter — Zsolt Matyusz: The impact of lean practices on inventory turnover,
INTERNATIONAL JOURNAL OF PRODUCTION ECONOMICS 133 pp. 154-163. (2011)

Krisztina Demeter Andrea Gelei — Istvan Jenéerhe effect of strategy on supply chain configiorat
and management practices on the basis of two sughalins in the Hungarian automotive industry,
INTERNATIONAL JOURNAL OF PRODUCTION ECONOMICS 102) pp. 555-570. (2006)

Krisztina Demeter Manufacturing strategy and competitiveness, INNBRIONAL JOURNAL OF
PRODUCTION ECONOMICS 81-82 (C): pp. 205-213. (2003)

Attila Chikan —Krisztina DemeterManufacturing Strategies in Hungarian IndustNTERNATIONAL
JOURNAL OF OPERATIONS & PRODUCTION MANAGEMENT 15)pp. 5-19. (1995)

Dobos Imre kutatasi terlllete a kvantitativ modellek alkalnsazda vezetéstudomanyban,

mindenek eltt alkalmazasokkal az ellatasi lancok menedzsmeetjé Kilonbs sulypontja a

kutatdsoknak a fenntarthatdsag és bizalom az sllargcokban. Megjelent bb publikacioi:

Imre Dobos (2011)The analysis of bullwhip effect in a HMMS-type glypchain, International Journal
of Production Economics 131, 250-256
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Imre Dobos (2011)An Alternative Solution to an Economic Order Qutaesi for Recoverable ltem
Inventory Systems, Periodica Politechnica: Soaidl lBlanagement Sciences 19, 87-96

Dobos Imre (2012): Keresletelrejelzés sporadikus kereslet termékekre: Egy gyogyszer-
nagykereskedelmi vallalat esettanulmanya, (Targsz&elei A.), Szigma XLIII., 125-143

Imre Dobos (2013)A Dynamic Input-Output Model with Renewable Resastqwith P. Tallos), Central
European Journal of Operations Research 21, 295-305

Imre Dobos (2013Fooperation in an HMMS-type supply chain: A managemapplication of
cooperative game theory, (with M. Pintér), Periadi®olitechnica: Social and Management
Sciences 21, 1-8

Esse Balint Oktatési tevékenységemben a Dontéselmélet oy, tarontési technikak c. targy,
valamint angol nyelven a Developing Managementl$kil targy keretében tartok adasokat
és vezetek csoportokat. A kutatasban két iranytet@ks a heurisztikak terlletén keresem a
tovabbi kutatasi iranyokat, valamint kolléegaimmalséeleti modszereket fejlesztink az
informaciokezelés sajatossagainak és kapcsolodaktéasgalatara. A tanszéki kollégak altal
inspiralva ébredt érdektiésem a tarsadalmi felsségvallalas, a tarsadalmi vallalkozasok és a
felel s menedzsment-oktatas témai irant.
Esse, B. (2013Adaptiv dontéshozatal a beszallitévalasztas d&ezetéstudomany, 44. évf. 11. sz.,
Esse, B. (2011):Gondolkodasegyszesit strategiak hatékonysaga. Vezetéstudomany, 42. évf.
Kilénszam, 80-86. o.
Szanto, R. — Becser, N. — Esse, B. (200b)e or less information is needed? Evidence feosoccer
prediction experiment. SPUDM 23 Conference, Kingstpon Themes, UK, August 21-25, 2011
(Poster presentation)

Gaspar Judit Kutatasi teruleteim: dontéshozatal és stratégid@dkocsoportos dontések;
stratégia- mint-gyakorlat megkozelités; jalkotas a jelen dontéseiben, a stratégiaalkoté@ssor
A szervezetek rendszer-pszichodinamikai megkozaelité Social Dreaming és Social Photo
Matrix workshopok vezetése. A 2009-2013 kozottiszak fontos maganéleti torténése ket
gyermekiink sziiletése: Julia — 2009; Aron — 2012,

Gaspar Judit - Magyar Kinga - Schneider Julia (2RJ2ommunication of CSR in Sustainability Reports
in Hungarian CompaniesM helytanulmany. Budapesti Corvinus Egyetem, Valgatasagtan
Intézet, Budapest. http://edok.lib.uni-corvinus3@i/1/Gaspar_Magyar_Schneider147.pdf

Gaspar Judit - Balazs Judit (2010)aking care of each other: solid economic basdiforg together.
Futureslssue 1, (February 2010,), 69-74. http://dx.dgib0.1016/j.futures.2009.08.012

Gecse Gergelykutatasi tertiletea KKV-k logisztikdja, a kozlekedésstratégia és alékedési

infrastrukttra. Megjelent bb publikacioi:

Gecse, G. (2013)Vallalati logisztikai koltségek a magyarorszags-kés kozépvallalkozadsok korében
végzett felmérés tikrébeviezetéstudomanyol. 44., No. 9., pp. 35-47

Gecse G. (2013K0ozlekedési infrastruktira. Egyetemi jegyzet. Bagleti Corvinus Egyetem, Budapest.

Gecse G. (2012A hazai kis- és ktzépvallalkozasok logisztikaakgrlata. PhD disszertacio, Budapest.

Markovits-Somogyi, R., Gecse, G. and Bokor, Z. XpORasic efficiency measurement of Hungarian
logistics centres using data envelopment analffasiodica Polytechnica, Social and Management
SciencesVol. 19., No. 2., pp. 97-101.

Gecse, G. (2005)Hungarian budding clustersin. OECD (2005):Business Clusters. Promoting
Enterprise in Central and Eastern Eurogsp. 155-182.
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Gelei Andreakutatasi tertlete a vallalati logisztikai menedesm logisztikai stratégia, az

ellatasilanc-menedzsment, az Uzleti kapcsolatokidsti hal6zatok menedzsment kérdései.

Legfontosabb 6t publikacidja:

Gelei A. (2012): Capability-based value creationHangarian automotive supply chains; The IMP
Journal, Volume 6. Issue 2, pp. 135-153

Gelei A. — Dobos I. — Kovacs E. (2010): Uzleti kaplatok modellezése, Kbzgazdasagi Szemle, LVII.
Evfolyam, jdlius — augusztus, 677 — 699. oldal

Chikdn A. — Gelei A. (2010)New Insight into the Competitiveness of Suppliemis: Aligning
Competences and Customer Expectations; Supply Gtaaiiim — An International Journal, Vol. 11,
No. 2, pp. 30 - 44

Demeter K. — Gelei A. — Jenei |. (2008)he effect of strategy on supply chain configunatiand
management practices on the basis of two supplingha the Hungarian automotive industry;
International Journal of Production Economics; 12,555 — 571

Gelei A. — Halaszné Sipos E. (2006): Magyarorszégjonalis logisztikai kdzpontta valasa; Eurépai
Tukor - A Miniszterelnoki Hivatal és a Nemzeti Bsjktési Ugynokség folydirata; XI. évfolyam 9.
szam; szeptember, 12-34. old.

Gritsch Matyaskutatasi terilete a logisztikai stratégia, a lotiiszvallalati versenyképességben

betdlttt szerepe, a logisztikai rendszerek ters@zék elmélete és gyakorlata, az ellatasi lanc

menedzsment. Megjelentldb publikaciéi:
BCE Véllalatgazdasagtan Intézet, Versenyképességtdiidzpont 94. sz. nhelytanulmany.

Gritsch Matyas (2013): Valtoz6 kereskedelem, vdtdegisztika. Gazdalkodas és Menedzsment
Tudomanyos Konferencia, Kecskemét, 2013. szeptebber

Gritsch Matyas (2006): A logisztikai stratégia eleté és legfontosobb kérdései, Vezetéstudomany,
2006. junius, p. 32-41.

Gritsch Matyas (2000): Az Uj Gazdasag (New Econowdlalata és a logisztika - A virtualis vallalatok
m kodésének tapasztalata In. Vértes Edit (szerkgidztikai Evkényv 2000.

Havran Zsolt kutatasi terllete a sportgazdasagtan és azon ladllemberi erforras
menedzsmentet érint kérdések; hivatasos sportolék atigazolasanak jegnchemzetkozi
jatékospiac  mkodése, jatékosok és hozzjuk kapcsolédd vagyoniék ér jogok
értékvaltozasanak vizsgalata. Megjelerttf publikacidi és konferencia részvételei:

Havran Zsolt (2013):,How can major football tournaments influence tedue of football players:
example of the 2012 UEFA European Football Changtigi Presentation in 21st EASM (European
Association for Sport Management) Conference atsbul, Térokorszag

Andras Krisztina — Havran Zsolt (20123pecialities and competition law features of sipert players
market, Workshop on Sports and Competition Law, dgéwmian Compatition Authority (GVH),
Budapest

Andras Krisztina — Havran Zsolt — Jand6 Zoltan (2P1Uzleti globalizacio és a hivatasos sport:
sportvéllalatok nemzetkozi szerepvallalasa. BCE laldtgazdasagtan Intézet TM 14. sz.
m helytanulméany

Andras Krisztina — Havran Zsolt - Jandd Zoltan (2P1Sportvallalatok kilpiacra Iépése - Elméleti
alapok. Vallalatgazdasagtan Intézet TM 17. szhelytanulmany

Havran Zsolt (2012):Kényelmes iranyitottsdg, vagy ket helytallas? Leanyvallalati fliggetlenség,
versenyképesseég és teljesitmény. In Czako Erzé&hetetek a nemzetkdzi Uzleti gazdasagtanbdl 4.
Véllalatgazdasagtan Intézet TM 17. sz halytanulmany

llyés Marton kutatasi terllete az innovéacios ciklusok lefoly&da és hatdsainak elemzése
hal6zatos iparagakban ezen belll is a piacszereezgiakorolt hatasok és a szabalyozasi
kihivasok vizsgélata. Megjelent korabbi szakmai k#kn
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llyés Méarton (201Q) A hirkozlés igazgatds kézikdnyve, VIII. fejezetd: hirkozlési igazgatast
meghatarozé Uj irdnyok a hirkozlés fejésében, CompLex Jogi és Uzleti Kiadé Budapest ,2010
(809-871. oldal) (Tudoméanyos kdnyvfejezet)

llyés Marton (2008) Osszekapcsoltan értékesitett termékek (bundiregdenyszabalyozasi kezelésének
kdzgazdasagi alapjai — GVH Versenykultura Kozpdtai édmogatott kutatas
http://www.gvh.hu/domain2/files/modules/module210E0AFDD46AB6C. pdf

llyés Marton - Urban Agnes - kincz Laszl6 - Bolcskei Vanda - Hidi Janos - SinReter (2007) A
Voice over IP magyar piacra gyakorolt hosszabb téafdsainak elemzése, modell készitése,
forgatokdnyvek tesztelése.

Jandd Zoltan kutatasi terllete a sportvéllalatok nemzetkozivéased a Forma-1 gazdasagi

héattere, a Forma-1, mint halozat.

Andras Krisztina — Havran Zsolt — Jandé Zoltan (2p1Uzleti globalizacié és a hivatasos sport:
sportvallalatok nemzetkdzi szerepvéllaldsa. BCE ladtigazdasagtan Intézet TM 14. sz.
m helytanulmany

Andras Krisztina — Havran Zsolt - Jand6 Zoltan (2D1Sportvallalatok kilpiacra Iépése - EIméleti
alapok. Vallalatgazdasagtan Intézet TM 17. szhelytanulmany

Jandé Zoltan (2012)Multinacionalis cégek leanyvallalat-specifikusrgfei In Czako Erzsébet Fejezetek
a nemzetkozi Uzleti gazdasagtanbdl 4. Vallalatgsagian Intézet TM 17. sz. imelytanulméany

Jenei Istvan kutatési tertilete a lean menedzsment alkalmazésaneel terlleteken tul (pl.
irodai folyamatok, egészségigyi ellatas folyamat&}en tdl kutatia a lean menedzsment
alkalmazasanak eredményességét befolyasoldé egy@eztket, legf képpen a szervezeti
kultara hatasat. Megjelentlib publikacioi:

Toarniczky Andrea — Imre Noémi — Jenei Istvdn —ohos David — Primecz Henriett (2012% lean
kultara értelmezése és mérése egy egészségigyakaudndl, Vezetéstudomany, XLII. évfolyam,
kildnszam, 106-120 old.

Demeter, Krisztina — Jenei, Istvan - Losonci, D&#@11) A Lean menedzsment és a versenyképesség
kapcsolata, versenyképesség Kutatd Kdzpont, Butl&pell 978-963-503-477-2, 120 old.

Jenei Istvdn (2011) A lean menedzsment korhazi alkalmazdsa - kulfotdpasztalatok. A
min ségfejlesztés yj Gtjai. ISSN 2060-016X Verlag Ddsh@udapest. 1-15 o.

Losonci David Istvan - Demeter Krisztina - Jeneivds (2011) Factors influencing employee
perceptions in lean transformations. Internatidiairnal of Production Economics 1, 30-43.

Demeter, Krisztina — Gelei, Andrea — Jenei, Ist{@006): The effect of strategy on supply chain
configuration and management practices on the bafsisvo supply chains in the Hungarian
automotive industry, International Journal of Pretthn Economics, Vol. 104 pp. 555-570.

Kiss Janos kutatasi terlilete az innovéacio, ezen beluként az innovaci6 hatasa a
versenyképessegre; a vallalatok innovacios tevéaggnek fbb jellemzi; a K+F
egyuttm kddések; az allami szerepvallalas az innovaciolkegjelent f bb publikacioi:

Janos Kiss (2011)The Impact of Innovation on Firm CompetitivenessThe Case of Hungary. In:
Vlasic, G., Pavicic, J., Wittine, Z. (Eds): Proceed of the 2011 Global Business Conference,
September 21-24, Sibenik, Croatia, Innovation ot 244-250. old.

Kiss Janos (2011)A magyarorszagi innovacio helyzete alulnézktezetéstudomany. 6. szam 40-45.
old.

Kiss Janos (2010)Az innovacié kihivasai. In Czaké E. — Reszegi 4dlas(szerk.) Nemzetkozi
vallalatgazdasagtan, 309-335. old.

Kiss Janos (2009A hazai k6zép- és nagyvallalatok innovacios tewéiségének vizsgalata 6konometriai
modszerekkel. Vezetéstudomany. 9. szadm 64-69. old.

Kiss Janos (2006) Az innovaci6 és a technoldgiai felzarkézas vitsgd az evolucionista
kdzgazdasagtanban. Vezetéstudomany. 2. szam 4d14. o
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Kazainé Onodi Annamaria kutatasi teriilete vallalati teljesitménymérés, éldbzponti

véllalatvezetés, nemzetkozi vallalatgazdasagtamjétent f bb publikacioi:

Kazainé Onodi A. (2013).ogisztikai controlling. In: Gelei A (2013): Logitikai dontések — fokuszban a
disztribucié. Akadémiai Kiad6 (ISBN: 978 963 05 938 pp. 261-283.

Kazainé Onodi A. (2013Hazai kutatasi eredmények exportalo véllalataihkin: Abel . — Czaké E.
(2013): Az exportsiker nyomaban. Alinea Kiado6 (ISEN8-615-5303-02-9) pp. 55- 80.

Annamaria Onodi (2012)The future is in Our Hands: How does Businesso8ish Education affect
Future Managers' Values? In: Amann - Kerretts-Mak&enton - Zackariasson - Triphati (editors):
New Perspectives on Management Education. Excek88ddew Delhi. 2012 p.17-40

Kazainé Onodi A. (2010)allott értékeke szerepe a gazdasagi dontésekhdatajdonosi értékteremtés
melletti elkotelezettség és a tarsadalmi érdekekReszegi L. — Wimmer A. (2010): Hatékony piac,
hatékony vallalt. (ISBN: 978-963-9659-58-2)

Kazainé Onodi A. (2010)A nemzetkdzi szamvitel sajatossagai. In: Czaké FReszegi L. (2010)
Nemzetkozi vallalatgazdasagtan. Alinea Kiado(ISBM®639659476) pp. 469-494.

Kdnczdl Erzsébetkutatasi terlilete a vallalati stratégia és annadgvalésulasa a kis- és

kozépvallalati szektorban. Mi a szerepe a strabéia a tulajdonosi szemléletnek, a

menedzsmentnek, az innovacionak és a nemzetkdzalésnak a vallalatok sikerében?

Megjelent f bb publikacioi:

Konczol Erzsébe2013) Az export kritikus sikertényez In Abel Istvan — Czakd Erzsébet (szerk.) Az
exportsiker nyoméban. Alinea Kiadd, Budapest, 199-2Id.

Konczol Erzsébet2010): Uzleti modellek a piaci valtozasok tikrében. Vegttdomany 41. évf. 7-8.
szam, p. 25-32.

Konczdl Erzsébet (szer2007) Vallalati stratégia. Szerk: Bartek Lesi Maria, Bartok Istvan, Czakd
Erzsébet, Gaspéar Juditpnczol ErzsébePecze Krisztina. Alinea Kiadd, Budapest

Konczol Erzsébet(2007) A vallalati értékndvelés helye a magyar kozémlatbk stratégiai
célrendszerében. PhD értekezés

Konczol Erzsébet (2007) A kozépvallalati szektor szerkezeti és kidési sajatossagai.
M helytanulmany, Budapesti Corvinus Egyetem, Valgdatlasagtan Intézet

Losonci David kutatasi terllete a lean menedzsment. TObb asggkisisvizsgalja: a lean

termelés és a (versenyképességre gyakorolt hagdestanulmanyok) a lean szolgaltatasok

(egészséglgy, lean iroda) mellett a lean human etiwel foglalkozik (kultura,

emberierforras-menedzsment, leadership). Megjelebbfpublikacioi:

Losonci David (2013) Emberierforras-menedzsment gyakorlatokkal kapcsolatos &stdét a lean
termelés irodalméban. Vezetéstudomany, Vol. 44,8\pp. 23-36

Gelei Andrea — Losonci David — Toarniczky AndreB&thory Zsuzsanna (2013)ean menedzsment és
leadership jellemzZ kapcsolata a hazai vallalati gyakorlatokban. ¥esteidomany, Vol. 44, No. 4,
pp. 2-17

David Losonci — Krisztina Demeter (201®)ean production and business performance — latienmal
empirical results. Competitiveness Review: An In&dional Business Journal incorporating Journal
of Global Competitiveness. Vol. 23, No. 3, pp. 213 (ISSN: 1059-5422)

Demeter, Krisztina — Jenei, Istvdn — Losonci D&@@11) A lean menedzsment és a versenyképesség
kapcsolata. Budapesti Corvinus Egyetem, Versenygs&ueKutatdé Kézpont. Budapest.

Losonci David — Demeter, Krisztina — Jenei, Ist¢2B11) Factors influencing employee perceptions in
lean transformations. International Journal of Ratidn Economics, Vol. 131, No. 1, pp. 30-43

Matolay Reéka kutatasi terilete vallalatok tarsadalmi fekdégvallalasanak eértelmezései,
tendencidi, eszkoztara; a tarsadalmi vallalkozasisk vallalkozok jellemaz; részvételi
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dontéshozatal;, a génmodositott élelmiszerek tahsaddegitimacidja. Megjelent fbb

publik&cioi:

Matolay Réka (2013)Az agrarbiotechnoldgia diszkurziv hadszinterezelérsi stratégiak és narrativak a
hazai kutatoi vitdkban. Tarsadalomkutatas. 21.tkdteszam

Matolay Réka(2012) Génmodositott élelmiszerek és a fogyasztok: faes@portos vizsgalatok.
M helytanulmanyok. 150. szdm. Budapesti Corvinus fegge Vallalatgazdasagtan Intézet.
Budapest. December. 62 old.

Matolay Réka (2010) Vallalatok tarsadalmi felekségvallalasa: hatékonysagi vonzatok
Vezetéstudomany. 7-8. szam. 43-50. old.

Matolay Réka— Topcu Katalin (2008) Dontések beagyazottsaga. In Esse Bélint — Gadpdit —
Konczey Kinga — Matolay Réka — Pataki Gyorgy — $a&ichard — Topcu Katalin. — Toth Ferenc —
Wimmer Agnes — Zoltayné Paprika Zita: Dontési tékhk Budapesti Corvinus Egyetem,
Dontéselmélet Tanszék. Budapest. (Masodikjtett kiadas) 8. fejezet. 209-237. old.

Matolay Réka— Pataki Gyorgy(2008) Részveételi dontési technikék. In Esse Balint -sgaé& Judit —
Konczey Kinga — Matolay Réka — Pataki Gyorgy — $a&ichard — Topcu Katalin. — Toth Ferenc —
Wimmer Agnes — Zoltayné Paprika Zita: Dontési tékéik, Budapesti Corvinus Egyetem.
Dontéselmélet Tanszék. Budapest. (Masodikjtitt kiadas). 10. fejezet. 261-289. old.

Matyusz  Zsolt kutatdsi terllete az operations management (termelés- és
szolgéaltatasmenedzsment), a kontingenciatérkyees termelési gyakorlatok kapcsolata,
modszertani megoldasok a kontingenciaténkevizsgalatara, készletgazdalkodas. Megjelent
f bb publikacioi:

Matyusz, Zs. (2012 kontingenciatények hatasa a termelési gyakorlatok hasznalataranéskédési
teljesitményre. PhD disszertacid, Budapesti Cowvifigyetem, Gazdalkodastani Doktori Iskola,
http://phd.lib.uni-corvinus.hu/655/

Matyusz, Zs. — Tokar, L. (2012FAD/CAM and Rapid Prototyping Contingencies anetférmance
Effects. In: Drstvensek Igor, Hartner, Tjasa ZupanKatalinic, Branko, Dolinsek, Slavko (szerk.):
Proceedings: iCAT 2012, 4th International Confeesor Additive Technologies (ISBN:3-901509-92-
5), 19-21 September 2012, Maribor, Slovenia

Chikan, A. — Kovécs, E. — Matyusz, Zs. (201dyentory investment and sectoral characterigticsome
OECD countries. International Journal of Producttmonomics, Vol. 133, pp. 2-11.

Demeter, K. — Chikéan, A. — Matyusz, Zs. (2018pour productivity change: Drivers, business actp
and macroeconomic moderators. International Jowh&roduction Economics, Vol. 131, pp. 215-
223.

Demeter, K. — Matyusz, Zs. (201The impact of lean practices on inventory turmoveternational
Journal of Production Economics, Vol. 133, pp. 164-

Nagy Judit kutatasi terlilete a logisztika értékesitési alreads a disztriblcio, annak fizikai
folyamatai, a vevkapcsolatok mkodése, az ellatasi lanc menedzsmentje és ann&kzesz
Megjelent f bb publikacioi:

Nagy Judit (2013):Fisher ellatasi lanc elméletének tesztelése égékmtése magyar vallalati minta
segitségével. Vezetéstudomany, 44. évfolyam, 2nsPa 38-49.

Nagy Judit (2013):A disztribuciéslanc-menedzsment eszkdzei - a magydlalati kor empirikus
elemzése. Marketing & Menedzsment (The Hungariamnid of Marketing and Management), 47.
evf. 1. sz., 21-32. old.

Nagy Judit (2013)A disztriblciés lanc folyamatainak specialis mersmentmegoldasai. In. Gelei A.
(szerk., 2013): Logisztikai dontések — fokuszbatisatribucio. Akadémiai Kiadd, Budapest P. 367-
388.

Gelei Andrea — Dobos Imre — Nagy Judit (2010)zleti kapcsolatok beagyazottsdga a magyar
gazdasagban. Vezetéstudomany 42. évf. 1. szam3.17
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Gelei Andrea — Nagy Judit (2005Yersenyképesseég az autoipari ellatasi lanchban v iViertek és
dimenzidi az egyes beszallito tipusok esetébenetéstidomany, 36. Evfolyam, 2005. 3. szam. P.
10-20.

Pecze Krisztinautatasi terilete a vallalati stratégiak, vallakitatégiai kapcsolatok, hazai és
nemzetkdzi Uzleti stratégidk és haldzatok, egyetésniallalati partnerkapcsolatok. Megjelent
f bb publikacioi:

Pecze Krisztina (2013)Allatgydgyaszat vilagszinvonalon - A Lavet Kft. tsein Abel Istvan, Czakd
Erzsébet (szerk.): Az exportsiker nyomaban, Alikéadd, Budapest, 2013, p:177-186, (ISBN:978
615 5303 02 9)

Bartek-Lesi Méria — Pecze Krisztina (200Ay dsszvallalati stratégia terlleti, in: Barte&di Maria - Bartok
Istvdn - Czako Erzsébet - Gaspar Judit - Konczpsélret - Pecze Krisztina: Vallalati stratégia, édin
Kiado, Budapest, 2007, p:175-218, (ISBN-13: 978-9689-09-4) http://www.alinea.hu/vallstrat.php

Pecze Krisztina (2006)Vallalati kapcsolati halok Magyarorszagon, A asd4vl piaci kapcsolatok
motivacioi,PhD értekezés, Budapesti Corvinus Eggef906 http://phd.lib.uni-corvinus.hu/201/

Pecze Krisztina (20064 vallalatkozi kapcsolatok és a vallalati halék Bartek-Lesi Maria - Bartdk Istvan -
Czako Erzsébet - Gaspar Judit - Konczol ErzséBetze Krisztina: Vallalati stratégiaalkotas, Budtipe
Corvinus Egyetem Véllalatgazdasagtan Intézet -ealjiBudapest, 2006, p:129-141

Bartek-Lesi Maria - Czaké Erzsébet — Pecze Kriaz{ip002): Changes in the strategic behavior and
operation of Hungarian companies in the seconddifatie 1990s. in: Chikan Attila, Czaké Erzsébet,
Zoltayné Paprika Zita(ed): National Competitivenéssthe Global Economy. Akadémiai Kiado,
Budapest, 2002, p. 54-79.

Stocker Miklos kutatasi terlilete a stratégiai menedzsment; a sitndaedzsment és a

sportmenedzsment stratégiai megkozelitései; a &ting; a sportgazdalkodas versenyképesséqgi

kérdései; a rejtett bajnokok; valamint az Uzlels fektatas stratégiai megkozelitése. Megjelent

f bb publikacioi:

Pongrac Acs — Andras Olah — Miklés Stock2013): The determination of economic and pubéalth
benefits achievable by increasing regular physgalcise. In: APSTRACT. Volume 7, Nr. 1, p. 5-
15.

Acs Pongrac — Hécz Roland — Paar David — Stocketlddi (2011) A fittség (m)értéke — a fizikai
inaktivitas nemzetgazdasagi terhei MagyarorszagmnKozgazdasagi Szemle, LVIII évi., 2011.
julius-augusztus, p. 689-708

Boda Gyorgy — Juhasz Péter — Stocker Miklos (2089udas, mint termelési tényezn: K6z-Gazdasag
IV. évfolyam 3. szam, Budapest, ISSN: 1788-069@ p-133

Boda Gyorgy — Stocker Miklds — Szlavik P€g&10): Tervezés és Kontrolling, AULA Kiado, Budsp

Szabo6 Agnesutatasi teriilete a (szabadjdport-gazdasagtan, a (szabagdport-menedzsment,

a sportfogyasztas, a szolgaltatasmségy, a munkahelyi sport és a nemzetkdzi marketing.

Megjelent f bb publikacioi:

Szab6 Agnes — Kopanyi Tamas (20Marketing a nemzetkdzi piacokon. in: Czako, Ebeté- Reszegi,
L&szlo [szerk., 2010]: Nemzetkdzi vallalatgazdaaaghlinea, Budapest, p. 245-285.

Neulinger Agnes — Szabo6 Agnes (20Z1)mbagirl. In: Malota Erzsébet — Kelemen Katae(kz [2011]):
Nemzetkozi marketing a hazai gyakorlatban. Pea@mtom Publishing, Budapest, p. 130-138.

Szab6 Agnes (2011Milyen értéket teremt a szabadibort és mi a kapcsolata a versenyképességgel?
Vezetéstudomany Mozaikok az Uzleti szféra versemgkeegéd XLII. évfolyam, 2011. 1.
kiléonszam, p. 24-37.

Szab6 Agnes (2012)Szolgéltatasmirség a szabadidport-szolgaltatoknal. Magyar Miség XXI.
évfolyam 2. szam, p. 42-53.

Szab6 Agnes (2013%zabadidsport-piacok Magyarorszagon. Vezetéstudomany Xléwfolyam, 2013.
4. szam, p. 18-28.
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Szalay Zsuzsann&utatasi terllete a megbizo-tigynok probléma jkkése a tarsadalom-

gazdasagtan egészén, a fenntarthato déf értelmezése, a globalizacié és ennek mikro-

gazdasagi megnyilvanulasai, a helyi- és kozosségiznendszerek, elszamolo-rendszerek,
valamint a zartlancu gazdasag mibenléte, szerepgjelént f bb publikacioi:

Szalay Zsuzsanna (2013jrom Braudel's Triptich to the Closed Loop Ecormyofinter alia about the
regulatory environment of complementary currencyHiingary), International Conference on
Complementary Currency, 19-23 June, 2013, Hague, érhet:
http://www.iss.nl/fileadmin/ASSET S/iss/Research_gmojects/Conferences/CCS_June_2013/Paper
s/Zsuzsanna_Szalay.pdf

Jelinek Petr - Szalay Zsuzsanna - KaryeAlois (2012)Local exchange trade systems in Central
European post communist countries. IJCCR Internatidournal of Community Currency Research —
2012 Special Issue, pp: 116-123, elérhbttp://ijccr.net/2012/07/09/2012-special-issugtihyears-
of-community-and-complementary-currencies/

Szalay Zsuzsanna (201Braudel's Triptych from the Point of View of tHeermaculture, European
Association for Evolutionary Political Economy (ERE) Annual conference 2012, Cracow
University of Economics, 18 — 21 Oct. 2012

Szalay Zsuzsanna (2018rassroots initiative starts in a socialist madenaity, Community Currency
MagazineAugust, 2011, pp 11-12. http://ccmag.net/sitesagmet/files/ccmag_11_08.pdf

Szalay Zsuzsanna (2011Kékfrank to Boost the Resilience of Localitinternational Journal of
Community  Currency  Research 2011, Volume 15, Section D, D 52-56.
http://www.ijccr.net/IJCCR/2011_ %2815%29 files/109&2alay.pdf

Szantd Richéardkutatasi teriilete a dontéselmélet, azon bellikeldban a kockazat mellett hozott
dontések terilete, a telepitési (létesitmény eHlzdlyi) dontések és az informacio
feldolgozasanak problémai a dontéshozatal soranelléin a tarsadalmi felességvallalas
témajaban is folytat kutatasokat. Megjelerild publik&cioi:

Esse Balint — Szanté Richard — Wimmer Agf€d2) Business relationships and relationships with
stakeholders — Perception of Hungarian executives.IMP Journal, Vol. 6, No. 2, 98-108.

Szanté Richard (2012)Tobb szempontu részvételi dontések a fenntadhgidértékelésekben. A
legnépszerbb modszerek dsszehasonlitdsa. Kozgazdasagi Saéwhl®9, No. 12, 1336-1355. old.
Szantd Richard- Wimmer Agnes — Zoltayné Paprika Zita (2011, szeiRintéseink csapdajaban —

Viselkedéstudomanyi megkdzelités a dontéselméletharea Kiadd, Budapest.

Desaigues, B. — Ami, D. — Bartczak, A. — Braun-Ke&) M. — Chilton, S. — Czajkowski, M. — Farreras,
V. — Hunt, A. — Hutchison, M. — Jeanrenaud, C. détfk, P. — Maca, V. — Markiewicz, O. —
Markowska, A. — Metcalf, H. — Navrud, S. — Nielsk®, — Ortiz, R. — Pellegrini, S. — Rabl, A. —
Riera, R. — Scasny, M. — Stoeckel, M.-E. — Sz&té, Urban, J. (2011)Economic valuation of air
pollution mortality: A 9-country contingent valuati survey of value of a life year (VOLY).
Ecological Indicators, Vol. 11, No. 3, 902-910.

Zoltayné Paprika Zita — Wimmer Agnes — Szant6 Ritifa008) Managerial Decision Making and
Competitiveness — The Case of Hungary. CompetigssiiReview, Vol. 18, No. 1-2, 154-167.

Tatrai Tunde kutatasi terilete a kdzbeszerzés és beszerzésdiaja; kdzbeszerzési gazdasagi
kérdésel, verseny és kdzbeszerzés, fenntarthatiekdarzés, elektronikus kdzbeszerzés, etikus
kozbeszerzés. Megjelenttib publikacioi:

Tatrai T., Nyikos Gy. (2013)The Uses and Abuses of Public Procurement in Hignin: Gian Luigi
Albano, Keith F. Snider, Khi V. Thai: Charting a @ee in Public Procurement: Innovation and
Knowledge Sharing. Boca Raton: Pracademics Pré4s8, dp. 29-54. (ISBN:096688647X)

Tatrai T. (2013) Ethical public procurement. ERA Forum Journaltleé Academy of European Law:
Volume 14, Issue 1 (2013), Page 59-68. Springer.
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Vorosmarty Gy, Dobos |, Tatrai T (201WMotivations Behind Sustainable Purchasing In:rBuR L,
Schaltegger S, Bennett M, Pohjola T, Csutora Mrksygd=nvironmental Management Accounting
and Supply Chain Management. Dordrecht; London; N@nk: Springer-Verlag, 2011. pp. 41-54.
(ISBN:978-94-007-1389-5)

Téatrai T. (2009) Verseny a kodzbeszerzési piacon. Kodzgazdasagi 18z&wmeptember, 835-848.
www.kszle.hu

Tatrai T. (2007) Public Procurement as a Special Type of Purchasictivity and Its Potentials for
Development in Hungary http://phd.lib.uni-corvinug/5/2/tatrai_tunde_en.pdf

Topcu Katalin kutatasi teriilete a kultira hatdsa az egyéni, asop illetve tarsadalmi
dontéshozatali folyamatokra, multi-paradigmikus Rieglitések a kultdra kutatasban.
Megjelent f bb publikacioi:

Romani, L., Primecz, H. and Topcu, K. (201Paradigm Interplay for theory Development: A
methodological Example with the Kulturstandard metiOrganizational Research Methdd (3),
432-455.

Topeu, K., Romani, L. and Primecz, H. (200R)lturstandard research in two paradigms: Theiptess
application of the method in the functionalist antkrpretive paradigmslournal of Cross Cultural
Competence and Management

5 (2006), 161-202.

Meierewert, S. - Topcu, K. (2002Ein Methodenvergleich zur Erhebung managementaeken
Verhaltens am Beispiel Ungardournal of Cross Cultural Competence and Manager3é2002),
133-158.

Toth Ferenc kutatasi terllete a (vallalati) stratégiai elemz&s dontéshozatal, komplex
problémak kezelése gyakorlati szempontbdl. Megjdldrb publikacioi:

To6th Ferenc (2010)A dontések jelensége. In: Konczey Kinga, Szantd Richard, Wimmer ésgn
Zoltayné Paprika Zita(szerk): Dontési technikBICE Dontéselmélet Tanszék, Budapest, 33-62 o.
Toth Ferenc (2010) Rendszerszemléletproblémamegoldasin: Kénczey Kinga, Szantdé Richard,
Wimmer Agnes, Zoltayné Paprika Zita (szerk): Donti&shnikak BCE Dontéselmélet Tanszék,

Budapest, 333-364 o.

Vorosmarty Gyongykutatasi tertilete a vallalati beszerzés, ezenl lsefénntarthatd beszerzés
tartalma és eszkozei, a kis és kozeépvallalatok dieége, a szallitoertékelés gyakorlata és
eszkozrendszere. Megjelenbb publikacioi:

Vorosmarty Gyongyi, Tatrai Tunde (201Meszerzés- Stratégia, folyamatok, informacio, @lem
Kiado

Voroésmarty Gyongy (2011)Motivations Behind Sustainable Purchasing (tamssz Dobos, Imre,
Tatrai, Tinde), In: Burritt, R.L. (Editor-in-Chief)Schaltegger, S., Bennett, M., Pohjola, T.,
Csutora, M. (Eds.): Environmental Management Actiognand Supply Chain Management,
Springer, Dordrecht pp. 41-54.

Vorosmarty Gyongyi (2011):A beszerzés fogalmi kerete a kis- és kozépvadialagyakorlatdban,
Vezetéstudomany, 42. évf., Kilénszam pp. 72-79.

Vorosmarty Gyongyils there a real development in sustainability: Model to analyse how
environmental factors internalized in supply chamanagement (tarsszerzDobos Imre), in:
Resilient Supply Chains in an Uncertain Environmé&mbceedings of the 18th International
Symposium on Logistics ISL2013, Vienna, Austridy jé-10 ed: K. S. Pawar, H. Rogers pp. 856-
860. (ISBN:978 085358 292 2)

Vorosmarty Gyongyi (2010A hatékony piac vev oldala: a vallalati beszerzés piacalakité eszkime
Hatékony piac, hatékony vallalat, szerk. Reszegrld Wimmer Agnes, VTOA, Alinea Kiado pp.
255-282
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Wimmer Agnes kutatasi teriiletei az lizleti teljesitmény értelésez az értékteremtés vallalati

és vdallalatkozi kérdései, az Uzleti teljesitményréné és menedzsmentje, dontéstamogatod

informaciok vizsgalata; logisztikai teljesitménymdgrés -menedzsment, az Uzleti kapcsolatok

ertékelése, teljesitménymenedzsment az ellatagibdémn és haldézatokban. Megjelentblh

publik&cioi:

Wimmer Agnes — Csesznak Anita (201Zjllalati teljesitménymérés a dontéstamogatagétidn.
Vezetéstudomany, 43. évf. 7-8. sz. 99-116.

Mandjak Tibor — Wimmer Agnes — Juhasz Péter (20B2halézati pozicié és a versenyképesség
kapcsolata. Vezetéstudomany, 43. évf. Kilonszam234

Esse Balint — Szantd Richard —-Wimmer Agnes (20B@¥iness relationships and relationships with
stakeholders — Perception of Hungarian executives.IMP Journal, Vol. 6. No. 2. 98-108.
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