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A szerkesztok eldszava

Afenndl |l asdnak tizedik évébe | ép6 Nemzet
(NFKKYizedik alakalommal rendet k onf er enci at a magyar f el
mual t caekbeaferenci ak witraithediyadejtéheale ket &

képest e¢edDbd kateempont bodl is rendhagyo. Mi ¢
részt azrtéwadeieve tfo6kuszaltak, s a szobve
inkdbb a kodovetkeztetések al &4t amaszt adsat =
tendenci dit fogja &at, ha nem is teljesséc
gyar dzat anadk iegégreysé vieelj.ezet ek most is ter
hagyomanyosnak mondhaté szerkezetet kovet
makroszintld elemzése, annak kil o6nbd6zd6é okt

finanszirozas, aki drpi k&s désreéetkdzrastzalget ve
szinten maradva tarsatal éalmp ®K ietmzieasie kdleame

oktatasba toéorténé bel épés és kil épés, az
ben. Az intézménysi sznnézmémy efkel| B&lokd av &
dzsel ésének probl émai mel | ett természet e:
fejleszt ésének, eredményeinek szambavét el
l em megengedi , nemzet kodzl 0l( eitksdézepr B AT P U
6sszehasonlitéadsban targyalijuk.

A felsorolt témak és el emzési szemponto

a kozremilkoddé&lkdds ga mate.l y20#60 adald Bekyettl most e k
mintegy210o |l dal ban f oglaalijviad é6thksaze mamd | et t

jegyzet, sokszinl(iek és alaposak a forraso
szakért 6i csatlakoztak hozzank, il 1l etve 1
hattér felvazol asadabadi Hal sasgi tGatbto.r Ersh eHzr |
mesi JoO6zsef a nemzetkozi rangsorokrél sz¢
rozas helyzetét Pol ényi |l stvan el emezt e.
dekr 61 i s. Az A&l tsalrdeisedobztas s €24 a t (@dnidkl cemy s
kovet és), eGol(amaigysarJ d zésst aal otko r kKEdtIfhi 4 Ldadsoa) |- 6
soya,Sadabdit trif@)j(lsza€ds innovaci 6 a fels
nyai arnyaljak. A tasel daseéget bzt a&oheeky
sa Derényi Andrads munkaja. Berdacs Jb6zsef
ir a magyar felsdbdoktatas nemagakdtzi esedat
fejeget@tr intézményi smzéaXKéwmaas éGe Rpmbayai
Zol kédszi,bet uélbbbi hoz kapcsol 6di k Rénay 2Z
vezet ési mechanizmuséadnak kritikai téargyal

Ami viszont nemnudimdozyktihgye@zt Fasb-adokt a
rozatban, a 2018ajn u a-rk on5 er en cuklFemAk mof et € n:giva sal-ci r
szaés el 6retekintés”. Cél kézdébnségunk most
fel s6b6oktatasban dol gozok és tanul 6k, a fe
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sége. Ez a ta@ggasgzlikodora méed sbiokt at &s kér d
érintett ugyancsak nem csekély szadmu po
tettakketl etaizeegyes anul mfddh ymd n d apontoklzalszeget t

060sszefogl alBz fao rgndarj$atbéasnd. hat at | anul félre
ezért szobgezzuk | e, hogy i gyekeztink ob
el maradasokat egyarant felsorakoztatva t

Ittt érdemes megjegyeznol dadalorgyl ai sl 0t e€rvn
don adoédott. Mint mar jel-banihkh| akulCbr Ne
Fel s6oktat &s ok Ko zegnoemgt jéav etsi zkeodnsf zeerre nrce rmad e
pénzigyi ‘bahsa&agzd6ddtt, |jelenndsenviaet dlz
igy a fels6éoktatasban is: a koézel mult i
ben 2008 tekintheté egy jes RBRa&ziksdoueakeé r
teszik a magyar felsb6oktatéads exterdzik (
teljessé a tobbondkktesld, kBpkégnaagyaror s
ut ol sé6sotbhnvanlegy valtas nél kol mdk o6d
gi ai el képzebésekhmal d agt2@dl¥et 6en jele
beezet ésével . Myder | vanvéaheéti hlogtyt ér a r en
rosan harminc éves idbékeretben teszi ol
re vonatkozd6 &altal danos kodovetkeztetéseke:
hogyénéyrevs all itasokat fogal mazzunk -meg &
politikai cél okr ol

A konf er encvolha zj 6e sazlnkeaclsoemn ér e, de r emél
l ytatodni fog a konferencia utan i s,
gitva az &altalunk el mondott ak&étl.hehAdbta
kakat késztet gondol kodasra, csel ekveésc
eltldinhetnek gyenge pontjaink.

Budapest, 26018. januaéar
Kové@éesgely, Temesi
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Osszefoglalé megallapitasok

1 Nemzetkozi kornyezet: kiemelt célkitizések

1. A magyar felsboktatas meghat drozdé nemz.
ropai Fel s6oktatéasi Térség ( EFZBRmagolgi-l ent et
k ai kornyezet, amely kozvetl enal hatott
060sszehasonl itasi al apul , mér cédul is szol
kezdett 6l fogva tapasztal hat 6 fenninaadbs ége
nak. Eltéré6 a képzési programo-gi adi6t poz fo
6j a, az egyes fokozatok kozotti atmenet
gat 6k ar anya.

(
C
k

1.2. ABologna ef orm i nditéasakor me ogfl d g a | hnoagzyo t &
(hdrom) cikluslU rendszerre az |l esz a jell
majd gyorsan athalad a képzésen és kil ép
tal at az, hogy a bel ép6k | el entardesvben é s ze |
rogzitett idé alatt. Technikai értel emben
a tanul manyi idé elnyudajtasa, masr észt a
kodt at 6, hogy vajon nem magramé&a@Belgrek é pz és
rendszer rudckdlnhd § ageal)eket a nem vart hat a
mokat nézbzeink ,17200lrt5szag adatait tekintve a
aranya Torokorszagban (88%), Dani aban ( 8(
gasabb, alegatas onyabb pedi g Németorszagban (54%
szagban (48 %)

1.3. Az oktat asi miniszterek | egutdobbi, jer
z6tt el sdédként a tanul ds és a tanitas min
emlitil. kKBprsol atban hangsulyozza a pedag«
szerd digitéalis technol gi dkban rejl 6 | el
koztathat 6saga ugyancsak kiemelt Ggy, i tt
ményekogy ékémzési programj aipklazn &2 | apés
egyuttal az egész aktiv életkorban tortén
t okhdvabbi hal |l gat o0 | étszdmnoévekedés Vvar
szakképzéésne kv atledrsiuld etrmeggygz er egészeéet befogac
egyrészt a héadtréadnnyal indul 6k helyzetbe h
érkez6é hallgatdék és tanarok befogadaséat,
j avul das akessenekh az at ér h

1.4. Az Eur o6opan kivali orszagokat is tomori
kacsoportja altal meghat arozott priorité&s
gek wugyancsak jol jelzik, milyen kérdésel
kodast a fejlett orszéadgokban. A hangsuly
060sszekapcsolva ennek nemzet k6 A2bemkidad-mo n Kk ¢

8loldal



gozott képességstrat égi dja egyfel bl a k

szott meghatd@apétzohangsul yozza, masfel 6l
désekr e, mi nt pél daul a formalis kvalif
kadék, a megl évéd képességtartal ékok kih
ren kivil emn¢gmibé&képességt

1.5. Ha ennek al apjan Magyarorsz&ag sSszamar e
el s helyre azt érdemes tenni, hogy szi
| étrehozéadséar a, mi nt amilyennek a kidolg
felett orsz&agban el indult. Egy ilyen stra
termel ésében” érintett felek (igy a fel
kapcsol &sat hozza magaval, hanem | ehetd
€s kiapraorbadli s, aj hi dakat épitve e két
szerepl 6i kozott.

1.6. Az Eur oO6pai Uni 6 fels6oktat asi strateg
Kommuni kaci 6t feltételezé6 komplex innov.

amel yben fontos szerepe van a tarsadal mi
szOhasznéal atban koradbban 4l tal d&nosséa val
a stratégias20&Vvizi 6j aban sziletett bi zc
met tartalmazé ,tudéasspiral?” sz6hasznal a
szakpolitika ha&ar mast a civil tarsadal on

7

i nnovaci 6 szerepét hangsulyozva.

1.7. Az Eur é6pai Uneil 6s 6éosk taazt &GBEGO kapcsol ato
t6 tevékenységeiben a tagorszagok el tér

azon orszagok kozé tartozik, amelynek e
sen alacsony szinulld, HEaxgy iNMdgywartarad zéag p
harom uni 6s tagorszagnak, amelynek mini
nem érkezett be nemzeti &l | ases nkornz uletg#
fol yamat ban. A r észvéettetl oarlsazcasgoonky sszzainmmatr
rannyal jar hat, hogy nemzet.i szakpoliti
globéadlis trendek hosszu taviu hatéasaival

kockazat at .

2 Nemzetkozi kornyezet: intézmeényi rangsorok

21. A rangsorokat el készitésiuk modj at, az
teg (tobbnyire jogos) kritika éri, érte
nak, vitak folynak, azonban mind a | ail
hat &alk al aban a +#jédlieamt &se,r esszé&ritl ér demes
szerszintil kovetkeztetéseket |l eginkéabb
szolgaltatnak. Jelentésiunk a felsb6oktat @

kat Hasazndadvi zsgal akio zeyprrdimakib eo ras zkaegloektn a k
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évben hasonl 6 torténel mi ut ateubb@djpéarit kKés o

zetet egyetlen orszaggal reprezentaljuk,
22. A vizsgalt orszagctsompeok t 6aah ar smeaggygal e
sz4aggal egyutt az élen &l l nak, az emlite
referenci;or sz4ag, Ausztri a, egyel 6re nem el érh
szagtol. Kozos jell emzd§jse nai nndeengzyeitkk dozris zvé
az eredményesrseéngde b kélk g élVemghypeetne mme | 6sszef
értsd: az elsd 1000 kozé bekeriul és) rend
hogy ezek az gget e me k a t O bkbéipnzééls t g yaedmgaéable k wagy
nemzet. hivat dsukat, hanem arr ol van i nk
szempontjainak azoknal kevésbé felelnek n

23. A rangsorokban orszagcsoportunk tagjai
vednek hatranyt , aangesloyreokk tfod | Ifelisgzgte& d ee ndilr |
a nemzetkodziesi-kasa(&@klféldnl ékeatakdi aks

tel e), a masifkejpedizg éas blent a&tl &gt (nemzet Kk
nyesség. Magyar or sz argom jaandel iz ditak dGinike s fat é
tasi eredményesség azonban nem mutat kedyv
ne hosszUO tavau, atgondol t, er 6f orrasokkal
ra és annak koévetkezetegymegmal Geiztde&@smm&Emy e
24 A rangsorok szempontijabol Magyarorszéagc
nagy egyetem (|l eginkabb a természettudoma
tud évtizedek 6ta bekeridl ni a rangsorokba

3 Agazatiranyitas, agazati szerkezet, a fels6oktatas gazdasagi
kondicioi

3. 2008 és 2017 kozott csOkkent a —hel s6ok
gazdasagi val sag emieantttd sb efkodrvreat skkeizvéo n & s b an
azonbajnelmArss égekben is tukroéz6dott a fels
némi pozitiv elmozdul d&s c¢csak az wutdbbi e
zembetdnd vol't a fels6oktat asi dgazatér
| fogl alt theélnyeékne kv §(lstzoizrhs &b an, a magas s
el s6oktat asi strateéegi akpohii dnyé&lka re,gyielzlt eet
ont szervezetek (az uun. kbztes szervezet
2

. A fel s6okt ataalst ohzed sydzte tjéenlezki vaezl s 6s, 0 rhboagny

finanszirozads és a vagyohghzdakkadasi vé
mészetes kormanyzat.i partnere a Pénzigym
szerepl 6 jelent meégs aazz & gnatzéaztmérnayneyki tiarsébnay
zetgazdasagi tarca mellett a vagyon és f e
pal yazatok és begzyaerrz&sgzel elsdadd@bidnd tsazd ket rerl ¢
ség is.

10|oldal



33. Az 4l | ami i nt égkmécdyrtkd btevlehh £ége ndl | am
mazi k, s ezek elosztasaban | eligntfeanadl

7z

egyébként erédsen vitathato szinvonal G h

€ p U4, valamint a viszonylag komplex szemponttemz er al apj an az ¢
domadnyos tevékenységet normativ alapon
ként részben szabadon megéall apitott fince
vi sszat érés a kil enbcavzeinsefsi namel2 0 e @z & é § é I
megj el end, de -ass atka mé v2t0617 /a2l0klaBl mazand o (
reszben ezt a strukturat allanddésitotta
mogat asa hallgatdéi | étszamon nyatgdga k,i l
ve mértékének megdall apitasa teljes egeés:z
nem csupan a finanszirozéas kiszamithat 0:
teremti az intézmény.i mikodés kOazé&gédtl en:
vall al kozasi tevékenység keretében nem \
ki szol gadltatottsaga r éveén Az oktat asi
hall gat éi | étszam alapu finansziroadas Kk
saval kdzvetve az is befolydasol hat 6)

34. Felt étl entul emlitésre méltao, hogy a
miniszter ki zardol agos munkaltatdi j ogko
kivalasztott, el |l endénrtz bmeg éasz ualalsamiotitnt
désében. A kancell &r személye biztosit]j
kdzvetitését, il letve sziukség esetén az
torndzasat. Ugyanakkor atikabeeVattkoadkol
t 6ségét garantal j a, eré6sitve az 4agazat.i
térbe szorul asat, mint az &dgazat szerepl
35. Bar a | eguj abb fNefltsv6 ok tian daoski o | tadsrav évniyl
torvény keretjellheagéni,ncaégynd@es dae ad¢ ma:
ennél joval szélesebb szabalyozasi targy
el 6, de ami még fontzadbablyozfasl veatidirgg k o o
rendel et szintl rendezésének veszélyét
ddéan a épl ékeny 0rvényi keretek kihatrtr
kovetni a valtozasokatosal nakhkdetréilekal s:
|l yozasi kornyezet kiszamithatatl an, f ol
akkor a torvény és végrehajtasi rendel e
Nftv. esetében raadasul neenn c&lulpthnelad vei
hanem azért i s, mer t szadamos rendel et é Ve
36. Ezzel egyzi dA@glmermt i rdnyit dssal szember

képekbztes szervezetek suUlya csodokkent
mennyiret eszi k képessé a magyar fels6éoktat a
ki hivadsokbol eredd komplexitéds novekedEés:s

a
37. A szerkezetpolitika egyi k f
2!

ntos el emi
nemcsak a habpaszabakedfmeinad 6 ok ;

0
athask napi|
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szeresen jelenl évd t éma. Az EUA 25 eurédrg
2000 és 2014 kozott mintegy 100 intézmén)
tézményhal 6zat (nsiznotva bebtl ffeal ksabdodk)t astzaéstit a g o |
sdga egyre erdteljesebben jelent meg a f
sen rontotta magyar fel s6oktatas hat ékon
azonban c¢csak a rendszoer.v aBnrmesk &doeed pdemt |

integraci 6s folyamat volt, amel ynra&k @&tredn
miveészet.i i nt ézméAystl-r Rbms kK Emht va Ezt kov.
2012i g, az intézményszerkezet éambakivbasaban
gyobb teret hagyott az intézményi szandélk
kozoknek.

38. 2012 wutan a kormanyzat i sméttaaktiint ., zknez
ny i hal 6zat formal aséaban. Eh att Erkeoknw & Agh e ns
pontok érvényesitése dominalt. A Kis Norl
lgyelete al att készult anyag megall apitot
intézmények el szigeteldt fejl ersaznt éseketr &9
nem hat ékony felhaszndl aséaval €s mindéségl
,eroé6forrasok e tudas teérségqgi és 4agazat.i
szorosabb egyldttmikoéddést t @Gzt e Ikus 0kamekéy-r
s6bb pedig felsb6oktatasi zo6nak kijelol és
gyakor |l ati | épéseknél el halt . A késbébhb, [
saga idején késziult (a kormé&meypcabtlamegson
mazza ugyan az nt ézményhal 6zat szétaprobozottsaga
el s6sorban az intézménytipusok nagyobb fo
3.9. APalkovis LaszI|l 6 oktatasi szak@2i 2almti diktadt
FStal 21diiméié¢ioayt argyalt idé&szakban egyedi
gadott—k or many zat i stratégia alapvetdben két
ményszerkezet &atalakitéasaval kapcsol at ban

mények speciedllietrzdl Gadzdsiantmzményti pusok (m
boztetését (a fb6iskolak alkalmazott tudot

foglalta. A masik ,az értelmetlen és gaz
,egyuttmikodés ¢éa feadmdimegoeseedterrasok
kozi versenyben valdé helytallas érdekében
310. A 2012 wutéani atalakitasok |l eginkéabb az
tak, amelyek vagy kimaradtak a 200Ce n | ez aj | ot t integraci 6.
Foskol a, Eszterhazy Karoly F6i skol a, Kec
Atrendezés kapcsan megfogal mazott el vekk
magyarorszagi Egyetem gyo6ri kara) . Az in
O0nal | 60 seokdvdéssie kt 6irs megval 6sultak (Testneve
ny i Egyetem), amelyek szembe mentek a na
universitasj el | egld i ntézmények &veaelk adi aadasdnbkod

het 8 koncepci 6pbddakrbd&zkedgiyl tstenled canzd ne/d ye r (
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fokuszal 6 szakegyetemek (ide sorol haté

Corvinus Egyetem i s). Ezek a valtozasok
ugyanakkor noverekeaefeséddékt asadsondj ak
vezet.i keretek kialakitasi l ehet 6ségeit.
311. A 2000 utan| peri 6dus egészére jelle
egyluttmikodeés |l ehet 6vé tevd, de nem int
hi d&nyhfz drwéllé mikdodés és az integréacio
szamtal an &atmenet van, igy példaul stra
affiliaci 6 diplomakiadéasr a, szerzO6déses
senyk dpefso kfteat asi hal 6zat nem csak intéz
tézmények korabbinal szorosabb kooper ac
azonban ugy tiGni k, hogy a magyar felséo
raja, az errg,val bedtsrténnékt seabal yoza:

312. Erdemes ki emeloni7, kiWbaegy t2014% al akit 4s o
t et rendezt ék at , 6al hgaooB8 b6 tmesnb akkibveedtktl
a kapacitéasok koncentral 6dasa

313. A f el s @aktdaptdhgzii gy i helyzete tobbf él
Ertékel 6 tabl azatamasbékramokidai kpnbegtyr
muni kaci 6 folytathato. A felséo&t amgds8a
573 m|I i drdnél E98ambhbaardggitt jar a:
mi || i dal nagyobbra tervezik, mi kdzbe
Lehet hdat azt mondani , hogy a felsbok
2009 o 425 frmill liiléyrednr 6 a gny6statgura ez az
emel ni , hogy az al |l ami fenntartdasu inté
milyen kis O6sszegtl, €s ugyanebben az id
nétt. Az intézmékyekagpyunaégskldhliae itmaet ne
bevétel ei k aramjya ggygywonlmtk kD0 %a csal dadok
az 6 részesedésik is egyre né a felsdb6okt

314. A 10 éves idétav sokat segiatrjabkat el
|l athatjuk, hogy a +#Mmemi m&lgitormp@wne k €dé sa 2S
ben meghat arozott radi k albiasn cnsédl kykpeonnttérsa
Il nnen | assan felfelé elindténkapttkggsézera
gyobb Il endiuletet a novelsddef agyalsgn dls
ben végrehajtott el ker il hetetlen bér emel

3.15. Haviszont200@ s &r on (tehét az infléaciot fi
zet et , a szamok Dr¥re s mubabpgak Ashogpnai Qi
20l0esnek felelnek megsédlel maradnak a 20

36 A fel s6oktat as kondici édinak al akul &s ¢

0sszetétel ével is. Az 2023z éébid lvtonnaa gakil 4
ut an a felsbéoktatdds kiadédsainak majdnen
ami mara valamennyit konszolidal 6dott .
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manyzat.i stratégiai anyagok egyértel md me
csak eBtreBaknodovekvyd, korl atozott al | ami t a
317. A f el sbéboktatas koltségvet ési t amogat as

nyitva az addig 5% Kk-lien 3 %tbzahart, | W4 2métsa t240
kozott B8t eabaidtjnaevrul dssal t.3 % zkdd zneil nécbse tkeehr

hogy 2010 wutéan béarmikor is a fels6éoktatas
ne a gazdasagi ntvekedésbdél, ez az arany
sze nominéalisan ndévekszi k).

318. Haso+4illd et ve val ami~hel ykededez dtalt @amé&bh b ha
szokédsok szerint nem a kol ttseézg vweit £zs0 f y§iotsws
gal juk a felsdbéoktatasi kondici 6kat . Ittt
volna, apnban a 200%s 0,85% is leesett 20d8an egy sz égrg@kkdret es
az OECD statisztikaj d@nak -18barg & @69t ngyahel y e z |

ki ssé meghal adt uk, de poziciodnkat nem | a
kabb, h cogkyt aa afselas & or manyzat i politika pr
a fels6oktatas nemzetgazdasagi finansziro
10 év teljes id6bszakaban és a valtozasok

de mi varla ormegmttaer ekedt ek.

319. A 2015 wut d&n bekdvetkezett tamogatads no
korabban volt sz6) alapvetden a személ yi
2015ben jelentette be a fel séoktlatid&s i ao kktdaz
okt at asi béremel és gyakorl|l atahoz hasonl 6c¢
intézmények mikodéddésének &l | ami tamogatas
milliard forinttal emel kedet t, amel ynek h
ezenmn ziakkb el i mintegy 46 milliard forintos

320. Hozza kel tenni , hogy a vizsgalt i dé
zajlottak a felsb6oktatéads kulodnboéz6é tul ajd
hall gat 6i slzétomaddmeasé d éd-lsaldmas dnk ne rtgy AR D %
s6oktatas hallgatdi | étszadama ¢és Osztondi
szont az alapitvanyi fels6oktatas radikal
z6dott, Osztéakhdsramahpéeétiggteégwnti zedére es

321. A feladattamogat asi el 6i ranyzatok egyldl
Ennek az az oka, hogy 26131 megj el eni k két nagy kézi
a ,Kival ésag tamogatamakyhatmayj dz antatrali uas b
strukturaadtAallk&itabapaham”normativ és nen
hanem a minisztéri umosaigel e Ai kd ratl ®dsdigi alt &
cimen a kormanyzat sajarrpsekatemci ail tal

minédsitett intézmények kodzott. A struktua
hogy a 2013. evi forrdskivonds nyoman Kki
ma i napig a felmeridlé ,kdsdtségrel i | dest
kancel l ari rendszer hatékonyséadgéanak ,bizo
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3.22. Az1992000es i ntegraci 6k soran olyan nagy
amel yek vezetése mar komoly admidnsi stzétrr-a
vény ekiegértlett ugyan a vezet ési rendszer
b6l al | 6 i rbéandyliétdr etheosztaislaevta l (, de ez végl
kot manybirdédséadg al kotmanyellenesnek tala
ol yan s zeaterpdkd kb eslzed,l haki k nem &l l nak az
dont ését kovetdbden veéegul vél eményezési j
jottek | étre, amelyek azonban az esetek
hat 4st gyakowyeknimi&ddéseérmémMNoha 2810 u
tagjait sok helyen | ecsetrcéll tteel jae steang oiknt
taskodorbe kermég,i €sl ah&fTett szintetni

323. A rektor kivalasztasabankaveti éeészt én;
ben csak torvényességi fellugyeletet gya
renci ak aets. fAe 12s06lokkt at 4si toérvény wutan a
kinevezés joga a minisztéri uméunmmatrdabdbt .i r
tézményben is érdemben befolyasolta a v
posztok betoltésémet dnlaet thorwiatfad Ibtadt d léeri
rok iddé el 6tti kényszer( cseréj étséetredr
kovet 6enaraglotndrammk megv al aszt d&sanak szabsz:
ben a rektor kivalasztasadanak joga Vi ssz:
t ésével ey ¢ingejgébegq annak érdekében, h
el f ogeazdtj 4&«k val koz &dths , s 2DW&I yozassal e g)
meg a Sszenatus ezzel kapcsol atos hat &ds k-
valasztja a rektorjelo6ltet.

324. A kancel l ari rendszer bevezea épaznaerkl 6
nem hat ékony és gyakran szabalytalan in
I ami Szamvevbészék és a Kormanyzat.i El 1 e
vel, valamint az intézmények adoéssagall
magya azat szerint a kancell ari rendszer

tézmény mikoddése atl &thatdébb | egyen, a
mény miGdkodésében napi szinten is érveény.
az intézhéhkelagiaznehézségeit csak az i
Vi ssza, nem vizsgalta a finanszirozas n
adéddé nehézségeket. A szabalytalan (egy
| apitdsa soran remgyt eakifretletbtoek t &att &4 s i i nt
natkozdé egyébként is nagyszamu szabalyo
|l yozza a fenntarto 4altal egyébként el va
balykdovet6é magatartads hmenkygiyaeétal dar laatscd

325. A hatékony mikodéddés viszont nem val as:
az, és akkor érdekel t a hatékony miGkodé
kezményekért felel 6ssggmdl it aan omeée ghatBéan
vezet 6i kartéritési felel 6sséget, azonb:
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a hatékonysag koévetel ményének nem teljesi

ami kor a kartéritéesi felmé 6ege gt vas eame ha
jelenlegi intézményvezet ési konstrukci 0bc¢
ké6dol va. Testiul eti, il l etve testiul eti t ac
tall al az egyszemélyi vezetngememtladd il het

326 A hat ékonysag kovetel ményét az sem szc
kodtetésért valo felelb6sseég elvalik, a r
személyeken mulik, de a rendszer skintjén
amelyek e két vezetd szamdra az egyilttmik

p

3.27. 2015t 6 | |l étrejottek az oO6ttagu konziszté
manyzat nevezi ki, a nhegyedi k tagja a sz
60todi k tag Pekiopmzaszeatioonmok bevezet ése
hat askérét, hiszen a | egjelentbédsebb kérdé
kerdalt at, ezzel egyszersmind felel 6sség:
konzisztdérium ptdangjai hakeln®ans écgseu nem sz abi
sem. A konzisztdérium mint testilet | ényec
kal fol di mi ntaban szerepl 6 formaci 6nak s

addé és feliluagyel 8 s zmaglpi zkaesvae reesdd tké b etna gg cp
mikodése soréan pedig csak részben biztosi

4 Felvételi tendenciak, hallgatoi léetszamok, fels6oktatasi el-
vandorlas, diplomas palyakovetés

4.1. A201Get Kkovet 6 -politkhsadtodkstaatiaggen er 6t el j es
felvétetarmél gpaBtra esett mind a jelentk
jelentkez6k szamanak visszaesése nem mag)

mat okkal , il 1l etve az akrudtatsfdAéd quil z e tBtaerk nsi znad
nés iranyéaba hat, de nem olyan radikalis
tek szdma. A jelentkez6k szamanak ilyen n
tatas €é€s a képzés szeéeleg8kortwiomkilel edgeéss
amely egydtt jart az &llami finanszirozas
hall gatdéi szerzoédésbhbenézeiksmegl azHadanao
| 6 jelenséget | e-RDO8Abentistanit carp asszz t aald Hefieszi2 0KOBr m
t ési részhozzéaj drul as Mind20®Fenankim 20ldbanandi j ¢
szinte teljesen azonos a r eagréel 4558 ae ztearn dfi
esett a jelenbkerd8kKkE&eapahi)g 3B1e3zens f 6vel
csOkkenés) .

42. A | étszamvi sszafogasnak al apvetdéen két

szirozott helyek szgamédadbbkemagdaemr 80 %i nt
pontszadamok megemel ése, tar sadha&lpcmteu dio n{abnoyli
bejut asi pontszadmanak radikalis megemel és
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43. 2009 eés 2017 kozott j 6l érzékel het 6e
(el s6 hel yes k] atae hftboveanréosseik d @%b enna nneéiga . a :
el sé6 helyes jelentkezések nagyobbtiékl raés

f6varosi intézmények kezdemék el fekebeke
budapesti intézménybe torténi k.
44. A felvette&gyesrettelbrmaih a sf 6varosi int éz

mi kdzbemenO®d9haldtgaveékt &k %f el fédvarosi
2017b en mé&at 51 felvettek | étszamadaeasai bd
fel s6eplotlattdakai k unr zhueskvdM e tdkse zneytotméaf el s 6 o k

szoritéas vesztese a videki fel sboktat as
manyegyetemek évente felvett hallgatodol ét
akdzben a videéeki regi oéntad 2 &m engiyrett eegne k1 3
csOkkent . A vidéki f6i skol &k (amelyek e
tem |l ett) mintegy 10 ezer fd&6t vesztette
hasonl é6 intézmények , meglUsztak” mintegy
45. A felveéeteld adatok el emzése azt i s me
inkabb bezarul nak, azaz a régioé6 fiatal]j e
tanul ni, a gazdagabb régi b6k eset ében pe

vabbtanul 6k ar adnya.

46. Az 0O0sszes felsdbdokt athéeszi vh aslzloga®sidzevlaé 124
f 6vel | et t k eves¥echsbi,k kemié stt 6 el minnt. ZE& en
zatos hallgat 6k szama 318%oesz ecrsroekl k el neétst) , a |l
hall gat 6ké pedog méreeklhréedés) .36/ képzés
vabbra is azt | ehet megallapitani, hogy
a rovid idejld felsb6fokiuU képamsggesadés pfe
tornaj a.

47. A fel s6oktat asi hal 6zatfejl 6dénsntazl | en
a felvételik el emzése —-abpréahmibt egyélteétr
hall gatét tekintve isajlkearait bemedokkate:
ri kussaga. A vizsgalt id6szak a%kant-a B
vekedett, s201® an el érotte: aaz hoa2z% i f el s6oktat asi
fdvar osbAanf 6tvaarwls. mégoter Debdiek enalsame P!
stagnal, a tobbi vidéki centrumé pedig

48. Szembet in6 a mds zarkyii,, tienrfrnoérsnzaatMTNipd oéns
szakra ja4ar o6k aréanyanak noévekedése a tob
zati ttédélksgikereéet mutatja. Sajnos azon
| ét szadamok mar inkabb aggodal omra adnak
banarr 61 vamebybk khépgpygési teriulet relati)
képzésben 15286oas$ 6lar @09y a magasabb ugyan,
arany, mig a kodzgazdaséagi képzésben ez
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azonban ez U0Ugy kovetkezett be, hogy mind
kdzgazdasagi teridleten jobban.

49. A magyar felsboktatas részvételi jellert
galva azt tapasztalijuk, hogy a hazai t en
tapasztalt trendektdl . A ha=zeagy faezj |adldl éasmsa
aiznus i d6szakaban a pango6 gaddhasdnyi gé&EnsyzZe
szintr6l igen dinamikus fejl 6déssel ut ol
Ezut &n visszaesés kavetéheke tetl sihe 6 va mizte da |
fejlett vi |l &g trendjeivel par huwealmo e Azdniean e le n c |
2012benezabesi mul 6 trend megoloirti kai avdletl L ok
radi kadal i sabb csdkkenés kovetkezett be.

410. A fel s6oktat d&s s osem miidigézdrastkdpcsaladbant r e n
allt a tarsadalom és gazdaséag mas alrends
tds azt sem nél kil dzhette, hogy része | ec
évtizedben Magyarorszag azézraok oan téétninveell6 s
van a tehetségekért, val amint a magasanhn

vandor |l asi folyamatok mérmsattésado&uménd
adhat 6 kép erédsen hianyos, a rekdsl Rke@Endg eIk
al apj an l evonhat 6 kovetkeztet ések i s a
Magyarorszadw@ndoot téndé gegkreet ndalgtybotbtbh anzér ¢
évbéam. Eurost at adattaig og avrdigititae tav ittoebl bsiz el Ui

kol togyédrmhgszama 2008 és 2015 kozott tobb

4.11. BAr -Ba&08 Magyarorszagr o6l népességarany
ki mondottan kevés all ampolgar véandorolt Kk
l adja a tobbi géasagr &dmacghaessazn gk éapt 2 eat t S .
ki vandor |l asi rataja sem kiugro. Ett 61 f
kil 6ndsen a magasan képzett munkaer 6 el v,
Magyarorszéag szaméar a, meé g radkpkaoir, isse,m hraé
viszonylatban nem tekinthetd kiemel keddnt
hogy a magyar kormanyzat val 6-ken laikopao | i t i k
hall gat 6i szerzO6dések bevezetéseemekdrtt
adekvatsaga, s a probl éma kezel ésér e V (

egyértel ma.

412. A hallgatoi szerzO6dések bevezetése nen
kedv csOdkkenéséhez. El'l enkez6l eg:ata&Zs-i nt é
irdnyitassal szemben, ami mar a kozépiskec
a mobilitas, a kulfoldon torténdé tovabbt s
zai fiatalok o6t f&6 célorszadganak (i&gyesdul

Dania) fels6oktatasaban tanul 6 magyar hal

413. A konstrukci 6 sem tul sagosan visszatar
részt vevd hallgatok ugyanis a képzési i
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di pl oma megsk ehzexs éév &krovied | Ol vallaljak,
t ési kotelezettségebksl|l égbhhmedabpénsakl] ac
hdtral év6é hosszu iddéd azonban bizonytal a
| ét ét €és megmar aAd absiaztoniyltlaeltadnesnd g sr aadasu
zetés kikényszeritése tekintetében is fc¢
|l esznek el érhet 6k, S jogi eszkozokkel r

adott esetben huiasrz iétvte énse ms eéénmimmielky em Kk ap
orszéaggal

414. A hazai Di pl omads P&l yakodvet ési Rends
program ki éplul ése épp a ké2@@Tinks fBKLB zK
zajlott le.,A2007ben i ndgd s mmersasazer fejlesztése
t &mogat assal val 6sult meg. Finansziroza
galtatéasok rendszerszintid fejlesztése”
tek TAMORaldl.dlatléi,yéssziotgaméeat asfejleszt

néven indultak. A kdzpont.i pal yakdvet ési
vet ési rendmaretro snaeblblaent da Kerz dieé ekt 6 | han
i ntézményi palyakodévetést i s tamogatod s ze
4.15. A magyarorszagi Di pl omas Palyakodvet ée
modul badzl ianitléz ményi pal yakdédvetés rendsze
raci 6s rendszerbodl . Il dé6ben az el 6bbi fe
mo d u | par huzamosan fut. Maga a dwualis
meghat arozo6t&bemesmemezen is j 6 gyakorl af
ni sztrativ adatok parhuzamos gyllijtésére
egyesiteni €s gyengeségeit kompenzalni,

fel hasznal asi alne hdeetfGisnéigéelit agkantAosrendszer
rendszer er6sségének tekintheto.

416. Amennyi ben a hazai palyakovet ési ren
kivanjuk el helyezni, o6l | at stzd tkkh n yhiorgey
gateur 6 paoir szagok kozé tartozik, ahol rend
kenység zajlik. A survey kutatéasi manodul
gyar rendszefhaa ojmelvieesmzkéd veeg ¢ s i gyakor i s
pontban, &an v¥Egeewsweluti s gylGjt adatokat.
emlitésre érdemes, hogy a survey jelleg
mak bevonasamahempgeaszdrryt ktieki ntve a Maq
k6dé, rendszera&po adtatt gguigltiéesreziaszt éma 1
Eurdépa élvonal aba tartozi k.

417. Az orszagos szakpolitika és dontésho
rogzitett poziciot-bekapestztababmenbpnkbanz 2
vételelttkdtgleez majd egy évvel késdédbb a
tették az intézmények al aptevékenyseéegeénce
tésének egyik indikatoraként. Ez utdbbi
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rdci 6s mocdulijndrakmémlyye bontott eredményei

szintjének megfelel 6 el helyezkedési rat a.
4.18. A t 4j ékoztat asi funkci 6 tekinteteében

mel |l et t dedi kaltan a fel s6oktéastaaslbah &té sea
palyakovet ési rendszer feladat a. Hazai v
teljes adminisztral asa és a felvételdi ren
kor e, igy a DPR eredmények a ktekempigent i t &
hat ékonyan jarul hatnak hozz4ad a tovéabbtanu
palyavéal aszt as, de a felsb6oktatadson bel Ul

hozatalakor is.

5 A tanitas-tanulas min6sége

51. Amagad emor zsol 6déasi arany, a hallgatoi

l em, a DPR eredményekkel valdé szembesul és
tenekaz i ntézménmydlanuz@mar &s tanitasi eredn
zasr a. Emeld end manetgh ed ieemd eké s s el kapcsol
intézményi felkésziul éssel 0sszefiugg6é nehé
hal |l gat 6k kurzusfelvéeteld €s kreditelism
mények tanter veetiiveilnkvoanhpba tsizbeirlkietzAs, az Er
oktatdsszervezése). Mindezek egylttesen i
vezettek.

52. A fenti folyamatok |j 6l érzékeolohaettd&krati,r

jelenlegi zRhonamany zzaatnyds Gk ént szol Bokd- 6 st r
ifrGoridehaza UOt-tbderebmemddoan szakpol i t-i kai d

tanul das minéségével 06sszeflilggb6 egyes kér
eszkodzrendszerr elt &ecaipbcss—oilgmizadye ni sap Iseme&kr@ s 0 S
| ési szempontbdl , részben azonban az Eur

nemzet kodzi fel s6okt a

t as szervezetek (EUA
valtozasokat monitoréh

[
énteveékenyseége kove
s
I

53. A tanul &s és tanita min6ségének javit
valtozas, hogy egyaltal an megjelent egy e
Si szegmensre, €&s konkrét intéezkedések t.
fontos U] j el enség, hogy egyre toébb fejl
kil 6ndsen @haroméokbbekét Ugyanakkor tovabl
kozokkel torténd i mplementaci 6, s bar cs
mekenvané&hangsul vy, mi kdzben viszonylag kevés
az a régo6ta tapasztalhatoé jelenség, hogy
gel hozza, rendre jo6val kevesebb iddbker et
az intézmépnpyenk nszam&mayi a felsboktataso
hat asok el éréséhez sziUkséges |l enne. Sok e
koherenciaja, ¢és tovabbra is jellemz6é a |
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tettel al i g tlhnéendszes dabékyenédsalad. felveét
Zés, miné6ségkritériumok). Ezek egyildttes
zethetnek, és a valtoztatasok fenntart he

54. Az intézmények oktzadtilsd ziaud ssazaniaxtjsaysabi
tényezdktklozfelpegg®en al acsony, illetve al
a fluggésiuk a korményzat.i intézkedésekt 6
ha a fedhpobdokt ktadsnem enlagd apmosg raezs siznitvé zéns
atvetel ére, az oktatas és tanul d&sszerve:
azt eredményezi, hogy az intézmények r1 0V
téseket végeznek, és iakdbhbdaekor mai mec

55. Aprojektal apu f egblders zitdd@medk r el evans t émak
nak, €s jelent s —faorfredjsloeksaztt ébsii z tiodséi kt earnea
nedzsment szabalyok sajatossagai ny,oman
az el ért eredmények fenntartéadsa pedig t
da hozhaté az el mult évtizedbdl mind kor
alapon elindult fejlesztések futamidd ut
At andt basl ds minéségének novel ésével kap
| assan épul €s nehezen terjed, a beveze:
kut atasra orientdaltsaga miatt Kkevésbé al
atanuf s i kdrnyezet mi n6ségi el emeinek meg
okot , hogy toébb eur dpai uni 6s forrasbédl
el emz§gi kapacitasok ki épitését.

56. Az intézméhgélsbeman vezet &int-ciokéradatdds
érdekes innovaci s folyamatok val 6sul nak
tésére elszigeteltségiuk miatt toébbnyire
hogy az Okthatds adi vi edaandtaet nazid tviefbeljditensa |
tapasztal atmegoszto forumokat kezdett sz
m k 0 dagyarNRektori Konferenciatt Kk &r saga pedig egyre i
|l estthéhsegat 6 és koordinal 6 feladat ®dkhba, |

ve gy azt az dGrt, amel ye sazéMekal k tkzed peé rk
ilyen jellegl tevékenységeivel

6 Kutatas-fejleszteés, innovacio

61. Altal anosan igaz tény, hogy vilagszer
ci 6 f eidlshaa,szinldletve parhuzamosan, a teriual
séges komplex képességek kialakitasanak
szerepl 6ire helyeznek nyomast. Ez a kol

amely kedveazinnw aci 60s tevékenységeknek.

6.2. Gyakran hasznalt statisztikai mut at 6
szektor altal geneBa s adédayakbdr ga amad
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uni 6s atlag kor al mozogtakhe22Wkkareiul) ] 6a
sat, vagyis mig az QAMoé8s sdai hagnmegndri gda
okt at asi intézmények részvétele a GDP ar 4
tosan cs égWkietre.t 12 %

63. A fel sboktat dsaj lintkamEmgetkdbsein tzevékeny
tdAsainak az 0zl et szektor altal finansz
uni 6s atl ag s2t0alb5 |k onzadrtatd, 2a0dodéi g a magyar «
20062009e s novekedés udsdmklegryé Sto kfoizaayteesshet G n |
15,5%b 6 | -2 8% |8sz.

64. A kual fol di fora&dok od yatmalhers a0z okken
palyazatok-baméarmpas, -bmhgbma®l1@€sak 65% szaza

teljes kiOullf &lzdiir maanwr asad®d®r di t &soknak. Ez
Eur épai Uni 6s palyazatok jelentés, am c s
ezaltal més forréadsok is felértékel ddnek.
65. A fels6oktat asi intézményakhnél jal vems § ¢
kapacitadsok és képességek szétaprodzottsac
még ma is hiéadanyzik a stsatfédgirdisokkaml dli &

a hazai eszkbzrehdbsdebssze bma

a is fejlesztendd terdidlet. A z

Gra az elmult évti zevdlbapn t Ort
csol atos ézkedések kovet kezeentdessz ew &sgreah
értékel és s tobbnyire el maradt. Ugyanal
hoz (200/2013) képest pozitiv fejlemény—-—a | el
fel s6oktat dsifefrasezgeéai Esthbapihtedps va

politika ¢és
| asa tovabhb
ményi struk
in
e

mint a K+F+1 tamogataspolitika koordinal a
66. A fels6oktatasi intézmények innovaci o6s
el mal t tiz évben nem bizonyult ttainlszeérdbs
kek/intézetek és a doktori i skol ak kodozt s

az oktatashoz kotédé termék és folyamat
i nnovaci 6s tevékenységek elvétve jelennek
kpcséan pedig kifejezetten erés a technol é

t asi intézmények nyitottabbak arra, hogy
tokat, mint hogy sajatjaikat tudat osan te
ut 6 bb-ilbeagnal abbis az oktatasi -—-iazoha@tudoci 6s ¢
manyegyet emek, amel yek pedagdégusképzésse

jelentés szerepet toltenek be.

7 Nemzetkoziesedés

71. Mi kdzben f ol ytfaetlosdboatkit aat ansebgaynara hal | gat
nése az elmialt Okalsztaeddidohea KaGhLf bdPbedi h
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kusan #fedt Enh®ek eredméntyalklégat 6ak kalrlafndyl:
114%0t. A novekedés |l egnagywdblfifnamrs&Zda oa ol
Hungaricumprogram amel y a Kkul Ablidit obdatljaat ok 16

72. TOrt énet néza~oportabnd la skzielnfl ¢éll dvie , h all 9180
l amkozi szerz6dések alapjan, a felgm 6d6
finanszirozta és igy nem igaz-bBantekkidt h
hall gatdék kozel fele a szomszédos orszéa
a magyar nyelvli képzésben vettek noészt

boroztdk 6ket, szemben az orvosképzéshber
Zi 60sszehasonlitasban Magyarorszag val al
orszag €és Sveédorszag kozott, Németorszac

73. A kol fol di habhdlgaadkelsg@& mhpéntega, hogy
keznek a hal
€s milyen motivacidkkal. A motivéaci oot t
1 NB R A (caél | § Nal bSoal (részképzésRMlsE xBléxldpNiéea
ben ér keznetkalhlaggaatndgb.aa 240dBpon't i statiszt
totta csak nyilvan. Ettdl az évti6lalkleazpdon
tot felmérdé statisztikali szambaveéet el mi
gyar felsdmkhabéani t dantmBgadotA3B2001 7K Gl f 61 di

kozual , becbs|letzsers zhearlilngatdd kredit ért t anu
t6 programban veshenmegadorttl8 5 4 z £ 6 & édtiagp 2udl rdH9
hall gat 6hoz kfprsdl iasamvieikea®Eb mért ékid,
év alatt kozel 50 szazal ékkal nétt a ki
zetko6zi trendet.

74. 2007ben 162 kil dé orszagobepegyezhastbink
részesedEéHhez201%e BRoramér sékl 6dott, csOdkken
Ugyancsak fontos fejlemény a hataron tu
hogy mig a négy szomszédos orszag (Roma
2009ben 46,260tt et t ek ki , den22BBramérAangk 12Dd &t t :
szamokat 3IBekiilhgeef @re csodkkent a hatarc
anyanyelvi(i hallgatodok szama.

75. A szomszédos orszagok magyar szarmaza
nagyobb | étszamban, mi nt korabban. Ennel
Felvidéken novekedett a helyben tanul as
sdgban erre nincs | ehetdség. Mél yebb el ¢
hogyadiplon’aéranulést mi ért nem valtotta fel
szagi képzés. Ez |l ehetne az egyi k kitodr
gyarok sz&d&mdra a magyar szakmai nyelv el
anyanyel v Bi gzamaangol nyelvd progr amol
sagi é€s Kk

l enne cél

uralis kapcsolatainkat i sme

ge
ul t
szerld a szomszédos orszagwkkal
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ald engedni . kEésekvankak mhoyeat részer o6l
ban a Makovecz program tamogatasaval

76. A magyar fel s6b6oktat asi intézmények tob
mény, fogad kdal f ol di hall gat 6t . Ezek kdzdl
0kul fol di hall gat 6val rendel kezett. Ezek
|l Ut szamokban. A Debreceni Egyetem vezeti
k ét nagy vidéki egyet em, Pécs és Szeged,
3000 felet i hall gat oi | ét szadmmal . A bfen®s 100 (
intézmény érte el. E-ben& afangsort.t ézmény vezet
77. A kormanyzat.i cél ok megval 6sitasa csak
manyzat, egyhdazkonmhagédns zienrtvéezzneétn)y ekr e bon
tégi ai célokat tldGz ki, és személyes 0szt
tést tamogatd pénzigyi forrdsok relativ
Hungari cum, Erasmuemak pelehhémadbggbsi hpgy
nedzsmentnek piacorientdaltnak kellene | en
78. A kul fol di hall gat 6k fogadéasanal az i nt
ban a pénzszerzés emctgngakp ) anéeédsagét | ahopgy
hall gat 6, az angol nyelvld képzés mind a |
ci dj anak, nemzetkozi versenyképességének
doéo/ Il emaraddé intézmények vezetdi mamlnymrbdbgy f
ben megszerezhetdé6 palyazat:i pénzek blGvol e
koznak a nemzetkozi terulettel

Konklizio

A magyar febbsé6adalgatnd e k-hvodzl ahsazsiotn ledlaén ér ke z

manyai, eredményei, nagyeméattuoknataméryp
képes arra, hogy része |l egyen a f6éaraml at
és piaci ki hivasainak. Az utobbi 0t évbe
finanszirozas, iranyimnédesik) momoslk | ena,r fadajalte
maszthatoé el fordulas | atszik az europai
mul tbol fakadod hatranyokbdl er e eolitka zonbar
torekvések is arra, hogy makétuetsa k rear etdéméjr
nem | atszanak. —aholbl mabhyazcikbampaemel éé¢raei
gitottunk, mi ké6zben a megl évdé pozitiv el
nyink szerint a magyar felsdbokt aetldhsaarjidwd]
ni prébaljuk az O6hatatl anul bekdvetkez6
resztvevdi vagyunk.
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( Al ADz2OU ' ADZAT O

Uj vonasok az Eurépai Unid és az OECD felséoktatassal
kapcsolatos stratégiajaban

Az el mul t években mind Dazf eH wrébokaiat arsis@,l
strat égi 4d4j aban figyelemre méltd moédosul «
ton kiviali folyamatokkal fligg O6ssze, mi |
t asi politikédk valtozadsaigsimarse kdgzZerzdilkn
balis fejl 6désével hozhat é6 kapcsol at ba.
€és az OECD az oktatasi &dgazatban egyre |
sei k koordinédl asara, ami e lostztiast k2 mmé ra)
is eredményezi

Az Eurdpai Uni 6 és az OECD felsé6oktat
meghat darozé tartal MSyghdm&aOAia REGI yéhERa

az ezzel kapcsol atosan optimalisnak vél
bei slkol @azxlat ok gl obalis szinti(l el emzése
folytatdédi k. Ebben az el malt iddédszakban

torténel sseor banazhzesx idmani 6 szinte robb:
OECD oktzagtad 9ij ai-ogsay ff e2 G Bd Kkt at &dsi f 6r umon
ezt azzal a meghokkent 6 Kdinjaablatnot abbiel és
»,mMinden héten U] e gSchldeicleem2016) nAym16g0da ad&kv enle ¢
el ején ebbenmagf @ereslz@ g éme mistdo%Gan elké Keetvte ste

fel s6oktat dasba, a jelenlegioserfedls §aktms
torténé bel épését prognosztizalij ak.

Az Eurdépai Uni 6 EU2020 stratégiaja ex
nakagakpolitikai mérfoldkének3da énvegshakar
portban 2020ra 40%0 s f el s6f ok U0 v é@ z estztosréggail mazizrat.
fel s6boktat dassal k apc-280@Abatno st 6 tt reantt € gfiedjua
frissiténseezktertedtmeobgeat 6 di agndézi sok szl e
t ot megel 6z6 t arsadal mi konzultacidos fo
dokumentum egyebek mellett ezt -pfiagal rmd It

j el zések azytazEmu togptaji a K,rra dad qaunkalzlPeRlbe | e é r t v €
mindak el et kmma&k alhjel yeket , mind a nyugdijaz
kat—t 6 bb miantf ed % f ok 0 Vv é g z eBurbpeamCommissibno g i ¢

A szerz6 kodozvetlen informaci 6ja egy olyan el dadas al ap
ber 1-2 , Guilin, Kina) hallott a Kinai Nemzeti Nevel éstudo
Kinai Ko mmu ni sktoan gPréersts zl uesgaunt 6eblbfiogadott okt at assal kapcs
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2017a). Ez a megal |l apittads kaédsCEDEFOP edl6rejel z
(L.t ONI

A mi a diagnodzi st il 1l eti), az OECD el emz
Azsi abanxpaagl 6s folyamatnak arra a hatas:
végzettséggeBi4r énesl| keged sy2 Bvgi | 4 g-8s237nt en a
mi |l |l i 6s srzai n3t0r06 ImigA Oo3b0&t @ sn@dsszet étel e, el
résszedésének az2todNIs Adésdaveldeger 6sodése | ¢
Atrendezi -pofetskekpghbobhéadlis ekbéhevatsokdasl

nyugati vilag dontéshozoéinak és felsb6okta
néezett szembebanmhtogryt cat t20fle6l s6okt at dsi f
maznak: ,Azsi daban csendes forradalom zaj
nyezett a globalis tehetségtartal ékban” (
is kiemelik, hogy a ndévekedés itt el sbsor
j abadl altal aban kil 6ndédsen fontosnak tarto
tet iérimtkdzben e teridletek pél daul az E L

sem preferdaltak.

1. dbra A CEDEFOP eld6rejelzése a kiilonboz6 szintli végzettséggel rendelkez6k
iranti munkaeré6-piaci igények valtozasarol 2015 és 2025 kozott (1000 f6)

Magas (ISCED 5-

1

1

|

.. | Teljes fogl

Kéozepes ( l ehet 6ség

1

1

! mHel yettesit
Al acsony

alatta) ) ]
! ENett 6 valto
E Ossze
-50 000 0 50 000 100 000 150 000

C 2 NHNdrapean CommissioB017b

Az OECD el emzései b6l és szakpekpbinkaio d

vabbi t domovgaast haasta6 ki , mint az Eurdpai Uni
ezeket megal apozo délhémdéds ek Bhly.okhz &b é&ln
kormanykozi szervezet mindig parhuzamosar
il letve a felsdoktat asi rendszerek szint
meéerl eget mutatnak. Az eedysén ehke | syzeinn tajzé na lat:
magasabb jovedel meket és a nagyobb fogl al
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dal mak szintjén olyan el ényodlkgttnehi ts &
senyképesscséegkadd&s e, €s a t &rls6addéasl énta kv ei snzt
tetd kihivasok megvalaszol dsanak tamoga
mint az el 6regedéssel, mi gr aci 6val vagy
| é mak KkQ@ECER,RE&RE

Az expanzi 6val kaapcistoildantéd s atzéommobgaant év a |
torekvés azoknak a megol dasoknak a ki
trukturalis kihivakbeok Sz0K Eaydaa ksoérgieekn t|
060sen nagy er6vel jel asislal m&ag p a g o |IOEtCDs
mel ynek kozéppontj abamSthalf eSIZBPINA B EYsT I
s az utodébbit tekintve kul dndsen a munk:
apcsolatban talan ér de meskmeggmini tl erzia,j
emati kus vizsgal at (OECD, 2008) o6ta az
6oktatast: az oktatéasi szakterialet fig
s oktatdas vil agar a, résebéhetar &, eanek & p
arskllsgolicy f 6kuszal 6dott. A tagall amok eg)
ktat asi témak szinte teljesen e4kidlné-ek
6sen annak nyoman, hogy a osz drewetZKetn yfse
egfontosabb i nt ézoéényyeesyg ékbermeéthed, é padidétvivieH
| tt hat arozottan kérte a szervezetet,
o] specialis munkacsoportot. olEmegftt 6bb
a azhassak a fels6oktatassal kapcsol at
I dithasson e terileten olyan uj t evél
e a munkaprogramjaba.

oK XO® S OXDOH FTXO® S 0N O

2A2016ban megsz@nt | MH Bttpg/mewgoecd.arg/diwimbea pj a :

27 |oldal


https://www.oecd.org/edu/imhe

2. abra A fels6foku végzettséggel rendelkezé 25-34 éves fiatalok szama
megoszlasa a G20 orszagok korében, 2013 és 2030

2013

Szaud-Arabia; 1% CEVER 6%
Ausztralia; 1% ‘
Olaszorszag; 1% \
Argentina; 1% _\
Lengyelorszag; 2%
Spanyolorszag; 2%
Torokorszag; 2%

Kina; 17%

Kanada; 2%
Németorszag; 2%

Franciaorszag; 2%
_— 25-34 éves
Egyesiilt Kiralysag; 3% .
& Ve korosztaly a USA; 14%

felsSoktatasban:

Mexiko; 3% 137 millié f6

Dél-Korea; 4%
Brazilia; 4%

Indonézia; 4% India; 14%

Japan; 6%

Oroszorszag; 10%

2030

Szaud-Ardbia; 3% CEVEDi 6%
Ausztrélia; 1%
Olaszorszag; 1% \
Argentina; 2% \
Lengyelorszag; 1%
Spanyolorszag; 1%
Torokorszag; 2%

Kanada; 1%
Németorszag; 2%

Kina; 27%

Franciaorszag; 1%
Egyesiilt Kiralysag; 2% .
25-34 eves
korosztaly a
Dél-Korea; 2% felsSoktatasban:
300 millié fé

Mexiké; 2%

Brazilia; 5%
USA; 8%

Indonézia; 5%

Japan; 3%
Oroszorszag; 4%

India; 23%

C 2 NREG2017a
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Az OECD fels6oktatassal foglakozdé munl

sok és az ezek nyoman el incéuldésted&v &loemnwns
fel s6plot attdakali gondol kodast a fejlett ol
ram cime i s: A felsbéoktatasia Mfelnddo«n e
rendszerekkel kapcsol ata”&nhanég Higber eblcétiv e kK |
on system performance: Benchmarking higher education system perforiyange

hangsuly tehat egyfel 6l a teljesitménye
nemzet kozi nyomon kdvetésén, azazr ésier.
tésén (a benchmarking fogal ma | ényegébe
kozott haromfajta tevékenység zaj-dgy k: \
kiemelt terdleten célzott mélyfuar adsok ¢é.
jelet 6s, olyan globalis forumok miGkodtet é
altal torténé nyomasgyakorl asnak, mind ¢

Amiavi szonyimaghatatdrapoksat illeti, itt

meg, amianemzet Ko z i nyomasgyakorl| das és kol c

mechani zmusai nak a f ej |nfetilkuskEtchmarkiigj e b mi .
értékel ésre és viszonyitéadsra al kal mas m

s o d ipklicydbenpmarking , a mi a tagallamok &altal al
megol dadsok mas orszagok &l tal kovet het 6
h ar ma mractice benchmarkifig) az i nt ézményi szintd j
don valdé gldigzresléds &ts ffel ent i

Az a t éma, amel yet c&lzagal m&@mgk el As bk
fokuszaba allitott apki aac if erleslBeovkat nactiaasj amuéns
ki menet. eredmények értékel éselentiBagyaut 6 bl
fels6boktatas milyen mér tskigbe,nellBéaddd t @z a
l yekre a munka vilagéaban a jovdében szik
kormanyok milyen eszkdzdkkel tudj 4& a f
képességeket hatékonyan fejlessze.

A harmadi k munkaf or ma, az érstakehotdert e k
dialogu¢ ) szervezése nem kevésbé fontos. A
az el skfan 2MAr6i zsban tartbdangizet 66 ekt atadns
rul beltl szadz résztvevd vett részt. A m

tadanak el készitésademl 6tAtz LzdrmmMiezttéek X®LzD
forumainak szervezése éppugy,ziamagtl hama

fel e, ho@gskt@mo@Be@A € las 6okt at asban fennt a
szerepét, amelyet az oktat asi rendszer el
talaf el s6eélsf @t a6doktatasi szakpolismutafaa n O v €

3 A program weblapjahttp://www.oecd.org/edu/skillsbeyondschool/benchmarkinénighereducationsystems

performance.htm
4 A zOECD Higher Education Stakeholder Férumc . w ehttpl/\avwwamecd.orgfedu/skillsbeyond

school/oecdhighereducationstakeholderforum.htm
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http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-school/oecdhighereducationstakeholderforum.htm

Az el mul t évtizedben a nemzetkozi inte
egyi k fontos mutatoéoja volt az OECD és az
nyos er®@Gsnidéasef,el s6oktatads terutuletén is m
az Eur 6pai Uni 6 éppen akkor inditotta el
kozepén keletkezdteh dsi begutbdbbbisiROidadsgala:
ami kor a korabbiakban emlitett OECD munk
20156 s zkkenzdemépyggza&ohzul t &ci 6s fol yamatot,
eredményeit figyelembe véve tegyen javasl
|l egut Okbken20nelgdj i tott stratégia reviziojéa
érintealtandleeginkdbb kiemelt teémaja az vo
képességek milyen mértékben felelnek meg
agy, mint az OECD esetében, tobbek kozott
figyel hetatdo bneig. m&gér demel egy kitérdt, me
er6sodése jelentbs mértékben moédositott a
eur 6pai fpelitike élakil.t at as

A képességpolitikadk vagy képesseéem-straté
re emel-medésde@ ez tobb orszagban ko+f &bban
mind az OECb e n , mind az Eur dbépai Uni 6ban az el
olyan toérténése, amelyet az oktataspoliti
tartaniuk. AZOECD 2011P-ben ki dol gozott OEGOp20hxgydeg st r at
I 61 a képességeknek a gazdasagi ndvekedEés:s
sulyozza, masfel 6l a figyel met rairanyit
kvalifiké&aiyblegés &épességek kozodotti szake
kok kihasznddl asa vagy a formalis oktatasi
tanul many készitésének idején folyamatba
megujitasa, amérhéarhagioanhelyezni a képes
sdanak Kagd&uétépali Uni 6 képességsthanat égi a
frisslktomtktr@&h, szakpolitikai | épések sorat
rabban el kezdet t lef(p EKKRESC®&Ss tro&abibk i (t el
palyakovet ési remidskerdkmédrey epas Lé&sepol it
al kotott U0j eré6térben a figyelem a korabt
re, hogy a fel s6oké&ladtalse nmeéasnya rmurklépesi la:
képességek fejlesztésére, €s hogy milyen
désagat arra, hogy ezt tegye.

Ezzel kapcsol atban az emlitett eu
érdeamela gyatkrrmegaldléapitt 4&s, hogy a f

SErrdé6l részletesebben: Hal dsz (2016) .

6 Council conclusions on the modernisation ajtrér educatior(28 and 29 November 2011).

TErr 6l e tanul many szerz6je az OECD képességstratégiaj ane
testiulet tagjaként jut informacidkhoz.

8L & s d Npw SkillséAgenda for Eurdpe we b | atip:getc.europateu/social/main.jsp?catld=1223

SEKKR: Eurodépai Képesitési Keretrendszer; ESCO: A képesséc
osztalyozasi rendszerének roviditése.
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a felsbéboktat ds ezzel 0sszefiggb6 teljesi:H
tat asi agazatot képvisel 6k és a fel s6okt
gasabb az aréeyaehtnkeakenakiﬁgedettek é
nyével, mint a szolgéaltatasokat i génybe
3+t0N Az Eurodpai Bi zottsé&dg tudatosan hi
kozotti (médra talan valamelyest mar szl
fel s6boktat asi moderni zaci 6s stratégiaj al
., fela”zadasnnak erdételjes kozveealidgpéet 0 rhtog
ni k, amit a té&rsadalom, és amit a szol gé

3. dbra Az Eurdpai Bizottsag altal kezdeményezett konzultacidban részt vevék
valaszainak megoszlasa azzal az allitassal kapcsolatban, hogy ,,A fels6oktatasban
végzok képességei és a gazdasag képességigényei megfelelGen illeszkednek
egymashoz”

100%

o . l
80%
® Nincs véleménye

70%

M Egyaltalan nem ért egyet

60%

Bizonyos mértékig nem ért egyet
50%

Bizonyos mértékig egyetért
40%

m Teljesen egyetért
30%

20%

- -
0% ‘ — ‘ | [
Felsdoktatasi dgazati FelsGoktatasi alkalmazott Mds érintett fél Didk vagy nemrég
képviseld végzett

C 2 NHNdrapean CommissipB017a

A felsboktatas altal ltaj]l éegZngted té &K ép:
szakadék nem 0] kel et d A mi aj, az egyf
tato6doé expanzi 6 nyoméan egyre nehezebben
képességpolitikadk keretea KkKdrz&Rti ak nparlo bj
mul tabb formai joénnek | étre. ifgy a figy
szakmak szerinti ki bocsatads mennyi ségi
terel 6di k, mint a munka vil agavegpsébel
megval 6sitadasaba torténé bevonawokbasedgy a
learning kOl 6nbdz6 formainak tamogatéasa. Az
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277,

ar ol reneésl kan@cz0ldont és explicyen mdbédor
gol dasok tadmogat asar a.

3(/)
(0]

Ha a fentiek alapjan Magyarorszag Sz ami

el sé6 helyre talan azt | enne érdemes tenni
ségstratégia | étrehozaséar a, mé wne k baemmi | oyseank
nem egy tucat f ejtEegtyt iolrysezna gsbtarna teélgiinadaul |l kto.
csak a ,képességek termel ésében” érintett
szerepl 6i) O6sszekapcsol asé&dt hozZwmegohagav al
ddsok megismerésére és Kkiprobal d&sara i s,
eredményesebben tudjak megteremteni ezt a
ket viléadg egymassal nehezen kommuni kal 6 s
A konzultaci osykrbkpapmat ferediméett uni O0s
reszben tovabbvisz koraban is megl évd el e
dagodott. Az el 6bbi kategori daba tartozik
beni képességekhezhanamdbéaalf ehbthakkatdds nei
rendszerekben betoltodott szerepének hangs.i
figyelemre mélto U] elem annak az eszkdz
z0sség ezt az al kal mazkoadaéasiazf awltydrha tvatl
gésben pedig az innovéacio6s szakpolitikai
megkodzel itéseik médosul asa. Tal &n ér de me
utal ni, mert az itt megfigyeldmrald hamgekl
Az innovaci o6s szakpolitikai gondol koda:c
az OECD 2048en elfogadott, majd 2026 en f el G4l vi zsgéalt és meg
strat éfEaekbRol csel emei az innovaca-é tudo
nak, tovabbd az emberek és szervezetek i
valamint a figyelem eltoloédasa tarsadal mi
innovaci 6s folyamatok felé. Az Eurdpai Ut
melle t ol yan el emekben érzékel hetd, mint a
ol yan, tobbirdnyd kommuni kadaci ot feltétel
szeként képzeljiluk el, amelyben fontos sze
K i réegzhen 6a szohasznal atban kor dbban &l
fogal ma, és wmé&g eisnké&wd z2®GbAn sziletett b
| at négy el emet tartal mafodr elententsd éf strep i r al
knowledge helix EuropeanCommission, 2017a) a mi mo g O triple halix i s mer
f ogal omuadrkple belix, f ogal ommal valdé felvaltasa
egyet emek, gazdaséadg és szakpolitika har ms
egésziti, a t rsapa&ltmihaingsaVv oizd as

L asd a tanacsi Caudcihdf thesEurhptam Urpoa,2@17)at  (

LAz OmW&ianal Skills Strategies ¢ i mi webl apj an:
http://www.oecd.org/skills/nationalskillsstrategies/buildingeffectiveskillsstrategiesatnationalandlocallevels.htm
2| & s dOE&LD Innpvation Strategyttps://www.oecd.org/site/innovationstateqy) € She®ECD,Innovation
Strategy- 2015 revisioh  w e b | hitpsd/wvant oecl.org/innovation/innovatiorimperative.htn).
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masi k fi gyelR2mMrie? NdérlHt 8L (Sj& red eekné | ab d
mi egyutt al e képzési szint felada
s jelenti. | smert, hogy taa sdo krteonrdis zl
néd integral dsa a Bologna folyamat

s a doktori képzést ugyanabba az

t jellemzi, igy e képz&sacadsEKKRN
el 6 tudéas, képességek €és kompeten:
ez6di k, ami egészen mas funkci ot |
forméhoz. Azaz a feladata neant 6eigys
0 thlagnse m egy utt al a tarsadalom és a
az EKKR nyolcadi k sziemtdjed rkeekz i e g fé
iré egyre nagyobb i gényd ééni aé k evli H eatgbo na
tudasgazdasag piaci vil agadban vagy éppe
0sszefliuggésben idézni az uni és orszagok
fel s6boktat &dsi strat égi ar o6l rendel kez§6 a
mellettak 6 vet kezd fel adatot fogal mazza meg:
tori programok fejl ddését, hogy azok | «
egyetemia k ad émi ai , mi nd azl etzetnd Ké grdiil rie ,vihl &l
szakter Uil valekeal tadal anos kompetenci ak | at
annak a potencialjuknak kibontakoztat as:
gazdasagban és tarsadalomban zajl é innoy

< D

A2017ben el fogadott bbraf éegiemkbenqjtadent
ydzEtFay R F &f a! 2SRRI Hitsrid@dintt i figyelem | A&t van)
kizaro6lag az Eur dpai Uni 6t jell emzi, hi
ott olyan programokathammeAz ekqyeikk ez &k
dsanitas minéségének javitasat cél zo6 in
ek feltarasat ¢és a joYEHrym&klorndadypydkbmemrs
kil encvenes évek el i n HELOoptogram, amélyebin- é v e
rmali san néha ,felsdoktat asi Pl SA vi z:
ez6désének és ezzel jJardé pénziugyi ta
a mérdbeszkodzok kidol gozasan, éde ka ptr

Q O W N Q. — — — ~ —h gy (n — —
DT~ ONQO®YX DD S D O

miGen bebizonyitotta, hogy a fels6okt
rehozni, amely |l ehetdvé teszi a tanu!
fejl 6désének globalis mér ésaén 2000 git
jlik Az AHELO vizsgalat jelent6ségét
akaszaba, nem | ehet el éggé hangsul yozr
gy a nemzet.i fel s6oktat asi k omp etéenc i
szagok milyen jelentés tartalmi és tec¢
ben ,inditéadsra kész” mér ési rendszert

BA szer z©6 f oCodntiltofihe &uropdaw Wniora(2017).
“Az O BWprting Quality Teaching in Higher Educdtionc i mid web |l apj an:
(https://www.oecd.org/edu/imhe/supportingqualityteachinginhighereducation.htm
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gyarorszagi rendszerének megtlazAHkt@azét c é

egyiklegpnt osabb nemzet kozi i nputot adj a.

A tathahasdadds éspadbgbgdakti atadg i érdekél
el s6sorban az képességpolitikédk hat dsanak
l ett annak, hogy a édedazbekehtasnakl| d6baint k
gek fejlesztés€erbpzancaazbkateatudpal asi F
tanitudge a hall gatdknak azokat a tanul asi t

fejl 6dését EuwdparUniabanie folyamiatdn ylezgné iB@ogna folyamat-

tal kezdidott, melybena tanubs/t a é&simirds € ge ki emel t figyel me
akci ¢Omibtamlyenpél dadwini t asi / tanul asi di menzi 6
standardok, aES® létrehozasa2005b e n maj d f +henyvagy aA8HELE@ 2015

kozvetlerilisa | @k i t2b&nGnAUlt TUNING projekt’ Az u feistésat Asi st r a
t €gi ae s2 Ordjelmyonan e t er Ul et &azott 6askrdtégiai priarie g h at

tds egyikemar adt (a bi zottsagi szakpol intziildai ]
v al 060sszefliggd6 pr i onnek hatsd vol liogyeat EbeanBi- . Ré s :
Zottshg egy magas szifitszakmai tediletk é r t  fag@nld soolky akni dol goz as a
l yek a fels6oktatasban zajl é6 tagrawmll &s/tt anreic
fogal mazé jbhentésétuhra@apaanr Commi ssi on, 2
sok kalk@lyet érdemes idztaf eklisl 6oonk ti bsd Bkai $etndel | On i
,Tanul as és Tanit as EubpeamAcadémy fok Teatldenpd aj an a
Learning | étrehozasa. Az Eur 6pai Egyet emi Sz
segitésére inditott el egy ol yan, az Eur
(European Forum for Enhanced Collaboration in Teachiirg-rECT projottamellyel

f amot teremtett a felsdbdoktatasban tajlo

szerepl 6k szamar a.

Az unédés felsbokeathaevizstépaégonalaOa7tan
se minden kor &d@bbinél nagyobb fi @y dlomeTta-Kk

nacs a stratégi arol hozott dont ésében mec
rulet az elsé6 helyen jelent meg a képess
de | o6l érzékel hetd a nodvekvd tarsadal mi I
tarsadal ompol iti kai prioritason beldl, toc
madi kon és a hatékonysagi szempontokat me
prioritéast fontos itt sz6é szerint is idé
unifdéesl s6oktat dasi szakpolitika aktualis tar

A A kival 6sag el 6 mofzaijilt & mrodastibdoeamele s(s é g e
lence in skills developmgnt

BLasd az Okt at-3MASVEKEBRAMTRA0Q IEFROPNndszer 6s8i hodzaépglr észbégeké
szol gal 6 ad4gazati programok a fels6oktatéasban” cimi webl a
f el adat ok httpe/Mwwioktatas.bufalsmitatas/projektek/efop345.

16 Standards and guidelines for quality assurance in the European Higher Education Area

7L & s dUNANG,Educational Structures in Eufopec .  w letth:/wanp.antdeugto.org/tuningey.

BLAasd az E Unitp/mnevbeusabp/activitiesgervices/projects/currenprojects/highereducation

policy/effect).
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A A sokszinl(G hallgatdi al |l omankyutiag ény
s z e métl §y med addéessiag tie needs of a diverse student body and
supporting academic staff

A Hozzaj arul as az innovaci Ohozontd- t &agsé
uting to innovation in the wider economy

A A hatékonysag el é&mozdithbhebeszmeésé
s6okt at &s i pronmting effiziency larel developing further quality
assurance in the higher education sysjem

Az el sé prioritéson bel Gl a Tanédcs tot
riumokinak$Sft a! 21 4K  IAyTGISITYVISIYIES T F NNI =
AYyy2@FGiNgG 210141 aA Sa A ym# 94 aadi kY S@ril d rSif
kérik a nemzet:. kormanyokat, hogj&ia(znin
JFraat]l Sa Y2l RNGat |y Sf'l$LJIu$da@uY+§/”ae21§2faell
YA Gzé+oo1suisasdz K23& +T NBYyRSt(1SI15$§
1ASE SANGSASKST T + KFEGiS12ye (1 2fftlFo0o2NF dNC
KFEft3rds1 {1dzil Gt ana G§Q$18yeésﬂté7\1ybléNJ\QﬁHfés
Y21 RNGH at K21 S&a i1 Ayy2@0FiNG LISRIFIsIALA
YSIFStSt! GFryNitAAhacmbhdBHESPTSDritason
ténzését kéri a tagéltﬁﬁN:Bk‘MaS)[S‘hongcyﬂlafzfl
12RtaYsR Sa | NBIFGAGAGt&a alSylLkRyilat ost ¢
GAldza YS31I 1T StNGSad  1dzitdt a Sa Ayyz2adt (
Y61l YsRettl WwWegsoh! 8y negyedi k prioritason
finans zi rozas olyan formait | alvabloyNit & al§ .
fta YAYy! aS3ASYyS| Sa ”"NBIAS®iyzitttastaygrtio | 2 lad N
mel |l ett azt kérték 060sztoébndzze ,innovati
ntsaendigitéalis technol dbdgia terjedéséhez

A miniszterekb6l all 6 Tandcs egészen

tanul asszervekaypicsmbads pbamekloglal mazott m
dont ésben pél da,afl elezdo kotl avtadsshiatijutké zmény e

ni, hogy Ujragondoljadak a tanul assal €s
el 6segitsék kidemtdrsielnusa nhead K dgzae 16i t é s e k et
mamegol déas on acbllabpratte@ndtnquinpaked kearning, az i nkl
tanul asi kdornyezetek kialakul dsat és a
the European Union, 2017).

A tanéddcsi doéntés moégott | évdé és a Tané
javaslat(Europpan Commissign2017c ) nemcsak a tanul as ¢és
hel yezését mutatja, de azt is, hogy e t
todrja jelentés kiszélesitésére is tore
di pl oméas émpa leyuakdétpvaeit EWHeval gradeate éunvéyl ( £t r eho
s a amelyre az elsb6 | épéseket a strateéeg
figyel emre mél to kezdeményezés egy ol vy
egyuttmdlkdOEEmecham | v ez ut 6bbi szervezet
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projektjének a felsbéboktatasra torteénd kit

szerek kidolgozasarél €s konkr ét i nt ézmér
amelyek koézvetl &niiti aakrgandoi kadassfej |l e
ERASMUS+ program keretei kozott kiemelt t
kozi egyluttmidkodési €és mobilitéasi progr an
oktat ok és doktori rhulld gtaecunkelwpéesigd g(kgei-a i
pességeinek a fejlesztését szolgalj ak.

A tanul as és tanitéaas probl émavil dga f el
mérni a tanul 4&s eredményességét, azaz a t
ségeket .urNophai aBi 20t t sag még nem fogal maz
ciak mérésével kapcsol at os-ejsawvaglaateati arar

javasl atot t éve6 [(Eurapean Canmnigdion, @0 kgyikregyfiajtau m

saj nal koznhesdtap ikti .Erdetdogaimazzamdgo gy ami g az i sk
zatban a PIS& a | | étrejo6tt a tanul 6i kompetenci &
sonl it ast is lehetdvé tevd nongguivlent natd- f el s ¢
nal or international skills agssment exercises currently exist at higher education

level ) . A szakpolitikai javasl at ugyanakk
folynak Eurdépaban ebbe az iradnyba mutatod
HEE projekt amel ynek a t kerodtyaminm&oaégikekeésetrend
ki dolgozasaz@G@ajdliskcikpl iomiediyse kt er kléest6ebkbe nl

o
-

kompetenciamér é sek épul hetnek. E projekt akar
OECD AHELO programjanak éunépaiszkeeretsk,
nem t al badtor az a kodévetkeztet és, hogy a

varhatdéan tartdsan megmarad mind az OECD
gondol kodaséaban, s hogy Ujabb é& hagy abb p
ennek az eszkdznek az alkal mazasa a szakp

Erdemes végiul megemliteni, hogy az Eur ¢
oktat assal kapcsolatos elemzd és stratég
el t ér 6 i netseznmnzeikt arséssazlt .v. Magyarorszag azon
nek e folyamatokban valé részveétele megl
példaul, hogy Magyarorszag egyi ke volt an
minisztéri umdtsGlzemgzbBbeszotztesaqit (European
érkezett be nemzet.i all aspoeasokomegifogal @
l yamatban. A részvétel al acsony szintje ¢
nyal jarhat, hogy tnéesnezi ektbie ns zkaekvpéoslsiét itkuadi n a
bali s trendek hosszU0O tavu hatasai val, és
zatat. Nagyobb | ehet e kbMagpnandbrazag 0Ssse
tartozik—a h o | a felsb6okt ast 4fse | Iréedhé&sséte rreyko ngd o bk
rativ kutatédsoknak nincs megfeleld intézn

A CALOHEBMeasuring and Comparing Achievements of Learning Outcomes in Higher Education i Euvopeb -
lapon: fttps://www.calohee.e)

36|oldal


https://www.calohee.eu/

Felhasznalt irodalom

Council of the European Union (201@puncil Conclusions on a renewed EU agenda
for higher educationBrussels, 21 November 2017

European Commission (201®eport to the European Commission on New modes of
learning and teaching in higher educatjdtigh Level Group on the Modernisa-
tion of Higher Education

European Commission (28)1 Public Consultation on the Modernisation of Highe
Education. Overview of the resul@irectorateGeneral for Education and Cul-
ture
http://ec.europa.eu/dgs/education_walture/more _info/consultations/document
s/highereducationconsultationresults _en.pdf

European Commission (204)7 Results of the public consultation on the EU's mod-
ernisation agenda for higher education accompanying the document Communi-
cation from the Commission to the European Parliament, the Council, the Euro-
pean Economic and Social Committee and the Committee of the Retdonsw
skills agenda for Europe: Working together to strengthen human capital, em-
ployability and competitivenessCommission Stafvorking Document. Annex |l
{COM(2016) 381 final}

European Commission (2017Kommunication from the Commission to the Europe-
an Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and
the Committee of the Region®A renewed EU agenda fhigher educatios,
Commission Staff Working Documeiigrussels, 30.5.2013WD(2017) 164 final

European Commission (20d7Communication from The Commission to the Europe-
an Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and
the Comniitee of the Regions @riewed EU agenda for higher educatipn
Brussels, 30.5.2017 COM(2017) 247 final

Hal asz Galbvaluatiof of €dlcétipn at the European leiropean Parlia-
ment,
http://www.europarl.europa.eu/thinktank/hu/document.html?reference=IPOL _
STU(2016)573424

OECD (2008)tertiary Education for the Knowledge Sociétglumes 1 & 20ECD
Paris

OECD (2012Better Skills, Better Jobs, Better Lives. A Strategic Approach to Skills
PoliciesParis

OECD (2016Enhancing Higher Education System Performgr2@lg OECD Higher
Education Stakeholder Forum. OECD. Paris

37]|oldal


http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/more_info/consultations/documents/higher-education-consultation-results_en.pdf
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/more_info/consultations/documents/higher-education-consultation-results_en.pdf
http://www.europarl.europa.eu/thinktank/hu/document.html?reference=IPOL_STU(2016)573424
http://www.europarl.europa.eu/thinktank/hu/document.html?reference=IPOL_STU(2016)573424

OECD @L7a) Benchmarking higher education system performance: Conceptual
framework and data Enhancing Higher Education System Performance, OECD
Paris

Schleicher, Adreas (2016)Opening remarksHigher Education Stakeholder Forum
2016. http://www.oecd.org/edu/skillsbeyondschool/andreasschleicher
highereducationstakehdkerforum2016opening.htm

38|oldal


http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-school/andreasschleicher-highereducationstakeholderforum2016-opening.htm
http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-school/andreasschleicher-highereducationstakeholderforum2016-opening.htm

( OOAT O )I AEEIT Dz

Az Eurodpai Fels6oktatasi Térseg kiépitésének masodik
évtizede

A magyar fels6oktatas meghat d&r oz06 nemze

Fel s6oktat &dsi Térség (EFT) |jel epditka t e a
kdornyezet, amely koézvetl entul hatott ¢és
szehasonl itasi al a@pul, mércéiul is szol g:¢

Az 1999 en Bol ognaban elinditott eur dépai
szakasza azzal ahmgygahbh!| apttiadsal c2zaoll tm
eredményeket | ehet el koényvelni, ugyanak
kaszra (2012 02 0) , amely a ,finomhangol asraol ”,

z6 egyre kompl exeb

b p réofbel sézn atké sneekgrodl | d asszadr
(felsboktatasert) fel

[

t

el 6s miniszterek a

e
tett wutat, a madsodi k szakaszban pedig m
renci dakat . gy tortént, erotgot ta rleengduetzovbébr
ben, éppen a masodi k szakasz félidej éber
Jerevan mérfoldkbének széamit az EFT t6
héroroszorszag bel épését, igy teljessé
désben. -behznd99® 29 o0 rbseznd ge laésr taz4B0 1&n mag
jel zi azt az ivet, ami t az EFT | eirt a
néhany nehézségre, ami az egyre inkéabb r

TOmdédren UGUgy fogljadlhlae gz étssgzeé ge,r elvaqy
kottakhoz képest sz6ki mondobb, kritikus
konferencia volt.

1 Jelentés a Bologna-reform megvaldsitasanak allasarél

7

A vita kiindul o dokumentumaraszagglkd snkéc
készitett 0s s Bobofna Brbcass tmplemeritaom Re&«t015 volt.

Az orszéadgjelentéseket a nemzet.i kor many
kéeszitik el, sztender dk srtin daka ielav @atl alp] &
ban korl atozott, hogy b&ar minden orszag
szol nak a KheEwmdpeay Higher &ducation Ar2als.

£z a fejezet s

zerkesztett részl et Hrmibotsa nlulldmakndy &,b/ If, el
azEducatidf ol yo6irat 2017/

4. sz&méaban jeleni k meg.
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A dokumentum azzal az altal desséwmekacel a
j énorazzagok todobbségében tovabb ndédvekedett
harmadéadban c¢csdkkent (itt a kisebb orszéag
sz6), ami jorészt a pénziugyi, gazdasagi Vv

Az el s&rttéermamsaz errelifeor m | egj el ent §sebb n
szerkezet, a fokozatok rendszerének O0ssze
kérdést, tovabba az ezzel kozvetl entul 0ss

A 15 éves futamidd@ urtsazna gkoikj ekl deznétthteit,d , k el
tapasztalhatdé kil dnbségek minden el sze
képzési programok iidétart@maimaci t@moziadimaj, a,j
fokozatok kozotti atmenet szabalyozasa, a

A20150 s Jedleenitréds jel |l egremoivegkaekkébiek r é:
okokkal . Erdemes azonban eml ékre zanzii nEKF Ta rlrés
hozads&hamn,998 Sorbonne Nyilatkozatt al kezd
ben azonosithato, amennyi ben eredeti f el
€l nek ar 68rmd gxy;mraben. Az Egyesiul Kiralysaght
mokdomi nanci a4j a, az MA/ MSc programok visz
humbol dt i model | l ogi kdaja szerint ki épdal
tovadbbra is tartja magat az egyetem és az
ségben (eb¢é¢gkeg Hehaeaem t 0l él etszerd atj
pol eoni model |l t kdédvetd francia fels6oktat
keretében prdébalja megol dani kil 6nbdz6 sz
negyedi k augaypancoésnaak ,a areap o6l eoni talpazathb
tudott fennmaradni az egyepemci domiénmyg e &iea
git6 képzéseket az akadémiai iranyultséagdu
zetten ezzel attprodakKKéapzdséitrredhmmszer ad)]
hajl amosabbak voltak az el éggé e-modallgyol t a
kovet ésére, ami sok el |l efHubos20l0h sos megol d

A probl émdk minden fenBScvarbgzambéant é:¢
ben jelennek meg. |l gen erdés a torekvés az
hogy négy évre emeljék a BA/BSc programo
hogy a tobbféle funkci é6 egysakatr.e A and ég el
megol dadas nagyobb mozgasteret adna a szakti

ban. A mindenidtt finanszirozasi gondokkal
nagy fogaddékészséget az ilyen javasl at.

A képzési szer ke setzemamglod bestalake tkédsy ed |
a hallgatdi mo b i I-motbaisl i(tfadsl)e gs zaazmolsn .p rkarket d i
zi k. Ennek, és tobb mas birokrati kus és f
manyai soran az EFT Aatbza4banesz haekstsphat al
bel Gl i €s mas-vagygi blkedte! érim@adybkind bnedbiillii t
mobilitéads is 5% alatt marad a |-esgi¢led-bb or ¢
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tésben kozzétett adat ok ndanlAreq2015:866)EHZ bio p e a
zony kudarc, hiszen a Bologmeo d e | | egyi k kdzponti el eme
| e, serkent ése. I tt f ont o s-ben,iamikot rAepfo-i az
al mazodt afkolay 88Bmdtogmas odi k -éawtoinzae dkéorzed (ct
z é s e kbeatn, h2a0t% r ozt ak meg a mobil hallga
rténéd mobilitast ill etddemobiElgiytidstesén
|l jes képzési programot v é-gabilt deslt a( ahmailk
nul manyinak egy részét végzi a hallgat
|l jesitményébe a megszedrsz eltetl eknrteédsi toesksez
m alltak rendel kezésrneobmdgdghtidzsh@dthd ada
bilitéaassal |l ehetett felel 6sséggel fog
nat koznak. Mar akkor folyamatban volt
ehetoseg |l esz a kredit mobilitéads meghbi
tef es mobi | i t(@he ElkopeareHigbes Education As2a15:228)

g
t
t
t
t
t
n
m
v
I

Al apvet 6 kérdéssé valt a képzések hat
aggalyok merultek fel. A reform inditas:
a két (khl dursoim)r ecnids zerre az |l esz a jellel
be, maj d gyorsan athalad a képzésen
ztalat az, hogy a bel épdk jelentb6s
en r déd@zitt etTte cihdhd ka i értel emben két
t a tanul manyi idé elnyujtas
|l kodt at 6, hogy vajon nem maga
t a | e heant 6Bsoél goegkneat ?p avhaajdoonx , n v
van sz6? A kreditrendszer
a t (elvileg persze a lerodvidit
as ni a hkad digadsder edi.a khkaé mte mazieltf 6 |
az ott megszerzett kreditjeit nem tu
en t$bbébménldayes ok is &ll hat ilyen doén
ul manyok valami bpéaggpaakasghamdoat oI
egl értelmezési probl émakat vet fel
ményében, vagy mas (akar kulfoldi)
manyait, és akar bzetits kroediatkj esiztamiA
dekl aral 6 rendszerben mindez ter més:
r, ha a nem tipikus életkorua és ¢éle
ulnak el 6.
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Valbdnj acsak kovetésebt&@inisgahagyan 1 ehaea
gat oi karrier. Mi v el az ilyen jellegl a
l ul t | az EFT jelentésben a hivatalos ok
szerepelnek. (A mér sékyakdbyenésmilikoedd :
egy hasznal lmanti d ekhe gnwindka&ad at ai mar t obb h
is folyamatban vannaklEgy el 6re a | egjobban értel me:
szabéadlyos idé6 alatt végzO6kl gartddny adté tnuwtaan
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az adott tanévben. Ittt tehat egyluttesen |
tasanak és a |l emorzsol 6dasnak a hat asa.

A20156s Jel entésben 17 orsz&adg adat ai j el
idén bel Ul vegawmtkekrkotar davakudlB. A | egmaga
orszéagban (88%), Dani aban (80%) és Spanyo
Német orszagban (54%), Ma gy ar (Theskudpgpann € s
Higher Education Are2015:173, Figure 6.2A gz amszer 4G er edmények
ezek alapjéan nem | ehet megfelel 6en érteln
ségr 61

A fentiekben targy-héenh témamer jb6é6 f{él pri &b
gyakor |l atias Kkér deélsleke rk 6tzeewpdphmit blao rkikerr &itl
Ovid ciklusu (szakmai) képzések egyre in
amitani I het ennek a trendnek a folyta
I | 6 nemzetl étkrégplecdda s i ékebetv
I emt het a fentiekben emlitet
b en alig van el 6rel épés 2012
t vezette be a s&ndéebent t aAgh:
I ntés a tomeges nyitott online Kkurzus
tés egy sajatos formajat, € s -20tbbent(&r j ed b
2014ben az oktat asi kormanyzat oknakltekme gk 0|
erre vonat kTheEirodean HighersEducation Ar2al5:1725)

X MmMoST o0 =S
® O T D®®d®N O

2 Azintézmeényi szint - f6 trendek

Az Eur 6pai Egyet emi Sz6vetség (EUA), | ény
amel ynek tobb mint 200@ernt ajgo tntt élzéntémeg ,e kWwa@ama
zetek atal akul dasavalr efeogynme sdill iérsdéivted s a Aa dBo

l endil et et a mikodésének, és kezdett 6l f o
kenykedi k. Jel |l egénél hogveaémay e¢iags nit @ zenté
al apvet6 céljéadnak tekinti az euroOpai hagy
sét, &pol asat. Komoly szakértéi gardaval
get folytat, cél zott e mpifralksuéo kvtiaztsagsa | aakt t
fontos témai ban. Evente tartja kozgydl és
szakmai konferencia kapcsol 6di k.

A Bologngd ol yamat ban veégzett | egf ontosabb t
renci akhoz kapcsol 6dé Tr ends doRuemmpntumdk s or o
vitaanyagul szolgalnak, ¢és fontos, a vita
beéplilnek a kodovetkezd évekre vomkhdzdkoz 6 f €
ért 6ul mdannyok és el mél et i munkak mell ett a
végzett empirikus vizsgal atokr at @&mpak ate’k .
fognak at, de mindig van valamilyen akt u:
(Hrubos 2011)
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Akgut 6bbds MRWIl5amban 451 fels6éoktatasi

kitoltott koésr dvbéilva s(zeozl ad%@% ar anyt jelent
mellett—-a szokasoknalhemggizéinel 6émt ézményi I
kal , tmm&méinryi vezet 6kkel k {Sumsdch2@lb)t i nt er

A Trends Report 2015 altalanos szintid
nts figyel met.

Az EFT kifelé proébalja demomaosltirtailkndij, a
kobzbenzdagokoresgyre individualisabban Iepn
vVa. Az utobbi éevekben sokféle dinamikus
azok fragment altak, széttartoak voltak.
sar a, hatsébrookptoattiatsi kai koncepci 6j anak medg

A masodi k megall apitas szorosan kapcs
raci 6ja. Eszerint a nemzeti képzési ker
€s bevezet ése | aémdetleg0dd eckhekkbat hatvadna
atervet, majd2012 e valtozott a hatéaridé6é), és mél

A fels6oktatasi szektor és az intézmé
nanszirozasi gondonk ka |l t klizrdteentetke n érs 6 veebkb
kdozotti kil 6nbségek. A pénzigyi forrdaso
désének biOrokratikus jellegét, ami i ndol
i ntézményi autonodomi Aval akapcedméahnpéeh ai
kiadvanya, Uni versilty kA&ut kmd myt edtotm&EE warnt g @
termann, 2017a, 2017b)

A dokumentum megfogal mazza a kodévet kez
rint a f&6 folyamatr raasgolkoéhratl ifzoal cyidd véesr saezn

|l esz. Az orszagok és régiok koézotti, va
sagi kil 6nbségek ndvekednek, ami megnyi
oktatasi intezmenyeklansubanzaakpapeeatl
gondol kodéas, amely mar ¢évtizedek o6ta | e
nyer a felsb6oktatasban. (Szeml él etes pé
l enése) El mosdédnak a puldid asakkaomagénmoeé:
mondva azt jelenti, hogy az EUA mindedd
rint a felsb6oktatas kozj o6, ebben a form
tovabb noévekszi k, amely noviegkatdélst ( murslda
lett tanul 6k, i désebb kor gak, bevandor |
vabbi diverzifikadl 6dasédhoz vezet. Jel | e
kéepzési programok fokozdéddd el tetrjehl@&msam)

fokozat ban gomdoodiekadddr gBudst2@gItRe b e
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3 A Jerevani Komminiké

A miniszteri konferencia &altal ki bocsato
nagy jelentés (| +AprleemdesntRd@d ornt )Reapgoarkt a & § i
a vita tanul séadgai alapjan készuiult.
Kiindul 6 tétrdle,r ddrodjlyi vaizl EKoimol y ki hi v a
ni e: a folytatdédd gazdasagi €és szocialis
a fiatalok noéovekvdé mérderkdig mafrigainav alztaeo 24
mi graci 6s folyamatokkal, sokf éle konfl ikt

a technol 6gi a, ami nagy hatédas akAztERTs da f e
nek vezet6 szerepetnykaedlolttv &lélralérsiek mergdd
meg kel Gjitania eredet -jgvdaeepedd eddeik
natkozdé prioritéadsokat.

Az el érendd célok kozott elsbébként a ta
rientdaltsagandaE&k ziedt k kapcsdto!l embiatmi .hangsaal:
ovaci 6 fontossagat és a korszerG digitéal
al asat. A diplomdasok foglalkoztathat dséag
l'1Titja a felsbédbkthadisikémzé&gimémyedr &mj ai
aemgibaci kil épésre és egyuttal az egész a
dgra készitsék fel a hallgatokat. A rend
észt a hatkhédhgyetlsthé ngedé&nt i, masr észt a
rkezé hallgatdék és tanarok befogadéasat,
javul asakor hazat érhessenek. Uj el emként
azon feladata, hogy az eredeti Bologma& | 0 kK 6 k't sze pl 6, eur o
val 6 felkészités mellett a gl alis polg

o - o X 35 5 O

o O

r
o] a
A kommini ké hatarozott hangot it me g a
grehat asat il 1l etden, r e a g 8olografolyamat a , ho

v é
soran gyakran eltéré6 megol dasokkal él tek.
| e s s(¥ege¢an Communidi2015)

Felhasznalt irodalom

Bennetot Pruvot, EEsterman, Th(2017)University Autonomy in Europe The
Scorecard 201 European University Associatidritp://www.eua.be/activities
services/publications/eugeports-studiesand-occasionapapers.aspx

Benndot Pruvot, E-Esterman, Th(2017)University Autonomy in Europe Tountry
Profiles.2017, European University Associatidritp://www.eua.be/activities
services/publications/eugeports-studiesand-occasionapapers.aspx

Hrubosi di(R® 1 0) Bol o dduaatiFl@l. pptl@3B8.6 di k .
http://www.hier.iif.hu/hu/educatio reszletes.php?id=78
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Sursock, A2015):Trends 2015: Learning and Teaching in European UniverEities
ropean University Associatiohttp://www.eua.be/Libraries/publications
homepagelistEUA_Trends 2015 web

The European Higher Education Area in 2015. Bologna Process Implementation
Report(2015) European Commission/EACEA/Euridice,
http://www.ehea.info/Uploads/SubmitedFiles/5 2015/132824.pdf
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4A1 AOE *1 DzUOA &£

Kelet-kozép-europai egyetemek a nemzetkozi rang-
sorokban

LegutzNFKROMe s st hatl §gied iérdféghlkozoate gp e Kov at s
Gergely és Temksliondékzepegézatl tal magyar f el
kil 6nbdz6 rangsorokban el fogl al't hel yéve
al kal mazott mdédszertant il letbdenzesniket eg
r 6l , hasznukr 61 el térd % élazméryaenk mi anndn aak |,
z6nségre, mind a doRnalétsahlozbdbkmr aa vrdadr &mtlaes
tés, ezért érdemes figyelni rajuk. Ter més
sork k al : fontosabbak szédmunkra a hosszabb
gai . Ha az eltér6é6 koncepcitdk neevnetsé ni dkditaalv
nos kovetkeztetésekhez (értsd: helyezések
anemzetikeet eken bel 0I végzett el emzéseket. E
rangsorok jelzéseit k o npod lyiatni kvae s sdzdlrkt éis<e |
rajuk nem cél szerid. Egyre tobb kutatdé mu
fel s6okt atgsommman mal j zal. 6 "L esgzneanglyéolbebt haszna
rangsoroknak (az orientéaci ot keresd6 fel vé
-
r
b

i k: egy megfelel 6 adathattérrel és stati
angsorban enfeségei k éatppedkkad val hat ni
an elsbésorban kiuldet ése hat dar oz meg.

A | egnagyobb hat asaua, |l eginkdbb i smert
kintenek vissza. Ez megkdnnyiti az idébel
sorskét 6k menet kdzben némileg valtoztatne
akkor a rangsor ,jellege” nem valtozik. A
sen harom f&6 tipusa kil dnbdédztethet6é meg:

A &ltaldnos:a rangsorok az intéznmeényktegtédsszréa,

kutatasra €és a -iéagczieth elky zneutnékraee rvdon a't
tartal maznak részmutatdkat, szakter ol

2Magyar Fels6oktatas 2004VDIBRraKEgéari.hellyéet @rt éRolLés a
2Ezekr 6l itt most terjedelmi okokbo6l nincs |l ehetéség szb
nyelven el érheté irédsokat: YNar3ski RAGANAV A Tédevf Sny2668t kbt
Temesi JoOzsef :61Kua antednezgeytekt tezmie krrangsor €8t &d 24 €iztidlay az A2 d W
47132y Sé&ske@kftASyal ai Zol t &an)-gr Bp kranBsbrékEducatipr udbd.s dvfd.i k 6
4.sz.,2014.

2L asd pEiobadUaivetsity RankingShallenges for European Higher Educatszerk.: Tero ErkEi, Palgrave,

2013.
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A kutatisia rangsor el sé&sorban az intézmér
ményességeéer e fedtkiu snzeagl k, 6 tsézsaekkt enridnic s e n

A specidlissaz intézmény helyét toébb mutato
szakteruleten (pl . természettudoméan
egyetlen mutatdé alapj d&n egy speci al
itéli me 1y k apeprhée i si keresseég, hall gat
egyendiidieétsa)rt oznak a nem intézményi,
vonatkozo ranegmwgrano. i s (pl . MB A

Terjedel mi okokbol a specialis rangso

rangss ok ban a BME, a Semmel weis Egyetem v
vén) esetenként jobb eredményeket tud f

il l etve akadnak kiugr 6 er edmé Rendszkrszin- t a n L
tl kovetkeztetéseket ugyanakkor inkdbb az altalanos és a kutatdsi rangsorok szol-

galtathatnak. Mi v el ennek a fejezetnek a célja
zet kozi 0sszehasonlitasban, ezért a mag
mel |l ékl etei) sem foglal kozunk.
Aszakért 6k a rangsorok el készitésének
tik a publikalt listakat. Al apkdvetel mé
szolgaljon a bevont intézmények koreéer 6l ,
az alkalmazbt sz amit asi el j &r ek @rangsolokakkdd laoz-e n n e

zavet 6l egesen harom kategoéria alakithat

A Kizaro6lag ellendr zot t,keméhy tadatékatifes o k b 6 |
hasznalé rangsorok. Az adat ok &l t al &b astatiszti-e mz et
k ai adatszolgaltatasbdl, nemzetkozi
bol , nemzetkozi szervezetek altal m
sagi statisztikakbol, fel mérésekbdl
gyon kevés r aenlgnsior Iteugdi nnkeagbfbe la t udonm
koncentral 6, szlUGk spektrumot atfogéo

A Az intézmények sajat bevall asan al a
tartalmazdé reputaci 6s kér d,puhaVaedt- er e c
alapu rangsorok. Mi v el a hivatalos statiszti
egyedi teljesitményének megitél éseér ¢
ban hi adanyosak vagy nem publi kusak, i
az adathi danyokat.

A A fenti keandatyolat pe diyaakevdrneljarafole | has zn

Bar idealis | enne csak az el sdé kategol
altal anos rangsorok esetében ezek hi &any
e z & felsdoktatasi k6z6sség altal leginkabb hasznalt rangsorokat hasznaljuk.

Osszehasonlitéasi célokra (akar int ézmé
kozdan) elvileg célszerid egyetlen rangs
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hi bai val egyutt, maj d ablséklkelt es ZElkrtnia bméz
mo st nem tudjuk elvégezni és mivel tor ek
denci akat me g | a sobbféle kangsoreerediményeit tesazlik egdyrbas

mellé.

Az el emzéseknel még keét fontlols weémrylerld,

ezért ezeket is el 6re bocsatjuk.

A Az el mult 10 évbentana@yatsov al todmntté,z
ma, al kal mazkodva a globalizéaci oénak a
tasai hoz. Ezalt al az Osszehtammedgazl i t &as
Gjonnan bel épdk nem feltétlentul a |

., Kiszoritdé hat éads” .

A Az éamearki kai -eus 6pgugatnt ézmények ada
sztenderdi z4&al hat 6k (szervezeti—- hason
pénzbendanméorktn 4d | e ke th ceszs zl Gé niydeegjees O S s Z
domdnyos kultdudr a, vil dagnyelveken tort
ban O6sszehasonlithat o6k; ebbe a korbe
ut 6bb évtizedben | épt eldgelézigeteftebd oktdrr e k v 6
t atsudomanyos kultdaraval rendel kezd or

Ez utobbi felismerés -#gzetemrédénkbekrked
a magyar felsdoktat asi intézmények helyze
meg elemezni, hanemkeses tnk egy a fent. szempont okbc
Vizsgal at i koorzéémk Bepanma @ebertgoknak az utd
torténel mi ut at bejart -eug dmparit jkadtr nwereted ke
orszaggal reprezeédlté@dmé mkinke zs zZAeursizritr i @z el
|l ezajlott valtozéadsok, mozgasok jol illusz
gyarorszag helyzetérdl is hasznos infor ma

Megj egyezzik,euhrodgoyai a érsytusgmatréinkyaik t 6 | v al
got a tovabbiakban igen egyszerilGen abbodl
| egjobb intézményei a rangsorokban mil yer
hogy a rangsorolt, altal abanggpabolkoéadli
fel s6oktat asi -d. Hogyeznmdigaylepi2¥%oejélentRedmint azt a
rangsorkésziték altalaban gondol jak), az
egyetemek nemrégen tortént hangstlley os me
szol , nyiklevldent aaltudvwelprezent alt saghmédri s me
egyes kutatéadsi rangsorokban mar most beér

Kezdj ik harom ,altal anos” ti pusu rangs
rok** k o z detartozik a britQuacquarelli Symonds (QS) lista, amelyik2009ig a Ti-
mes Higher Education oktatasi mel | ékl et é\

2A rangsorok o6sszegyljtését, me{glfkaileNIsé gsezzetngpyoinat koikn eskz eirtitn
netet mondunk munkaj aért.
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tassal rendel kezi k. A QS vilagrangli st aj
sort i ¥ kMizweelada | egt 6bbet idézettek eg:
médszertanra is. Az O0sszetevOk:
reput daci 6 akadémiai kor 6kben, sul ya
b6l a vilag minden ta&ajéarol visszaérk
reput dcli ®amainkkkdér kben, 10%, szintén
I

atdé arany, 20 %,

ettség, 20 %, a Scopus ad
ktatok aranya, 5%,

i akok szama, 5 %.

(0
oktatd/ hall g
kut at 6i i déz
nemzetkozi o]
nemzet kodzi d

A2013-as QS r angs o nroigastraagsor mig umdé bk izer t ané
mind intézményi 6sszet étel ében megedbnged]
a rangsoroltt i 729tr &3969réen yredkt ts zfaamla. A |l egut
s
b

B D >

orban megjelennek azok a szovj etigiak-t 6dal
an nem szerepeltek. Az eredményeket enr

A Times Higher Education World University Rankings (THE)a b r i t het il
készitett vil adgigaQgeodr koameslenek é23209 et t e
a

t a kokablbdgozott mdbédszertannal a vila
az El sevier bibliografiai i nfor-mdkci ékeh:
be a publikacidkra vonat ko zThomson Reditedsk a t ,
World University Rankings-k € n t i-ts@ 1 2Wilkbl i ogr afi ai adat
Scopus adatbBazisaboél szer zi

2012-bend400i Nt ézmény r an g Ra18-baatn Ik rt nétké zkndéznzye
szerepelt a rangsorban.

A Center for World University Rankings (CWUR) rangsora az egyksn olyan glo-

balis szolgaltatas, amely intézményi keér
0sszetett moédszertan alapjéan késziti el
manyos teljesitmények, publikéacamelgetaadat c
végzett hallgatdék el hel yez% e dRééssézhl Gelt eésse by
A az oktatéas minédsége (azon végzettekr
aranya, aki k nagyobb nemzet kozi el i

25%
A a végzetlthel yezkedése (vilagcégeknél

nek az egyetem méretéhez viszonyitot

25https://www.topuniversities.com/gsworld-universityrankings

%'ttt és a tovabbiakban zavardé |l ehet, am tény, hogy egy:¢
2018asc i mk é v e | Il atjak el , mieg masnd kKknalhasgyane¢lkkor Ma nX®@17 e
mindenittt egy elsének tekintett és egy |l egutolsdédnak t el

27 https://www.timeshighereducation.com/worlelniversityrankings
28http://cwur.org/
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A a tanarok minésége (azok szama, akik
dijat vagy kituntetést kaptak), 25%
A publikéaci ok (kiemedowédpyosziovypdiat @t ok

ci kkek széama), 5 %
A hatas (a legbefolyasosabb folyodiratok
5%
A idézettség (a |l egmagasabb idézettségrl
sz&ama) , 5%
A nagyobb idétavu-Mmttadse!l (a2regyet &b h
A szabadal mak (nemzetkdzi szabadal mak s
Itt a2014-e s 28@30s r angsor okkal d 100 ggyetemet k eze

|l i stazzak.

1. tablazat A Quacquarelli Symonds (QS), Times Higher Education (THE) és
Center for World University (CWUR) altalanos rangsorainak eredményei

Orszag QS2013 QS2018 THE2012 THE2018 CWUR2014 CWUR2017
Rangsorolva 729 959 400 1102 1000 1000
Ausztria 5 8 5 7 12 12
160 154 139 165 205 250
Csehor s i4 5 1 13 5 4
286 314 301-400 401-500 313 255
Esztors{1l 1 1 1 1 1
501-550 315 351-400 301-350 556 477
Horvatogl 1 1 1
501-600 564 588
Lengyel q4 8 2 11 8 6
398 411-420 301-350 501-600 419 421
Lettor s 1 1
701-750 801-1000
Litvani 43 4 2 1 1
501-550 401-410 601-800 838 742
Magyar of4 6 7 6 6
501-550 501-550 401-500 371 515
Romani a |4 4 5 1 2
601+ 701-750 601-800 957 939
Szerbia 1 1 1 1
601+| 801-1000 809 544
Szl ovaki 1 5 1 1
701-750 601-800 732 658
Szl ovéniil 2 2 2 2
551-600 651-700 601-800 525 647
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rangsorat a , Shangh aAcademiz Rakkingroff WorldUaivere n
sities-t (ARWU), amely minden €év augusztusdaban
be

Azm® (GtadfhHdrlolm rangsor fentebb jelzett
tt helyzetet motlatojrazBg. iAteaméayeitl
szdgokat azzal jell emezzik, hogy hé&any
ben az adott rangsorbamazZ azépméppgzamy
't a | egj obb hetlhyeelzyéeszieks i( as zkabnv et ke z 8§ s

Néhaenys6dl eges kovetkeztetés az Ausztr
nat kozoan:

7

1. Bar minden orszadg rendel kezik | egal
kozal egyi k sem kerdalt be semelyi k rar

2. A kil 6nbdz6 adospepridandeoldbk abz egyes
sonl 6képpen itélik meg a helyzetet mi
rendje (az itt terjedel mi okokbol nem
mind a szegmenseket il | etabzend!| tEazl danzésr
rangsorok reprezental asara-ézimagda@3zt h.
lesz—anél kul, hogy ezzel | ényeges torzit

3. Népyrszag (Esztorszag, Horvatorszag,
kiemelt, p | i smert egyetemével szerepel a r
vaki a, Szl ovénia) is jeIIemzCSen csak

Ert orszadg egyetemei a rangsorok masod
re méltdé azonbankehogy ékétyedé verseny

7

javitani is tudnak pozicidjukon.

4. Csehorszag és Lengyelorszag alkotja az élmezényt. Szadmossagban
jobb intézményének hellyzrzés@mrak) ea@)k:é
el 6ttiunk jédamn@&kehaiisdaagstel jesitménye
nek.

5. A. ko6zépmezbébnyben Magyarorszag, Lityv
vigasz, hogyaz iild6z6 bolyt Magyarorszag vezeti, am a tabl dzathb
al apjan nem tudjuk arggdmelzt nmodyarsoeg
re nem bévil, helyezései k stagnal nak (

Végiul talan nem okoz megl epet éduszt- ha
ria el6ttiink jar és tavolsagunk téle nem csékken ( b &r nekéks &i he 8
ban egyetemik).

A kbvetkezb6 | épésben néhany ,kutatdasor

A Chiao Tung Egyetem késziti el a vi
i s
J

veszi k tobbek kdlijtatsaandkrtndzifé eedNe!
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volt hallgatoéinak, il l et®AR201Res e 2HZeq i mu n |
500-as 80as altal anos rangsorokkal dol goztun

A Az oktatéas min6sége

0O a végzetteldi kat iadhehEIingled t ek sz ama
A Az oktatodk mindsége

0 az aktwualis okt adibj atad! argngen ¥ bnéyl edr N ce

sz ama, 20%
O legmagasab i dézettségl kutatok 21 tudom
o a Natureben vagy a Sciendeen publ i kalt <ci kkek s:
tarsadal omtudomdnyokkal fogl al kozé
a tobbi kritérium koézo6étt van el oszt
A Kut aetrdesdményesség
o a Science Citation Index és a Socia
ci kkek szama, 20%
A Egy fé6re es6 teljesitmény
o a fenti o6t mutatdé egy fdére esbé6 atl a
AhollandCent rum voor Wetenschap en MTeké&nol o
SziteidehRankingaz egyi k | egelismertebb vil agr a
ben. Eredményeit kizarolag bibliografiai
Sciencdbh 61 sz&a&rmaznak. Az idézettség figyelel

n 6dus, azaz-espangsdridan 20128150 1l&¢ddat ok szerepelr
6ta megjel enibg rat@ seogy t0elmet-eee kf feskokar
volt —, 2014t 6 | azonban 750, maj d méPO & Hbeba lilnittéa
sunkbana 2012-es rangsor szerepSD0i nt € z mé n 20Yy7e$,903 i énst éaz mé n y t
rangsorol o6 I|ista.

A Higher Education Evaluation and Accreditation Council of Taiwan (HEEACT)
rangs or Natidnad Thiwan Undversity Ranking (NTU)r angsor , amely 2
jelenik medgtltigegys00-as B8@aaen | i st aval dol gozt
2012-b en20879en publikaltak.

AH® (tfodtdgiit ése és mariibomaAha&dinillo éarz
kérdés az, hawdwtw@asjiod 0kask tarlkangsor ok mer
vagy elteéré6 kovetkeztetésekhez?

29 http://www.shanghairanking.com/
30 http://www.leidenranking.com/
3Lhttp://nturanking.lis.ntu.edu.tw/
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2. tablazat A Shanghai Ranking (ARWU), a Leiden Ranking (CWTS) és a Taiwan
Ranking (NTU) kutatdsorientalt rangsorainak eredményei

Orszag ARWU2012 | ARWU2017 | Leiden2012 | Leiden2017 | NTU2012 | NTU2017
Rangsorolva | 500 800 500 903 500 800
Ausztria 7 8 5 10 6 9
151-200 151-200 192 264 185 205
Csehor 41 4 1 5 1 2
201-300 201-300 476 169 214 197
Esztor s 1 1 1
301-400 581 423
Horvatgql 1 1 1 1 1
401-500 501-600 491 358 454 478
Lengyel?2 6 3 17 2 4
301-400 301-400 457 267 378 350
Lettor d
Litvani 1 1 1
701-800 760 701-800
Magyar q2 4 2 5 1 4
301-400 501-600 423 654 461| 501-600
Romani 4 1 1 1
601-700 826 701-800
Szerbia 1 1 1 1 1
401-500 201-300 495 155 316
Szl ovak 1 1 1
701-800 663 601-700
Szl ovéinl 1 1 1 1 1
401-500 401-500 462 271 394 372

Vonj unk

z

| eeligddlisgens hlhthhwet kezt et ést:

1. Lettorszag egyetemei nem kerdltek Db
csak egyetlen egyetem jelenik meg azo
Romani a, Szerbi a, Szl ovaki a, Szl ovéni s
2. Az él mezb6@Qyehomoszéadgsés Lengyelorszéag
3. A legjobb 200 kozé sikerualt beker 0l
Egyetem is a kiuszoébdén all . Az 500 Kkoz
Egyetem és a Varsoi Egylejtenl, ] asrad ia mE qpy
gebben az ELTE is ebbe ea eklvwebslza ettdret ce
jat. A tobbi néhéadny c¢cseh, l engyel

ben van. L4t hat 6, hogy egyes nagy tr ac
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veve a kutatasi rangsorokban a vizsgaldt
mindig messze van az orszagok zométadol ,
nagy el ényben van a tobbeekkezelmépeasdhnak
bekerdl ni

4. Havisszayndol unk az &l tal da&nos rangsorokr ;
hel yezések val @suzdiom@lneygo sa tledtj ®tsd g imény
vezethet 6k vissza, hi szen ezeotkabwor a r a
manyos mutat ok tesznek Kki

5. Végulezjzéigy me g, hogy a kul é6nbo6z6 rang:
intézményhelyezéseket mutatnak, tehat e
sort- ezazARWUleshasznal ni

Az eddig elemzett két tabl azat nyers ac
a kovetkeztet ésekmegemhaadbvabamakyen moédon

tdast, illetve az egyetemek O6sszességének
gelya20l4es stratégiai jelentésben a mérethat
sdgartaédsvetail kal mazta, illetve az 0Odssztel]je

El végezt ik a megfeleld miveleteket a QS
eredmények 4arnyal hatj dak az eddig kialakul
médon dkidttat |

Ao ® (it 0 faz,intéztnényi firiség” mut at 6 az 1 milli o6 |
rangsorolt intézményszamot el enti . ( PI
szerint 201en 0,67r e n 6t tes 4600 1é4r t é kr 61 hi szen a
mény emka sz @t,btlhgos raAggorhelyezés” a nevének megfel el
statisztikai20mésdbémagmar (Bdataazt mutatj a,
tézmények rosszabb helyezésilek | ettek és/
mut at 6-ea642 @1 4 22V 4l tozott.)

i
r
e

A tabl adazatban a QS rangsorban 1 vagy 2 ir
tik a rangsorokban nagyobb szami egyeten
kovetkeztetést itt is | evonunk.
1. A nagyobb intézménysetrtadamédzagopontyham
pességil, hogy ezt nem tudja a relative
ségqgi mut atéja alacsony, €s mivel sok i
ezért atlaga sem magas Csehor s ezwékahoz va
mutatdk a harom orszagot hasonlénak mutatjak. Romania |l efelé& I
portbol. Ausztria el ddnye megmar ad.
2. A kis | él ekszamua, aA&m egy vagy keéet | o
ezek a mutatoék a val 6sédgosnal j b bnak |
szag vagy Szlovénia esetében a QS rang
rangsorban. Ebbdl messzemend kodvetkezte
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3. tablazat Intézményi siirliség és atlagos rangsorhelyezés a QS és az ARWU
2014-es és 2017-es altalanos rangsoraiban

Iakczssa’g atlagos rangsorhelyezés intézményi sirliség
szama
orszig | minisfs | @S ARWU as ARWU

2017 2014 | 2017 2014 2017 2014 2017 2014 2017
Ausztria 8,8 454 456 338 444 0,82 0,91 0,7 0,91
Csehor g 10,5 532 547 250 550 0,47, 0,48 0,1/ 0,38
Lengyel 38 605 767 350 617 0,16/ 0,24 0,1 0,16
Magyar ( 9,8 644 721 400 617] 0,40, 0,61 0,2 0,31
Romani 4 19,6 731 856 - - 0,19 0,20 - -
Esztor s 1,3 452 470 - 350 1,67 1,54 - 0,77
Hor vat 4,1 625 625 - 550 0,24| 0,24 - 0,24
Lettor s 2 750 700 - - 0,50| 1,00 - -
Litvani 2,8 706 651 - - 1,33 1,43 - -
Szerbia 7 750 900 350 250 0,11 0,14 0,1f 0,14
SzI|l oval 54 - 725 - 750 - 0,19 - 0,19
SzI| ov ér 2 525 788 450 450 0,48 1,00 0,5/ 0,50

Sokan tartanak a-degi edglail @b k-btsiskaradenkeyka
egy webme gj el e n é s rargsor Awepometricst Ranking of World Univer-
sitesspanyol kezdeményezés, amely a felsé6c

hat 4asa4t és | &t hatdéséadgat tesz rangsor ol

27

i
y
|

megjelenését jellemz6 Megpegyrakibksshegil
rankingk ¢ s zi t 6k (pl. a QS) is felhasznalj ak
januarban®és jualiusban

A Webomet rloo0esg et emetd 201zer st arl amagso® r @b o
ftislz@mait emel tiuk ki

s

0 t i pusulenel earzaézs eolyanl hatGtényeztik(vaneakia hattérben,
amelyek sokféle modellkeretben képesek hasonlé sorrendeket ,,megvalodsitani”.

Bamamgsor gener al dasédnak modja semel yi
sdgot, megi s meger dsiti az &altal danos ¢és
seket . Ez azt mutatj a, hogy a rangsor ok
I

32 http://www.webometrics.info/en/
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4. tablazat A Webometrics 2017-es rangsoranak eredményei

Orszég Webometric521017 Legjob’b Legjobb egyetem
egyetemek szama | helyezés

Ausztria 10 127 University of Vienna

Csehor g 5 247 Charles University

Esztor s 2 445 University of Tartu

Hor vat ( 1 563 University of Zagreb

Lengyel 8 402 Warsaw University

Lettor g -

Litvani 1 768 VilniusUniversity

Magyar ( 4 472 ELTE

Romani 4 1 865 BabesBolyai University

Szerbia 1 568 Universizy of Belgradd

SzI| oval 1 792 Comenius University

SzI|l ovél 1 336 University of Jlubljang

Végual az érdekesség keedviétéergy entéeznzeikke t meac

kel o6sszehasonlitva egy olyan |listéaban, a
s6 h&drom évben rangsorolt egyetemei vanna

5. tablazat Magyar egyetemek helyezései a QS 2016-2018-as szlikitett, csak a
vizsgalt orszagcsoportra vonatkozé rangsoraiban®?

Egyetem 2016 2017 2018
wlky3az2NRt g o0S3&8SiSY| 55 74 96
Szegedi Tudoméanyegyd 7 7 10
E6tvods Loréand Tudom{ 8 13 13
Debreceni Egyetem 13 14 15
Budapesti MGszaki Eq 14 11 11
Budapesti Corvinus Egyetem 19 19 22
Pécsi Tudomanyegyetd 27 29 33
Miskolci Egyetem 35 41 46
Nyugatma gy ar or sz agi Eg - 60 94

Az el sbé 10 egyetem sorrendje az egyes éve

3¥Sem ebben a tabl azat bbaem,nes eam Caezn terlad z 6Ekubreonp emainnclsni ver si ty
ARWU &l talunk elemzett 4&ltal danos rangsoraiban nem szerep
WU) téargyspecifikus rangsorai bldd). j 6 helyezéseket ért el
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2016: Charles University, University of Tartu, University of Warsaw, Jagellonian Uni-
versity, Czech Technical University in Prague, Masaryk Univessigedi Tudo-
manyegyetem, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Vilnius University, Brno
Techological University

2017: Charles University, University of Tartu, University of Warsaw, Jagellonian Uni-
versity, Czech Technical University in Prague, Masaryk UniveSsigedi Tudo-
manyegyetem, Warsaw Technological University, Brno Technological University, Vil-
nius University

2018: University of Tartu, Charles University, University of Warsaw, Czech Technolo-
gical University, Jagellonian University, Masaryk University, Vilnius University, War-
saw Technological University, Brno Technological Univesgigedi Tudomanyegye-

tem

Latuk, hogy az &l tal d&nos tabl dzat al apj
gyar elitegyetemek el 6tt mindig &l | ege
annyi cseh egyet em. A rangsorokban a Mi
t emnél e nayghyeo bvbagnyérnt é k4 vi sszacslUszas ta

Osszefoglalé megjegyzések

1. A vizsgéalt orszéagcsoportban a magyar
szaggal egyiuatt az élen allnak, az emlit
referenciao r s z azmgt, r iAau,s egyel 6re nem etltébiboet & m
szagt 6l

2. Kédzos jellemz6éje mindegyi k orszagnak,
eredményesség esélyével (ebben az 0ssze
kdzé bekeridl ésmégratded krezék . ndm j el ent i
mek a tobbinél gyengébb szakképzést adn
sukat, hanem arr ol van inkabb szbo6, hogy
azoknal kevésbé felelnek meg.

3. Arangsorokan orszagcsoportunk tagjai l egi |
vednek hatranyt, amelyek fejlesztése a 1
a nemzetkoziesi-kasa(&a@kljfjféldnl ékeatakdi al
tel e), a rnadidkeddecksizg éaben el ért (nemzet
nyesség. Magyarorszagon a nemzetkoziesti
(er rBé&lr aa sfejekeez £ sfz| et esebben szo6l ), a kut

ban nem mutat ke(derd@|nta sdszn aiznankdajezec i 6 s
tetkoen van sZ% bé6évebhbegy) sziukség |l enne hos

¥Ha csak a rangsorokban el foglalt helyeket -akaddrki aiakk

stédtuszban egyarant dolgozo6 és publikéalé koll égak publ
valtoztatna egyeésHhntsezméryel Ipelryseondal uni 6 a rangsoro
z6.
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sokkal al 4t amasztott &l |l ami (fenntartoi)
tdsar a.

4. A rangsorok szewmpsesmtigédhdlki Magkalt az a

nagy egyetem (|l eginkabb a természettudoma
tud évtizedek o6t a alKekaréisl, nihoayya r@migcciovesi Ib
ennek a kornek a kitérjsokotkddét % zKinzeanm 4|l
azonban az el 6z6 pontban emlitett iranydud
5
b
%

A rangsorok ravil agitanak arr a, hogy ec
an és nem |l ehet a nemzetko6zi t.r etlhddneeg é&-I
el aramlanak be a rangsorokba (mint aho
€l etébe) a szovjdeletdédodrbkbamglk &et &dolkk)\
sorok USAwyugate ur 6 p a i domi nanci d&j a megszilnt . Eb
nuinlgikbéds azon bel Ol Magyaror-$34devszrzangpbé
ban. PéIlmida kSéan tHwe 2 todN2 tod tyds n €| kréankingketr z 6 | j U k
eredményesnek szamito két egyeteminkre v
grafikonokat.

1. dbra Szegedi Tudomdanyegyetem: az ARWU rangsoraban elért helyezések

0-

-100-

-200-

Position

-300-

-400-

=500-

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ezek az abr ak magwyamr wizeaznoney gk aés f 61 eg
retében sokféle érdekes interpretéaci o6ra a
dol kodni, é&@m koézben ne feledjuk, amit az

mondott.
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2. dbra EG6tvés Lorand Tudomanyegyetem az ARWU rangsoraban elért
helyezések

Position
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Agazatiranyitas 2008 és 2017 k6zott

2008 és 2017 kozott csoOokkent aaf glazdaktagt
val sdag mi at-t] ebeekndtviest kfeozrérta stkke ytoomthAs bkhéas @b i

mas jelenségekben is tukrodozédott a felsdbo
tiv elmozdul d&s <c¢csak az utodédbhbi években é
19982006 kozotti idészakkal 0s s zeadszrheze sze
i gazodads okamégl &tav akngsosbb kevéssé sikere:
2010)-k or madnyzati aktivitasnak adott teret.
felsboktat asi agazatért felelb6s vezet6 Kk
(szintjének) valtozaséadban, a magas szinte
gi ak hianyaban, -piollligtikes ka efgglezd ektéastcedbse b
an. koztes szervezetek) szerepének | eérté
szerepe van a toérvénykezési és rendel et all

tén reflektal unk.

1 fels6oktatasi agazat sulya és erdekérvényesito képessége

A vizsgalt idébszakban az agazatiranyitas
kérdéaolt aatzasért felel s miniszter iréanyit
lamtitkari, majd allamtitkar:i felel 6sség
hangsual ybéli valtozasok figyel het 6k meg,
KulturdatiériMumi keretében a miniszter kozv
szakéadllamtitkar a felsdbédoktatas kiemelt s
2010 tavasz&s jkadlveghegmneinsd ki vil széles fel
dAgazattasaawyt felel s minisztérium egyik
manyzaton bel U0li | d&thatdésaga és ezaltal s
EMMI keretében a felsb6oktatéads akkor vol't
t dsi a lhled myteitttkeéssr a4l |l amti t kar kodozremlkodéeés
Azt is sziUkséges azonban megemliteni, h o
l yettes allamtitkar) téorténd minisztériu
volt). Azonban avigsas zor ul ast | ol jelzi, hogy az
felel 6s helyettes allamtit-k@darokt dlzleimébkbyge
kozel maltig folyamatosan cserél 6dott. Ezz
kezett stragé&gi dak Azadgsagatiranyito szemé
dgazati stratégi d&k tekintetében 2014 ut é&n

A felsb6oktatéads helyzet ének v-elltsddséog dta nj
a finanszirozadbkedadsa wvaeamagtoheghaddbhkaat dsi é
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mészetes kormnyzat.i partnere a Pénziiugy
szerepl 6 jelent meg az agazatiréanyitéashb
zetgazdaséagi tarca émetketekiantvatgdglboean éa |
pal yazatok és begzyerz&sgeld elsdadd@bidnd tszd ket re
ség is.

2 A fenntartoi és agazatiranyitasi jogositvanyok keveredése

2008 és 2017 kozott nem voltivahyozas
vabbra is az oktatasert felelds miniszte
alapito, all ami intézmények esetében a
zatiranyitas és az all ami i ntsédd mardysak | f
0sszekeveredését ( G. Kar dcsony, 2014) e
fel s6boktat asi intézmények all ami, egyha
egyetemet és f6iskol at ér ipalitkh,atmagdadbbat :
szerkezetének meghatarozéaséat, a felsdok
tott célok kijelol ését, tovabba az ezek
tatasi stratégi ajanak teljes korlesemégr e
szlkebbek, a hataskodérdok egy intézményre
getl enidal attol, hogy a fenntartdé val ame
allam. Ez utdébbi azonban | ehetdbéséget ad
Zzatniyia 4s eszkodzével nem érhetd el (akal
mozgast ér korl atozott, akar mer t a sziuk:
tid intézkedéshez nem, vagy hem zOokkendm
jogosimnvaeyelkat Il érje el

Pél daul az intézmények integral asa va
fel sBoktat asi agazatra is, azonban ha e:
nyezésként mer Ul fel, akkor f e matunkag t 6 i
kéorben minden olyan fenntartoi kezdemén
figg 6ssze. A fenntartoénak nyilvanval 6 |
intézmény mit oktat. Ha azonban a fennt
i snméstszecslUszhat az agazatiranyitas és a
agazatiranyitoi hatéaskoér, hogy az orszacg

Mi ndezeket figyelembe véve indokol't m
val 6 kapcsgohlarilbbeAszavkibt étiménywaegzet éssel
fejezetben irtakbodl kitdnik, hogy a kan
kézvetlen utasitassal tudja az egyetemel
ny i ti az agaxkadtzien dmreki tfaesnne art 6 jogosi
gyakorl|l 4séa4t. A fenntartoéi jogositvanyok

agazatiranyitads eszkobdzeiben bekdvetkezé
kdzvetl en kor m&ny zaiteit Gisrégreyiitt d sana
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Az &l | ami intézmények feletti fenntart ¢

terminal | a, hogy az &al-a2008t 6i nt éeméngekdbt
ZOi kdozintézet +reamekhiddwzdtslae z etl tegybtenekna | t o z
€s a mara egyetlen f6i skol a-rkodh at stéegwéekt eénsyi
gukkel, gazdéadl kodéadsukkal és hatékonysaguk
ras a piaci szervezetekheaznid&d orill 6 rtuglajl en
teszi mikodésuket, jelentésen korl atozza

vagyonra vonatkozdéd szabéthawsk nozsdrtiast i avag
nyilatkozat stb.).

2007ben ezen a teéren kisebb el moazldaup jdasn f i
az al |l ami fel s6oktat asi fientléezsmdreysia viae ll
kenysége keretében tobbéves kut at asi €s
megal |l apoddsokat kothet, és ezek teljesi
t#nyben foglaltak szerint éven tali kot
el kdl o6nult fizet ési szaml an oOnal-l 6an
maradvanyanak az e tevékenysége érdekében
en fennmaabhdpteeékénhységének fejleszt ésér

Az &l | ami intézmények bevételeinek don:
vékenyseéng bablll,anmhian a mokg,atsasdde k seldos matza s
|l tozasok Kkovetgk  2treeyke Ibbke®.ntA e2r061sOen vitat |
hdr oméves finanszi r-pvalansntaviseonylagkonmplpxo d a s o
empontrendszer alapjan az oktat asi és t
mogat o rendszert a kolteBdagwmegasi apiveaokt
irozas valtotta fel, amely sok tekintet
zisfinansziahogd§s ahkz2zs6ébbt ekbetnztatter a Kk U |
het 6vé, -alsogyt echaz00@®8 kor &lslria tégpriv &n fii nanmn
ndel et csaknem tiz évig maradt hatalyba
7/2018as t anévt 61 al kal mazando6 0] finanszi
allanddésitott a, hi szen mbograt azaokbbht §
szamon nyugszi k, a tudomadnyos tevéker
g4l |l apitdsa teljes egészében diszkrecio
inanszirozads kiszamithat 6sédgéat icasid-kkent.i
t ézményi mikodés kdzvetlen miniszteriali
tevékenység keretében nem végezhetd kut at
tottsaga réveén. Az oktat asi tevékenység

| éztadsm al apu finanszirozéas kizarja (noha a
vetve az is befolyéasol hatod).
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Mi ndez nem jelenti azonban azt, hogy a
irdnyitéads eszkodzeivel €élve néshat klor maolyn
Ut ol j &r a-rermdszé8—of led ginl ar 6 | €s eTldvezrettdean tHM
2010) soréan volt tetten érhetod, hogy a ki
szakstruktuoar aba, mint ami kor 2®rM.0 sz akt ik
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tast veégrehajtani. A szakok inditéasan
akar dir ekatl,| aark a ro sizn dinrddktas( hel yek Kk
vén) korl d4tozéadsa az intézményvatad mapg =t
|l 6sitja meg.

Végezet il sziukségege uk @atl dtufejbzebeinar s z -
tezett kancel l ari jogintézmény beveze
gkdore ald tartozo (tel ] esbrnz ostatj aé¢s huatt:
zetd jelent meg az &l | ami i—ha figyelemben y e k
sszuUk az &agazatiranyitas és a fenntar
a kodzvetlen kormanyzat.i beav&mdlettaas U
ncell &r személye biztositja a korméany
t, ill etve sziUkség esetén az intézmén
t Ez pedig eré6siti az &dgazatirsoyita
| asat, mint az &4dgazat szerepl 6ivel tor

3 A koztes szervezetek szerepének valtozasa

Ez, a nem csupéan az allami felsboktatas
kort érintdéd tendmaegij @l emredns éav ekla nkceed d Gad o t t
dekegyeztetés me@b&lih&s@et tai 2l0dOmany zat i
vanyos voltbamzvaksakt 204B érdemi (€és Vv
tetés, az ezt koveté Hesepkekskibabtvadgwnl.i
l'is kérdésre fokuszalva, ezekben az ese
resztvevdék érdekérveényesitésének csekél
iranyitas fenti t endencyiialienga kk iesl zZl celngsalll tya
cel |l ari jogintézmény réveén a kozvetlen
intézmények oOnmagukban nem képesek. Az
szakmai testuletek, illetve eypbletbs8Eyge:
hat ékonyabb érdekérvényesitésre, mint at
A201tes f el s6oktatasi torvény el fogadas:
koztes szervezet midkodott, nagyobb r észi
|l yoz4as al apjan, nem pedig i rkioszzteer is zdedr
kompl ex felsb6oktatasi kornyezetben nagy
megjelenitésében és egyeztetésében, v al
vabbiosf et adatuk | ehet az allamtol filgg
s a, amely esetenként hat ékonyabban is m
mer t egyreészt ki sebb az informaci s as:
kozott, méye@szstzabal yozadsok tobbnyire a
Magyar Fels6oktat asi Akkreditaci 6s Bizottsag (MAB), M
nyos Tanadcs (FTT), Fel s6okt atl @gait 6Er dekegyantyetad oK a Da s
( HOOK) , Doktoranduszok Orszagos Szovetsége (DOSZ), Or
Doktori Tanacs (ODT), Orszagos Kredittanacs (OKT)

63|oldal



tozaséara épul nek. Szerepiuket akkor tudj &tk

tetd foébr umok, €s van |l ehet6ségiuk 2084l emény
kozotti i d6ésaigkkadmr,y éaami kedrf ogmadéadsara sort
t égi ai koncepci 6 keringett, e szervezetek
t 6séget , kriatl i konglatsa k faol yalmacypy k &tl a4t hat o
mi figyel embevéetMehédeek cBisaempgdtegében t Ukr ¢
jelent6ségének, szerepének csOkkenését .

Az al abbiakban rdéviden kitériunk néhéany

A Magyar Rektori Konferenclzelyzete a200®% s f el s6oktatasi tor

t @ megvéaltozott. A fo6éiskolai fdédigazgat ol
|l etévé BahoaMBEI s6 érdekeldE&ntehy@enseklol @k 6
szavazat.i sulyok) sokéaig lekodototték a te:
erveéanytesi képességét . 2010 -uptéalnd acusla ka nrée
torval asztaahso |k éarzd éEMRK ¢ér de mi €s | datvanyos
|l yasolta a folyamatokat. Az intézmények
esetppdl dAudl laami |l ag tadmogatott képzésbdl |
szol gal at i Egyetem térnyerése, a forrask
gisztratithsiardAhRB szelryzet ének al adkMRKsa, f
nem tudott ehlaltépmiz.ottan f

A kbztes szervezetek szerepének vissza:
stiletek esetében ér hetigC Rf &!eg|j lorblbtadnA tSe
yeza ¢layt @Gonlagyid stratégiai tervezéséber
testil et volt+a afze losk@& cak tdasti a smifnd jslzea sezt é s
tatféeeg l eszt és-Hidoméredséed dikkesrzi t 6, vél eményez
l en szakértdi t est thleent ek éiné s tmilkedtd 6 It € ny e2¢
hely¢ t C&f a! 2101 Gt A3A vesSmNIBSTa$3 A atmd@a yNfagld 4gaza
tégiai véleményal kot éj abol | ényegében a n
kat készité szakértd testiuletté alakult.
tevékenwsédgygil vanossag szamara nem i smert,
natban nem hozzaférhetdék. Az FTT szerepva
| ében is: mig a Fels6oktatasi és Tudomany
volt kormagmrmyzat(ia dell s6oktat dasi, tudomanyc
a kamarak szintén hasonl 6 aranyban képvi
Tervezési Testiulet esetében Yizenegybdl h

=S
-~ o

r

ent 6sen vaéeésorotvémy 20llflogadéasat koveto

Aal 381 NJ CSfa! 2148l AEBRMAIR)] BBRIAYIZ eOthes és 0 ¢
I (
véenybo6l ki keridltek a minéseégirdéanyitéasra ¢

%A2014es tervek szerittudamianggydh akadkémorahbol és a val aszt

magi sztratus, a gazdasagi kérdések pedig a konzisztoriu
fenntarté altal del egaltak részvétee¢lkvepyitat ksanicle¢sdar| et
szenéatus.

A 19/2012. (IlI. 22.) Korm. rendelet 15. 8 szerint a az
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ami a MAB mindségiranyiltd@galadbibriasnyhil 20 nk

(Bazsa, 2014) . Mig 2011 el 6ttt a miniszt
gadéasat kovet en a tagok felét az EMMI
kent) , a test il e-val egyeztetvkstit é pedi gni at s MT Ar
MABhnak egy ideig nem volt o6néall o6 koéltség

A korményzat.i figg6ség ndovekedése mia:
eur opai min6ségligyi szervezetek hal 6zat
kapcsolab a n . Az O0sszetételben és a Kkoltség\
manyzat.i befolyas mellett a hézagos sza
amelyre hivatkozéassal a MAB ol yan, a fe
l endl (i nt ézanéhy i s akkalkkrigdi t &ci 6, dokt c
kozvetve (egyetemi tanéari palyéazatok ve
bel s6 szabéalyokat al kot, amelyek felvet]
gét (Nagy, 281tbrn Ett eacaséakyozza, hogy a
ellen a miniszterhez |l ehet fellebbezésse
vél eményéhez. Onmagaban a miniszteri fe
gyengul ését, noesr tf eelzs 6hodkrt aat &2s0i0 5t 6 r vénybe

4 A szabalyozasi folyamatok kiszamithatdsaga

Az é&gazatiréanyitéadsban kiemelt szerepet
hat 6saga.-bRar eaf »Q6barn th &tsadl2y0Wed | ép b f el

is a napi politikai érdekekhez igazodoal
hogy egy nehezen alkal mazhat 6, kevéssé
Nohaa2009%s torveény egyik | egfontosabb célj
el vanttkbny intézményvezet ési szerkezete
teljes kudarc |l ett (Keczer, 2007). Mi n d ¢
kot dasanak | ehet6ségét és célszerilségét.

Amikor azonban a 20ds f el sdoktat dsimetdreénmnl t e
kell ett szembesiUl ni-s hto@ryvdreywyregedbleeania

sz6, helyenkénti sz06 szerinti szdvegegyce
t ébd6l kiragadva és ezaltal kengshé& adaviaél
valt, hogy az 0j torveény az 1993. évi ¢
fogast wvall: mig el 6bbiek preambul umaba
many, tanul 4s szabadsaga, az al korténpaaniy o :
fel s6boktatasi térséghez igazodas, addig
sdanak” szukségességét rogziti alapként (

Az Uj toérveény abban is eltért el b6deit

Az azonban, hogy nem teljesénj al apokra helyezett kodi
voltaképpiesn tabr2vensy | er 6viditeéseéere, egyr
tekinthet 6bbé, masr észt odavezetett, h o
many kapott f el Nt ail mbhalsltas aBavi la&zgos an
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keretjell egétharanimicmddgys Zfeessehmat al mazd r en
szél esebb szabddl yozdasi targykor 6gemdeer 6
ami még f ortiosaahbthdrwbéembys e stzéarbdgdk 6 r be es d k
szintl rendezésének veszélyét [ vo. 32/20
jogtudomdnyban altalanossagban el fogadott
a szUkseéges korben éisc'jlm‘éémyéikbleer,ldélskdxzé [
korében tekinthetjiok elfogadhatodé megol d&
Kiss, 2016). Annak, hogy a végrehajtasi !
tesse a jogszabalyi kornyetett Attt dviadbod
hogy a torveéenyi rendel kezések pontosak, t
| egnagyobb mértékben allanddbéak | ehessene
ezzel szemben el mondhat o, hogryy bz ikléat eétvet
ezek is szamos esetben &atf ogé sméérsteelkhErn
novell akat), de az évenkénti, s6t az utob
sitds sem ritka. Ennek voHhameh@&z Gafed | | anhujt
szadma 2018. j anuar jnaddbla ni s7 4t646 b ba metl aylb 6rhé d7rd0s
helyr e, az sem ritka, hogy egyazon rendel
2017) . A gyakor.i médositéadsok oka a gyakr:
vekkels zemben pusztan politikai akaratbédl vV €
felgyorsult't tarsadal mi, gazdasagi €s nem
kényszere (Sz6évényi, 2015).

1. tablazat A fels6oktatasi torvények néhany jellemzéje, 1985-2017

A forven’y Hatalyos évek L, Torvény-

Y . . hatalyossaga P Torvény- s
FelsGoktatasi ) szama , L, maédositasok /
v hénapokban (az e e s modositasok , ,
torvény L, (az j térvény . hatalyos évek

uj torveny elfogadasaig) szama szama

elfogadasaig) g g
19851993* 99 8,25 12 1,5
19932005 149 12,42 37 3,0
20052011 72 6,00 42 7,0
2011 68** 5,67** 43 7,6

* Ez egységes oktat asgs fidrveéolkt atoddst eagneltyt askadlzal yozt
** hénapok/ évek széama 2017 augusztusaig

C2NNba¥Nnyi, 2015 al apjan

A nagyw&@rmaihaj t dsi rendel et b6l adoddan
keny torvényi keretek kihatnak a rendel e
val tozadasokat, a rendel etek i s all anddéan
kornyezet kifsozldniotnh antoaztg &asnb,an v an. Ha vi s
a torvény és végrehajtasi rendel et ei el |
esetében raadasul nem csupan a valtozasol
nem azért is, meerkti gs znaenmo sk érseznidletl eetl .é vVAz N
1-i hat alyba | épését koévet den harsonh edwidp ka
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tat asi torvény végrehajtasi rendel ete v
kel l kil 6n hangsul yioendelete csak @0tbsean] ag z vl éegtr e
me g . Az intézmények finans-asrbaaéa vekti
amely mar -aseamNfwth @20 08em igazitott j¥ogsza
Arra is van péel da, hogykanpoohtat aa kvoérgméenhya jf

megal kot &sé&r a, veéegul a szabalyozas kido
nyek hat*skorébe.

5 Osszegzés

A felsbdoktatdads el mualt évtizedében meger (
zat i i ranygiétnyseak iérsdnatninak feltételei. Az
rabbit ol eltérd6 radikalis megol dasoknak
fenntartoi jogositvanyok (régebb o6ta fe
struktuarabanceak ak«kev@&trezdeéetst an hatott ki
t dsi intézmények midkoddésére (s kuldnodse
dagazatiranyitas eszkodzrendszerének (fing:
ségbiztositas st méhyaatalhblk/aShenabekfool
ennek a |l ehetdségét i s megteremtette. E¢
j ének novekedésével nétt a kormanyzat k
folyamatos torvénymoédosaistiaslkrkray e zeegtyeltt t i
nyabba, ki szamithatatl anabba forméalt a, F
A kankehbkéasigt é6ri umi rendszer ebben a ko
agazatdfeanyatrtd6od kodzvetl enebelkgyzaid Hébgedan- |
zatiranyitassal szemben -skzBazktneasi sezl d revneszie
csdkkent Kér dés, hogy mindezek a valtoc
fel s6oktat ast és az &agazatiranyphktasit éas
ndvekedésének kezel ésére

BA felsboktat adsi intézmények alaptevékenységének finan:
kihirdepjééme, 201-6n d6cémhé&or 2hat alyba | épett, de annak
tanévre vonatkozdéan kel a koltségvet ési t amogat ast m
2016/2017e s t anévben mézg &lltkaallamaz0aind.6 saugusztus 31. napj ava
tatasi intézmények képzési, tudomanyos célu és fenntar:

(1. 14.) Korm. rendelet.
®Az NftWwd) 5IBe&Bedétsiel eg kormanyrendel etre bizta volna :

zasat , majd az egyes, a fels6oktatas szabalyozasara vo
2015. szeptember 1. napjoatm@inyhaendleyenrkivilal bebydxvegr &
pedig egészen 2016. junifusegB®l mnaeljaamgads aremd mazta, Koo
Il yozasi jogkoér a hatéalyos torvényd)en a felsboktat asi i
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Koszonetnyilvanitas

Kovats k@ergallik 6B @lsyai Janos Kutatasi Os z t
val 6 suA tt dmegygkadt sazsoéeetaMagyarT ud o many ost. Akadé mi

Felhasznalt irodalom

Bazsa GyodaQyal(2dayuy)TsSt a! 21 (iDelirdceniBdgyetenii | 1 St Y
Ki ado

G. Karacsony Gergely (2014): A fenntartodi

téssel a kancéall ati hoeYRAzTVA4]IttCoAzsa sSoak rval, |
0 1, 2014/2. 3546

G. Karacsony Gergely (2014): Jogal kot as a
t anul Magypolkg2014/ 9. 496499

Hrubos 11 di ko6 (20 Edudatic0BOfLl 1868ha f ol yt at 6di k
Keczer Gabriella (290anyiAamagydmorimglas @ok
gia tukrében, inl: fFlaxxkialso BeMtaz f(Skzelrik .9

JATEPress, Szeged

Keczer Gabriella (201®:38 S SYA NI y& NGt & Yk HEgSyKeSsiiil | aeS3 K 6 z
Eur6pa Kutatasara, Szeged

Kiss LaszI|l 6 (2016di:o0Mméjjomamn. sQRlhblhl §ozKRRéy &t
Ké ki -MadrhiNaibert (szerk)W2 3A o0Sal S€2aSK$pa &3 wawmnmo
Megyei Jogu Varos Onkormanyzat a, Kaposyv

NagyMamnna (2010): Jogal kot asi és jogal kaln
vonatkozd6 jogi szabalyozasbavagymmgwy akkr e
R2 Y1, 3080/1. 6273

Pol 6nyi | stvan ( 2el8)i:tikkalteazail afkeull] sdsbaikgtNd t:
2015/5-6, 3-14

Ronay Zoltéan (2017): Szkiulla és Khariabdis
jogal kot 4si dr ama, B®zjogi Szemle, 2017

Szabo Imre (2012): A tarsadalomiranyitas
in: Hruboslhrk®Gekk§gidST YSYyeA YSYySRI avySyid
2,Fel s6oktatasi Gazdasagi Szakemberek Eg

Sz6vényi Zsolt (2015): K@eomany XatMTA &l k louz &

Law Working Papeys 2015 ., évi 1. S z.
http://jog.tk.mta.hu/uploads/files/mtalwp/2015 01 Szovenyi.pdf
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Intézmeényi integraciok és dezintegraciok

2008 és 2016 kozott tanmdgy ahral fl gglag @k tl aéti
100 ezer fo6vel csOkkent . Ez a nagy ar éan
kezet ét sem hagyta valttaomrwhlsmien yukédtieeiti . é A
to6i | étszamdlek &lz eft d@Ina laddsaz twovkak all & tasl zaitkd, m a
nem valtozott érdemben az al I8a8%a jianrt éizlny
fenntartasu i ntréaz méhtytek be .f el &cfebnk tra tkéuss s &
i mmar a hallgatok kor il belaiugly fkealrer aj. 4 rE zle
filggésbenazwzannt @aomdgnyeket nem egyfor méan
mok valtozasa. A csbkkenés a budapest.i

déki f6i skol akat/ al kal mazott tudenfAAnyok
valtozasok iranya tehat indokoltta teszi
kormanyzat. torekvéseket , s ezek | eger 6
és Atalakitasok jelentik.

A felsb6oktat asi i nt ézmé&myi e k hiamteeny rndacsi ¢
fel s6gplotlattdak adaj anak napirendjén is rends
eur 6pai orszagra kiterjed6 felmérése al q
ményi i ntegraci 6 zajlotth lient éWwinga €2t0 0D jée
addi g 2006 és-82013Rank 6&dhed0 B dildg éwnt e 4«

jegyeztek fel (Pruvot et al., 2015: 1 ur 6 paban j el entds rend:s
hull am zajlott | e az el multy épélicg@udlbebDér
€és Finnorszagban.

A felsb6boktat asi rendszereknvéabt deaébln;
rom faziséat | ehet j 6l megkiUl 6nbdéztetni,

A af 6i skol ai szektor | étrejotte (kapac
A a nagyggakdbah, széttagol 6dott felsé6o

(hat ékonyséadg noével ése, de ez gyakrar
n6ség javitasa, az egyenl 8tl enségek

A stratégiai egyesil ésmék vétl Aglsai awvio

(versenyképesseéd ajtahaittodssa,g reanzsdtt készei

“Noha a felvett hallgatéi | étszamokra a kormanyzat er 6:
rendszerén keresztul, a felvett hallgatoék szamanak val:
szamanak valhzoaadavadéki Antézményekben nemcsak a hall ga
helyes) jelentkez6é6k szama i s.
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1 Intézmeényiintegraciok 2008 és 2017 kozott

Magyarorszagon az - ed sf66iisnkcelgaia csazd®®Bothourl | laé&
as években za¢dsotbbhkei sAantl9d0f el sdoktat
(szovjet felsdbdoktatdsigami ntidlsplect ak-ada) t ¢
t el esebben jelent meg a felsdoktat dsi C
magyar felsb6oktatas Ratdé&lkmonkeazedtéséhepraal
rendszervaltast kovet den kersllitntegr.ackEldn
mat volt, amel ynek er edményaezk éptp eml va&s zi ent:
tézményt nesdr § t-aedbet vyakkent , &lmedn edlti spneedri
szerzetesi hittudoméanyi i skol &k 0©Osszevon:é
integréaci 6 fé mozgatorugdja a felsboktat é
n6ség emel ése volt.

i n
mi

Ezt kodovetbeni,g,eg@&zziehedth@my akdrnt &séadban
zat a héattérbe vonult, és nagyobb teret h
kozvetett szabadlyoans €sakdaklordls. azA E200
Térséghez stratégiai dokumekhapaes drel @ldsuds @
az egyetem és foOiskola feltételeinek megh
az ,intézményrendszer szerkezené&anztke ne gy 2
akkreditaci 6s mechani zmus szabaékWoaamt é 1 é
sein moal i k. Ebben a folyamatban az &l | ami
ségi felldgyel et finanszirozasi tamogat a
meglepd ezért, hogy akbled s zadz tiadhg s 2 dlbtbary i |
tat asbadl kertult sor integraciodékra és Kkiveé
Robert FO6iskola o6nall é6vad val asa a Szent I
(2003) . Szintén a Szent | stvan Egypait embdl
Egyetem karai, amel yek késdbébbb a Budapest.|
tasi Egyetemhez csatlakoztak (2003) .

Ujabb integréaci ékra keribéensbhezdaédh@l ¢ ge
nése ésasa p2haigyi val sdgobvaedtkeréethomr a3

2011 kozott Osszesen hat intézménydsszevc
rom al |l ami intézményeket érisntkeéttt eg§haeice
menyi integraci o6 is tortaBer zsEmngk DbBéaniukl
Nyugatma gy ar or sz4agi Egyetembe integrdl 6dasa
F6i skola beolvadasa a Szent | stvan Egyete

A201Ges kor manyvaltast koévetdbden tobb fel s
cepci 0)lt amayekkiseblm a6 gy obb mért ékben érintett é
kezet racionalizal asadanak” kérdését. A | eg
tes allamtitkar f el?tgdyredyedlet aaleattt é kéts.z UEN

“Az el 6terjesztés cime: "A nemzeti felsbéoktatas fejleszt
10/ 2012. s zi.ndeokéotlearsjaehsozzt.é sFontos jelezni, hogy az anyagot
2012es intézményfejlesztési tervek hatteréil ez az anyag s
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ott ak, hbgwnharhdsamfel séboktat dsi i nt é
olytatnak, ami az expanzi é6 soran a for
égroml assal j ar . Emel | et t probl émakén
O0zpont s &dgzaé.r tAzc éalnkyéangt eaz ,er 6forrasok
entréaci 6j at” , azaz az intézmények k oz
me |l y ne k—akfranci@a PREEe nds zer —imhnt dedsdokt at &
ésbébb pedig f eellstdloékstea tsazsoil gzddlntdak vkoiljn a .

X0 0O X 0n

Az egy poOlusba keriul 6 intézményeknek
dgok felszamol dsat kellett volna megol ¢
dgasl | okadci 6 egységedl is (azaztambhgamasy
mit az intézmények a po6lusokon bel 0l me
a vidéken regionalis Budapesten pedig
nyag hangsulyozta, h y ,a zobnabesk-i egqg:
én garanci akra épul 6 ntegrdaci 6hoz i s
aci 6s kényszer azonban nincs.” Ennek el
et minden z6na kapcsan jelezte a fennt
RRcsi Tudomanyegyetem és az EO6tvds Jobzs
ebreceni Egyet em, tovabba a Budapest.i
ntegraci 6j a. Szintén elvaradsként jelen
sabail aéis kgayruai nak a Szegedi Tudomanyegqg)y
amint a Szent | stvan Egyetem és a Budaj
0deési kereteinek kialakitasa.

Y T o 0o TSon

X - O =

A Klinghammer | stvan felsddoktat adi al |
al szintén el n“énme df f ooggaadl ont at z) z ak oungcyeapnc i adz
at szétaprdézottsaganak probl émaj at , de
agyobb foku differencial daséara tesz.

AC21 21 FG@1 t 41 a clf meSt 3a 2tYalirsgiyhalilbth i e gy e

5 N —

a kormany 4al ®akorimaneylzfaotgia dsottrtat égi a al a
hangsulyozott az intézményszerkezet ata
tisztitas, amely az intézményiekussopke c(i mils
0k) vil agos megkil 6nbodéztet ését (a f6i sk
alakitasat) i s magaban foglalta. A masi
sengés” felvaltasa, az ,egyittmikéddelk ¢é
egyesitése a nemzetkozi versenyben val oo
szerkezetatal akitasi vizsgal at sor an a
struktura mennyire tereemtavédobEénybgkygzék
€s parhuzamoses agzgokat ékmmwsdgaotf, unkdieosmnzile
térszerkezethez és fenntartha&tde.ver seny
“2A felsboktatas atalakitéas stratégiai iranydiel é&d 6soradd
és kabinetje.e{(AvRe6el8tdmbhgaszoBtl valtozata.)

21785/ 2016 (XlI'l. 16.) Korm. hatarozat
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Osszefogl al 6 an t e hndigi2011retty akbrinanyat indinektt 6, h o
maddon gyakorolt befolyast az intézményszerkezet alakuldsara, addig 2012 utan a
kormanyzat ismét aktiv, kezdeményez6 szerepet vallalat az intézményi halézat
formalasaban.E t 6 r ekvésében tovabbra is a hat éKkc¢
dominalt. Ennek koverkhemkébéntéamtakabbi v

A 2012ben | étrejott a Nemzeti Koézszolgal
t ézmény (Zrinyi Mi kIl 6s Nemzetveédel mi
megszlinésével, €és a Corvinus Egyetem
jott | étrezs zAo INgearizaettii EKgdy et em egyedi |,
zi, hogy mikodését 6nall 6 toérvény sz
kérdésekben funkcional hattérjogszahb
Egyetem mikoddése szamos kérdésberélelt
daul nem kerdlt sor a kancell ari rend

A 2013ban a Miskol ci Egyetem Comenius Tar
egyetembdl, és beolvadt az egri Eszte

A 20l4ben a Testnevel ési Keambldil v aléts @& n&@dé
tézmény |l ett Testnevel ési Egyetem név

A 2016ban egyesilt a Kecskeméti F6i skol a
a Pallas Athéné Egyetemet (amelyik n¢
Egyetemként miGkddi k) .

A 20l6ban egyesiidlzty akzarboslzyt efr6hi skol a, a Ka

a Szent I stvan Egyetem Al kal mazott BE¢
réeny), | étrehozva az Eszterhazy Kéarol
A 2016ban kivalt a Budapest: Cdaircampus)u s E gy
és beolvadt a Szent | stvan Egyetembe.
A 2016ban a Nyugatna gy ar or sz ag.i Egyetem Mezdga
i pari Kara (Mosonmagyaroévar) és Apacz
a Széchenyi |l stvan Egyet embe.
A 2016ben az Al |l at orkviovsatlud oana®zye ntkalrst v ar
6nall 6 egyetem lett All atorvostudoman
A 2017ben a Nyugamagy ar or sz ag.i Egyetem Savari e
volt Berzsenyi Dani el F6i skola karai

EOt vos L orngegydtembel d o ma
A 2017ben az Eo6tveés Jbébzsef FBiskola vizm

€s Viztudomanyi Karként beolvadt a Ne

A 2017ben a Budapest.i MGszaki €és Gazdasa
ddstudomkreyidekh@ngezte kival d&saat az ec
zasEOh¥ro6s Lorand HAedomAnkegygkbéem foly
zarul t, az ELTE onall é Gazdal kodastud
oktatoinak egy része az &hdEJ&@nos nEgy
temre ment &t .
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2 Azintézmeényi integraciok és dezintegraciok értékelése

A 2012 wutani atalakitéadsok Il eginkabb azo
amelyek vagy kimaradtak a2000en | ezaj |l ott i ntegraci 6s
la,Eszt erhédzy Karoly F6iskol a, Kecskeméti
Zés kapcsan megfogal mazot't el vekk-el s
magyarorszagi Egyetem gyo6ri kar a) . Az A4
szervezetis,egaynseélgyeekketa i2000 ut &ani al ul r ¢
mat ok szerepl 6i voltak (a Budapest:. Cor
Karoly RObert F&8iskola 2000 wutan valt ki
i skol a beotlaNagamagmaj o risizagl Egyet embdl

oy
(@}

ntegraci 6s torekvésekkel szemben |
ak (Testnevel ési Egyetem, Allator
a nagyobb, t bb t ud4genmd neygtle rilnlteét zen
i t desséa néavke k1 909%t0a ur al kodonak tekinth
be kerdidy ekt uchamaeygtyer Gl etre f o6k
sorol hatdo a kival dasok miatt homo g é
a valtozéasok ol il leszkednek a , pr
s6oktatads toredezettségét €és rontj ak
l ehet §ségeit.

2000 wutani
Ottmikodést |
nya. Az oO6nall a
mt al an &t mene van, é |
iliaci 6 diplomakiada 4
yképes felsdbdoktat dsi 6zat nem csa
mények korabbinal szorosabb kooperac
ezéretgyrasril @z ekr e, hanem inkabb a ko
tonzé feltételek megteremtésére hely:
6zatok kialakitasat), amel yek ter més:
szakirodalombansgyr e gyakori bb atze viérkteénzynséngyéenke
z intézmények emlphotation( k & d & s/ &edllahéed € i énse k
gyesilmege) negy {(t t e HEFCE 2042y aAl asstar at égi ali

an Magyarorszagegyitstmékomee it nekdaizt 6 ¢
ebben példadléla Kinyadbaber tahol nemcsak
ok/ zénadak oOtlete fogal mazdédott me g, h a
gyuttmikodeésnek éetsl eétvee kibsesnt( ieBrukdgaypatz e rhi9 9
néven mar vol't egyszer egy sikertelen

20l7e s agr arfel s6oktat asi atszervezé&g sor
ki sebb egyet emi agrarkar f elrehatha seagmai ma s
felldgyeleti jogot. Os s z e smagyar EelsGokratashan 0 N b a |
hianyzik az egyiittm(ikodés kulturaja, az erre valé 6sztonzottség, illetve ennek sza-
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balyozasi kerete. Mi ndennek szamos egyébzméhgakat

kozott el vétve vannak kozoés képzések, az
hall gat éi mobilitéas) hianyzik, stb.
Erdemes arra is felhivni a figyel met, h

i

kozott csaklingpagsnef 2d mec kpc +mddrainl fel explici
.l egyen magyar e dyaent’e ng oan dlod qajta b bA 2n0eOmz et k
ség javitéadsa széamos mas orszagban Vvalt m
|l yamat okban, Magyarorszagonl amosdan Bger e
ugyani s, hogy feldlrdgl ki kényszeritett [
rangsorpozici ok, mi kdzben az integraci obvaea
gasak. Mi ndazonalt al a rangsorokatszatttég
szerepét illetden kil dndsen koriultekintobe
l 6 sulyu értékel ésik komoKyj el eathargyteh
a vizsgalt idészakban a (dez)integracids torekvéseket dontéen a gazdasagi haté-

konysdagi szempontok hataroztdk meg.

aSYyyeAaANB AfftSal {SRGS]T I @sS3o6SYSyid talrt
A20152017 kozotti hull am al apj aul szol gal 6
intézmények | étrehoza,slao k(apdri osf ivletrissezntgiétsd's )

az egyuttmikodés fokozasa tekosthetr @t é dlie
helyzet értékel ésének f6édbb megidlelna pist 8s0ali6t
ban megval 6sult kival dasok ésyzmendinl Il &4 zr keg dit
filtisztitéas igényéhez, mert val 6ban homo
Testnevel ési Egyet em, Al'l atorvostudomany.i
Semmel wei s Orvostudomanyi Egyetdamdok Eame | |
résztveveé intézmények és szervezet.i egyseé
ral eten miGko Edttty 6(sp &lod &wnld aru dvoonhd n yneagry ept eed
giai teridlet a Savaria Kozpont A&atveéetel ekrc
Ggydttau i ntegr al ni a Comenius Kart vagy a
profilbéviul ést), ami vi szont a par huzamo
szultségekkel jart. Raadasul a beolvadd Kk
j arul vat é@zmélnjy iszél esebb, kompl exebb port
Savaria csatlakozéasaval aj miszaki képzé.
Széchenyi |l stvan Egyetem élelmiszeripar.i
stb.) Noveladtse azkompl énoigty egyes kor manyz
mények (pl. Oktataskutato és Fejleszt6é |
tatasi szervezetekben kaptak helyet (Este

Az intézményszerkezdt aataalreaelgiitodhhsad n sk emngé
er6sitése €s a felesleges(nek gondol t) I
eredményeképpen ugyan | étrejottek foldra
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Budapesti Corvinus Egyetéin Se mme |l wei s Or v o,s t Sizdeomta nly s
Egyetem), de olyanok i s, amelyek foldra
Egyetem, , Pall as Athéné Egyetem, Széche
manyegyetem). Az utobbiak képesek iudgyan
onadlis szempontokat, +dagymhlatkkkélri itramad 2 tl
€s az integraciodbol admahbé zbked ssebb bf ,e saniil tk
nyez©6.

Erdemes ki emeloni7, klbegy t201% al akit asok
rende zt ék at, és a BabBgat &i bl &bdevre &kniewdtktk e
kapacitédsok koncentrdal 6dasa. Ezt mutat]j
mények széadma csak eggyel csOkkentsr0& 10
1lre,azitanul 6 hall gat 6k 6 & rr&7 Yeas eptetd.i gNG7t6t% u -
ezer f6 alatti intézmények széama.

1. tablazat Magyarorszagi fels6oktatasi intézmények szama és hallgatéi aranya a
fenntarto tipusa és az intézmény mérete szerint, 2008-2016

Intézmény . Intézmények szama (fenn’tarltc’) szerint) ::t |t|antur|2

mérete Y Allami Egyhazi Ala::’tiva- Osszesen :rég:y:

2016 11 0 0 11 67%

10 ezer| 2012 13 0 0 13 71%
2008 16 0 0 16 76%

2016 4 2 1 7 18%

510 eze]| 2012 5 1 1 15%
2008 1 1 1 3 6%

2016 7 2 4 13 10%

15 ezer 2012 5 2 6 13 10%
2008 8 3 7 18 15%

2016 7 18 9 34 4%

ezer f 6] 2012 5 22 6 33 3%
2008 5 21 7 33 3%

2016 29 22 14 65 100%

Osszese| 2012 28 25 13 66 100%

2008 30 25 15 70 100%

C2NRNHa¥el s6oktat dsi statisztikai alapjan sajat szami
“Ugyan a budai campus |l eval adsa koncentraltabbad tette a:
névelte a széttagoltsagot.
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Tovabbi kérdeést jelenthet, hogy mennyi

szervezetileg si kerzed ek eaqz 4kji 0ikntséz raédn ke k
midkodoéképességeéet , si kerességét szamos t ér
leggyakrabbana al 4bbi kockadazati tényez6bk szokta
A az integracioval kapcsol atos szerveze
A az integracioban részt vevs intézmény
gok felszéadmol asa konfliktussal jéar),
A az intézmények i6r &npyéulldtasua g ah ak al z6 nebgpyzi
masi k kutatasra orientalt, az kultur a
A az integraci 6 felek altali megitél ése
integraci 6t ,héditasnak” vagy ,felvéas
A afeek kozotti méretkil 6nbségek kicsik
egyestuiul ést kovetden a mikodést ront o

het),
A kedvezdétl ed |l éant dftarsragygs pi aci kornyezet

| étszam bedlsds 2rridldtiourkaksdtl er edményez),
A nagy foldrajmrdgy atvioMslasgag dr dagabba te

sét, csoOokkenti a szinergiéadkat és ront
geit),

A fodesarumurraderativ struktarat kdnn
zdbb eredményesen mikodédtetni, mi g az €
hezebb, de hosszabb tavon nagyobb az
séRészl etesen | A&sd Kovats 2016)

| 2381y NGOSEKSG!S] YS3I | oS! @SiG1ST1 Sai
A 2008 utani intézményi atalakulasok jellemzéen nem szerves fejlédés (hosszabb

idére visszanyul 6 szakmai kapcsol at , val
profil) eredményeként indultakel, hanem azokat a fenntarto
tett intézméenvpglk agwnirké&mdkmennyi 0knek) r
kedvezé6tlen stratégiai kil atasai vagy a |
a konszolidéadci 6 nem tekinthetd6é olyan moz

amely az atal akula@azoé&r iunthet Afenatané alemit @K enta.
szolidacion tuli, konkrét, el6remutaté célokat, elvardsokat nem fogalmazott meg

(vagy azok nem nyilvanosak). Maguk az i n
célokat, mert azkiemysgeaddaek eégyVuiukrdbszéaly
a kényszer az intézmények sz&a&mar aTomegspo
vabbi probl éma, hogy az atalakul d&st kezde
tervet az atal akul as Adszeéverdti atalakuldsokkatomieg- me n e d z
el6z6 hatastanulmanyok a legtdobb esetben hianyoznak, és jellemz6éden a
esetekben készady e«r,i mtmitktorf éelgynagyon ér o
ban (pl . a BaveosalL&Obaponiiedokapaywagl ét ém

annak megakad&l yozadsadaban (a Corvinus EQgye
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van Egyetemhez c¢csatol dsa) . A valtozasi

(ez maresa iha®E@r adci 6néal is gy volt), ez
t 6ek.

Az atalakitéads kiindul 6pontj aul szol gal
b6l adoédoéoan esetenként azonos képzési te
ra kerdult sor,, ami nével. a beltgdmé&oné
mikodbébképességének fenntartadséat. Ezt t
ben olyan szervezetek | étrejottét eredm
l enzett hevesen (pl. a Corvinus E@yetem
tottak igazéan kivéanatosnak (Pallas Athé
integraci 6k egy része kapcsan él az a fe
kol ak (Szolnoki F6i skol a, Karoly Rob6bert
manatz az integracioval igyekszi k a befo
ered6é6 kéngsgdezmiatégraci 6k akkor is ki
t6ségének, ha egyébként azokban volt/ var

Erdemes azt ias flinem&ledidemdaggzett int .
integraci 6s folyamatok |jogi szabal yozéas
szerint ugyanis a fels6oktatasi i nt ézmér
az intézményeket at | ehezemdtaksi twwangy &z
el 6zetes véleményének ismeretében a fen
nem tisztéazzak, hogy a szenatusi dont ési
szenatus el jaréast? Mi t 6r tnéénn yke z éhsat ?a As zg
| atban emell ett az &atalakul-assétebsgeéed
a felek polgari j ogi szerz6dést kot nek,
nak nagyfoklu szabadséaga, a mi azonikan e
Amennyi ben azonban fel i's meridlnek ol ya:
don megall apodhatnak, konnyen el 6fordul
kénytelen koétni, amely a végén az 4&atal a
széleyezt Kil 6n6sen aggalyos ez a fenntar
ben. Il lyenkor indokolt | enantev éat efl e nknétradréts
ve a vitas pontokat is el doénteni egyutte

Mar volt szdé6 arrol, hegy mBészal At a
gol t intézményeket hozott | étre: ezek
amelyek korabban koncentréaltan mikddt ek
I stvan Egyetem)). I tt k Ul 6 n 6ss ema tféoknot noyss
azaz hogeg &Epésbktett intézmények a val
egymas mel l ett él ést tamogat 6, kevésbé
hoznak | ét ryeeen Abzelilnitié zvneéznet é s i k&iodeées dblehk

aRonay Zolt é&n dopldlkazk. i rt tanul many
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Koszonetnyilvanitas

Kovats k@ergallik 6B @lsyai Janos Kutatasi Os z t
val 6 suA tt dmegygkadt sazsoéeetaMagyarT ud o many ost. Akadé mi

Felhasznalt irodalom

Faryio (201¢)! T S38S3SY SNIS1So cStat21aGFdt aa
ANUGYSY¥RTE EO6tvoes Kiadd

HEFCE2012):Collaborations, alliances and mergers in higher atlan: Consultation
on Lessons learned and guidance for institutibligher Educabn Funding
Council for England
https://www.hefce.ac.uk/pubs/year/2012/201206/name, 69467 ,éim|

Kovats (BWy gekhtyézményi egyesiUl ésapsisztalas sz ét
tok, hazai gyakorlatni : Der é nTye meAsnid rJadsz s &f- A@3 Na& FISf Al
GFrdt a mopyy Okt anmask gt a1 diiés Fejlesztd |
http://ofi.hu/sites/default/files/attachments/a_magyar_felsooktatas beliv_net.
pdf

Pruvot, Enora BenneteEstermann, Thomalason, Peter (2015PEFINE Thematic
Report: University Mergers in Eurgiropean University Association, Brussels
http://www.eua.be/Libraries/publicationshomepage
list/DEFINE_Thematic Report 2 University Mergers _in_Europe final
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ol 11T Dd UE ) OOOADZ

A hazai fels6oktatas elmult 10 évének néhany gazdasa-
gi jellemzdje

Ebben a fejezetben a felsdbédoktatads finai
Mivel —el s6sorban a pol it i-keazie k mesgonkyfiéll aetskéogz
s, Szamhabor ar a” szokott vezetni, ami t S z
hogy az adott nézdédponthoz tartozdé adat ol
|l e kovetkeztetéseket.

A felsdboktatas bevételeinek és kiadése
tényszamok tukrében edgyatetdth ]l t Aegeésésis
j 61 bemutatj dak a f(éisr v@nkhlozaédgwaetadhdié kiaa
ért éelkte&l @&ban walahevnyitesd zknéekd bmoil b gsedée nt és ek
t6la dendenci ak azonosak. Mig -wmzeodelkean a
zésre allnak, a beszamol 6k bekiUl désének
megval 6sumacsak@Bmhget tdj uk pontosan kodvet
kabb a koltségvetési adatokat.

A nemzetkozi statisztikakkal torteénd
kol tségvetés szerkezete egyarant el kil or
reén keridlnek aekebgadmboateadseba. nEm kdnny

l et et Legl ényegesebb vonasai k: tobbl et
(esetleg palyéadzati) elosztasuk.

A bevételdid €és kiadéasi ol ddlatfabgpal mai é
Zzéséhez igazodnak. Mdkodés és fel hal moz:
az allami fenntartasu felsb6oktatasi i nt é
sdhoz, megujitasahoz biztositt felrwvidlseok al
nek kdzvetett tamogatasok is, mint péld:?
adoddé kiegészitdé hozzajarul as egyes koz
orszadgok ezeket a kozvetett t @&mopgak dasaok
fel s6boktatas koltségei hez, mas orszagok
szamitott értékeket nem tartal maznak.

Mi nden adat nominal i s, azaz nem | atsz
csbkkenés. Egyetlen-atlavedat dbatavkatzboéel
j at ko200¢ tvvet ekint.i kiindul o6 évnek és a |
adatokat.
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A felsboktatas kondicioinak bemutatasat
zett adatok és ar danyok tosamdjuunk-ed eaneal Uk é -
hdny fontosabb-aleédetl érektBbiebonsadsaig.

1 A felséoktatas kondicidi a koltsegveteési torvények alapjan

A hazai felsbdoktatds kol tségvetésének ter
san alakult.

1. tablatat A hazai fels6oktatas koltségvetési adatai a kozponti koltségvetési
torvényekben, 2009-2018

Milliard Ft

AR}
A9 "600C
AJD)
A9 "0T0C
AJD)
A9 "TT0C
AJD)
A9 "ZT0C
AR}
1n9 "€TOC
AJD)
A9 "$T0C
AJD)
A9 "STOC
AJD)
A9 "9T0C
AJD)
A9 "LT0T
AR}
A9 "8T0C

MGk 6dési | 4009 408,3| 438,6| 426,1| 412,9| 431,5| 444,9| 449,3| 494,8| 538,8
MGk odési H 1933 203,5 225,4| 232,9] 252| 285,4| 282,7| 282,7| 291,8| 308,9
=

Fel hal moz 23,8/ 31,2 40,6/ 37,9 40| 42,1 34,3| 34,3| 78,9 58,8
Fel hal moz 17,2 24,8/ 34,6/ 37,1 331 0 0 0| 33,9 29,2
Tamogat as | 214,2| 211,3| 219,1) 194| 167,8| 188,2| 196,5/ 200,9| 247,9| 248,0
Ki adas 424,7| 439,5| 479,1| 464| 452,9| 473,6| 479,2| 483,7| 573,7| 573,7
Bevét el 210,5| 228,2| 260 270| 285,1| 285,4| 282,7| 282,7| 325,8| 325,7
Tédmogat &s | 214,2| 211,3| 219,1) 194| 167,8| 188,2| 196,5/ 200,9| 247,9| 248,0

aS3eSA¥l axdvat ok az ,Egyetemek, f6éiskolak” cim mellett
Féi skola, illetve Nemzeti Kédzszol gal atii Egyetem, val a
iranyzatok adatait is

A kol tségvetés fejezetekbd6lt udsnyoado Kk Bl
gédz2nEmber.i Er6forrasok Miniszteériuma :
jezetében jel eizmebk imdgjtdthédsresikeszt ési

| okalt. sgmédrgth az EMMI [, Egyetemek és f6is

vil o6sszegyljtottik azokat a nyilvéanval
t és mas fejezetekben jelennek meg, ez
)r e k e d2088b a0 Ip7%& | d aul a Nemzet.i K6bzszol ga
g aaltdo zt6 aad aktoariabbi években pedig a Honv
l Ugyminisztérium fejezetébe tsazerepelzd f el

mw»w +~O0 X O —*"~w;
® OO ™D D D

nek

a elil| eéamte&l me ztnAbl|l 4zatnak az ad
I n saj adt beveéetelként ismert fo
vadatok és a fenntartdi el kép
aso 6 t arkt addijla aad at el jOsss zeghev e z et
milli-Aednf®32b5n8, m2OLirdrd forint). A

s €s a felhal mozasi kiadas Osszege.
I az intézméememek mag &edt él ni e”, a

o™ > O

oMU <@

yan Kk
el vbe
t ter
n i

O X N T X
3", 00O
- O—xXNTI
oa-
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és felujitasdedkma pddalagdl :bez2@h7@dzasra nac
milliard). A nem i (iézhméamel t]) nibaasrdu bLauzdaos
vika Campus, MOME Campts f endtdizatamem tartal mazza.
megjelené6 O6sszeg az 0Osszes flehtX4202017at asi

ben 247,9 milliard, ez a kiadasok és a ¢«

Tabl 4zatunkbol -mhst §ziklmokeagy amada el t é
kaci 6 folytathaté. A felsb6okt at 48b78Bt al
mil |l idardr 6l 598 milliardra no6. Ez azonb
milliarddal nagyobbra termnteezgyk,1l2ni kidlzlbie:
Lehet teh&4t azt mondani, hogy a felsdok
2009 ota 425 milliardrol nétt f el il yen
kal ni, hogy az &l | ami fenntaet dsii t A&méag
milyen kis O6sszegl és wugyanebben az id6
nétt Az intézmények biuszkél kedhetnek a
50%n & | Ugyanakkor a c¢csal adok arr a&gyrgeondo
né a felsb6oktatas fenntartaséaban.

A 10 éves adatsor sokat segit abban, I
préobal junk az okdkinaféd lebdl6dr sezrri@.BBAt ¢
egyarant j ol mutat | a, hldogey anego mir palni s ¢
Kal man tervben meghat 4rozott rr-baadni knad |i ys-
pontra jutott. l nnen | assan fel fedad el i
kap kissé nagyobb I endiletet-ea béVvaiggdé

ut an -b2enl ¥égrehajtott el kertl hetetlen bé

1. dbra A felsGoktatas kondicioi a kézponti kéltségvetési torvényekben (folyo

aron)
700,0
600,0
—0
500,0 /
. el et
-"'D-—-—CP—
D""'"'"D/
& 400,0
E 2 .
% _osskeo —{— Kiadas
= 300,0 AT e ST XY el + e 0 e« Bevétel
o Oy
bacr® [ *° ==C==Tamogatas
200,0 | e4=S= .l e BT
."Q"-
100,0
0,0
2009.2010.2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
evi éwi éwi évi évi évi évi évi évi évi
terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv

8l]|oldal



A felsb6oktat as kaosndviicd 97 a e seéhsatt kadev2eOt 163e n
Vi sszanymergthéakl,adsnGt | assaAadhabpodoR01&z azon
aras ki mut at asHa20D9-eaitbid (teldat ak iaflacidtAigyélembe vé-
ve) vizsgaljuk a helyzetet, a 2. dbran jol lathato, hogy a 2017-es tdmogatasi kondici-
6k lényegében a 2010-esnek felelnek meg és elmaradnak a 2009-estdl.

2. dbra A fels6oktatas kondicioi a kozponti kéltségvetési térvényekben (2009-es

aron)
500,0
450,0 / —|
400,0 i _[j
‘D-....___D___.J:v-
350,0
300,0
S e, : 2
250,0 N i I TR Al E ek B R LR Tl —{}— Kiadas
200,0 "-8---0_. SOy ess0es Bevétel
Mo b= =07
150,0 ~=="C ==0==Tamogatds
100,0
50,0
0,0
2009. 2010. 2011. 2012, 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
évi  évi évi évi evi évi évi évi évi évi
terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv
A fels6oktatas kondici éinak al akul asat
0sszet fHtde lUGWOEAZ el emzésb6l 20il@er &lv,i h @gnp
ki vonasok utan a felsbéoktatas kiadasaina!
fedezt ék, ami mara valamennyit konszolida
kormanyzat. stratégimdi magyagak maggsgaban
tadavon csak mérsékelten novekvd, korl|l atozo

2. tdblazat A bevételek és a kiadasok aranya

Milliard Ft

I3} IND
600¢
I3} IND
‘0T0C
I3} IND
‘'IT0C
I3} IND
"¢T0C
I3} IND
"€ET0C
I3} IND
‘¥T0C
I3} IND
{114
I3} IND
'910¢
I3} IND
‘LT0C
I3} IND
‘810¢

Az Osszes
bevét el ar| 50% 52%| 54% 58%| 63%| 60%| 59% 58% 57%| 57%)
adasokbol

Az A&l |l ami

. 50%)| 48%)| 46%| 42%| 37%| 40%| 41%| 42%| 43%| 43%
aranya
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2 Afelsooktatas kondicidi a GDP-hez viszonyitva

Aod {(tadatiailbol osbz drekydfsezitset tszaggatott v
i tamogatasat a koltségvet é:

kol tségvet és

5% kozel ében Ilberwlib%mut aubadpPl1@012 és 201
van, maj d némi javul asesabk B®whhkbzalk ébeé, k
bar mi kor is a felsb6boktatas az atl agnéal
ndvekedésbdl , ez az aréany beallt egy al
novekszi k)

Hasoilld et ve val amivhel ykedeezBatenkpbh
szokédsok szerint nem a kol ttsetzg vweit £zs0 f y5iots
gal juk a felsbéoktatas kondici dkat. I tt
volna, azonban a 2008s 0,85% is leesett 20dnegyz € gy e n | e-fa éekkor0, 56
az OECD statisztikaj anak -18barg & @63t ngyahel y e
ki ssé rtukgldpaolzaidci 6nkat nem javitottuk. T ¢

kabb, hogy a fels6oktat as #thokhelyezkédik gl.z at i
A fels6oktatasi ki adasok aréanya (I att
al akul) a Vvizsgédntvolta o ea k vias ao ny i2tOvial a
(1, 70%)-b&s &20Légal acsonyabb ( lbaadidda- S
|l adja meg ezt a | egalacsonyabb ar anyt
3. tablazat A fels6oktatas kiadasainak és allami tamogatasanak GDP-hez
viszonyitott aranya a kozponti kéltségvetési torvények tervadatai alapjan, 2009-
2018
N N N N N N N N N N
+ S|+ Q|a8|a8|+8|laB|lal|a8|+2|+2
Milliard Ft o foeofrPrIBNS WIS % 0T % N8 ®
STo|l“e|“0o(“eo|< o< o< 0| o< 0| o
<. <. <. <. < <. < <. < <
Osszes fels
adas -ae GDWPi |1,629 1,62% 1,70% 1,629 1,51% 1,46% 1,41% 1,38% 1,54% 1,459

va

Ossftebks6okt
mo g at & shezavi- G| 0,82% 0,78% 0,78% 0,68% 0,56% 0,58% 0,58% 0,57% 0,67% 0,639
szonyitva

Osszes fels
adas a kozp
vet és ki ada
hez viszony

4,74% 3,25% 3,469 2,87% 2,739 2,76% 2,76% 2,85% 3,08% 2,859

Az O6sszes f
bevétel ar a 509 529% 54% 58% 63% 60% 59% 58% 57% 579

sokbodl
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Szembet Un 6 afasboktatssi kiadisak g kbzponti kbltségvetés f6osz-
szegéhez viszonyitva egyre kisebb aranyt tesznek ki.

3. abra A fels6oktatas kiaddsainak és allami tamogatasanak GDP-hez viszonyitott
aranya a kozponti koltségvetési torvények tervadatai alapjan 2009-2018

5,00%
O
4,50% |3
4,00% : —¢— (sszes felsdoktatdsi
kiadds a GDP-hez
3,50% - g viszonyitva
3,00% -,_D 1.0,
R I ST A e O
Ll = === (ssz7es felsGoktatasi
2,00% tamogatas a GDP-hez
viszonyitva
e e e
1,50% I e e
1,00% = ..
= m=Ga——y w1 Osszes felsGoktatasi
ol e e e e Py o P e
0,50% SE S kiadas a kbzponti
0,00% kﬂtsegvgtes kiadasi
> > > > > > > > > > féosszegéhez
T 3 8 8 & Z 3§ 8§ 8 B8 viszonyitva
2 & © ® © © @ @ ® @
g © = e~ e o o d o~ 00
(=] — i — — — L | — — —
(=] (=] (=] (=] = = =] [} = (=]
(] (o] (o] (o] [ o (] (o] (] (]

Levonhatjuk azt a kdvetkeztetést, hogy a felsGoktatds nemzetgazdasagi finan-
szirozasi helyzete alacsony szinten allt az elmult 10 év teljes id6szakaban és a valto-
zasok elsdsorban korrekcios jellegliek voltak, érdemi valtoztatasra nem torekedtek.

3 A fels6oktatasi kiadasokrol roviden

Erdemes a felsdéoktat as &n d diatsddiaindilséyts- egy
ségéAeki.addsok felét a személyi juttatasc
fedezet ében az allami tamogatas csdokkenés
és jarul ékai k ,moégoétt” egyre kisebb ar an
t blen bevételek fedezik. (A kol tségvet ési
szakemberek tudj ak, hogy volt olyan i dé6sz
zete csak allami tamogat as | ehddnastctak Ez n

a szeumétlytiagok fedwzte allami tamogatas a
zarszamadasra Kkicsi ve-ben9a0 % afddilkéa | @ nse |t kaendoegt
kenést kadavkbotbBeaségvet ési tervben az all ami

z

ven szd&dzad ék ddz gemdleyzit juttatasoknak és | a
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sem emelkedett 75% a s e m. Kénnyen bel athat ¢, hog!
zet magaban hordja az eladdsodas veszél

csOkkenése esehénbé6sé¢ml tedbkkenmsak igen n.
kal mazotti bérek toérvényszerlien okoznak

4. tablazat A személyi juttatasok és azok aranya az dllami tamogatashoz
viszonyitva

2010 2014 2015 2018

Koltségvetési torvény tervszamai alapjan

Intezmenyek tervezett 210,2 226.6 230,5 2694

annak jarul ékai (mill

Intezmenyek mikodesed o045 | o955 | 1219 | 1831
(millié&ard Ft)

T(i:-rvezet,t_szer,héleynmejn 73.7% 43.4% 67.8% 68,0%
t Amogat asi ar anya

Koltségvetési zarszamadas (teljesités)

I ntézmények személyi 209.6 229.6 2401

kai (milliard Ft)

I ntézmények kodézponti

(milliard Ft) 193,1 169,4 187,1
Tenyleges —szemeélyl ) o510 | 738% | 77.9%
t amogat dsi ar adnya

4. abra A felsGoktatasi intézmények (koltségvetési tervek szerinti) kiadasi

szerkezete
500000 100%
450000 0%
400000 - 80%
350000 T D Ellstottak pénzbeli 70%
& 300000 - — juttatasai 60% -
E 250000 + — M Dologi kiadasok €s egyéb 50% -
2 200000 | || miikodési céld kiadasok 0% -
150000 — M Személyi juttatasok és 30% -
100000 || jarulékaik 20%
50000 - 10% -
0 - 0% -
2015 2018 2010 2015 2018
A felsb6oktat adsi mUG k 6 d é sji u tkti aatdéddssookk oérs b
ar aay@ tIoaNd hy/&3506a% Kk or Ul alakult az el mal
pénzbel i—ajmit thaatgys @& szt a hall gat 6k-tpiéznzb
év alradltr 8% s o kkent

A 2015 wut &n tRAeno@wad talse znedtvtek ed és (amel vy
bban volt szdé) | ol | at hat 6an al apve:
rmanyzat j20khtette be a felsbdoktat

o
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tdni k, a
tervezve.

mében)slb%l t
vetitési
e mejl &erdmd rt

t asi bér ek
503, 0
Uj abd s5®m

el
kedéssel 55

eFt/ hdér a

éssel

4 Ft/ ho

(p6tl ék

528
0sszegre

v al

k 6 z o gybkartatalsd z breaedaerlleéasihar oml épcs 6
b ér eémé¢l98/20152(RIILBR.) Kojremdi & Ir e t1
jell eggel),
valévpjiaz ead ek vrdd ht miz ama jad
.a 2idl7t § édqwartr é sli
e Ft /jhéov elle tio s méma@y =% 2
tozott .

l,

5. tdblazat A felsGoktatdsi bér 6sszege, valamit az 6sszes intézményi tdmogatas a
koltségvetési tervekben (milliard Ft)

2015 2016 2017 2018
I ntézmények tervezel 1805 181,3 198,6 226,2
Az el 6z6 jarul ékai 49,9 50,1 54,7 43,3
I ntézmények mikddeés 121.9 123.6 172.4 183,1

t &mogat ds a

Mi ndez az

intézményi

bértomego¢snémél yi
néveked

kedésével20j18r thpox®idBo t ¢ A FjGar ul ék ok

gesen

a jarul ékok

ki s ebas
és adok

tsebrt v, b ean 2c0sldBkhkeezn évsits zmwntyad tt vaQ
mér s é k|l é saxintéomérgyek t .

miikodésének allami tamogatasnévekedése 2015 és 2018 k6zott 61 milliard forint-
tal emelkedett, amelynek haromnegyedét a személyi juttatasok ugyanezen ido6-
szakbeli mintegy 46 milliard forintos novekedése vitt el.

Az hogy ez a béremel és i
tds oktatodéinak helyzetét, errdl

Kisit részletesebben s érdemes
kdsat me(@wi 0$.08A hrhdigyar f el
oktato dolgozik, akiknek mar a
annyi aé¢gpémmazottat tal alunk a
55 ezer ember dolgozi k a ami

okt at asban.
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6. tablazat Oktatdk, alkalmazott, hallgatok szama, 2009-2016

| 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Oktatoék

Tel j es nl 16123 16079 15870| 15534| 15059| 14976| 15272| 15392

Részmunk 1897 1731 1609 1528 1610 1436 1493 1463

Megbi zas

3914 3685 3878 3493 4468 4606 4892 5563
lalkoztatott

Osszes o] 21934 21495 21357| 20555 21137| 21018| 21657| 22418

Teljes munkaidds oktatébol

Egyet emi 1700 1742 1747 1697 1564 1576 1603 1618

Mi nédsite 9166 9760 9963| 10221 8469 9634| 10651| 10836

30 évnél 768 728 713 627 651 563 561 528

Kutatdk

Tel jes nf 975 1179 1280 1300 1354 1295 1285 1257

Részmunk 261 356 333 358 401 372 387 350

Megbi zas

231 240 132 96 144 55 64 97
lalkoztatott

Osszes k 1467 1775 1745 1754 1899 1722 1736 1704

Teljes munkaidds kutatébol

Kutat 6 p 17 19 24 18 18 17 23 22

Mi n6sit eg 415 514 553 577 467 549 562 562

30 évnél 145 226 281 296 301 288 254 222
Nem oktatok (egyéb alkalmazottak)

Tel jes nl 26679 30221| 27488 27965 25920 28061 29262 30132

Részmunk 2659 2880 2854 3218 2861 2589 4595 2813

Megbi zas

426 644 670 825 497 1 009 472 429
lalkoztatott

Osszes ¢

29764 33745 31012 32008| 29278 31659| 34329 33374
alkalmazott

Hallgatélétszam

Os s zes h| 370331| 361347| 359824| 338467| 320124| 306524 | 295316| 287018

Nappali tagozatc,) 242701 240727| 241614 233678 | 223604 | 217248| 210103 | 205560

hall gat ¢

A vizsgéalt id6szak oktatoi és nem okt :
2012. és 2013. évi radikalis tamogatas ¢

Azp ® 1 ®@NIF mut atqglkat, athdo,gyk vatza-bé n | é 5 &zk & ;an ¢
egyéb al kal mazot thianl éntész&k| peditg . 2WUHYy an
tdnd, hogy a kancell ari rendszer beveze
szama ugrasszerlden megnodvekedett, (bar .
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olyaninenzi ven) . Mél yebb el emzést igényelne
vél el mezett jelenség, hogy a kancell &ari a
apparatus intenziven duzzadni kezdet't
5. abra A felsGoktatas alkalmazottainak Iétszamalakulasa, 2009-2016
36 000 2,00
34 000 /\3-1,90
/ - 1,80
32 000 AN—4
/ 'ﬁ/\\f - 1,70
30 000 / | - =0-=0sszes oktato és
_ - Y 1’6053' kutato
Q9 = 3
& 28000 o " ., 1.0 ;E —— (J55zes egyéb
26 000 2 -<;.-" W ol [or 140 alkalmazott
8 o L 1,30 «+&ee Egy oktatora juto
24 000 e P alkalmazott
o--o....o\‘o" -r°1 1
22 000 - 110
20 000 1,00
e S °C T 0 Y oot B " B ™ N o)
o o o O O O O O
feoe T T T = T S
Ww QO B N W Dk o
A tédmogatascsodokkentés nyilvanval 6an kenm
minédsitettek, mind a professzdook aské&man g
hat 4s®r §4 (). Detnent 58k a t amogat dscsokkent ésne
A 30 évesneél fiatalabb oktat ok, BuadNdt 60 k =

t ényeelékd sor bavrh aat abséarreaz éust a |

s 7.

6. abra A mindsitett oktatok

7. abra Professzorok szama (f6),

szamanak alakulasa (f6), 2009-2016 2009-2016
12 000 2000
T 1800
T Pt [ e Sy B
10 000 7 1600 . =
8000 1400
1200
6000 1000
800
4000 600
2000 s
200
9 <+
[+1] (=] — ™~ 2] = [Te] w @ [+ — o~ a2} (T3] w
[+ — o b= b= — e — =] o ) | o o f= —
& 8 B8 B B &8 ®& =7 & &8 B ®8 ®8 &8 8 =78
= =MinGsitett oktato és kutato (f6allasa) —{—Egyetemi tanar és kutato professzor (fGallasa)
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8. dbra A harminc évesnél fiatalabb oktatdk, kutaték szamanak alakulasa 2009-

2016
1200
1000 O
|
800 ==
T~
o
w oo =130 évesnél fiatalabb
oktatd és kutatd
400
200
(1] o — (o] (28] = Ln o
= ™ — — L) L | L) —
[t ] o o o o [ ] o o
(] ™~ (] ™~ o~ (o] (] (o]
Ennek a | étszamcsbkkenésnek a magyar i
egyes oktatdé kategodriak béraranyaAr nem
ut oft alza ol Migagyk a hazai aradnyok a legkec

s egyben a fiatal

ut &npotlokstatjipel «kmtt @ gori akat il |l

7. tablazat Oktatdi fokozatok keresetaranyai néhany orszagban (a 2010-es évek

elején)
Associate Assistant Professzor Junior Lecturer/
Professzor Professzor /Senior Lecturer Instructor
(docens) (adjunktus) (tanarsegéd)
Magyaror s 1,00 0,74 0,50 0,37
Csehorszig 1,00 0,76 0,52 0,40
Spanyol or 1,00 0,86 0,74 0,44
USA 1,00 0,76 0,64 0,51
Ausztria 1,00 0,82 0,69 0,58
UjZ él and 1,00 0,93 0,72 0,58
Egyesuiul t 1,00 0,89 0,70 0,58
Gor dgor sz 1,00 0,86 0,75 0,68
C 2 NMtip:Aec.europa.eu/euraxesslor sz Aagadatai al apj an sajat széamitas

Nyil vanval 6, hogy a juniomprokeatsabr &l
Vi szonyitott alacsony ar&anyai az utanpot

Az adatok alapjan az is egyértel ma, h
ril hetetlen és halaszthatatlan volt
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4 Az allami tamogatasok strukturalis valtozasai

A felsbéoktatas all ami tamogataséadnak (2012
minalis tamogatasnotvel és a tamogat asi rer
zett be. A ,visszacsepegtetett?’ al | ami t
méwni kol tségvetésekbe keroult vissza-, hane

ben az 0O0sszes t-d& momgtad Amé rkyiz etlamMdgat asként
re,20l5ben vi szont mar <c¢csak al i gbatig$mittegymi nt I
75%a.)

7 sr 27

A fejee t i kezel ésili el diranyzatok weset ében
meg.

a) 2014ben jelentdsen megemel kedett & nem a
t ONJ s azota nagyj abdol ezen a szinten me

t ézményekberf 6traen welstbk tedAgnnogat as aerack | el e
ményezte

9. dbra Nem allami (egyhazi és alapitvanyi) fels6oktatds tamogatasanak
elGiranyzatai
(milliard Ft)

20,00

18,00 F\“'—-D——D--—-D"'" ——

16,00

14,00 f

12,00

10,00 | O /
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

Milliard Ft

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

A nem &l | ami fels6b6oktatas tamogatasana
jart, hédglyami neell s6oktatas o6sztodondijas
nak egy fo6ére vetitett all ami t A&mogat as

szt dndi | ,aBogyareertly Pa i bnuétal I G
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8. tablazat Az egy 6sztondijas hallgatora vetitett allami tdmogatas az allami és a
nem allami felsGoktatasban (eft/f6/év)

Egy allamilag tamogatott Egy allamilag tamogatott
hallgatéra juté tamogatas az | hallgatdra juté tamogatas a
allami fels6oktatasban NEM allami felsGoktatasban
2009/2010 1053,1 522,3
2010/2011 1058,8 534,1
2011/2012 1105,2 527,2
2012/2013 1045,6 520,1
2013/2014 953,2 604,5
2014/2015 1061,6 1219,0
2015/2016 1153,6 1208,8
2016/2017 1197,0 1226,4
Hozz4a kell tenni, hogy a vivAd g @lztadsio
zajlottak a felsdoktatas kil oé6nbdzd6 tul
tatéads hallgatoi | ét szadma élksaltsazds dkniddrj!
egyhéadzi fels6oktatas hallgatdi | étszar
maradt , Vviszont az alapitvanyi fel s6okt
szdma megfelezddott, 0sztondijas halll
visszaA s z & ntpdk ait t taablmaza.i

9. tablazat Az Gsszes és az 6sztondijas hallgatélétszam a fels6oktatas kiilénb6z6
szektoraiban

Allami Egyhazi Alapitvanyi

o | ST | ST g |

hallgaté & o & hallgaté & o 8 hallgaté & o 8
2009/2010| 320919 192 980 21534 12860 27 878 8 144
2010/2011] 314 363 189 385 20551 11 953 26 433 8 210
2011/2012| 312987 188 594 20 815 11 599 26 022 8 643
2012/2013| 295123 176 907 21 023 11 184 22 321 6 158
2013/2014] 280 030 166 340 20 837 11 345 19 257 3959
2014/2015] 267 337 160 657 22 247 12 221 16 940 2 258
2015/2016 | 256 630 155 645 22 151 12 681 16 535 1338
2016/2017 | 249 152 153 600 22 197 12 889 15 669 1001
22%]6%];[70/ 78% 80% 103% 100% 56% 12%
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Az adatbhkbébki kbl hogyt atkdsemghtzipr €t E b
élvezett az elmult iddbédszakban. Részint
z 0l az all amiban és az egyhaziban kdzel
tok aranya, mi ké6zben az alapitvahyi f e
30%r O | alig téabksthkhenb¥%mRészient—-pleldi §a
mert a nem &l | ami fels6okbanaaz (aqyhaai
s6oktatdst jelenti) egy Osztoéndijas hal
meghal adj aelagé6 @ktlatmhs egy O6sztdndijas h

mo g atmi kto zlbilegaz &l | ami felsédoktatas hal |l
gesen nagyobb egy hallgatdéra vetitett
fel s6boktatas hahilgayodoitnakrokyamnajdbédga”
az orvos, allatorvos, vagy mivész képzé
tora vetitett adatok tanulusaga szerint a
vez6bb kondicionalis haealnyizettabneo ghaa zdzsaa , a
allami felsdoktatast.

b) A feladatt d&mogat asi el 6iranyzatok egydut

Ennek az az oka, hogy 2613 | megjeleni k két nagy kézi
szor a ,Kival 6samartcaimogham sk&r ma myah adt 4 r ¢
oktatasi struk@mna d} alfakitiasi al ap”

10. tablazat A Kivaldsagi tamogatasok és a Fels6oktatasi Struktura-atalakitasi
alap, 2013-2018 (milliard Ft)

Kivalosagi tamogata- | FelsGoktatasi Struktura-
sok atalakitasi Alap

2013 10,000 (14,000)

2014 9,850 11,000

2015 9,850 9,194

2016 12,044 5,212

2017 12,044 2,212

2018 27,044 2,212
aS3cSneibeait atott adatok a koézponti koltségvet é
évkdzben médosulRiBdaBt alkvi Struktudraat ahmatkai t asi A
kol tségvetési torvényben még nem szerepelt.

A két alap nem yozatait i el vesn nmihk pdailk , ha

egyedi dént ései al apjan ker li meinekszmasya.
zats ajpatef erenci ai al apzjad dakaibws&lt 6 red k fnoirmrdassiotk
mények koézdtt. A stirlukdtnivraa &t acl éalkjiat daszi vad e
forrdskivonds nyoman kialakult inteézményi
“peél dadul a 2014. évi adat csak 6,8 milliard Ft lett, mer
10 mil 1l i ardos zar ol as &ahball a4k,i2 amiil lail&arpd tFtt ead hetirtekt Gr a
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5 A fels6oktatas finanszirozasi modszere

A 1993. evi LXXX. a f ed slkbioklt ak iatso totl a sa 0O
I mi finanszirozas@néarkv d reynge gedbemkgdDelt6é t

i, a képzéfsanntaakluddtasd aistiané nvyal ami nt a f
t . Ezek kodzul a hallgatadi el i ranyzal
nnt art dsit o0pediegtandbOn&it i wé p Imeatj ds 26r0i0n t

A 2005. e Vi CXXXI X. tonevemat avhaksiheikt
j &kkEprnd et) sfziemamsiirozasat hza®3arso Ztéa vrer
mogat &si szerkezetét megtartva.

— o~ —+
® O O W

—
. O

A 2011. evi CClV. torvény meglhagytad va a
normativitdst, és a pluralitast is eltorzitotta.

2012ben egy sal atatorveény keretében (20

tatas | ényege az votlaz athidobgayn an etmhativsé nsyz
vat*® — allami ,,(rész)osztondijnak” neveziata zt i s el 6ir va, hogy
folyd képzéseket a normativ képzési t &n
finanszirozasi c¢csoportokba kel sorol ni?”
A 2016. évi CXXVI. torvény  a z mepsAinmtette a felsGoktatas 1993 6ta kiala-
kitott finanszirozasi szerkezetét.t A 84. 8§ (2) szerint ,Az al
a a hallgatdéi juttatasok,
b) a felsdbdoktat asi intézmény 2. g8 (1)
nekt’
c)Hd)—
e) a hallgatodéi sport,
fl egyes speci alis felsBdoktatasi fel ada
g a (..) minésitett intézmények tamogat
h) kulturalis és fejlesztési tamogat asa
Ezzel 0sszefliuggésben fel hatal mazizea a
tézmény (.. al aptevékenységének biztosi
many rendeletében &llapitja meg.” A tor
t A&mogat dsokkal és a doktori Exsadebesedi j J] a
nor mantainvs zfiir ozads végrehajtéasi rendel et én
%A fels6oktatasi torvénynek a 2012. évi CCVIII. torvénrt
szerepelt csak egyetl en heelky eMa, g yaa rhoarzsazia gf etlesréuol kettaétna skii v
kivili képzésének normativ allami tamogatasanal.
972.8(1) A felsb6oktatasi intézmény-azz oekttadtrésé,nya etnu droengdhnayt
miveészeti al kot 6tevékleanryys£gg-If il Bt lat BRsAtraazer vezet .
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A kormdnyvaltas utanfaksbO0kR8d08si (ilmht &z
tudomadnyos célu és fenntartdi nor mati va
Korm. rendeletet 2013gn é gy szer moédosit|j Akamaetbbb- kOvet
szor emlitett 2012-2013-as jelentds fels6oktatasi tdmogatascsékkentés utan 2017-

ig, a hatalyon kivil helyezésig valtozatlanul hagytak.

A201Ges modositéas | ényegében mingdmgyi k a
mativakat i, beibkkenhtwathlrandj képzésbhenrk norm
a tudomadnyos ncemmynelemeédkak-esAImMdr@dd2i t 4s so
mesterképzéseki sospédmaenvaj aék és bei ktatt.

teraeld etr anymut at o képzési kol tségkeretei
mel | ékl eteként. 2013 és 2017 koézott, a ha
ket mell éklettel, valtozatl an normativakl
kozggrmakor |l atilag intézményfinanszirozasr e
Onkoltségtérités és a hallgatédi roghoz k
gal t) .

Végual a 389/ 2016. ( X1 1. 2.) (a felsb6okt
nansziardda sz~61 6) Kor m. rendel et az el 6z 61
tus 3%t 6 | s a helyébe | épett mel | ékl et ,a f
oktat asi szakképzésr e, il 1l etve doktori k
megegygy@rmal |l ami (r é%tza rotsazlt ndanzdti §, Oasmsezleyg é
., j ogosult hal*®t gmedgszobéosrvammdbdi k ki az |,
nyi 0sszege” . Az #HO0%km@tlanedgatrdd i ks saz e gpéatl vy
adataial apj an értékelt) végzettek el helyezke
gat asként megmaradt a fogyatékossaggal él
tdsa (a kor abbi 120eFt/ év helyett 150 eF

| re

t
worfinanszirozéast hoz Vi sSsza n
nor makat) .

Tegyiuk hozzéa, hogy mint a jogszabaly i s
eml itett-—a&tllagptohkabtéalt | an, s-znuébmie kttdi bvb leel tvteakmec
jarul hat

A 2011 utani finanszirozasi szabalyozas tehat sok tekintetben ellentmondasos.
Bar a torveayhbhoélr mtiikwer @l nanszirozas foga
2013i g érvényaenalmavéadrehajtéazd0ol3.endweil et ad
tamogat &8¢ kiowen&en azonban ell ehetetl enil
s a, mi kézben a képzési nor mativanak &al |l an
| 6an megkovetelte volna annak al kal mazas:

Az O0sztondijak, (a téabl azat keretdsszegnek nevezi ezeke
zés, mesterképzés, doktori kiépzésyzegebhakcieopbbtdbn&zZna

az intézmény hatarozza meg az O6sszeget, amennyiben erre

“YEz harom fél év O6sztoéndijas hkalltgagdlectsiamagraik megleydzdt
| étsz@e) (1a1lkol tségvietlééstis 2dvm nigs/ claOulso I11t5s éig vleéttésszh né v( 4o/ kit 00 ¢
Munkarendt 61 fildggetlendal mind a teljes idejld képzésben,

hall gatoé egy jogbsult hallgatoénak szami
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nés miatt a zneitnGkstzétlériisumaél veengz 6 érv az
mel |l ett nincs értelme a normativ finans
értéi anyaga tobbszor érvelt amell ettt [
tani 7. Ez a nem alkeva&lttod s aazz o ndbdat nd | kezdv
ral t, hogy a korméanyfd feladta az oOnf el
folytatdédi k a téamogatéds kivonéads, (s az :
visszaszoritéapéd, 6k @l thedgdikbralllégat 6i I
2016 kozott a szabadlyozo hatdédsagok ceéelj
der al , hogy-pal ifteillsdd okt Byéds i réadnyba mozd
rendki vail saj atsagaenhdl yamtdbeanh ovzAtld, 0ozl
(volna) igazodni uk. Mig a fesziultségek
techni kdk voltak a | egdivatosabbak, a k¢
toroknak, hi szen a |kéapnécseel | gaarzi d arseangdis zkeérr d
telenné tette a fenntarto és az intézmér

Végual is a felsbdoktatds tadamogatasanak
konstrukci 6 roégziul ése nyoman értez2zemsze
normativ finanszirozds, amel ynek al apja
(szakok szerint) differencialdt (&l I ami
t as, szadamonkérés egyszeria, centr aslziizrao -t .
Z4s mennyire egyeztetheté 6ssze a tamog:
jektiv elosztasaval és az Eurdépaban egy
nanszirozasi model | ekkel

6 Nemzetkozi kitekintes

A hazai f el s 8 o®DPhAetza svii srzéofnoyridtiottats oakr any an
hasonl it &wnad ekléalNdjndeng &1 | api t ast dgwkhhegy meg
Magyar 20d4dbz&dg mind a harom vizsgalt orsza
az OECD, EU és G20 valgmahidyid9onmnszsaaayl

nyabb felsb6oktatasi raf orditassal rende
hogy a magyar felsoéb&travaszonpibodit asal
szakbel. radi kdali s csodokkemtéeGererm aletmazre.t k ¢
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10. abra A felsGoktatasi kiadasok a GDP aranyaban, (%)

1,400
sibuea,
1,300 —cens caniln .::A.‘..-.:-O. a
0-_2_.-’-9‘; 'C&)"‘"‘:.:'Q
1,200 == v b S
n
1,100 - —E‘\ ==/, = 49 orszag atlaga
% N //\ OECD g atl
o 1,000 cenGan orszag atlag
8 4 \ === EU orszag atlaga
0,900 \ - g dtlag
\//_\ = Magyarorszig
0,800 M N\
o
0,700
0,600
2009 2010 2011 2012 2013 2014
cz2 NJﬂ_d;LHdatg.uis.unesco.orq/lndex.aspx?quervid=la(11 atai al apj dan saj at szerkesz
aS3e2S3ed Sthanul many kiadasanak idépontjaig 2014 utéanrol
zésre

Lényegében hasonlawwmeliyondntddgiodtyabt gako
tett allami tadbdogaj-aevaciD®Rzorygyhtott arany

11. tablazat Az egy hallgatéra vetitett allami tamogatas az egy fore jutéo GDP-hez
viszonyitva

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Magyaror| 27,7 24,8 28,2 20,8 24,8 23,0
49 orszal 304 29,5 28,7 26,8 28,7 27,7
OECD or s
atl aga

EU orszal 303 29,1 28,6 28,2 29,4 29,4
C 2 NMtip:Ad¥ta.uis.unesco.org/Index.aspx?queryid=120d at ai al apj an saj at szamitas

Az egy hallgatodéra vetitett &Hdzamii ¢ zamoy
tott ar any savaind Dlodkzudlgacssaotpor t onként s mec

29,4 29,2 28,8 26,9 28,2 28,48

Az el emzés azt mut atj a, hogy az egy ha
egy f 6rehegzutvoi sGoPhy ad ok d ntairmenryts&laims és az
portban a | egmagasabb, az angolszasz ors
(egyéni) hozzajarul as a dominans. A poszi
ban—a h o | elvileg a kodozdsségpediiqraas&ritroalaa
a kormadnyok itt kevesebbet koltenek a fel
korbe tartozik.
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11. dbra Az egy hallgatéra vetitett dllami tdmogatas az egy fére juté GDP-hez
viszonyitva (%), orszagcsoportonként

45,0

D. .
40,0 oc O —]

o =k o
o o )
‘o [ ==Cm = Angolszdsz

35,0 an|

b= A - o~ Kontinentalis
30,0 b s+« Posztszocialista

— —, - -L\\ -..O
B N --"{y"-l; = pe= Mediterran
250 4 Cpm - Y - .
3 AL —DO— Eszaki
p_.-'ﬁ:‘
Do, JPTL i L == Magyarorszag

20’0 il 3 ' - ® .._\)-

15,0

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Megjegy S& Az or sz agcs o pAngolszésk A las zktorvéeltikaZ & ilarnodr, s zEaggy, e sUijl t
Egyes il tKonfiedtalismolks zt r i a, Bel gi um, F r a rEszaki:aDoarnsi zag g ,F i Ménmoe

szag, Izl and, Ho | | aPogtszaxialistaNB u v &ri iag , SWdrdwatsa@rasgz 4g, Cs
Magyarorszag, Lettorszéag, Litvani a, L e n gMeditercin: s z 4 g ,
Ciprus, | zraelRoOl ag&loirs,zagpamadltar,szag, Torokorszag

7 Tudomanyos publikacios teljesitmeény

A magyar szerz6k nemzetkozi tudomanyos
bazi $tlpédwww.6cimagojr.coms zer ep | 6k bfeon ydrigzmad ponk én
ban kdézreadott, idézettséggel rendel kez
mav al j el (veirbe)d hoeNizj (e emz és azt mutatj a,
érzékel hetbéen romlott 2009 ¢éss 2016k kékze
|l ényegében majd’ mi nden évben).
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12. dbra A magyar tudomanyos publikacids teljesitmény alakuldsa, 2009-2016

62% 30

61% ——(‘\

¥
e o '\\) = %‘ —C=—A magyar egy millio
59% G lakosra vetitett
. kbzi publikacick a
58% -1 37 & nemzetkdzi pu
D 49 orszag atlaganak
57% ool \K = aranyaban
m
% O O ‘\) 33 '-E O Magyarorszag
55% E" rangsorbeli helye 49
T orszag kdzott
54% B8 O 3=
53%
52% 35
(%)) [=i] — (] on =T n 1]
(=] ~— ~—i — ~— — ~— —
(=] [] [o] o (=] o (=] o=
o~ (o] (o] o~ (o] o~ (o] (o]

aS32S5384 S49 orszag az OECD, az EU és a G20 orszagok eg
C 2 NNk & ¥ ta mihttpd/ewwascimagojr.coma d at ai al apj an

Erdemes megnézni a magyar kamoad oo Ngd wb |

KSH adatai alapjan is. A magyar kutat ok g

oD o X"

an vizsgadilvwa, abhbbgy a publikalt magyar €
O0nyvek és konyvfejezettebk $2rpdlbaa imagywav ek
, 5 ezerr 6l 7,4 ezerre, az idegen nyel vl
ekintetéberl kzesit Am&aggah nyel vi tudomé
zen id6észak edartrtelt 6dbho ik entt ,6taz ii2degen
zerrel ndvekedett . (Ezek az adatok | énye
ett publikadaci 6 szammal)

13. dbra A hazai kutaték magyar és idegen nyelvii cikkeinek szama

14 000 e

12 000 pE T
=0

10 000 =-F-Magvar nvelvi

cikkek, db

8 000 —=Idegen nyelvii

& 000 cikkek, db

4 000

2000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Azegymi | I i 6 | akosra vetitett tudomanyos

novacios teljesitményét jellemzi i nkabb.
rafor di tkustoaktédlé,t sz amt 61, a kutatdi tel]
t ési rendszer institoci dédinak midkodeéeseét 6
vi szonyt inkabb a kuthta 6&k kieddetsti t mékl é
vetitet ts gsazi@mekt)t gdNlzkor vali k vil agossa,
nem kedvezd.

14. dbra A hazai kutatdék egy szamitott kutatdra vetitett magyar és idegen nyelvii
cikkeinek szama

0,900
0,800 |
\‘\,\
0,700 :
O—--——EL"

0,600 o L g A
~ 0 === Epy kutatora jutd

0.500 Rl _ magyar nyelvi

ot R Y cikkek, db
0,400 i A
=== Egy kutatora juto
0,300 idegen nyelvi cikkek,
db

0,200

0,100

0,000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Az egy szamitott kutatodéra vetitietko-mac
z6tt majdnem fel ére csokkent, az idegen
kal.

Nemzet kdzi ©6s sawvedhda siotndéittbatsihdairy adat baz
is a magyar kutatodk teljesi2tOmén yi édnfeskz akso
g&la. Mi ndegyi k nagy orszagcsoport eseté
kozi tuddbdmakyoisélkpuszama, Magyarorszagon

12. tablazat Egy egyenértékii kutatora juté nemzetkozi (Scopus-listas)
tudomanyos kézleményszam

2010 2015 Valtozas
EU 0,585 0,672 +14,9%
OECD 0,559 0,785 +40,4%
49 fejlett 0,552 0,760 +37,7%
Magyaror sz 0,414 0,412 -0,5%
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15. abra A hazai kutatok publikacids teljesitménye — dsszes szakcikk, 2015
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13. tablazat A hazai kutatok publikacids teljesitménye — szakkényv és fejezet,
2015
Magyar nyelvii kdnyv és Idegen nyelvii kényv és
konyvfejezet konyvfejezet
Természettudomar 657 469
Mlszaki tudomany 317 200
Orvostudomanyok 468 204
Agr ar t u ddosnmsdzneysoekn 205 64
Tarsadal omt udo ma 3101 1116
Bol csészett udomg 2615 1082
Ha az egy kutatodéra vetit@ed ® )ip@dddl kiokra cmas
képet kapunk. Aébohesagrdrtridsgad&iregma
A publikaci 6s teljesitmények tudomanyterialetenkénti

hi anyosan
manyter il eti
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sabb publikéacidés teljesitmény, ugyanakk
teken a |l egmagasabb az idegen nyelvid put

16. dbra A hazai kutatdk publikacids teljesitménye — egy kutatdra esé szakcikk,
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Haa 17. abr an megtvh ats@ amgd&n az egyes
tudomadnyos minbésitéssel rendel kez6 ar a
domadnyteruletek fajlagos publikaci o6s t
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17. abra Osszes mindgsitett aranya a teriilet kutato-fejlesztsi kozott, 2015
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Az intézmeényvezetés atalakulasa

1 Az intézményvezetés keretei 2005 és 2014 kozott

Az 19992000esi nt egr aci 6k sor an

o] n nagymeéret/(
l yek vezetése mar komoly a
n

'y a

dminisztrativ s
ek korszer Gsit é
b &
k 6

mények vezet ési rendszer é
radt a bel sbéaréirihéprite&klbd®k K, hall gat 6k
ugyan nem zarta ki az erd6s zponti vezet
folyamatos egyensul yozasi kényszer nagyor
azt hatékonyan émegrvatmédnyanen (Kodjaas, 20
200660 s t 6rvény kisérletet tett wugyan a vez
képvisel 6kb6l abodrdyl éitrréenhyoi zt &6s atveaslt,l lieltl e(t v e
zetének csoOokkentmsgalkddt ,demeerzt vaezgUAl kot m
manyell enesnek talalta azt, hogy az intéz
nak bele, akik nem &llnak az intézmény al
sét kovetben veégul vél eméday@dgiésTandggak (
| étr e, amel yek azonban az esetek jelent6:
tast gyakorol ni az intézmények miGk-Bdéseér e
tagjait sok helyen | ecsetré@ll tteel jat & @amérky ime
taskodorbe kermég,i €sl ah&fTett szilintetni

Az 1993 s t Oorvérnt f20031t46 0] szabalyozas
vatkoztak a Lisszaboni stratégi daban megf o
arr a, hogy ao zkaosr Abéli k Usl zbazbtdel ya Li sszaboni
egyebek mellett az elszamoltathatdsaggal
éppen a professzionalis menedzsment kove
oktataspolitika hiilbrdény erké s(zgaeznd aas akglil svbi |kéd
eredetileg tervezett struktura (az irany
naccsal kapcsolatos al kotmanybir@dsagor dor
vény sem volt képes a&zgbEwr éedaiarRe lhsa& cdkktoant
vezet ési szerkezetet megal apozni, s minde
meényezt ék, hogy méar maga a korabban al ap
nyelte a vezet ési reweds 2et i zéesdzoivtreggtétin: fkeelgn
szerint az intézményvezetdk &altal daban me:q
kol ak vezetésére vonatkozd6 szabalyok ajr
mer dlt fel egy Uj, professzionéalakascelvezet §
|l 4ri jogintézmény révén (Keczer, 2010).
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A20ltes f el sb6oktatasi torvényt kdovet 6en

ki nevezési gyakorl ata. A rektor kival asz
t6en | ényegében csak gtyakwémy d¢ss égi nfear i
tézményi pref eas nfcdlak@dkt aAt &2s0i1 1t 6 r vény u
|l atot tehetett, a kinevezés joga a mini :
térium tobb intézménybenasst &gidefmbleyna maet
sultak a vezetdi posztok betoltésének ¢é
| évéd dékanok, rektorok idé el dtti kénys:
szer bevezeteését kovet 6en azdlbyaani rieskn éot
toztak: | ényegében a rektor ki val aszt as
20les toO6rvény wugyanis csupan annyi jogot
| eményezze a rektori pal y&lzlaa noik aits) e téndi-nkéor
ben a miniszterd 6 nt 6ttt a rektorjeldlt személyér
terjeszt fel kinevezésre a koztarsasagi
leg—1 ényegében annak érdekében, hogy a r
vt ozadskor abths , s 20dW&l yozassal egyezben |
ezzel kapcsol atos hataskorét: el birdalja

jeloltet.

201ket kodvet ben éltozott a gazdasagi i
szabadlyozadsa i s (ok mar az egyes mini:
gében megel 6l egezte a kancell ari rendsz
azonban hogy az emlitett vezetdi megbi z:
(gazdadd®dggazgaté esetén a szenatus) v ol
tenni a meghbizandd személ yére.

A gazdasagi (fé)igazgat ok miniszter:i [
komoly konfliktus alakult ki ag Vi¢ zdated ye&:s
mar nem | ehetett az intézményen bel Ul f
hat askor ok el vonasaval igyekezett a gaz!
A kancell &ari jogintézmény bevezetmdgdeéet k
mert a kancell &r hat dskorét torveényi S z
ségvetési foéfellugyel 6k kinevezése is, ak
zassal hogy a koézponti kol tségvetés egy
6z é s, €s az indokolatlan koltések ki sz

konstrukci 6e spevalgs &ag 2i0dd9j én bevezetett e
j 6vahagyasban gyokerezett.)

2 A kancellari rendszer bevezetese

A kancell ari éséndbdbrdrlhkbevieétretsor, az el
| épcsdbben, még 2014 november ében, il 1l et
el ndk. Ennek f&bb el emei kozé tartozi k,
ségnek megfelel 6 meilkeldEesseéd &xalad mekdotre
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ség, amely a kancell arhoz kerualt. Ez utod
akadémi ai tevékenységeéert, azaz Osszefogl a
tasi, midszaki, i nf oesmaeirkais| gs0lbgedlztea tz & s
Zeési fel adat ok el |l at asért, de ami ennél
intézmény rendelkezésére all o forréasok f
tételeir6l, hogy a felséolatzatadsaipfientadam®
biztositsa. Ennek érdekében a kancell ar k
kezdetben teljes korben a dontések érvény
tétel ét jelentd egyet értgaaxziddjl kpathisqy ak arz«
mikoddését érinté gazdasagi kovetkezménnye
t ében. Mindemel |l ett ezen (és az itt nem
kancell ar a fels6oktatasi inmtt ézadméneyl .vezet

Ez wutobbi azonban nincs teljességgel o]
azon rendel kezésével, amely szerint a kol
tok jogszabal yban, alapitdé okirathblani- bel
tasaért, val amint a koltségvet ési szerv
tel jesitéséért. Mi nthogy a felsdoktat &dsi
kut at as, a mivészeti al kototevékenység m
mnt al aptevékenységért a rektor a felelds
mi volta kdvetkezne. Azt , hogy ez az érte
jogal kot 6i szadandékkal, jol -mdtoastijtéasa laae
6 etsében is rdgzitette az intézmény eqgys:
soron egy sulytalan szabaly, a belsdé ell
ami al apjan az Aht. rendel kezésével i s Os
tési vezetvj ének a kancell &ar minésul . Az,
kérdés csak bonyolult jogszabalyel emzéss:
komment &rt & Ronay, 2017

A kancell ari rendszer bevezet éshemek eqgy
hat ékony és gyakran szabalytalan intézmé
Szamvevdskaerkméamblziagndir zat al vizsgal atainal
val amint az intézmények addéssagall omanyan
hat é k sreyabé&d yt alan midkddés okaként tobbny
séget jelolik meg. Ennek egyi k el eme, hoc
sem a fé doéntéshozdé testiuletek tagjai ner
t en, a gazdas@ywanadlkgkaergaeazt nem tudja pot
van a rektortol. Mindez veszélyezteti az
szerint a kancell &ri rendszer bevezetése
dése &tl at hat 0drbo slie/gfyeemn,t aar ttou |l aéjrdde k ek az
ben napi szinten is érvényre jussanak.

Megkockédztathatjuk, hogy maga a céltéte
Az intézmények gazd&l kodé&si nehézségeit c
visszahnem vi zsgéalta a finansziroz@as mértékét
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rradskivonas). A szabalytalan (egyes s
ran nem tekintette &t, hogy a fel sb6ok
yébkéntams naaglydl yozo mennyi ben segit
nntartdé altal egyébként el vart cél ok
mzet kdzi versenyképességet, adott esef
ire elvarhaeéyg Ittial dretarshabédkyok). A
masztott szakmai kovetel ményekben a t¢

7

eml él et er6soddése, vagy a professzione

N o< ® D@ O O

f
S
e
f
n
n
t
S

Mindemel |l ett a gazdal kodédmbatetwdsd&zehd
zmények erételjes pénziugyi fliuggésben
al | ami t A&mogat asokt ol . 2012 wutan vi
| s6oktat dsbdél . A felel 6sségid&rhliéasteks
nem csak a gazdal kodasi €s szakmai t
nem a rektor kezében d6dsszpontosul 6 in
rvezeési, O0sztoOonzési €s el szamokjlesa-t 4s i
se réveén i s.

-~ 5y Qg
> D® Y Y DN D

Végezet Ul font os redenléittreenio,t thedkg yaz2 00
mo Kk , amelyek harom tagjat a kormanyzat
manyzat.i ki nevezet't kancel |l ar , akzbevé-t 6 d i |
zet ése csoOokkentette a kancell ar hatask?o
gyet ért ési jog tbéle e testiletekre ker
ent , mi ndezt radadéasul agy, hogy agekonzi
em szabéadlyozott, de jogéall &suk sem. A
el el meg egyi k kor abbi és egyi k kol fol
0rében a véleményez6, tanacsado és fel.
a dxeat &gyaltal dn nem, midkddése soréan p
dalyok a transzparenciat (ROnay, 2017b).

3 A kancellari rendszer megvaldsulasa a kodifikacioban

Ell ent mondds nemcsak a kancell ari jogin
t émly) és indokai kozott feszil, de ut obt
hangban: egyrészt az indokol dsban megfo
jutni az egyes rendel kezések altal, masrt
| 6 Kil fméiint 4k egyi kével sem mutat azonos:

Az el s6 megéall apitéads kapcsan | eszdgezl
zat a kancell d&ria jogintézményének beve:
zéseiben nem kostdnfoirmatas @skiafak mal
nem teljesithetd (s6ét azok részben elle
nem valaszthato el a felel 6sség kérdésé
midkoédeésben, ha annak ldamaémyaléar te sfed léal ¢
zi k. Bar a torvény formédlisan meghat aro
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azonban ez mar Oonmagaban is nehezen ki mu
nek nem teljeslil ése eset énkpediegiitgesn Ifiet
val amennyi pol gar.i j ogi el eme egyilutteser
konstrukci 6ban a felel dsségédtharitas a r ¢
reszben a torvényben kotel ez6eamgynegdmélayio
vezetdé, ti. a rektor, illetve a kancell é&ar
l asat , a konzisztorium pedig még a szené
Testiul eti, il letve testuul eti étsapizatal ékhb
egyszemélyi vezetd6 mentesilUl het a doént ések

Tovabbi probl éma, hogy a végrehajtasi r
intézményi vezetdk valamelyi ke, hanem &l t
ami az @&zma@amyek neaset ében egyes nem egyeér
kancell arhoz tartozdé targykodrodok kapcsan a
ti. Megj egyzend?d, hogy ami kor adott | ogsz
rendelkezik, akkor sem jobb alhegy z e t mi nthogy e rendel kez
sithat o6, hogy az adott feladatért felel6s

midkodésért felel
dé6 (R6énay, 2017hb

5
)

Mi ndazonalnyd &g khéavt eétkeol mény ét az sem sz
ért és a mikodtetésért valdé felel 6sség el
az adott személyeken mual ik, de a rendszer
nNi zmusok, amel ydéak ae akétegydizeméikdsd&mt gar a

s rektor vagy az intézmé

A fent mar hivatkozottak al apjan megéall

Nftv. tartal maz, ni ncs meA kraansc enl e ndzre tjio gsi
nyének kiindul 6pontja az aszerintazdsahkadémiaa
szféra és a gazdasagi stratégiai dont ések
NagyBr i t a n-mioghbaana brit volt az elsd felsd6ol
manyokkal szakitva egy Gj ti phSy@eavent éz mé
1998)-az al kanckhhdédel ( @i rmiaus tntergares ceil ol neagl (i sa k a
démi ai vezet 6bdl egy végrehajtdé hivataln
pozici 6 az akadémiai vezet és bkéalb bf erjelpbrdedztet

tativ (ceremoni &l i s) f Chanaello(tordjeA n galtioa beagny) e
illetve Rector( Sk 6 c i a b a m-Palfréyfmanr 2012n \gtathmtatlan, hogy ez a

megol das eml ékeztet az ameri kai egayet eme
menedzseri szerep hangsulyos és célja a h
sa—a tudos rektorral szemben. Megj egyzend
szakirodalom szerint az Egyesiult All amokhb

nokdk koézott nagyszamban tal &al hat 6kLeeaz aka
2013).

Ebben e kettdbédségben a szakmat 61l fliogget |
sége és az intézményi autonodmia csorbitha
| &t s z 6d haagt aftellaonl, a német model |l ben ugyani.
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l usaként jelenik meg, hanem annak segit
kdzvetl enul t amdshzkkeo,dh28680Nn. (Munhdezek e

i gaz, hogy Né&maatceld $ Adgbamgant ézmény aka
| &nos alzemk&ddzorszagi felsbdoktatasi tOr v
tem saj 4t szabalyzat d@bol egyarant Kkivez
egyszeméel yi vegeit 6kérmnékt hebyebteak szét
rendszer megsziUntetését i tt az a felism
val 6di egyszemél yi, azaz kizarolag az ¢
konyséadga kozott nemséaglt szignifikans ki

A kancell ari rendszert fenntarto szab
szUkséges a pozicidé, mert nem csupan az
intézményi mikodési terdlet, ti az akat
d 41 ni és moder &l ni képesek. Méasfel 6l vi
akadémiai vezetdk is belsé6 emberek. Ném
kat a mai napig az tartomdny meghossza
megol dasmhay eIIenérzesekkel—Raﬁjrm\geasdatafkali
tartomanyi torvényébe i s, ahol ugyan a
lggazdasagi dont ések teklntetében vét O]
részeként mikdadx) .(Beegy iast f ogad, néhany &
is az &llapithato meg, hogy egységes né
kdzben a jogintézmény meghatarozdé jeller
|l etek, az akadémviaszoeypteshenoi Viakadns el
képest -HuUB lhiemel 2015) .

Mi ndez c¢csak azt tamasztja al a, hogy mé
is a kulfoldi model | , de kodzhely, hogy
Atgonadolostslze@szerkesztése egy U] model | b
Uj mikoéddbébképes és megfelel 6 | esz.

A kancellari rendszer bevezetesenek valodi okai

enti ekbdl | 4t hat o, hogy a hivatal os
k r éesnzthiena jkedncel | &r i rendszer kial al
k koéziul az egyi k nem 0j, az a fel s6éok
ancell arra vonatkoz6 szabalyozas csal
adotgéwldetaskkéek. A madsi k ok a kormany
csében rejlik.

A kancell ar+ésj oagzi na rerearké nfyol yomanyaként
umis—a mai formdj d&ban wugyanis egy c¢csak r
val akerddéds Ugy hangelottel eni &trlt e nékki®d dimat
t ézmények, amelyre a valasz az volt, h o
hi d&nyzi k, a rektor kivalasztéadsanal €Z ne
szerepkaltvarédsekz amelyekben a hierarchi
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ai vezetd a rektor al arendel tjeként nem

mi v el a kérdés nem 0j , a kancell aria sem
fenntarto émydeskietidhekr eéeralékal mas jogint ézm
cell ar) bevezetése volt.

A kérdést helyesen uUgy kellett volna fe
intézmények felel 6sen és hatékonyan mik?©o
felel 6s ogak ondhénsa kf ti szt azasa. Ki a feleléd
0l't testet feleldbdssége? Ez a fele®Hésség
erre a Vvalasz megsziuletik, akkor el 6szor
azon bérbkté@& hatékony mikodédés eszkdzeit,
Ugyan a kancell ar felel 6sségeét ki mondj a
r()'vid ideig &allt fenn, és éppen a | egsul
egy UjabbtdiZzemédl,y a(tkeosnzi szt édrium egyet ér
zisztorium tagjainak kivalasztasa sem tra
sége nincs, sOt |l ényegében jogall asuk se
szenlamok bharugme todlryian model |t al kot , amel
tel mezhet 6 feleldbdsségld (|l ényegében csak f
l egt 6bb ér demi dont éséhez testuiul eti j 6va
egyben a fel el 6s ség tdtl hedreiktrées ata med lyeerkt is ea
birnak felel §6sséggel, sem tagjaik esetébe

A mi a rektor és a kancell ar kozotti fel

lyamaton (20142 015) nyomon Kk Ovetohdeétsbe ,a ajnoigkaolrk oat ¢

szinten elvalaszthatatlan funkci 6kat megr
szi k abban a zavaros szabalyozasban, ami
allapitani, hogy ki a kol tihsté.g)v,etibisti jseleea
szamu vezetd? |1l 1letve, amikor a bevezet éc
csak a kancelakcoatrariohaetr dskhérébbée a rektori s
tani szabadlyozadsban a részlszerki)t.e kA ntt eq :
sabb probl éma azonban az, hogy a felel 6ss
ségnek megfeleld mikoédésért, a kancell ar
metl en. Ez wugyanis azt jelenti ,arshnmgsy a r
radahat a4s a, hi szen a mikodés csak akkor vV a
nedzsment eszkodzokkel val aki el . Ez a sz
rektornak semmilyen érdemi rédhatasa nincs
haj hoz hasonlit ezaltal, amel ynek kor ma
kapitany felel azért, hogy a hajdé eljusso
€és a |l egénység, személyzet, a vagyon bi zt
merre és hogyan megy a hajo.

A kancell &r wugyanakkor a miniszter megtl
kezi k, hogy bar mind a rektor, mi nd a ka
el 6bb kivalasztéadsa egy nyil vyainosz a it &laynzsaztp
részletesen rogzitett keretben zajl o6, és
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fol yamat , a kaamcryi ldav dko vy4d @ s kg, it Asbza aisratvéd
nyek bevonasa el einte —aeg eKkldeonmmé roéd t&€ nk i, k
gyakorlat pedig nem jogszabal yon, hanem
gy6z6désén al apul , amit rendszerszintiG |
Tovéabbi soO0lyos kovetkezménye a musegdl t a
vetve a kancell &r vétdjogaval (ami egyél
koreén, hiszen a rektornéal hagyott munk?al
gazdaséagi ki hat d4sara hivatkoz&adssal) azt
den terdletére kodzvetlen beavatkozasi | e
tet a kancell aria jogint észémétndy éjneelkl d geeg,s (
Orveényi aggéalyokat is felvet. Euggah t al

genreszabtiskkmeghagyott autondémia (oktatas,

eriuletére is bel épni. Ezek a tevékeny:
drnak, igy egy kutatéadsi eszkdz beszer ze¢
z abads adeglamméatk. sEezré r t —eegbybéebnk éan tk orrebnednk i v U |
va—a kancell aroknak fokozott koraltekint
pan, aki tudj a, hol huzédnak a hat ar ok,
alapjogotrdEgbhbenl yahokéamérl egel és a fel s
csol 6d6 jogszabalyok és egyéb norméddk al
nyel, ameamz sMferepl 6 kritériumok al apj an
kérdébéjel ezhet 6.

[0 i S o
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A hazai fels6oktatas felvételi tendenciai és hallgatolét-
szamanak néhany jellemzdje

1 Afels6oktatasba torténd bejutas

WSt Syia1Si!{ sa FSto@Saas

A2010et kovet 6 -pfodlidd kkat ehta&dsasa i gen er 6t el
r
J

e
telire. Ahogyan azt am @ Imotatjh,2013r a mél ypontra esett m
e

mind a felvettek | ét sz ama. A |l entkezé

kiaghag a demogr afi ai folyamatokkal, il
val. BaAr mindkettd a csodkkenés iradnyaba
a jelentkez6k vagy a felvettek szama. A
sét anzntdamrfted fel sBoktatds és a képzés sz
e Vi bejelentése idézte el 6, amely egydulut:t
sével, Gjrael osztasaval €s Ha200#tad |l gmaé Dz (
meg aztandbs,akkdrifisonl 6 j el enséget -P0®Mhet et
ben i s, ami kor f@z7 |l agkbési knpémahgzzaj ar

bevezetni.

1. dbra A jelentkezdk és felvettek ill. a nappali alapképzésre jelentkez6k és
felvettek szamanak alakulasa a 18 éves korosztallyal és az adott évben
érettségizettek szamaval

180000 —0— Jelentkezék 180000 —— ——Jelentkezék - Nappali alap és osztatlan
© == Felvettek 160000 - ==0-= Felvettek - Nappali alap és osztatlan
D//J \ s <500 18 éves korosztaly e sIR RS katostaly
; 140000 —— —m— Erettségi vizsgét tett
140000 N —a— Erettségi vizsgat tett iV
LT L
Sudusd, | & 120000 Gan i
120000 e D — T o, .
O-—O‘ "Q..‘ \j/ . ‘o, 100000 s
100000 L e 20000 =
.-.___.____._‘ b\‘ 0 —
80000 T OO mag e i
="y 60000 B
~a oafmomt =
| T
60000 40000 [T ==Ommrda0=ko0
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Mind 2007ben, mind 201 an szinte teljesen azonos
zetésének rbdib8reze200®dvel e(B35e60 § @as f ek e
nés) , raopleaddi g 52 wesecsbé&kehécP2, 5%
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2. abra A jelentkezGk és felvettek szamanak alakulasa, 2001-2017

180000
160000 -7
of| m/:m\
140000 / h
0000 /
© O s b | o] HP
T s L
100000 -+ A - .
‘O‘\n:*' q“o o 0o == Jelentkezdk
=<== Felvettek
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40000
20000
0
f e O . B ¥ Y Y e . R o T == T T ot I o T~ T T o T
o0 000000 0o oA od of o of o
D0 o0 o000 OO0 0 000 o0 0000
[ o I o Y N o Y N o o AN o I o Y Y o I A o Y o O o I
Vi sszat éegseoatadddpolitikai val tasra, é
t6en két eszkdozmi vadgtfim@&szziintoaattalHal ye
200 s CcsSOKKk®nitEgdleészint a bejutéasi mini mum
a népszerild (bdlcsész és tarsadal omtudoman
l'is megemel ése, | ényegében 6nkodltségessé

3. dabra Az egyes években az allamilag finanszirozott helyekre felvettek szamanak

alakulasa
140000
120000 ‘\
100000 /’:"-—E'r"' ?
-~
N - J&lentkezett -
80000 Allamilag
ey ) ] 2
e Y finanszirozott helyre
60000 N e e :
o= === = Felvett - Allamilag
40000 finanszirozott helyre
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0
[43] =] — ('] (4] =t Ln 5] e}
(] — — — — — 1 i —
=] ] =] =] =] =] [=i-] [=i-] [
(=] (=] o~ o o~ o~ ™~ ™~ o~
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Mint kdzismert, 2008 oO6ta évente harom f
beri k e zikféesls eH a lvlegsazt 6kat ), a (sikertelen
telit, ahol ugyancsak szeptemberi kezd?és:s
€s a keresztfél éves felvételit, ahol tayv
4. abra A kiilonb6z6 felvételi (potfelvételi, altalanos felvételei, keresztféléves
felvételi) eljarasokban jelentkezettek (bal oldal) és felvettek (jobb oldal) aranya -
Osszes tagozat
100,0% 100,0%
0.0% - e 0| 90,0% I R
80,0% 80,0%
70,0% 70,0%
60,0% . 60,0%
50,0% TR ’ 50,0%
10,0% —{— Altaldnos 20,0%
20,0% «saOse Keresztféléves 30,0%
20,0% 20,0%
10,0% 2= e 10,0% 3= A
0,0% o o - SR BRTB TSR R RO oo | oo S R R T Y -
Az egyes felvételd. adatokat el emezve
egy € inkabb csdédkken. Az elmialt tiz évben
kezdk ny a (nmpe gf@Nleal6dédtA ke&érsaxeldtf el évi

ar a
jelentkez6k ardadnya viszont kapotfse If Bé tse
jelent kez8k aranya alatt marad.

A felvettek ar@eoyholbyokdahi potmerbkyét
vettek aradanya | ényegében a jelentkezett
dott . Ugyanakkor a ker es zjtofbéblaénv rned vfeekl evdee

tek a

P

a jelentkezet ranya.

Az Osszes -Aelaertékekab@mos felvételdi e
képet, ha a kil dnbozdbazpel|l s@llet mé g &js&li &P
képzések eset ébemi vvizsmgady lukg jAe |Ikeortads et
itt is 10% korulire szelidult
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5. abra A kilonbozé felvételi (potfelvételi, altalanos felvételei, keresztféléves
felvételi) eljarasokban jelentkezettek (baloldal) és felvettek (jobboldal) aranya —
részidés képzés

100,0% 90,0%
90.0% — 20,0% 5 AT
a S T A T
B — 70,0% o7
70,0% -
60,0%

—===p || 50,0%

50,0%
—A 40,0%
40,0% A
30,0% e K 30,0% 5
"-.
_ 20,0% s
20,0% |~ ik S T e M B
10,0% = e e iyl s 10,0% - Sl O
! PN p-en st =R For g T T o P 0“3'0‘8 JS PN BPS RrCR . e SO P
0,0% 0,0%
0 2] o — ~ ™M <t wny o ~ o] (1] o Ll ~ oM < n o P~
(=] o L=l Cm) b=} o o b= ] Ex) (=] o L=y Pl b=} Ex) o i=) o Ex)
o (=] [+] [+ [+ [~} [~} {+] [~} [+] o [+] (=] [+] [+] o [+] [+] [~} [+]
~ o~ ~ ~ ~ o~ ~ o~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
Bar a poétfelvételinek van némi esél yki

€s egyes bimhybéssmakhyaknak indul asa is mul ha
l and?od, hogy kis hatekmnegtsé@rgtaamii aeazt éa dle el
amugyg csak a mar egyszer jelentkezettek
I t )
S

ehe intézményi hatéadskodédrbe utalni, megfe

okat pedig érdemes | ehet kizar o6l ag a mes

wS 3 A 280 NHx&al g NI ot £ Gt a

A vizsgalt idédszakban jelentdésen &t al akul
szama és struktoaraj a. (A jelentkezetteknté
mivel ez tukroézi | egjobban a hallgatodok sz

e

6. dbra A fels6oktatasba jelentkez6k els6 helyre térténé jelentkezésének
megoszlasa regionalis fels6oktatasi intézménycsoportok kozétt (f6)

60000
50000 |z %
/ == Budapesti mlvészeti és
A —— 5
E/ \\ r tudomanyegyetemek
™
40000 Tk =
v Pl TO | - -Budapestifiiiskolak
aqed] illetve alkalmazott
.4 ,
30000 o bl tudomanyegyetemek
ot T —O = Vidéki regiondlis
v O x
~ e, . tudomanyegyetemek
20000 DAt B
«» -« Videki alkalmazott és
10000 tudomanyegyetemek
valamint féiskolak
0
< o — o~ m < (T3] w ~
(=] i — — o o o — fm )
= = <= = = = = = =
o~ o~ o~ o~ ~ o~ o~ o~ o~
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2009 és 2axlo7 tjodN# /et zékel het 6en

torténdé (el sé

ben még az el s
2012-t6l a févarosi intézmények kezdenek el6térbe keriilni, s 2017-re mar a jelent-
kezések 53%-a budapesti intézménybe torténik (v @

noveke

hted kyiersrt)ee tjfédbleeir toksa@ z édsoenki n a n c

6 hel

yes

jelentkezések na

i t adlcital) T | (i

1. tablazat A felsGoktatasba jelentkezék elsé helyre torténd jelentkezésének
megoszlasa regionalis felsGoktatasi intézménycsoportok kozott (%)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Budapesti MUV a0l 300 3106 35%| 36%| 37%| 38%| 36%| 37%
domdnyegyeten
Budapesti f @i
al kal mazott t] 17%| 16%| 16%| 16%)| 17%)| 16%| 16%| 16% 16%
temek
Vicdeki region sl 3300 3306 3206 31%| 30%| 30%| 31%| 31%
egyetemeR?
Vi déki al kal n
manyegyet emek 20%| 20%| 20%| 18%| 16%| 16%| 16%| 17%| 16%
féi skol ak

A felvettek esetében is egyértelm(i a f6varosi intézmények el6térbe keriilése:
mikézben 2009-ben a hallgatok 42%-at vették fel févarosi intézménybe, akézben
Hebg yult totfed d Wii zsgéal ata ne

2017-ben mar 51%-at. zm ® S a

dez6déstel yaas ejl slbemt kezésekben kimutatot
| ét a realiz&al 6dott felvételek alig mdodc

2. tablazat A fels6oktatasba felvettek megoszlasa regionalis fels6oktatasi

intézménycsoportok kozott (%)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Budapesti my 50l o600 2606 31%| 33%| 34%| 35%| 33%| 34%
tudomanyegydg
Budapesti f4d
al kal mazott 18%| 17%| 17%| 17%| 17%)| 17%| 17%| 17%| 17%
egyetemek
Videéki regi g g0 a6 3506 349 33% 32%| 320 33%| 33%
manyegyet emg
Vi déki al kal
domanyegyet g 22%| 22%| 22%| 18%| 17%| 17%| 16%| 17%| 16%
mint f&6iskol
Budapestre felvettek 42%)| 43%| 43%| 48%)| 50%| 51% 52%| 50%| 51%
Vidékre fel v 58% 57%| 57%| 52%| 50%| 49%| 48%)| 50%)| 49%
%1DE, ME, PE, PTE, SZTE-S@Egj egyzenddé, hogy a Szent | stvan Egyetem

ben torzit, és talan

vitathato

i s.

Nél kil e ez

a kateghol

115|oldal



7. abra A fels6oktatasba felvettek megoszlasa regionalis fels6oktatasi
intézménycsoportok kozott (f6)

45000
40000 |t~ —o\
35000 I\ —{— Budapesti miivészeti és
\ tudomanyegyetemek
30000 ~ tk &
e & Ny o PO | wypspudapestitoiskalik
25000 FST I e Ry illetve alkalmazott
7 tudomanyegyetemek
20000 =14 = , i
=T Ly —0 = Vidéki regionalis
15000 o tudomanyegyetemek
e ks LS LT oWy s .r'.e
10000 ««20-+ Vidéki alkalmazott és
tudomanyegyetemek
5000 valamint féiskolak
0
[#3] L — o~ o = [Te} (=] P~
[=] i — i — — =t i —
(=] £ =] o (=] (=] [] [=] (=]
(=] ~ [} (=] ~ [} (o] ~ [}

A felvettek létszamadataibdl vilagosan latszik, hogy a 2010-es felsGoktatas-
politikai kurzusvaltds nyoman bekovetkezett felsGoktatasi Iétszdm megszoritas

vesztese a vidéki fels6oktatas. Mi k 6 zben a budapest:i midv és z
temek évente felvett hallgat élétszéma egeé
vi déki regionalis egyetemek &ltal AT.el vett
t 0 Mleztse ml é |A evtiid é ki féi skol ak (amelyek egy
domanyegyetem |l ett) mintegy 10 ezer f &6t
a févarosi hasonl 6 intézmények ,meglUsztak
wSIA2ytfAad &1 SNBLJ
Haazt vizsgaljuk, hogy mi ként alakult a n
j@, akkor azt tapasztalijuk, hogy a Debrec
(ME) regionélis beiskol azasi szerepe ki sc¢
ménay3.0t 0fdd yd tadafdilszerinhal | gat 6i nak-att 6&bj anti n
megyéj ébdl €s a szomszédos megyékbdél tobi
pasztalunk a Nyiregyhazi F6i skola (NYF)
eset éedn (it Ddlfstéislz)é¢bamel y int ézméryain sszaijnatté
megyéj ébdél és a szomszédos megyékbdél vesz
A godol | 6i egyetem (SZIE) esetében azt
megye felsdbdoktat asaban jaelllegnattéokitnealke ne gsyzree
hanyadat teszik ki a budapesti tanul 6k.
S2Avis g4l atot az adott évi felvételi adatbazisok el emzésév
bocsatotta rendel kezésinkre, amiért kodoszoénettel tartozun
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Ugyanakkor a Pannon (Veszpr émi) Egye:
(PTE) és a Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE
Ko6zel hasonl 6 képskolmautas, aamelgy i i dt ézn
csdkken, fo6évarosi bei skol dzasi aranya pe

Mél yebb el emzést igényelne a folyamat
an szerepet jatszik benne a hall gastdgl ét
helyzete. U g szegéhyabb sigiok dgyre inkabbgbyzarulnak, azaz a ré-
gio fiataljai egyre kevésbé tudnak a sajat régidjukon kivil tanulni, a gazdagabb ré-
giok esetében pedig egyre inkabb névekszik a févarosban tovabbtanuldék aranya.

Azemmdott akat reszben meger dsiti az ecg
miatt tobbletpontszamban részesiul 6 hall
kompenzéadci 6ban részesiult hallgat dkador s zé

Gt oft PPAGOIsg shzdet r Anyos helyzet miatt komp
negyede a Debreceni Egytaremrés kegyértt dle
az, hogy 2010 o6ukn Noévekszik dyinedguhaza
nal Mi skol con. Asd& 0dbdo k legryreit elm&tns Xii k .

3. tablazat A nagy regionalis egyetemek (és két kelet-magyarorszagi fGiskola)
adott évben felvett hallgatéinak megoszlasa sziiletési megye szerint

2010 2013 2016
. Sajat é . Sajat é .. Sajat é
Sajat aja e,s Sajat aja e,s Sajat aja e,s
megve szomszéd | Bp megve szomszéd | Bp megve szomszéd | Bp
gy megyék gy megyék gy megyék

DE ] 405% | 84,0% | 41%|42,1%| 84,1% | 3,8%]415%| 84,5% | 4,4%

ME | 664% | 86,8% | 48%]68,7%| 889% | 4,1%]66,7%| 87,6% | 44%

PE | 29,7% | 67,1% | 9,3% ] 26,3%| 64,8% | 92% | 27,0%| 63,9% | 11,2%

PTE ] 33,4% | 59,4% | 9,0% | 33,7%| 59,4% | 9,3% ] 32,2%| 56,6% | 11,6%

SZTE] 34,6% | 68,2% | 10,2%] 34,7%| 67,9% | 9,4% | 33,0%| 654% | 10,0%

SZIE] 3,0% 60,5% | 36,7%] 3,6% | 61,7% | 36,9%] 48% | 64,8% | 38,1%

NYF | 57, 7% | 87,2% | 3,7%]59,2%| 84,5% | 3,4% | 64,3%| 87,1% | 3,0%

EKF ] 23,4% | 69,2% | 15,0%| 18,3%| 67,7% | 16,9%] 20,6%| 64,8% | 18,5%

C2NM~ljadt s fZ emstbdaktat asi felvételi adatbazis alapjan
3Azért ilyen koriul ményes a megfogal mazasyokatt vihgmglae me
az id6északban megvéaltozott a hatranyos helyzet miatt a

h

vizsgalni, ogy az egyes intézményekbe felvett hallgat
aranya az orszadgosan kompenzéaltakhoz viszonyitva.
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8. abra A nagy regionalis egyetemek adott évben felvett hallgatéi kozott a sajat
és szomszédos megyékben sziiletettek aranya

90,00%
85,00% e e e e e
80,00%
—{] =DE
75,00% e WIE
70,00% —m—PE
= e D—--“'"-— . .
65.00% s iy I PTE
______ i - -=SZTE
60,00% e
A S ) i --@--S7IE
FOID
55,00%
50,00%
2010 2013 2016
FoNYRYvételi adatbéazis alapjan sajat szamitas

4. tablazat Az adott intézménybe hatranyos helyzet miatt tébbletpontszamban
részesitett felvett tanuldk aranya az orszagosan 6sszesen hatranyos helyezet
miatt el6nyben részesitetthez viszonyitva

2010 2013 2016
DE 15,1% 15,1% 23,7%
ME 4,8% 3,3% 4,8%
PE 2,6% 1,3% 0,9%
PTE 8,9% 4,8% 7,6%
SZTE 8,7% 6,7% 8,0%
SZIE 4,6% 2,2% 3,0%
NYF 5,0% 3,6% 5,9%
EKF 3,9% 3,5% 5,4%
C2NRllavvét eli adatbazis alapjéan sajat

2 A hallgatolétszamban bekovetkezett valtozasok

| KFf€3Fdst Siad/nyNByRE2 iS4l BaA

Az
ezer
nappal.i
csodkke
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9. dbra Az 6sszes fels6oktatdsi hallgaté Iétszamanak alakulasa 2009-2016

400 000
Eh
350000 m—
‘hﬂ.‘
300 000 —
250000 = lm O = % —— Osszes felsSoktatasi
200 000 e bt PN hallgato
= === Nappali tagozatos
150000 hallgatélé tszam
O--....o. ..... o.. -~ T .
100 000 N kS o LR -0+ Részidds hallgatd
50000
0
(=] — ~ o = (T3] (=] [t
2 = & = =x o = =
[*2] (=] — o~ oM =t 8] (]
o — — — — — ~— —
(=] [ (=] (=] o (=] (=] [
o~ o~ (] (2] [} [} ™~ o~
A hallgatol étszadm terjedtéeliméandéhk avakuo
jart. A nappal. tagozathod38l apképiésel éf
tatlan és a mesterképzésé pedig val amen
23 ezer f6re)

10. abra A nappali tagozatos hallgatélétszam képzési szintek szerinti
Osszetételének alakulasa (f6)

180 000
«« v o« FelsGfoku / felsGoktatasi
om0 — By = szakképzés
“Ekh.‘h—
140 000 ~
0
120 000 — = alapképzés (BA/BSC)
100 000
80 000 «+ O+« mesterképzés (MA/MSc)
60 000
40 000 Lo
--F=- osztatlan k
| oeb --.D----D--"‘D""c' == osztatlan kepzes
20000 - .:_..-g..‘ -'-:".'.._ -".- »s[Je Jeslsadlasssa]
ot ] - RN e S desdeed
O 3 .
o = ~ o <t n w ™~ doktori képzés (PhD/DLA)
= = o = = = o =
[*2] (=] — o~ o = I3} [X=]
(=] ~— ™ — ™ ™ ™ ™
(=] [=] (=] o [=] [=] [=] [=]
o~ o~ o~ o~ o~ o o~ o~

A részidbés képzés teriuletén radikalis
sz ama it tkal letbataesbnyabOndimt 2069en. A mest er képz é
l4,azo szt atl an képzés pedig 5,5 ezer &6 ko
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11. dbra A részidGs hallgatolétszam képzési szintek szerinti 6sszetételének

alakuldsa
80000
70000 =
60 000 N
f\ <..one- Felsfoka / felsBoktatasi
szakképzés
50000 \.j\. p
SO == alapképzés (BA/BSc)
gy
40000 =0
1o mesterké pzés (MA/MSc)
30000
=<F=osztatlan képzés
20000
P T E Y PRI
Cepe 1= Dl s padssmpadesTenhe doktori ké pzés (PhD/DLA)
10000 |~
e bRl EANEE En P T S
Descporghaadacaoantaatn A YT T
0
o — o o = L w [
— — ~— — — i — i
s - — - . s . ~—
3 = 4 o ] = 5 ]
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(=] o~ ~ ™~ i~ (] (2] ~

Ak épzési szi mueokadNtekfimkwve(i(ll etve U0j a
szakképavé&gimi ngen al acsoeaey €éeekzamgelbe) &
talt emel bedé Rl Ez@r4 S 60 vyodIté tazz &n$)Z c s Ok k
2015ben 12 ezer, 206 an 13 ezer f6 vol't az O0sszl éf
me g &1 | a p iatnegyar felsédktatds \nem tudta megerdsiteni a révid idejii
fels6foku képzést, ami pedig szamos orszagban a tomegesedés f6 csatornaja.

12. abra A nappali (balra) és a részidds (jobbra) munkarend szerinti oktatasban a
képzési szintek aranyainak valtozasa 2009-hez viszonyitva

90,0% 90,0%
80.0% «eers-+ Felsdfokd / 20.0%
: = felsGoktatdsi ’ O
70,0% szakké pzés 70,0%
Ty . D“—'-—C\..___D_
60.0% —— alapképzés (BA/BSc) 60.0% —a
50,0% 50,0%
«+-0-+ mesterképzés
40,0%
{MA/MSc) fo.0%
30,0% 30,0%
=== 0sztatlan képzés
20,0% ooko P 20,0% I R T e SN = Y P, B
_-&-—D‘- REt Lt i

10,0% —p=mLE= s R BT A L O e e 10,0% =

Gt e R ] NN BTV T — e -O= -;Ij -E-::E
0,0% 5 0,0% | ——— — =

£ ¥ § 8 32 8 3 (i e 8 & 8 o8 5 5

g © H4 o «o < 4 3 §F 8 &S5 & @& T & 98

o P b=l o b P P P [=] o b=l P E=l o b=l L=l

&8 8 8 8 R ®&8 & R” 8 & & 8 8
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17T S3eKtT A FStarz21Grdta 1ASYStd 18751

A hallgatol étszam struktdarajanak atal ak
nem &all ami szektoraban.

A strukturalis &atal akul-psl iittitk aa rkaodrinka
tasvaltéaséarol tanuskodi k. Miediletmampjel
sen megemel kedett az egyhazi felsbdoktat
vén O6sztondijas) hall gat ok ar anya, mi k @
t Aamogat assal tanul 6 hallgat Gl oilaPd ad © e
b ONI

A nappali tagozatos alapképzés esetében az allamilag finanszirozott (tin. 6sz-
tondijas) hallgatéok aranya az allami felsGoktatasi intézményekben kicsivel 70% ala
csokkent, az alapitvanyi intézményekben 5% ala mérsékl6dott, mikézben az egyhazi
felsGoktatas esetében 81%-ra emelkedett.

5. tablazat Az dllamilag finanszirozott nappali tagozatos alapképzési hallgatéinak
aranya szektoronként

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Al api t\ 37% 37% 36% 30% 24% 14% 6% 4%
Al | ami 82% 79% 7% 74% 72% 71% 69% 69%
Egyhazi 76% 76% 73% 69% 70% 74% 79% 81%

13. dbra Az dllamilag finanszirozott nappali tagozatos alapképzési hallgatéinak
aranya szektoronként

90%
80% ~— s
Lo - -+,_:':&.>-:: -
70% N s = N
60%
50% ==+ Alapitvanyi
s L P —{— Allami
30% e A = =(==Egyhazi
o,
20% el
=
10% S
O 0
0%
[+1] @ L= | ™~ (32 =+ (3] (1]
(=] — — — L — ~— —
(=] [ =] (=] [==] o (=] (=]
(] ™~ ™~ o~ ™~ ™~ (] (o]
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A részidés képzések terileté@iat ot} bl ik
Sa wmnd améll y n ekalapftwanyiriméérmények hallgatéinak finansziro-
zasabol lényegében teljesen kivonult az dllam. N6 ve ks zi k ugyan az al

nyek hallgatoéinak al |l ami finanszirozasi a
ké@zben tanul 6 hall gat ¢6ikak donzadgtats atbtb be zmianz
mint az &llami intézmények eset ében.

6. tablazat RészidGs alapképzési hallgatokbdl dllamilag finanszirozott
szektoronként

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Al api tv] 12% 14% 15% 14% 11% 6% 2% 1%

Al | ami 27% 26% 26%| 29% 33% 37% 41% 44%

Egyhazi 49% 44% 44% 44%| 49% 53% 60% 65%

14. abra Az allamilag finanszirozott részidGs alapképzés hallgatéinak ardnya

szektoronként
90%
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.-"’v
50% T3] 1= <=«0=+ Alapitvanyi
"'(}———Q-"-O' -"D -
40% — e Aflamni
l'ﬂ"
LA === =Egyhazi
30% —
B e e By
20%
e e
e o 1
10% +—< T
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3 Azintézményhaldzat néhany valtozasa

Mikozben a hallgatélétszam csokkent a hazai felsGoktatasban, ugyanakkor — a 7.

Gt ofttd n dis & g aaz daprézottsagatligvaltozott: | ényegében 4 |
nyel lett kevesebb-vi s zont a keh(lO86kab}y damavébkedett .

7. tablazat Intézmények és karok szama

Intézmények Karok Osszes hallgaté
2009/10 69 171 328 075
2010/11 69 184 318 019
2011/12 68 183 316 385
2012/13 66 181 299 636
2013/14 66 185 282 296
2014/15 67 184 271 480
2015/16 66 185 259 529
2016/17 65 186 250 707

aS32SIkkitHabYaok.iA &dha okra nem tagozo6dd intézményeket eg

A képzési helyeKy d zia)nbaénialkméag | ackhuel t46ssae n
alakum-ami nek az okardd ad dibd dz2sel aspré6zott
mutatja. 2010 és 2016 ko6zott a magyaror ¢
majd ismé t enkbevd et t |, S végegedméEaybeéermor0lmmi 8
nétt, viszont a hat d&r on ki v-kal emelkedett. k G f 0|

8. tdblazat A képzési helyek szamanak alakulasa

2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17

Osszes képzé|l 55 56 54 58 57 56 60

Magyaror szag| 47 47 46 47 45 45 48

Hat aron tal i

] o 8 9 8 11 12 11 12
képzési hely

Ittt érdemes wutalni roviden arr a, hogy
képzéssel kapcsolatos politikéaja megl ehe
t asi torvény megtiltotta a székhelyen Kk
bel G1 . A ,kitiltott?” intézmény kdxvenldam
i smeézti tpiov okt ataspolitikai eszkodzzé | épe
oktatasban” cimid korményzat:. anyagbdl ki
dettsége valamint a h&dtréadnyos régi bk ve
ves gl Iniétlklid 6 zhetetlenné teszi a székhe
el 6sz06r Kkozoss &gizofsGiégholféerlas,6omkdjad asi k
tatt ak.
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A 2015. évben bei ktatott fel sBoktat asi

sboktrmttéasmény tevékenységének | ehetséges
tel mezi a kihelyezett tagozatok addigi S
mény

a székhelyén, telephelyén,

b) megéal | apodéads al apjan kodézosségi felsbo

c) ahad aron kivuli képzést engedélyezd sz

lyén kivuial,

d) fenntartéi egyetértéssel kotétt megallapodas alapjan az azonos fenntarté
altal fenntartott mas felsGoktatasi intézmény székhelyén, telephelyén,

e) szakiranyu tovakblh&«léyparé skiewielt éins ,szfol y
get.{ 2t G JASYStSa

A ,Fokozatvaltas a f el sofsokhaltyasdtamnl” e ntzic
szerint Az Nftv. [2011. éevi felsboktatas
aj S z er v e koedsségi felsdpktatisi képzési kozpont a felsGoktatasi intéz-
mény székhelyén kiviil miikédd, felsGoktatasi intézménynek nem mindsiil6 szerve-
zet (L){. P2t N ASM&fpal olvassuk, akkor ol ya
ki helyezett képzés.

Annake | | enér e, hogy a MAB , suf niCitypmy et e me

fesszorok ismételt megjelenését emlegetve
te a kihelyezett tagozatok-npimétx&htamegl e
| obbyk n yepngedives-a 8 mlé t megnyitotepl @as Afted ss Xkt
idébszakat idézd6 eszkodz el d6tt az wutat. A s
mi n6ségi jell emz6k azonban aligha valtozt
tett hal 6tzeah &tejdleisggh @& sseqgi ti el 86 a val 6di

A felsb6oktatasi hal oozatfejl dddentrtard | ent m
felvételi k el emzése s-oazinelinlletgy@yrdled méiwh
hall gat 6thdt éKieiheénwediy mért ékben er6sodott
fédvaros centri kussaga. A vizsgalt iddészatk

10 szazal ékkal -badv ek & ddi: e hazifelsiblRabadi allga-
tok tébb mint fele a févarosbantanul. A f 6 var os moégott Debrecer
val amennyit, Szegedé stagnal, a tobbi vid
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9. tablazat A felsGoktatas hallgatéinak megoszlasa (a legnagyobb) telephelyek

szerint
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Budapest 41,8%| 43,6% 44,0% 45,6% 49,2% 50,1% 51,1% 52,0%

Debrecen 7,6%| 7,9%| 8,2%| 8,4% 85%| 8,6% 8,6% 8,6%

Szeged 7,5% 7,3% 7,4% 7,4% 7,3% 7,5% 7,6% 7,5%

Pécs 7,4% 7,1% 6,8% 6,5% 6,2% 6,2% 6,2% 6,3%

Gy 6r 4,1% 4,2% 4,2% 4,2% 4,2% 4,2% 4,3% 4,2%

Miskolc 3,6% 3,6% 3,6% 3,5% 3,4% 3,3% 3,2% 3,3%

Eger 2,3% 2,3% 2,4% 2,4% 2,0% 2,1% 2,0% 2,0%

Godol |l 6 2,0% 2,4% 2,6% 2,6% 2,0% 2,0% 1,9% 1,9%

Nyiregyh 3,0% 2,6% 2,6% 2,4% 2,1% 2,1% 1,9% 1,9%

Egyutt a 79,2% 81,0% 81,8% 83,0% 84,9% 86,0% 86,9% 87,5%

Hal | gat ¢ 100,094 100,094 100,0% 100,09 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
aS3ecSavall PFVabaml 200®zott Bgobngedsg MEGI9 Veszprém is b
hazba”", de kihagytuk az er6sorrendbd6l, mert késdébb F

4 A képzésiszerkezet atalakulasai

Erdemes egy pupd® alab disifg avtedInédt sazam (| SCEL

szerinti megoszl d&sanak al akul dsara. Szer
15. dbra A hallgatélétszam Osszevont képzési teriiletek szerinti eloszlasanak
alakulasa

60%
e B
50% BesSi= 0
—{+— Oktatas, mivészetek,
40% humantudomanyok,
tarsadalomtudomanyok
i és jog
30% T i inai nan I —===Természettudomanyok,
ompm Snfeerate rsnb.
20% ST T sLLILLLe) S R i TY ree tudomanyok,
mezdgazdasag
10% =« O+« Egészsépiigy és
szolgaltatas
D% o o~ o w M~
g § 2 38 § 5 & 8§
aS32S2@BtS@lY az adat kedrzbleéns tndarst érneinkd,s zamel yr 61 a kor abt
riltek az adatok
C2NHWN¥k avkt at asi Hi vatal felsb6oktatasi statisztika alze
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informati ka és agrar

Sajnos azonban a |
adnak okot, ugy
fel s6b6oktapaébdiant ene
sben tanulo&k a2@hty/a2
g a kobzgazdasagi k é

—<wvwogNo—
o
3
=
)

Dy Oy D N ™ D O
n Xa

a.

5 Nemzetkozi kitekintés

A magyar dseredakteatel! i
MC @ telinN@éaizt tapasztal)]j

fejlett vilagban tapasztalt

i
N} yéekord nagysagal v¥&iivas
ar

(az un MTMI)
rovar a. El s6 | &tasra ez a kormanyzat.i eré

szakr a

étszamcsokkenés miatt

anis a fent
1

ek kel at

i
%

abra az
hel yzet

a6 asabb gy an,anmi,n

pzésben ez

jell emz6it

Nem | enne

uk, hogy a

16. abra A teljes részvételi hanyad (Gross enrolment ratio) a magyar

fels6oktatasban, valamint az EU, illetve az OECD tagorszagok és 49 fejlett orszag

atlaga
80,0
s & o=t=?
70,0 ____g”;',u.':,‘;g'.'_,.o.. e
e [ A S
60,0 —D_—D"""-D..__ —— 49 fejlett orszag
50,0 """El-.....___D_ atlaga
= === QECD tagorszagok
40,0 atlaga
30,0 ++ 0+« EU (28) orszagainak
atlaga
20,0 ;
= Magyarorszag
10,0
0,0
(%3] o — (o] M =t uny
= i — L) = =i —
= (=] =] o (=] (=] (=]
~ (] (o] (gl o~ o] (]

az

arany

gy kovet kezetitl ebtee,n hcosgbyk kneinnt d kaé tl éttesrz a
terdleten jobban.

vigaszt

mi Wyalmaen j ba v

namzet ko
hazai t e

trendekt 61

C 2 NMtipsy/data.worldbank.orgGr oss enr ol ment ratio, tertiary, both s

wBaho fel
kozeéepiskol ai

A gross enrolment ratig e | emff €4 &
kort o6l fidggetl endal , a
nek szazal ékadban kifej
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https://data.worldbank.org/

Egy nagtyaobibt @ ldi6nlire stbaiilst i s észrevehe
fejl 6dés lat &seth dks&gegtvéaen al | amszoci al i zmus
gazdasag i gény-edlhaecs ovniys srzéasf zowgéottet| i szint
déssel utol érte a fejlett orszagok r ész
be, amita 2008 s kéveel s6 évti zedének végén egy a
zamos tendenci dra val o atall as | atszott
real l itasi per i oadkujs@zonttad 206k &n tezndesnmll
megt 6rt, s -pa iftelksal o kvtédalttddss nyoméan Uj abb
kezett be.

17. abra Arészvételi hanyad a magyar fels6oktatasban, valamint az EU, illetve az
OECD tagorszagok és 49 fejlett orszag atlaga, 2000-2015

80,0
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A Pregdie? Fer g xe
e ap e i (e
Joo L1
e,y
b o e
60,0 ] S’IC’ jrr= (et
0"0 . ] \D,
s0,0 T L s
e , v
—— 49 fejlett orszdg atlaga
40,0 T:(';:" = === 0ECD tagorszagok atlaga

=+« EU (28) orszagainak atlaga
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—0— Magyarorszag
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C 2 NMtpsy/data.worldbank.orgGr oss enr ol ment ratio, tertiary, both

Haal8d | @&INdmjrédrze agcsoportonkétretveki zgalvjé

hanyadat, akkor azt l atj uk, h og ykeled) | e g
esetében egy magas szinten beéallt stagn
medi terr an) l At unk. A posztszaozialtient av &
stagnal ast, enyhe csdkkenést tapasztalh
el térbéen 2012 o6ta radikalis részveéeteli ¢
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https://data.worldbank.org/

18. dbra A részvételi hanyad a magyar fels6oktatasban, valamint
orszagcsoportonként
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F o r httss//data.worldbank.orgGross enrolment ratio, tertiary, both sexes (%)
aS32SA&l Pa¥zagcsopahngobiszAusdivedkieaSkkadlaagmd, | Eoy sxiklgt
ralysag, EgKotiseiitdli: A UAd 4 tarmio&k,;, Bel gi um, Fr abmki:RBansaag, Nén

Finnorszag, |zl and, H®odszsmdultta:8 | YJar véagi elpr 8aédosgagg; C:
orszag, Magyarorszag, Lettoasz@umosionwvAdg aMedizleag§leil @
terran:Ci prus, Gorodogorszag, | zrael, Ol aszor Jioklglet: Mal t a, P

J ap & nrKoreaD é |

Er deanveds® teogNd Ndivetteann&s hall gat 6k ar any é

nemz et kKo zi 0sszehasonlitéasban-=208038t 6ltaherti nr

egyi k nagy orszagcsoportban csoékken a néd

27

hall gatdék aréanya valamivel magasabb volt,
szadg &atl kgeaéss hamex®bmd, b k &2r00I5 el-kezhdddat,

atl afgzalateémziv csodokkenés a részidbs |

adoédi k, ahol a ndéhallgatdék aranya | ényege
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https://data.worldbank.org/

19. dbra A nék aranya az 6sszes fels6oktatasi hallgaté k6zott
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http://data.uis.unesco.org/

$ AOADA UE ' 1 AOADzO

A tanitas és tanulas mindésegének javitasa az elmult 10
évben

Az el mualhtazévt ifzzdds 6okt at asi valtozasainak
gyel het-d, nbmget ko zi tremegitel asislané&koegy w
a tanitas, tanul as kérdéspadl ifteil ka bfaomr,d urhian
tézményi fnol yamat okba

1 A tanitas-tanulas mindésége felé fordulas mogotti
tendenciak, okok

A tanitas és tanulas minGsasggamel !l ké&r dé snei
€s médohb folyamat is hozzaj arult

a) Egyik-i dehaza talan nem a | eyer 6fseel bsbd otka ta&
képzéseivel kapcsol atdos hemdet lad ai, faaimeg)y
folyamat bontakozott ki:

A az Europai Fel s6oktat asi Térség (EFT)
tal A&l kozdén el fogadt akeretrandszest1éss6 oak tfaet|assd
oktatdasi mindéségbiztos™t asmestyahkddredijea
ték a felsb6oktatasban fobybdbektEpkEtsmey
zel itését ; ennek nyoman nemcsak a ko
eur 6pai médszertani f % indule &, zhanéns az, a T
EUR"és az®kiiNmAnet fel 61 i nézG6pontot t 4

er §6sodott ;
A az Eur 6pBadgnallol pamat f okuszpontjait ki
cit f elpsod oikttiaet @tsk le zgkedttHat lads @& Sabobubos

54 http://www.ehea.info/pid34779/qualificationdrameworksthree-cyclesystem20072009.html Magyari: Az

Eur 6pai Fels6oktatasi Térség képesitési keretrendszere.
(http://www.kreditlap.hu/kkk/letoltes/FfQtelies lektoralt.pdf A ker etrendszer | étrehozasaig
Derényi, 2010.

55 http://www.ehea.info/cid105593/esg.htmlIA 20056 s i r any el vek-bés wmemufatoé. 2Magyaru
t ¢http://www.enga.eu/indirme/esg/ESG%20in%20Hungarian_by%20@&.pdEz ut 6 bbi kapcsan | asd
2016

%Teljes nevén: Tuning ehtp//erantunidensto.srg/tuninget/ur es i n Europe;
57European University Associatiera z eur 6 pai egyet emek r ek thipr/iawwregalbe/.e gy Gt t md
58 European European Association for Quality Assurance in Higher Edueatiorf e | s 6 o k t d to6&s ié sa knk medd i t

ségbiztositéasi Ugy mipk/ieveveeqgeeueur 6 pai hal 6zat a;
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http://www.ehea.info/pid34779/qualifications-frameworks-three-cycle-system-2007-2009.html
http://www.kreditlap.hu/kkk/letoltes/FfQteljes_lektoralt.pdf
http://www.ehea.info/cid105593/esg.html
http://www.enqa.eu/indirme/esg/ESG%20in%20Hungarian_by%20OFI-HAC.pdf
http://www.unideusto.org/tuningeu/
http://www.eua.be/
http://www.enqa.eu/

I di ké6 &l tfgezeét) rt ésel edinkkt i mMPakeampnt a

k6z0Odsseéeqgi folyamatok elinditéasaval

tapasztal atmegoszto és gyakosrlgat knda

meg nemzeti szinten €és nemzetkozi k €
A a nemzetkodzi fejlesztések keret ében

(mi nt pél daul a képesitési ker-etrer

formalis és informalis tdaorkwlimes twanlcisc

nemzet kozi képzési ®tnnefnozremdic isézsi nptolr tié
ci 6s folyamatokba forgattak be, amel
rultek hasznal atba.

A nemzet kozi folyamatok nemzete szi
letti, illetve mds szektorokban el indi
k a(kkills policyy | asd Hatl é&asuzl Ba®wyat amogat 6 f ol
daul nemzet kozi rendszefea mamkkepizeg
ECVET béyezbtéswee az utdbbi években a
pesség atdfaejpblhies soékse ¢és i mplement &l as
ol yan nemzetkozi szervezetek tev®8keny:
az UNESCBvagy a CEDEF®FEzek a folyamt ok, el j A&r Asok, m¢
kodzok, il fejfvesatibumatindk a eredményei I
eltérd6 intenzitassal el-@goltietki kna nal ak int.
fel sboktat &dsi intézményeket és koztes

b) Egysimié il yen ok | ehet a haeéoidulatagll 86 d kt
Pol 6nygatdahvkladasi kondicnyy&km&¥@n beaelkdwve
z6 ert6teljesebb figyelemzan bak@&lzmaény
konysagara. jOdlyeamt eeks znkebgz 6(kvagy éppen é
jobb minéségben mdkBEW i DPR afrikhamelyeka AV I F

590Open Method of Coordinatiora nyi t ott koordinaci 6s -adlkjodrdéssy aazZ sEU ko6 z
i mpl ement 4l d4sra kialakitott és mikodéddtetett egyiuttmikod:
http://eur -lex.europa.eu/summary/glossary/open_method_coordination.html?locale=talamint
http://oktataskepzes.tka.hu/hu/nyitottkoordinaciosmodszef150128144806

®Der ényi, 2012
61 asd pl . htpd/eaten.eceudapae/edication/eurydick/ és a CEDEFOP
(http://www.cedefop.europa.e) tewvykégét, jelentéseit, publikéaci i t.

62 https://ec.europa.eu/education/policy/vocationgbolicy/ecvet _hu
8Mi nt példaul a korabban Ploteusfi masiohseairni BEgr Oppon é\
és képesit ési https:flec.eumpacu/poteusff e,l GV @dy (a kompetenci ak, képe

eurodpai osztal yozasasté géawmealll awséd g zed eBRISTE® yerko gsregm tf el Ul et e
(https://ec.europa.eu/esco/portal/home.

Az EOCD fels6oktatast célz~é vagy azt is érinté projekt
irdasatbbt (Széll, 2014)

651 asd [hifps:/eraundsco.org/themes/educatio?1stcentury, vagy
http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002428/242887e.pdf

6Az Eur é6pai Szakképzési Koézpont szamos teriuleten végez
gokban v6é gvbaelmteonz asokat, pél dadul a képesitési keretrends
(http://www.cedefop.europa.eu/en/publicationsind-resources/publications/2221 vagy a validaciéo

(http://www.cedefop.europa.eu/en/publicationsand-resources/publications/4153 t er é n .
"Adatbazis al apu v e ztpsdwwwifetvifhwfelsodktatasinshely/avinkédvangok ;
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http://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/open_method_coordination.html?locale=hu
http://oktataskepzes.tka.hu/hu/nyitott-koordinacios-modszer-150128144806
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/
http://www.cedefop.europa.eu/
https://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/ecvet_hu
https://ec.europa.eu/ploteus/
https://ec.europa.eu/esco/portal/home
https://en.unesco.org/themes/education-21st-century
http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002428/242887e.pdf
http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/2221
http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/4153
https://www.felvi.hu/felsooktatasimuhely/avir/kiadvanyok

tényekre alapozott oktataspolitika és i
sza egyre megbizhat 6b bt daédsaet orkeamh .t €Sk ibnatrh
resnek, ill etve részben felvaltotta a
évekhez képest jelentbdsen mebemdédsdibt | e
|l ent 6sége, az ezekre valo figyel em. A
bevdal asaval kapcsolatos diskurzust hozt
zések pedig el séként a magas | emorzsol ¢
ba. Mindkét elem a tanitas és a tanul a:
ban intézmeén§i) (tatakvlear ¢és felel §sség.
¢c) A mindinkabb rendel kezésre &ll 6 hazai
tobd hallgat ok tanul dsaftadakeészalzo okttaa Ok
dott meg €és intézményeken bel lGleses éazolk
sek indultak el. Az KOmdzid gax<fi dkoéob ks aud
kapcsolatos kutatasok eredményeirdél bes
a hallgatdékkal, a tanul dssal kahAsol at ¢
kut at asowkntakdNlafiwtbemat i okai valtozasa uta
nevel éstudomanyi doktori i skol &k teveék:
mogat assal inditott fejlesztési proj ekt
hat asara i s, d62|m|anchear1klegpa|aeork jteanul asav
dés megnodévekedését
A fenti fol yamatok | 6l érzékel-het 6er
politikat, a jelenlegi kormanyzat szam
mentum,a C2 | 2 1 | & @éhdzdidttdr6 médon — beemelt a szakpolitikai
diskurzusba a tanitas-tanuldas mindségével Gsszefiiggd egyes kérdéseket is.
Megj el ent a tanul st adamogat o eszkoézrend
i gény éisgben a szokasos meenfamhbanag Bu- sz e
réopai Bi zottsadag és UuUgyndokségei, il 1l etyv
( EUA, ENQA, ESU) nemzeti szintld fejles:
kenysége k&vetkeztében
®Nemcsak a kodzponti felvételi eljéarasr ol ésregondant,i szti kai
az elmualt tiz évben fels6oktatasi tudasportalként is mik
fejlesztés , etoddmddbbyp a Fel s6oktatasi Mihel vy, Gjabban pedi

m é n yhéps:/www.felvi.hu.

¥Di pl omas Pal y a kttpsv/ewvéfali.hu/Bgomdnstal e r ;

“Fel s6oktat asi | htitfs:Owwim. éelei.hudfedsooktatasichshel\éfir ;

“Mi kozben az O0sszes el 6adas, kozl em&8nyalszfaonql &klék o 26k f &1 &1
valtozott (23%), &am ezen belul jelentdés temati kus atrend
kérdései voltak a figyelem kdézéppontjaban, mara a hallga
beszdbded ® aranyt képviselnek. (A pedagbégusképzési teémako
a hallgatoékkal foglakozik.)

”?l deértve az Eur6pa2020 stratégia célkitlzéseinek megval
foglake 6 j el ent ései t ( Okitpaddcéuopa.ea/sducktiénipeliéystratedidramewerk/et ;

monitor h) , az Eurydice rendszaréd.t é¢mbijiehyzejietent as CEDEFIO®

szerek, validacidés modell ek, tanul dasi eredmények nemzeti
EFT miniszteri talalkozdi hoz kapcs o s;ldtd/ovaw.evale/pdigA trendj e
representation/highereducationpolicies/trendsin-europeanhighereducation.aspx, a BFUG deiel yzet j el en
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1. dbra FelsGoktatasi k6zlemények témainak valtozasa, 2007-2017 (%)
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tanul &s okt at dedagdégudlkeéepzédg t éengeyté b

C2NM3d Ae&'r z6 O0sszedallitasa az ONK 2007 és 2017 absztra

d Végul, de semmi esetre sem utol sdéként
i d6ben, az intézményekben az oktat dk ¢
nyosoktat asi médszerei k el égtelenségéve
eredményes tanitasar a, és kult'jh"dagp')—z(j r
re inkadbb meg is fogalmaztak hi danyér ze

7

A hallgatodok oO6sszetétele tobbhdé&hgyeképr

I az érettségi évében felsdbdoktat a:

illetve a késd6bbi j el ent kez

dés képzeseken réesztvevdk ar anyéar

ma n keizkdatk meg fle M4a arnt éad atb biatkt hon i

Aros €és a nagyvarosok egyetemei
r
|

QD MDD @D
XX N DO O

as abte ias kfod ldvazddtsd |l At rleengt ehet ségesel
apf ok t afnéulldiéa ne/pyi ektae meéi Aseadydikl e z d i

Dy QO
-~ 5 —+,>S W0 x —

(https://www.ehea.info/pid34367/implementatiorand-nationatreports.htm) , vagy az Eur épai Hal |
( ESU) 0 s s htpg/avwvsesu-ohline(om/M?publication=bolognwith-studenteyes2015.

“Erre |l eginkabb a Tempus Kodzalapitvany szervezésében |
séget ¢tret. adt ak

“Az évtized els6 felében az émeétlt shéag id @& vt § b endi 1kj oezvbeesne kae z2(

jelentkezésioblarbaya®%akRkdanmm . (Forras: 2011. és 2016. évi
CsobothtRétfed i figyel met egy el emzésében.)
“Bar pontos adatok nem allnak rendel kezésre, kil oénbozé

adnak meg, ami a teljesa.ha(zMaig yhaarl |lgfajtiésia g é2t0sl1z6a nk uctcaat.a s3,'
[http://www.ujnemzedek.hu/sites/default/files/magyar _ifjusag 2016 a4 weblJpdf az Engame kut at &asa
[http://index.hu/gazdasag/2017/04/14/engame_kutatas kulfoldon tanulo fiatalok/ és a 444 port al e
[https://444.hu/2017/04/30/a-magyaregyetemeklecsusznale-magyardiakokelhuznaf).
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http://www.ujnemzedek.hu/sites/default/files/magyar_ifjusag_2016_a4_web.pdf
http://index.hu/gazdasag/2017/04/14/engame_kutatas_kulfoldon_tanulo_fiatalok/
https://444.hu/2017/04/30/a-magyar-egyetemek-lecsusznak-a-magyar-diakok-elhuznak

szel ekti

kdzoktatas pedig hagyoma o] n
a dé kul 6nbsége

a szocialis hattérbol f

2. abra A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzeti tanulék aranya
iskolatipusok szerint (2014/15, %)

Ovoda
20
15
Szakkozépiskfql Altal ano
0
Gi mnédzium Szakiskola
e HH e HHH
C2 NXN$Ha Y
Bar a bel épd hallgatdék koreében al acsc
kozépfoka in

tézmények eredményd2stsoérg é ben
rA)-mi ut an az él et kor ia kboeh cérps za tHoetdds Gnoiknt ta
el s

jelennek a f 6okt at asi intézményekbel
bei skol dazasi el jar as s ajrédtodésmsyd,gaal khalgme
vizsgal at ots zthAanrintévnaszalkas zt matj ak meg ha
tudj 4k képességei k alapjan szlrni a ho:
kezéd hallgatok solgziemidége aill tdmkdlad 6h a
ziao @ } O NI

A magas |l emorashbalbldgati ciarlaédtyszamok cs
|l el em, a DPR eredményekkel valé szembes
jelentenek a tanul asi €s tanitéasi eredr
megjelentek a nemzet kdzi etsie dcééslsoekl éksa picre
ny i fel késziul éssel 0sszefigg6 nehézség
hall gat 6k kurzusfelvételd €s krediteli s
tézmények tanterveivel val 6 szerkezeti
progg a mo k oktatésszervezese) Mi ndezek &eg
sek elindul dasaho vezettek.
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3. dbra Oktatoéi vélemények (2014, %): A felsGoktatasi intézményeknek jogukban
allna kivalasztani, hogy kit vesznek fel vagy kit utasitanak el (n=2192)

tel | es en EENIEE
i nkabb dGNICENETN—
inkabb et ..
egyaltal 88 nem ért ..

NT

NV

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

C2NRKk & Xt Aasi Hivadt 8l ki BAMOR projekt kutatasi adatai,

2 A tanulas-tanitas mindségére hato nemzeti fels6oktatas-
politika és intézmeényi stratégiak, fejlesztések alakulasa

CSt a! 2PAfIAiG AR I A OSt 1 AGA S&a81 sa Aydsi

Ahazai f ep oslGiotkitkageiac é b ki tndi Z2eakedései kozo
ol yan vonul atot azonosithatunk, amel yek
folyd oktatédssal, tanul dssal kapcsol at os
a) Az egyik vonulat a foglalkoztathatésag erételjes javitasat célozza. (Hel yzet

ket a foglalkoztathatodsagi mdatigahsl yaku

referenciaként azlHBE &dolrad hias 6magijselad!

nal at alakitasa (tobbeké&ézoat saalbilEWM

el hiresiult beavatkozas, Gj abban az 0]
tkusadmi ni sztrativ megnehezitése), a

profilok rendszerbe illesztésédeal msn
képzési model | | a kotelez6 fél éves t al
hall gat o0 reszveét el bel s6 struktur dai ne
I a mi 06sztoébndijjal tamogatott, il l etve
rozatzaponkt i l ag megemelt felvételd. bei
nyek intézményi finanszirozasba valéd

E célja el érése érdekében a kormanyza
aktivan és részl et pkégimdneatdd nk dvrédgkeezt
konkr ét k &€ pcurécsiltime design z é pté | @ & u | a duali

vagy a tanéarképzési modell megal kot &
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pzések kivanatos bel sé6 szerSkieezaekt ér e i
z kapcsolt tédmogatasok és kedvezménye
zményeket e képzések folytatéadsara 0s
gy ezek az intézkedések mennyire fenr
tegrdadl 6dgekaszzoktépméhépzési tevékeny
értékben képesek tovagyldridz~6 hatast ge

@ D

S5 O M

k
h
t
h
[
m

4. abra Fels6foku végzettséggel rendelkez6k foglalkoztatasi ratajanak alakulasa,
2006-2016 (%)

92
90
88
86
84
82
80
78
76
74
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

EU 28 - Magyaro.

C 2 NJNdrastat2017 [edat_lfse_24]

b) Egy masik stratégiai vonulat a kiilsé standardok rendszerének meghonositasat

és a meglévd szabalyok rendszerbe szervezését, tovabba a kimeneti nézépont
megjelenitését célozza, egyértel mien a nemzetkozi k
folyamat ok hazai. |Ae kkéoprenzabndyézsaetk émegal ko't
nemzet. szintl(l képesitési -kagyobbimple-nds z e
ment aci 6s folyamatokat inditott a tanul
tatasban torténé6 bevezetésal gl sk et kérf
s kimenet.i kovetel mények &talakitéaséat,
kezett az MKKR, il l etve az Eurdpai Fel s
nek standardjait hazai k € pzétanfervek t anda
ozAi gazitasat-hazmedimjelul et KKK o%, & bébsk éepuz-€é s
Opai uni 6stanfevekk as 9 kb lisiat ését , a tanul
al mazasat és az oktatok moédszertani f
e

khez nyu0jtotatstj elzentnd £ ztm&@mgoge&kt szamar

D

BLAs@2 a2l & Ot $tit &t égiai dokumentumot .
Pél dadaul a Tempus Kozal apitvany és az Oktatasi Hivatal s

https://www.oktatas.hu/kepesiteseknyito/kepesitesek/?itemNo=2
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C) A harmadik stratégiai vonulatot az intézmények képzési tevékenységei haté-
konysaganak fokozasat célzé intézkedések rajzoljakki. TO b bi r any d beay
torteént e téren ebben az évtizedben,
végzését , a halogatas és a | emorzsol 6
kil 6nb6z6 pénziugyi szankci 6kat beveze:
nalt O0sztdédndij visszafizet ési kotel eze
cikamér és béwveektésdel ve, illetve ezt t a
kozponti és intézményi szinten egyarar

0
e

d) A negyedik vonulat a mingség fejlesztésére iranyulo igyekezet, bar az ezt
nt ézkedések el l enmd mojndfisbsdaékt ako-290i1 1t
abbi minédségfejlesztd programokat ( pé
kenységeket (intézmény.i bel s6 minés
tt meg. Ugyanakkor a kormanyzat r és:
ményi ihat o s@agqyuadvi sasandékok | el

an Kk agi ci m, majd kutat dbdegye
ett ent 6sebb all ami tamogat a:
ktatok minkmhaketsel méngpéit
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i tnNAdl ,gedhxeral magy arz EWNIQA
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Tarz 21 @Nilis GS@S1Syeasias]

a
yekben a Kkéspzéss etkarfeljdse smitnedGs
I

Az intézmén

sdara iranyul 6 tevékenységek valtozatosal
rok?al akitédaséanak intézményi szitntriégylpem
rendezve.

a) A képzési programok meghatarozasa, kialakitasa, felépitése és szervezése te-
ren a magyar felsdéoktat asi i ntézménye
rendel keznek olyan szélesko6érd autonom
kor manyzat hosszas €és biurokratikas el ]
san meghat d&rozott szempontok alapjan
rendel etben hatarozza meg az indithat:

%67.8 (4a) bekezdés.

®Két olyan 0j vizsgéalat friss eredményeire tamaszkodunl
végzett t oObby tbuecvaotn disndtvéazZiménszadmos képzést vizsgéalva, ¢és
egybehangzdéan azonositotta a képzések kritikus faktoral
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ben hatarozza meg a képzések kimenet.i S
és folyamat 4A {ekzyam&KKan egyre tobb ha
vél eményt (nem i smerhetd6 szempontok mer
Zzések kialakitadsa és inditasa egyre hos
di al kuk nagyobb szereipetsj attsszadak mi n
Mi ndez azt er ®hdzai&épzgsiestruktira Idssangviitozik, nehe-

zen reagal a kiils6 igények és a szakteriileti eredmények valtozasara. Bar az e
mual t évtizedben a kor dabbi szabal yozdashc
pont s Udberyeaetitas f ol yamat el emekhez képest,
novekedést hoztntdvitazvemméxzmZamar a, ez
szabéalyozéads és az el jaras kovetkezt ébel
hel yet engedaazild&kmadksi i nno

AKKKk eredményeképpenészprogrza&mster Blsteln

a |l egtdobb szakteridleten alacsony a rug:
dekl 6dés szerinti val aszt d&séadhoz. A trad
|l yamat ohkekédzédntal akul K i az egyeéni tanu
to gyakorlat. Szemléletes indikator ai e
tant 4&rgyak alacsony tandéraszéama €és Kkrec
magyar fel ¢ehholtdtpataazs bakt at Okp el B8OV § |
szamos kompatibilitasi probl émat okoz
mobilitasi programok bonyolitasaban.

5. dbra Oktatdéi vélemények (2014, %): Az alapképzés képzési programja
tulsagosan zsufolt (n = 2192)

el es e n IEENISHISTEN

nkabb NS
i nkabb ne nETEENSIGNICTI
egyaltal djilEmM ért ..
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C2NNIQGKkt at 4si -Hi3kaembk| t TAMOPekt kutatasi adatai, 2014
A méashol szerzett kreditek(Cce®l Yamédr és
magyar felsb6oktatas a tobbi wardapaut dlkes
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hel yen addak Ezz nekt at 6k el udt alsétc')haame

strukturalis és rugal matl ans?é
nyadat nem szakmai tel jesités ,
merik el.

6. abra Kiilfoldi tanulmanyok soran szerzett kreditek elismerése (az 6sszes
kiilféldi tanulmanyon részt vett hallgaté aranyaban; %), 2016/2016 (A legjobb és
a legrosszabb eredményeket mutatoé 3-3 orszag adatai)
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ny évben ugyanakkor

k szamra el kezdtek
ul dokt or i -lkeéaprzné snegk tkeecrhenti ékbaein , s ¢

szonytafji bgédk(mar az al apképzések

ha
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i mpl ement d&ci 6s fol yammdalok pe |l @& mtd

7 7

rul hatnak a képzés hhaezzai s zniikns6és
zZis néovekedéséhez, bar egyel 6r
en bel 0l is hatast gyakorolni,

az allami szabal yozasa kktétpiztétsseé

(S
a

j e

képzésekbe &gy arlatokréndsse radksnea i s agkyaatkmaf e j | €

80Az MRK20® an pél dadul munkacsoportot mikodtettetdzaml dé&lmbr zs

intézményi kezdeményezések feltaréadsara (MRK, 2016).
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mar a néhéadny hetes szakmai gyakorl att ol
dualis képzésig sokféele |l ehetb6ség al aktl
pességek fejlesztésére.

Az0j tudomdnyos vagy technoldgiai tudasok és trendek képzésbe integra-
nakegyel 6re tobb a burokratikus akadal
s rok” al kal mazasa vagy mestertanal
a l 'en hatnak a szratkGlerfillg@g e t61l e récd
t meghat arozott altalanos for méal
pzésekbe bevonhatdé kil 6nbdzd ku
r
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B azai kormanyzat el sésorban a c:
abadul 6 kapacitasok hasznositasa ¢és ¢
e n 03 aemzetkozidsitést és a hallgatéi mobilitaisf o k o z as at |, ann
n
I
J
t

5> ® oQ @ O

tds mi ndsé gEmdwearlest Heaetndsedtkiihsasznal ni
érzéekel hetdk (mint példéaul a kual fol
ékoztatas jelentés fejl 6dése), am at
o2dtst sor ban annaky kad vkeltlkfedzltdéi b ehna, | | hgoa
val 6j A4ban hat &dron tali magyar, egy
pzések hallgatédéi, akiket az intézmény
amint ezt Beracs Jb6ébzsef e koEmatben ol
an. campuson torténd nemzetkodziesité

s

y a tanitas és tanul as miitnédss érgéwnmérk g le
t

=Nt el SRV
PQNZXDD OO DTN

N,

77

6 el 6nydk kiaknazadséara még bdédven van

= R <))

A foglal koztathat 6séagsf ¢jlratvihes5tk@ s érze k
pességek fejlesztése, amelyet egyre inkabb ®@tekinte
nak ieblfémsd Hadltéestzf ead)mat At KKK mar eml
t al mi kot 6tt s-@mgiee rétsa |dtissdzgcai pd 4 mmabjegen e gy e
l ent e téren, bar az oktma® drzNeéezekr kéath
ténd valtozast (tudomanytef)iletenként |

8A gazdasagtudomanyok és tarsadal omtudomanyok2% er il et én
tamogatja), a miszaki és természettudem@&Enyiontesil(&t0en iodk
tadamogatja) e nézetet.

140 |oldal



7. abra Oktatéi vélemények (2014, %): A képzési programoknak tébb altalanos
képességfejlesztést kellene tartalmazni (n=2192)

tel | es e n ETENICHIETHI
i nkabb GENEEEE

0% 10% 20% 30% 40% 50%

C2NRKk&Xt Asi Hidvadt 8l ki BAMOR projekt kutatasi adatai,

Noha az atvihetd képességeksjehnnt é
médszertani fejlesztésekkel, a dsa-nul a
ciplinan kiwvdal:i teridl etekre valé kitel
tan teszi |l ehet 6v é. El egend6 csak arr:
val 6 attérés teljes mértékben eltint e
altamawebkt ségi targyakat a tantervekb
kotelez6éden biztositanddé tiz szédzal ékny
tulnyomégedbhen a mijna muanék ureXwesnok atr tp
tanul manyi k@&leédksadéadsanéhbntervi kotott
-valasztjak ki a hallgat o6k, igy eset]l

|l esztd hat dsa.
Az input f akt or odhetskgésZsimotivilt haigatdk beislold-i k a

zasa. Ennek kebbamarir é mef wlkigad 6i veél emé.
y® fUgNd t Gni k, egyre nagyobb kihivas e
és fenntartasa, amely jelentds innovac
|l yamat okban, mind kai ttéasndidaéms.i kodrnyezet

Szint én f enindségioktatdil gérda bizdositisa. Ezi gy ben a m
gyar felsd6oktatas i r anyiutt@it 6jéas gkaardéabnet
hasonl 6 édonzelh@alh@&atsd, mint a tobbi fel s
ban a tsesd&m&mydsag indi katorai mentén
gatjak az oktatodékat, és egyel 6re keveés
re. A teljesitményérteéekel ési €s O0szto
szinte kivétel nkhéal hiall |l gat okt atebeménye
kel ik, ami 6nmagaban el égtelen mut at 4]
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mi n6ségi fejl 6désnek. E téren kevés eln

zedben.

Azoktatbk—e gy erre iranyulto vihé ndeEmdankr rad ap
kdjuk kil dédnbo6zd aspektusai val 6sszessé
tebbek, bar kifejezetten el égedetl enek
raci 6s terhekkel, illetve a fsiégdtké snean
valtana munkahelyet egy jO6 ajanl at érke
nyében &llitottéak, hogy sokan nem tapa
sem munkakor il mény®i&kbesnoradmegledyyamda Bk o
bak és aegzr@ényaenk olkttat oi eset ében al ac:
irdnti hiGség, ami intdé jel |l ehet az okt
ra.

8. abra A bekeriil6 hallgatok tudascsokkenésének érzékelése oktatok korében,
2014 (%)
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45 n=2192 n=1982

40 (érintett sce
35 érzékel 6k)
30
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15

b | | _

0
5
0
Milyen mértékbeMekkomaepita@bl ém
intézményét/ kar at ?
Enagyon jelwmnhnib&bb i geminkabb ne
egyaltalanomem rel eva:. NT/NV
C2NPRXK&ENt asi Hidv dt 81 ki BAMOR projekt kutatasi adatai, 2
A tanitas és a tanul ds nehézségeivel
a |l ehetdségeéet a tanitéads &rnyaltabb megi
t 6 ntz&&mogat o6 r e n d s el Azeoktatékre ivinyal® fejlesstd
tamogat6 kezdeményezésekn 6 ve kvé sz a ma, tovabba a t a
ségével O0sszefiuggbé kérdések fentebb mar

Ugyancsak megk e mindsdghiztosttdsilel@rasok emégfelea a
I6 miikédtetése. E tekintetben-a hogy f ent ebb +4ellentmdnal t unk

82Az0kt at 4si Hivatal &a4thl3 meigemélotsipooijetAMOP -1 ef ol yt at ot
pedagod6gi ai eszkozok befogadadsadval kapcsolsagkegyesokt at 6i v é
eredményeit mar tobb eddigi &abrank is felhasznéalta
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d)

dadsos az el malt évtized, amelynek r és

kereteket. A jerevani miniszterdi érte
ESG egyrael ktaelrnaezddbs at 61 varhatAntk itovéad
kel l azonban venni, hogy az Eur ddpai F e
sze hatolyanvanMa gy ar or s z4 g gaahlo le gay tktitl s6 mi né
|l yamat okban nindef® nemzetkodzi részvé

A tanulasi folyamatok és értékelést er én egyre t obb, bar
mint utaltunk ra, a tapasztalatok szer
t 6, amely a koéogzvenvenetiintléamenegiet sz

Ezek gvelj tléstéthat 6vad tétel ére wugyan to
sek?, az ezekkel kapcsolatos tapasztataé gos zt &s és tudasbaz
re nem | atszik megol dottnak. A sokszir
talis eszkbtozokkefeld@dimegekenht mégj @iné m &
gek eredményezhetnek szélesebb koérben
| asi formdtumokat. Csak reménykedni [
kiirt, elinditott, el s §ds mrad @&n pea wrj kaie
rdbbiaknal jobb hatasfokkal val dsul nak

A hallgatodék u

gyanakkor el égedettnek
Az EUROSTUDENT VI

n

é

®%al hagyas hadl ga¢ 6Kk

dett vagy nagyo el gglkedekt abadkiéepmiéns ds e

a finn, a graoz s a cseh hallgatdk ut é
51%t al 4l ta inspiral énak tanarait, ami a
eredmény. A tanul madnyok s olraapnj ame gpsezdeirg

4%t artja magat esél yesWae knamitatzkad z ié smu
piacon®®Val 6szinilleg ezeket a szempontokat
oktatas minéségéhez szorosan hozzatart

Azértékelés k Ul 6 nb6z6 modj ai és formai, a
mukra adott visszajelzések terén egyel
a hazai fel sboktatds ragaszkodi k a tr
még az ezzel kapicsod at ndasgddrazsan aéata
rél valdé korszerid tudas helyett egy |
avultnak tekinthetd wvmédggheép&onragtiel,i
ahol ,hivatalbol” kel |l feajel azzteé gtértedmad
ad okot bizakodéasra, hogy az oktat ok
kil 6nb6z6 moédj ait, eszkobzeit. Egy, a

8l 4asd a European Commission 2018 4.1 alfejezetét.
#“pél daul a Tempus Kozalapitvany innovativ tanitasi meg¢
Konferenci a banmegmdult prograndjany é v

8 A 7

Eurostudent VI. eredményeit 2018 marciusaban teszil

2018 kozli (ldasd a 2.5 alfejezetet).
86 European Commission 2018, 6.2 fejezet.
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nyeket f i8fktaaptcoés akné radzé sokt at 6k egyistaki | enc
l egvégére soroltak be az értékel ést (és
| evansnak, azaz torolt a |istéabaol).

fontosnak, hogy U | ési el jadrasok

7

e
Egy tatmdn@dlsdseskérdései k alakul aséar o6l
0
i

é k
j érték
ne
t 6 mBotpgnafol yamatt al eIinduI

€s az Eurdpai

sahoz vezetdéd, annak tovabb fejleszt ését
reszveéetelr g Av &lod yraerfalt exir @. a ttf aorgwlanpa nl yaastd.
Roviden azt a sajatossagot ¢ér denpelkaiki e mel
dont éiklkbazdé mind az intézményi szerepl 6k |
ki maradtak e ¥y oadlyakiiat & ¢ &lv&lk,enés bar a mi:
mintaBFUBGUI ésein) képviseltette magat az or s
szintd i mplementéaci 6j dt felettes cél ok né
es 0] fel s6oktsati d £iset Grovy @&my ekwdntdd §faomr dsuzl damt
mer Ul tolfoglna, BFi sszacsinal dasa”, az e koral
megl epd tudashi dany mutatkozott a kOl 6nbad:
|l yamat <cél j ai és ejdalell e mz6 ie ufredlpéali. fkdts 6\t
fejleszt ési programjanak elindul asa ut an
nNovekvd ¥szkemoziys f élreértések és i smerth
fel sBoktat asi szerepl 8Kkskbbahen, cé&l tewvat
zet bemekekékédédaitoreddi k szamukra a foly:
gyar felséoktatasnak alig sikeridlt a mag:
potencialj adat és az évenkhadoy aor r@&gpupéel daij
kor azt mutatj a, hogy jelenté6s hasznokat
ban, kozos fejlesztéseket vegz6 konzorci

ban és gyakorl atkdzodsségekben valdé aktiyv

3 Osszegzés, konkluziok

s

A tanulas és tanitéads mindségének javitasa
hogy egyaltal an megj el ent egy explicit k

mensré®, és konkrét intézkedések tdisfonfont ek a
aj jelenség, hogy egyre tobb fejlesztést .
sen az +Htadmm éEékdten. Ugyanakkor tovabbr a
torténd i mplementaci 6, s bar csoékhkmean, tov
hangsual vy, mi ké6zben viszonylag kevés jut

tapasztal haté jelenség, hogy a kormanyza
rendre joOval kevesebb idbékeretet megszabyv
8%Lasd a 82. | dbjegyzetet.

88Bologna Follou p Group; a miniszteri talalkozdék koézotti idbészak
koordinal 6 csoport.

®Fehérvari, 2014.

¥ 4sd a Fokozatvaltéas c¢c. stratégiai dokumentumot .
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yekmédsrzad mint amennyi a felsboktat dson
éhez sziukséges |l enne. Sok esetben hian:
a €s tovabbra is jellemz6é a koézponti,
e dalfderaemzanbatdypeds (vo. felvételd
e tériumok) . Ezek egyiluttesen inkabhb
s |l toztatasok fenntarthat désédga, tar

a
nt ézmények okt akdzsii Gaud 2anvoenti g gaé hnt
t 64k ofzlegpge6seenn al acsony, illetve al a
Uk a korményzat. intézkedésekt 61
Ppokinatlkka nem elléagmopsr oagzr eisrstzd ¥ mé&rsy i
re, az oktatas és tanul d&sszervezé
edményezi, hagwuaz kibztvez mémy ek 6md\
t végeznek, és inkeébek. a f or mai mec

A projekta | apa f eqbléers zit @@red®&l r el evans t émak
nak, €s jelent 6s —faorfredjsloeksaztt élsii z tiodsdi kt earnea
nedzsment szabalyok sajatossagai ny oman
az elrérdtmények fenntartasa pedig tobbnyi
da hozhatdé az el mult évtizedbdl mind kor
alapon elindult fejlesztések futamidd ut
A tataintudsss mindségének ndvel ésével kapc
| assan épidal €és nehezen terjed, a beveze:
kutatasra orientdaltsaga miatt kevésbé al
a tanul ast kkmondgégi el emeinek megragada
okot , hogy toébb eur dpai uni 6s forrasbédl
el emz§gi kapacitasok ki épitését.

Az intézméhypgdllmeman vezetdi, —iokéradtdée s
érdekes innovacidés folyamatok val ésul nak
tésére elszigeteltségluk miatt toébbnyire
hogy az Okthatdéds adi viaedandtaetnazii vknefbeljdltensazlt
tapasztal atmegoszto forumokat kezdett sz
mikoéddéd MRK Titkarsaga pedi g -teagnyorgea tion téesn
ordinal 6 feladatokba, | ép be nemzetkodzi
azal ttietett, kogyy a2dP0es évek kodzepén leallt az
ivel.

Felhasznalt irodalom

Der’nyl Anldlragdzl‘q\L‘ZIﬂ]Il?O)CSfa'210I-u+é7\ ¢ SNEA S
1AFEF1dzE tal Sa (FLoaztlr il 1 KaétdzNBKEsAz {0
a TAMIOP ke mel t proj ekt 1. Ut el

http://www.ehea.info/pid34779/qualificationdrameworksthree-cyclesystem
2007-2009.html
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Der ényi AnTdarwsldasd a2 P eszkdzok a felsbdokt
sz ol gallatSéleicher,N. (szerl©)St a! 21 4G Gt & SISy S
@St SysyeSi s Bluldldpzelsil, t IBiudladpesti Kommuni
kola, 2012; pp34-43.

Derényi Andrad FBameR|@(sdeémk YAY! aSToAT (2:
geNliG2dGdG4G SdzNF LN Ay 860 9SSR I N\WRE2| || RS8dadest, Ok-f 1 £ Y
tat &skutat 6 és 128 p. htp:gofi.hukiadvanyfeBaldatas
minosegbiztositashorizontjamegquijitott-europatstandardokesiranyelvek

European Commission/EACEA/Eurydi@18):The European High&ducation Area
in 2018: Bologna Process Implementation ReparkembourgPublications Offi-
ce of the European Uniod YS32St Sysa St! Gdo

Fehérvari @kt &00i( 20449 & pd iy@ak@sat ram ¢21.]olgr niat & A
hely8 (3), 91110

C2121 G @katR3 (RoG6FKO L ¢pt v szakpolitikali
dapest, EMMI

Kad@Gsobot h PeQSefra! @16 aA FStFSGSTtA wHnmc
SNBERYSy e Jiymsid aSpfeSsyt , | FUA Horvath & Par

MRK (2018) SY2NJ& 2d doyRt | Oa 2 LI2 NIi Y mBadapess MBKE S a ¢
Titkarséaga, BYSBEANmMaADCiIi us 24.

NOKUT (2017aEUROMA critical factors for achieving high quality in Molecular

Biology master programmes. Comparisons between programmes from Norway,
Sweden, the Netherlands and Flandérss s aker (Kézirat)

NOKUT (2017bEUROMA; critical factors for achieving high quality imdbhomics
master programmes. Comparisons between programmes from Norway, Sweden,
the Netherlands and Flandetsysake Y ST A NJ & 0

Széll Kriszt:ildnh@2614)cl®tAaLfik.a)8k Syl Sas| =z
sekBudapest, Okt at anstkéuzteatt 6 és Fejl esztéb
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AOADZAO *1 DzUOA &£

Nemzetkoziesedés és hallgatoi mobilitas

A globalis viléagban a fels6oktatasi r enc
a diakok, tandrok és alkalmazottak tevé
torténdé vizsgalata trivialitasy&kKIS&kI! hi
keNSa1 SRSt YA YSIA|ldBtXigar tft 2dd (v @pdirt ori
r ol vetjuk fel. 'l lusztraci 6ként az Era
zetkdzi tevékenységbdl szadrmazo6 bevétel
aRAt2|oYAfaA i, a abb ol a megfontol asbol kiind
nul (pél daul a kdoalfold hall gat 6kt 6l S z
tandrok idegen nyelvid tudéasa révén) hd
Ugyanilyen fontod enne a tanddrok és az al kal mazot
ezt a folyamatot, dle sad&@nt w&n yha a8 rainn tej,
A tanukoméentykezé régyéhydwi SéRal Atesi R&ESTAY
diékmob litAgtelmbeté6énmti zed trendjeit
INEFI f REmMREE{2hodat AVt & £ anduatRaNB TutkI tble , f U
attol, hogy diplomaszer z§, Erasmus+, St |

tanuna k nal unR2Rl 7 Ak 62z001¢3t i md b i | indkadatai, padztkusi s z t
abr ai segitséagémady grelfleelnmsebzazkitkat Bk i RNIn & ¥
Aa/AENKEE| RSEBud®RBydi2t] és a harom nagy vi dék
Pécs) mellettaso@ah2NBEPaL) S@&p émad &SuwILR2 g iR A4
tudomanyi egyetemek) jelentbéségét i s, me

1 Bevezetés, nemzetkozive valas, export és import

Az EMMI altal el fogadot b Ekglys dekziddh§ &ié p

s6oktatast prognosztizal a stratégiai c
s6oktat &dsi intézmények teljes tevékenys:
tatmed | eht hardmadi Kk misszi 6, az oktatas
mazasokban a gazdasagi, UGUzleti és a regi
is egyre tobb sz6 esiplekelmmodéégyetr emkt athaoi
t okrhdblok(t 061 "), ahol 06sszpontosulnak az e
das agi kovetel ményeknek is meg |l ehet fel

kereskedel emh&%t ©lazoinll ®lamA aal 2t 3t £ Azl Gt a3
egyetemek kol t steagrmwaelitkéaslema zlhodltligatédtis z ama,
vetuhéte@pér ennek a f oROO&BENRACNR)K. (Bermtaiacs
hogyBudapest s a hé&drom nagy, vi deki uni ver zal
53S0 NBEOSyY > {meSlaISRt tSamasSOwi e ékiarkadrvos , i avet
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todi k a | étszamaban visszahUzé6doé fel sbéokt

A nemzetkozivé vz§§|dzzN$LJb§1yr‘-Fé3tﬁhRﬁﬁbdlaé Y
NEYyRA&T SNBY S| R305l et -EMak@&irnoS&Nd is poziti
t &r sul a fogal omhoz. A vil dgbiékteatgaeagt er e
daséagi névekedés, az érdekes tanul asi kor
mi i ntegraci 6n keenréel syzetsii | g aezldjaugtoudndks aé ss za |
lehet 6 ség megt er e mt2é0sl0i)g (AV agna nthegl sehng,il , €Ir ¢ e Ih ¢
hogy az a sikeres, aki a ter mSEeER N4 50I5d 4
illetve a termel éstibh ezgiké6Egket | embokael
be tudja szeiYelZ2nNJi (kSUEIS &56 1d 6an s(zempont bol e
t dsi célokat szolgéaldé egyet emi l aboratori
gas tudasu kul fol di ts@rmgdir kdid-dmedted dagyeat | éaspe ,
PhDf okozat u hal |l gat-di nndegay eeénzet kdnzind ver s
szol gal j a. Att ol fugg6en, hogy ki fizet,
exportrol, vagy importrol

Az el malt 5 ée/lbemt hsé,gya odiyakimgbi | i t ast
Magyarorszagon, amely | ol il lus¢edzRAY| ¥ a
KFEGt NR{pryoSgriaNt éker-20 Ebekoa@®d®tiBlani | di 4ko
kal fol dr e, kozottikskédgeh, 2800k dt6t a Magaa
zott. Magyarorszagnak, il 1l etve a6nklezr emdlk

F NR FT2NRAYy (G SE4i2Mdiz otSidbdiBd Selh eagyar all ar
StipendiumHungaricum(SH)programot, amelpek kere t € b e 2 021071 t8k& z 6
fejl 6d6 or LDPHg bdbila kk dtzaenlu |l g t ) Magyarorszag
kozelYAffat lRRGtt az allam, ami i mport t e\
Az egyetem felfoghat jegortdabs Acihdosalen klil é©
énynek kel ICampaesgHungdrgerl ong riskmb aM 0@ 6 maby 40 €
Idfi 6 1d i 4k 20432t0 1&r ikpot2eitkitb,k i NR magyar al | an
Si t A&mogat asbol . Az &l lam gsaempant | &b @l
intett felsb6oktatasi intézmények-ol dal
port, a magyar hallgatok kil foéldre utaz
e [Erasmus progrank er et ében di dkok, t emérl oylke ké s
Ul foldi utazasara, ill &Avéei méahtdoamRbékii f &
import, a bej 6vdé maRilaiStEmRNOBzd2onmi ndkett 6t
finanszirozza. Az éwvieesn tmémp gbQ 4dmi lolisis@ eg e
2020ban meghal adhatja a 25 millidéd eurot. A
eur 6, azaan tVAMiirAtintR 4r aml ot t Ike fNMangaynasrzd rr:
z4d&sar az2q@@mordai ,

< X = D@

x oD >~ X

Az Erasmus+ 20 éves t drkte&roe ts&td msdblre ni IBI60 KAttt rE&|dean yab ekno, v e2 ,

eur 6 koltségvetéssel, 856 hallgato és 150 eéntpedigé, 0 admi
mar 49 intézmény, 19,4 millio6o eur6atddninomgaszdasaali v Mma0&ah &
tadsat valo6sitotta meg (Tordai, 2017).
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1. dbra Erasmus ki- és beutazoé hallgaték szama 2007-2015 kozott
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Kiutazo | gateBie utt azwl man yglat o0i

o o

C 2 NNdrdai,2017

A Magyarorszagon 1998 oO6ta midkoédd Eras
ndot okozott a kul fol di hall gat 6k f og:
el v progr am ¢é shia nraalgeyaal ra B€aiyp-Eigpeclompetk me g
ét+éesem vl i oblachOm®& onban fordulat allt
manyl Nfc®ll tbRNB dzit 15 KIteaéha6qt A1 mivkox
re egyre tobb kil f 6tbakin malglf patda | jt 6 tatz |
nni kezdetytara hkailultgaazt6é knmjasgt A MG RA a Kb 3k
g 2015e meghaladtaa 4 nn (MF® (G ONPaAr huzamosan bein
akmai gyakor |l at progr am, amel yben toéb
y
t

edi

enl eg nem annwniromaszdgfisecidmas aP Mg JWX vy

A jelzett trend—-ma gy ar s z <dlgne at anak a 2008en, Leuven

ben, a halliltgéastréa wwmatsk®z diamg i s megfog:
nek, hogy2020raa@S 31 S i KI f eOhatia Nt $ &A@ éh 0begal &
kul fél déon az Eur o6pai Uni 6ban. A magyar

stratégi &jaa keizvtand @23l ér ni ,RAdY 2&l Kizeddd o
al 38 NBNRT+ 32y (I ydzf 5 jeleN& Z00 i RAFTMbk b d ¢ 1 s
ambici 6zus, €s csak akkor wvaldédsithatd n
tovabb fokozdédi k és bevételeinek egyre
kal fol dr 6l
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2. abra A Budapest Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem nemzetkézi
forrasbol szarmazo bevételei és az idegen nyelven folyé képzés bevétele

TUDOMANYOS ES NEMZETKOZI TEVEKENYSEG | 9
SCIEMTIFIC AND INTERMNATIONAL ACTIVITY

&0 - {44 N E+F tovekenysAgbil [ Incomes
1458 from R+ D and business activities
W 354 am ”'1 - 4%
-
53 - L 4, W Memzekizl Irrdst @raAmazd
3 hazal palyazatokbal | Incomes
=254 “‘““-—-1 | qpw from natianal tenders containing
4 % International funds
: 04 s L BN, Memzeikozl
pilyazatod/intzrnational
15 " prajicrs
10 - oy, Idogen nyelven folyt képaés
’ tandljbevéiele [ Tuton fee Irom
o5 | 2y English-based programs
a0 J | . | gy, o NOMTCIKGZ O s23rmaze

bevéialek ardnya [ Ratio of
2011, 2015. 2016, becslés | esimane International Incomes

A BME NEMZETKZI FORRASBOL S7ARMAZ( REVETELE] 2011-2014

C 2 NXNtips//Mww.bme.hu/sites/default/files/csatolmanyok/tenyek_es_adatok_202617.pdf

Sajnal atos, -hsengmkoszimntmeark rmem késizidl nek
k ak, amel yek a fels6oktatas nemzetkozi t
tikrodoznék. Ebbdl a dARt ¢ O At moBAT kil W étSé&l Da
amely a honlapjan minden évben koézzéteszi
mual t i @6 saz atkibdao madnyos és nemzetkozi tevé

szAar mazottes At 2mWélwedtl 7ért ékel 6 beszamol 6b6
magyar hal |l go@Grdk 5087188 mas @B KWé Ftl f RA KI € 3§

900N -Ma]-on;fl'iiii HinImiml B&EZ wlnmE Nt FI1 f RA KFE £ 3F G
pt alt i1 S Naz SEYg&/feltéelthl]kl]oltsegvetese 34,
ard forintra csokkent, mi ké6zben az ideger
6 év alatt feél5mmilianddfPd g romiEtzé be gy @&trtt e (
bizonyitja, hogy a milszaki képzésben si ke
getlen a kormanyzati intézkedésekt o6l (pél

A felsooktatasi hallgatok mobilitasanak néhany nemzetkozi
trendje

A makrogazdasagi 0sszefliuggések irttay@baol
trend figyelheté6 meg. Egyr észtala2tfItjflisdieé:
}3Liigy a fels6oktatas aranya is a GDP t
t &5 a/Sar1 SG11 T A jlSINBari SRSt Sfi nt a GDP, ezé
zetkodziesedése kovetkeztében a kol fol di h
tok szama altal aban. Ezt a trendet megt 01
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mények,e ial lgeatzdasagi fejlettség kovet kez
me g . A kOl foél di -bheanl,| geaz 6RE G abmeaac sLI9é/sbe s .
tett. A kdvetkez6 éveEszreamadellygm ea maigaesladd
rendre; 19751985 I z 60t t 13 71,959%, k109z805t t 2DDH, 5k%),z 6 1
176, 5%,26852R050tt a novekeda&s NMBkdaet | a
N} dsaft szi k, a nrébveéekedépeit dm0852I0AN0 KSkiO
volt a | egmagasabb, 140 %. Ezt k2WEk5 6kd-
zO0tt t@a6mMB%sékl 6dott, az el malt 40 év | ¢

3. dbra A kilfoldi hallgaték szamanak valtozasa a vilagban: hosszu tava trend

Number of foreign students enrolled (in millions)
55
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45 jessslannssse

42 .\w "‘I
4.0 - o
35 13 million cross- bo;geirionlme students |
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C 2 NNbhoag¥erm growth in foreign enrolment in tertiary education worldwide (192815)

Education at a Glance, OECD (2017), Figure C4.a.

Az OECD statilsrzadiktAeks ak édp zpd soenkar e és n.
koznak a kdal f o6l dmb asvtéatteul séln éhl a. | | Agza t Qkkt astzdas
sa201l%hen viszont mar a csere €és részképzé
a hots&wi@w trendekeatg ttakdiumtkv e g®rQd el mi 0s
1980 ¢és 2010 Ot tl a kNNdAdyyadrdor iA&dd ofjré r t6 &

k 6z
15889 fo6r e el kkeadletnt gt ta,z ami kbo8z8n%e n a vi |
megvilagNsékéé§§$aNy1 I -N& XAt | Balahrel@eets. f 1 =
Ezé& allithattuROkdbyaAbbagy (Bemaggar fels
el l enér e, ezen szamok alapj an, nemzet ko
gyar gazdasag, hi szen wugyanbebtlbewaladz riédsd:

sink csodokkent .

1. tablazat Export és import, magyar és kilfoldi hallgaték szama a magyar és a
kiilfoldi felsGoktatasban

Kategérik | 1980/81 | 2005/06 | 2010/11 | 2015/16 |
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Nappal.i hall gato 64 100 | 231482 | 240 727 | 195419

EbbdéIl kul foldi hall gg 2700| 10974| 15889| 21700

Kal fol di hall gat 6k ar 4,21 4,74 6,60 11,4

Kial féeldoéon tanul &6 magy 1725 7 458 8184 | 10408

Kil féel dén tanul 6 magy 2,69 3,22 3,40 5,3

Export/import mérl eg +1,52 +1,52 +3,20 +6,1

C2NMIH3Y Fel s6oktat asi statisztikak ¢és UNESCODAI S, Edu

2015/16 évi oszlop téajékoztato jellegl, tobb forrasbodl

Azm®d (it o0&t T i §o0bAtszik, hogy a kul fol di r
4, 2z &lzéakr 61 6,6 szadzal ékra nodovekedett, a
tartal om hl98oHY kI mgdf Fl ft RA KFEf3IFds] yI 3¢
sekal apjan, a fejl6ddé orszagokbol érkezett
nem i genztehrettoe kpii aci al apl 2e1@py tnakNt ElzfzR?
IrGds1 1178t StS | &l 2vyal SR2a 2Nakkh3az| Y
magyar nyelv(j képzésben vettek részt és s
roztak o6ket, szemben az orvosképzésben r e
t Gl | é pSvEe)? meAYLzN;UV OMINI 55 432d ési N#enl(o+ 1, 5 2
(+3, 2%) tovadbb emel kedett. Hogy ez mit j
t 0 Mitatja meg.

An ® | GaNel odsefr G Ma gy ar &0 g ¥y kgpmezénybenhelyjez- a
kedik el, Finnorszag és Svédorszag kozott, N ¢

méreteinél fogva kil én kategori at képvis
fogadé bészhgokzeéngaonld, ( (Hgyesiult Kiralysag
német (Svajc, Ausztria) KkluNftFulrtaR |sgem-hlayt ditét
pontjaboél Szlovakia emel kedi k i kiméot dan
el s6sorbaaglCamrhodses jelentés szambeota Magya

harom balti allam mellett Norvégia és 1rc
mi okai vannak, illetve az orszag kis mér
gazdag ors$zsag.ajablwban hogy &all ampol garain
kal fol di tanul ast, az al anyi jogon jaro6
nek is kodédszodénhet 6, hogy mint | atni fogjuk
temeken.

4. dbra A kilfoldi hallgatok (fliggbleges tengely) és a kiilfoldon tanulé nemzeti
hallgatdk (vizszintes tengely) aranya az 6sszes nemzeti hallgatéhoz, tanuljon bar

2Az UNESCO Institute for Statistics (UlI'S) rendszeresen k
(inboung hal | gaty@Rrimdilllldtit Rat 1 Y2 5t fod of tteryaiional raobil€ sty t SASA G
I'l'lusztraci 6ként bemutatjuk a szoonszé&wross warsatalgoZko are,t t Da 1
feltuntetve a kul f 6l di55116ea6 9 1g)a,t OFk0IMELPAOA8Y, Ukrajnd2W4045(583),a + 50

Szerbia3712(99 45) , S20394(108 K 6 & , MagyaR @r7r904g ALBztri at leszamityv
szédos orszag nettoé egyenlege negativ, azaz tdédbben menne
az oulslkzaAgvonzani . Ez is egy indirekt mérészam a felsbokt:

| ésénél .
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otthon vagy kiilféldén, az OECD orszagokban, a diplomat nyujté képzésekben,

2015-ben
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C 2 NJe#udationat a Glance, OECD (2017), Figure C4.3., International or foreign students studying in the
country and national students studying abroad as a percentage of total national students studying home and
abroad.

3 A Magyarorszagon tanulo kulfoldi hallgatok orszagok és
foldrészek szerinti megoszlasanak elemzése

A kul fol di hall gat 6k szempontj abdl az
keznek a hallgatdék és milyen motivaci 6k
kil 6nbs ég kréditel | SNIélBojgayb 61 (részképzés és
RALX 2 YIéaideNdéddEen érkeznek h-agadakkazpohai
tika az wutobbiakat tartotta csak nyilva
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év oktodberl | Apottoat i fseltmé&rad A YsRAYyMbaNETlel RA
KIftBEbBgzidt, aki magyar fel saxokit @t dzd-il Gioh tye
repl 6 dat ok Osszehasonl itaséanabenmeg-hat
adott 32309 kbahkht bgdit 6 Ksiaini ¥, elzreaslhéal | gat o6
Magyarorszadgon, vagy el 6kés zi-bed mggadottgr a mb a
18154 f 6 kdiepli 6 ®@at tanul 6 hallgatodéhoz

mér t%kKzit. figyelembe vEvBOiszaz8l éwk all

gat 6k sz&a&d&ma, ami meghaladja a nemzetkozi

2. tdblazat A legtobb kiilféldi hallgatot adé 10 orszag 2017-ben és 2009-ben
(oktdberi adatok)

2017/18 2017/18 2009/10 Valtozas
Orszag Kilfoldi Részarany Orszag Kulféldi | 2017/2009
hallgaték (%) hallgaték (%)
1.Németorszag 3258 10,1|3. Német o1 1972 165
2. Romani i 2141 6,6 | 1.Romania 3 005 71
3. Kina 2075 64|14. Ki na 260 798
4.Szerbia 1931 6,0 | 5.Szerbia 1385 139
5.1 ré&n 1878 59(6. 1 r &n 848 221
6. Szl ov al 1710 53(2. SzI|l ov al 2512 68
7.Ukrajna 1168 3,6 | 4.Ukrajna 1482 79
8. Tor oko 1113 34(11. Tor 6k 323 345
9. Norveégi 1012 31|8. Norvégi 738 137
10. Nigéri 1005 31/10. Ni géri 339 296
15.1zrael 559 7.1zrael 808 69
31. Svédyd 231 9. Svédor g 436 53
Top 10 17 291 53,5 | Top 10 13 525 128
maal Sa 32309 100,0 18 154 178
G10 Konce 53,5% G110 Konce€ 74,5% 72
C2NRka¥t &asi Hi vatal, FI R, KSH Fel s6oktatasi

A |l egfontosabhb

162 kuald

6 orszag

93A
hez.
kal foldi
azokat a
tatasi
esetben
€egy
keral ,
szammal .
“ltt és a
egyéb

Ezért

tanul many

hall gat énak
d e éinntt éczsnaékn yeegnyks z er .

haNEFat &k gt
kal fol di a
i Kt éeNBYiyégt A
mi né6siul nek k
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utato még 74,5 68| 6, sahzake@ekva mér sékl
j | eméaryo na thaalti magyar szarmazasu hall
édos orszag ( Romani a, Sz lbervdd R i a,
ékot tetteleki 21ed azaaalatbksrzadhd
at 83eNdBihp v e FT! NBE Oal 1 1Syid KIFdt NE
St g& KRAfop1Bddils || Zafderll és Svédorszag
és a 31. hel yre. A YINeygrn alg ylo2zbNa OhOOAr c
G F  old® NS 1 &ENBS vovd ¢K SNILENEZL az Ielt, S NN f
kinai di akok szama nyolcszor, a
A |l egnagyobb | emaradasunk a vil
hiszen & zkiultf dal dkii nhaa lalkg avtedzke tki k a
, hogy még van tart*¥al &k ) elg@j abbe ma
nmymda rkKk Saf @ SG St F2 3¢, fjse | LeyhRAhle tp necg yK I(fj
ban0Imég caaktabdlitndiédl unk, kozott ok
val-homz,dsaz hakkR®drli3 69 di akhoz mér
megkozel iti a kinai novekedés

z
SR2a& 2NEIT 321 YleHdyleMiiad aSNINIrdbti tahe
étszamban, mi nt kor dabban. Enne
n ndvekedett a helyben tanul as
r
a
3
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Fel
e nincs |l ehetb6ség. Mé | b el
kreditért tanuKediti Smi 8 & i s
Rz {ISehi &tine az egyi k ki rési
nul 6 magyarok sz&dmara a magyar szakmai

vak, uykarndgyne lavxniek sz amat pedig az angol n
ni. A gazdasagi €és kulturdalis kapcsol at
hogy nem |l enne célszerld a szomszédos or
inkat 20 emzdgezdanié.k Erlrae vannak torekvések
CEEPUS és U(Ujabban a Makovecz program tar

—~ D
o O T

e
ti
5

Az egyes orszagok mellett fontos annal
foldi HFakR§NRESOdR NB3IA sHogyanhladBuN@dy Giat B S H A &l ¢
het,ta2012e s adat ok csak a diplomaért tanulo
20156s adatokkal, amelyek a részidé s
aranyok a két nagy régi9cﬁszdiiéth$ésio&ﬁt§§l$E
ugyan,detod b br a i s {vSelizKel tNavr| @i Bdktpan v al + 1 | €
részesedéséF@NAMIFkNBBéeé S adR$AS T édkbeht @
Hungaricum progr aindifarilSNRq ¢z &t Hiedtt /2. a3 |
1 SRSaBazil progbmnak és a Stipendium H@dkgdric
Amerika mi nt a |l egnehezedhbemé smreggsheddé steh aa 16 a
1A&aas .0al11Syd

SA globalis vilagban, a magyar helyzettel ellentétben,
ter dl etbema@ 2 MO 1l a 66606 valt,éami 201-8a felment77% a. A | egl atv-haposeédbban
koncentraci 6, ahol az el s6 két orszag, Kiitn.a Féosr rlansd:i a a

www.iie.org/projecttlas
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3. tablazat A kiilfoldi hallgatok regionalis megoszlasa 2012 és 2015 k6zott

Megoszlas Megoszlas Valtozas
Régi6 2012/13 B¢ 2015/16 B¢ 2015/2012
(%) (%) o
(%)
Eur 6pa 14 375 69,5 17 080 65,3 124
Ausztral 32 0.2 a1 0.2 128
Oceani a
Afrika 955 4.6 1823 7,0 191
Azsi a 4550 22,0 5792 22,1 127
D éAmerika 128 0,6 623 2,4 487
E s zAmkrika 654 3,2 793 3,0 121
maal S$asSy| 20694 100,0| 26 152 100,0 126

C 2 NMWdrdaj2017é s OBE | R

Az el mult 5 esztef0G7fa&byamat aiegyséagie:
fol di hall gat éi sta&atusu diakra kiterjeszt
orszagos tr endbetitpacht jkulk slmdd6z6 fel séokt
nyekre helyezzik a hangsulyt, abbdl a me
intézményekben jelennek meg. Ott zajl k a
alapjan formdlnak pozitiv vagy negati k é

adatbazis alapjéan

[
Vv

4. tablazat Kilféldi és magyar hallgaték szama a fels6oktatasban 2013-2017
(oktéber 15.)

Megnevezés
Osszes

2013
320 124

2014
306 524

2015
295 316

2016
287018

2017
283 350

hall gat 6

Kal fol di

BabByat

23 208

24 598

26 155

28 628

32 309

Brazil

hall gat ¢

452

1362

391

52

184

Stipendium Hung¢

47

768

1270

2942

5100

Er as mus

beut azd

1983

2055

2130

Kiilfoldi hallgaték aranya (%)

7,25

8,02

8,86

9,97

11,40

Magyar

Malgly ga to G K

296 916

281 926

269 161

258 390

251 041

Magyar h

all gat 6k

9 559

10 364

C2ZNRKk &4t
beutazdk
Az SH ha
nyertuk

asi

Hi vatal ,

szambhabhkuf el eakséfvel t étel ezve,
becsult ik,

I'l'gat 6k

szamat

3/

A

Templus 1K6Aal &Epaswmasy beMegzeéghaés

hogy a

kual fol doén

Mi
se

kozben folytatdédott a magmanak et sobkt
az elmult oOkalsztaeddidbhpea KalLf 6Podi h
s$razal ékkal BNt eFK f eRrie dKrh & rf y3d kit |
i(ICts@k2 dsszehabsaom|dz aask éavredkneya £55%.S)/
b forrédsa a kormany altal finans
szazalékdit kisatko i3t jsz.azml ékos |

7z
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feltétel e DDk kolwaigy vhh a kol f ol dodant odki p |
szama, alk&kor2@P1&zer magyar allampol géar
|l akosra vetitvebaa £édt ajekéamt 57( Ad. YSA 1
tehadat van fejl 6deési l ehet 6ség.

A kul fol disLhghhgaiedotiaSslata iviNdsygladl va a
ton 5G® (Gt )p2016blata a | egt 6bbl Wad WighBdSyaro. A

tekintve azonban ez a | egalacsonyabb, 9
nem vesszuk figyel embe. Azr aungyyla nkcéspazké skti 6
ve,aza2al GFdt I Y 2BSBW$Ea amelynek dontdé r ész
gasabb aréanyt évek o6t a. Batran mondhatn
ez nem teljesen &allja meg a ehlelgywét el mdirl
nek a kol foldi éR2BpUMAIyYyHRSKkINQAI @gtag D&ma An

egyutt folyik a magyar és a kol fol di h a
Stipendium Hungaricupr ogr a mn a k , hiszend&d kokzedl diel
hal |l gat 6S &aidg NQkPlgidg Ho Sy kul f 61 di hall gat
dat adj a4k az SH hallgat o6k, ami szintén
ember élo@na 5b6vil 6 SH hall gattéki korrel to

5. tablazat Kiilfoldi hallgatok aranya képzési szintenként, a nappali tagozaton és
a Stipendium Hungaricum (SH) 6sztondijasok, 2016/2017 tanév

) SH SH hallgaték
Képzési szint Kﬁlf&ld’i Osszes’ Széza'lékos hallgatok "ar.:jan\{aa
hallgaték hallgaté arany s2ama kulfoldl hall:
gatokon beliil
Felscéfoku/fe 106| 9482 1,1%
szakképzés
Egyetemi +f §i
(2010 el 6t t 3 251 12,0%
Al apképzés ( 12 376| 132549 9,3% 1064 8,6%
Mesterképzés 3202 22999 13,9% 1162 36,3%
Osztatl an ké 9 765 34 525 28,3% 289 2,9%
Szakiranyu t 100 271 36,9% - -
Doktori k épz 967 5709 16,9% 427 44,1%
Osszesen 26 519| 205 560 2,9% 2942 11,1%

C2NNRhé&Kovics Laszl 6 el 6adas, 2017. okt. 10.

Evrél évre felmerildé kérdés, hogy mik
gyarorszagrol , az egyetemekr'l, az okt a
kozl ekedésr 61 és seppyétlelztésknybl a KAt dhe § b € k ¢
el malt 6 évben 3 hallgatééi megkérdezés
il l etden. Ezekb6l a vizsgalatokbol csak
gedett ek Magyar orvsazl lagsgza la,n ikdkdo rikav liilsssaré@at,j O a

6P G(tWPALkUGOonboz6 6sszetétel( és nagysag
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hez képest nodovekedertat. akEzz ea zéognebdaent tisnékga b2b0 1
t 6, hogy az utobbi f edIntéa ké skerkedbsemu sn aggsye rae ¢
dijas hallgat 6k, aki k mindig nagyobb ar ai

tandijat fizetnek és a megél hetést i s mag
tek20léban a kiUl 6nbézr & ez siladgzodk bporlogr amo k b an
vé hall gatokkal. Ezek sord&dn nagyon el téré
r 6l (lust &k @agyas kodrzd elkmasfsk ) ,rendszerrdél ,
itélnek meg. A mindennapi €| ektabba aproba Kk 0 z
| émaba, hogy a hivatalnokok, de még a be
nyelvet. A fogaddé intézményeket illetden
gukra vannak hagyva, |l egyen sz06 a tanul mé
r61l . Magyar hallgatékkghbékevetat20n!l &l kekr

6. tablazat A kiilfoldi hallgatok véleménye Magyarorszag valasztasardl, ha ismét
valasztaniuk kellene (%)

2010 2013 2016
Mintae |l ems z & m N=302 N=404 N=1566
Bi ztosan Ujrava 58 73 70
Tal an Gjraval as 32 22 26
Biztosan nem va 10 5 4
Osszesen 100 100 100

C2 NBE a-Maota-Z s 6 204T Malota, 2014¢é 2017
aS32Sek®013ian csak cserehallgatodok szerepeltek a mintéaba
206ban a megkérdezettek dontdé6 része SH hallgaté

4 A Magyarorszagon tanulo kulfoldi hallgatok intézmeényi jel-
lemza6i

A magyar felsb6oktatasi intéézmémgeéeamky ,t 6bb
fogad kual fol di hall gat 6t . ray&kod khd zmil nt4 13
kol fol di hall gat 6val rendel kezett. Ezek Kk
s z A&mo k b a neni Egyeténevezeteacangso@y 7 k ul f 6| eztakBal | gat
nagy vVvideéki egyet em, Pécs ¢ést eSmre ekg@de t iv a3l
feletti hal lmat)poNEZt saammgly €gyet emet c
sorolni, hiszen itt van orvosi Vammzaks ,h é sah
a |l egmagasabb bevételek keletkeznek.
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5. abra A legtobb kiilféldi hallgatét fogadé els6 20 intézmény rangsora 2017
oktdéberében
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C2NRNHRIYR adatbazis, sajat szerkesztés

A kodvetkez6 ,nagys agkMatgeygadrroirastz’'a g( 2h0a0l Ol
tekintve legnagyobb egyeteme, az ELTEsegye mé | y b e n8 X2é pkvii Ikfed li d i
gat 6val . NégyoOoegyéebtemet adaet dllni. Ok et
nyiegyeem kovdd0O0 6f0O kozotti | & heslzyaésntad z A
haKwroly Egyetem z&arja 222 fdével

6. abra A felsGoktatasi intézmények masodik harmadanak rangsora (21-41) a
kiilfoldi hallgatok szama szerint 2017 oktoberében
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C2NXHRI R adatbazis
A felsboktat asi i nt &z mé4dnly.e kh ekl dyzeénp)s 6a zc

Gyul a Német Nvezeti2Wib Kgiy €tod mbis malslogat Gav ak
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Janos FO6iskol aczarnjoaNF3 &6 Rhal ligpgatéeamainyek t 0
f6 alatti hall gat éi | ét sadmmalt udemdaelkezi
egyetem és fdiskol a.

Az alacsony kul fol di hall gat éi szam solk
ban kifejezi a nemzetkozi Yj é®Bizhyelt 5 maasi
(KEEY ogl al j a el az ekkédl hedy kotkl fadl2adnoy als aslézlzeg
rangsorban{® G+t pIftttl Fdisak azok a di &4 KentkalEsirp-er epe |
pean University Magyarorszadgon akkredzlb5@a0t koprolgi
teljes hallgatdi | ét szambol 477 f6, koze
el f olgy RNI6AA Dedzf I bSYSG kbudl StodAi9 head il Sya t !
72,5 széazal ék. Ez a két egyetem smm-Magyar
zetkodzinek véalvlégjnay emagatt.aoBak &ahabhl gat 6in
harmadi k helyezbPgtIallme¢gS2pe BablROIBenA a] 2t |
161 hallgatoé tanul és kozul ok 112 kul fol

amer i kai (73 f6), aki k egy ameri kai egye
vesznek részt.-bAmn Bodédpméhye22ROlVtdzott €s
szagon tanul é ameri kai® all ampolgarok 11 s

A rangsor 45 . hel yét két prolfjié¢siedskidlidmdfd aj
l alja el. A Szent |1stvan Egyet entfstll (k2iNdma |
@2a0dzR2Yt yeAr, 9oaegSobvosé#cecB8aAarokhoz hasonl 6¢
toborozza. Ainternational Business School (IB®det i | eg i s a nemzet
6t hirdette meg, mi nt Magyarorszag el sé n

az Altal anos Val |-baalnk oezlaisn d iFt6oi tstkao | kaét p. z é2s0é1t 3
di k kampuszon. Mérete stZa®mli3 , o-kmalklid éhototl ,d i e
or s z & g-kakszeth®e% . Miuegpemambhéant nem részesi
gat 0kbdél, ezért asnalbkiekéeklést@&moli s 28Wwar o
€s osztrak akkreditéacioval is rendel kezne

A top 10 egyledakkn abthasmo diisk hagyon el térd

nak. ASemmelweis Egyetem (SEp | t sok éven kereszt Ul a |
fogaddé intézmény Magyarorszagon, de most
mokat tekintve. A 6. helye ittisimpazn s, 31 széadzal ékos kul fodlc

9% A Calvary Chapel Bible College (CCBCYi®¥n Kal i forni daban al dlewl AusEaropgdianr ég
| étre és mikg.dtEekkoer 20t0K301 t 6z6tt Magyarorszagra és Vajtar
Teol 6gilaaik éMéti s(kddTF) az Eur 6pai Uni 6 blmaan éa v®d yleisl faklkdie dh & 134
59az UShA o | érkezett. Budapestre kvinvechee.éomt 6 | nagyobb vonzeré
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7. tablazat A vizsgdlt 41 intézmény rangsora a kiilféldi hallgaték aranya szerint

2017-ben
Rangsor | Intézmény | Arany Rangsor | Intézmény | Arany Rangsor | Intézmény | Arany
1. KEE 82,60 15. METU 15,46 29. KE 4,93
2. ANNYE 72,54 16. BCE 14,66 30. OE 4,65
3. GTF 69,57 17. EDUTUS | 12,97] 31-32. | PPKE 4,40
4, #¢9 51,51 18. SZPA 12,751 31-32. | KRE 4,40
5. IBS 48,88 19. MOME 12,47 33. ME 3,73
6. SE 31,30 20. DUE 11,15 34. SZE 3,58
7. SRTA 27,69 21. DRHE 10,07 35. EKE 2,98
8. BTA 20,45 22. ELTE 9,70 36. ZSKE 2,76
9. SZFE 19,12 23. 2 { «C 9,68 37. TE 2,66,
10. DE 18,96 | 24. SZIE 9,23 38. | NYE 2,49
11. LFZE 18,74 25. MKE 9,12 39. KJF 1,96
12. PTE 18,63 26. BME 8,25 40. NKE 1,85
13. SZTE 17,14 27. PE 7,01 41. NJE 1,25
14, TPF 17,11 28. BGE 5,84
C2 NNHRIYR, saj at szerkesztés, Vastag betlivel szedtak
délt hebldalpesti intézményeket.
AMn® KSt&8NB |SNNflG 9%k &SbNEOBFRYy OBREKSHt «
foldi hallgatot fogadja. EF6{iNy&sT uBan
@sal SGA 9 3I@sFircaYl (o {eBNByY O %Sy S YISl ISa&ith 6 |9
hall gat éi | ét szammal ,s éeggdesl .n eAneleekgejocd bt ell
két egyhazi. liLitA&zimé ntyS 2 fa FéAs {Ala NR{alLR IV ATFA O
Yt Gdza ¢S2fs5 3AF AOK! 1gryRaSkYoArll ad {i w alguntdentea t & r c
(el s6sorban erdélyi és k& rpagyaranyejvem.iA)12.t e o |
és 13. hel yen van a Pécsi Tudomanyegyet
(SZTE), ¢és késb6bbb kovetkezik a Corvinus
ut ol s 0 bhSedkYyléyny awt yt2aal 49 =héaS (oShdn alakdt) aySzohd® 1 6
K i €s Kecskeméti F6i skola egyestiul ésével
amelynek 82% hat aron tali magyar, a nemzetk
0t egyetengeltar-rajt

tanuskodi k. Az utol
toznak:b SYT SGA YI T afl 2¢
S3ekKtT A 93&8S8SiSY ob,
alacsony nemzet koz
efogadhat 0.

Az eddig kil én vizsgal tkul dlofl @b d 8atl d lla

s 6
JrfFGA 938SGSY oO0bY9OUz:

90 Sa Alz NEKE(GI eS@StéPiem
i érintettség, a masi |

Gt oft Telglydult szerepeltetj ik, kiegészitve
szamaval . Ez is jol il lusztrdalija, hogy
tobbsége, de az aréanyokat tekintve méar

mutattuntk pél daka
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8. tablazat A vizsgdlt 41 intézmény rangsora a kiilfoldi hallgatok szama alapjan
2017-ben, az 6sszes hallgaté szama és a kilféldi hallgatok aranyszama

Név Kiilfoldi Osszes Arany Név Kiilfoldi Osszes Arany
hallgaté hallgaté % hallgaté hallgaté %

1.DE 5077 26 771| 18,96 | 22. DUE 176 1578| 11,15

2.PTE 3741 20 075| 18,63| 23.LFZE 164 875 | 18,74

3.SZTE 3550 20706| 17,14 | 24. NKE 144 7778 1,85

4. SE 3442 10996 31,30| 25.KE 136 2761| 4,93

5.ELTE 2822 29082 9,70| 26. EDUTUS 125 964 | 12,97

6. BME 1827 22 155| 8,25] 27.GTF 112 161 | 69,57

7.BCE 1733 11 818| 14,66| 28. MOME 103 826 | 12,47

8. SZIE 1145 12 400| 9,23| 29.BTA 101 494 | 20,45

9.ATE 1021 1982| 51,51] 30. TPF 96 561 | 17,11

10. METU 955 6178 | 15,46 31 SZFE 96 561 | 17,11

11. BGE 896 15347 5,84 | 32.NYE 89 3573 2,49

12.1BS 678 1387 | 48,88 33. SZPA 83 651 | 12,75

13.OE 528 11355| 4,65| 34. MKE 64 702 9,12

14. SZE 440 12281| 3,58| 35 DRHE 60 596 | 10,07

15. PE 417 5951 7,01]|36.TE 56 2105| 2,66

16. KEE 394 477 | 82,60| 37.SRTA 54 195 | 27,69

17. PPKE 358 8145| 4,40| 38 NJE 50 399 | 1,25

18. ME 343 9197| 3,73|39.WSUF 46 475 9,68

19. KRE 335 7616| 4,40] 40.ZSKE 36 1304 2,76

20. EKE 222 7440 2,98] 41 KJF 36 1841 1,96

21. ANNYE 206 284 | 72,54

C2 NNHRIYR, sajat szerkesztés
Ahhoz, hogy jobban | dassuk aa atlataibdka z a't

., egmaegasat ", pozicional asi abt @k aEZNh as z |
al apjan kulénb6z6 egyetemi csop@@EbBat ki

egyetenti kl asztere, akik tobb mint ebDak kual
hamar os an faglalkodunk adds Gt @af).t T Egy masi k 455o0port
aT+HTHESTyYyrE YI3F&LF o060 r|eNdrd If Kpetenmiiakigkdl éd (5 A |
(it 0fealldnmz ésadogléidoztunk.Ha a 16000n é | ki sebb O0sszes |

esn&l2% i sebb kol fol di hf adl kl ugsgzakkbr @drkd n y U
ONIjKUBH Mas szempontok alapjan is képezhet
hogy mi t akarunk el emezni . Pegdakeéemekatz” , m
tatuk majdb e a k é s 6thdb | & rbyeto nl0ba b GMd K | &t ni  f o
hogya nemzet ko6ziség szempontj abol nagyon h
démi ai ki val 6sdag szempontj abol eOhkekdaepe
y®d tfoeNde/t e szinl korodokkebbéhbr azo bdgyemnz ék &€
k 01 6 nb torokéba arsopnpk.

N

-\—3:
=
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7. dabra A kilfoldi hallgatok szama a magyar fels6oktatasi intézményekben, a
kiilfoldi hallgatéi arany és az intézmény osszes hallgatdi Iétszama alapjan

Kiilfoldi hallgatok aranya (2017, %)
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Kiilfdldi hallgatok ardnya (2017, %)
8. abra Kiilfoldi hallgatok szama a 16 000-nél kisebb Osszes hallgaté szamu és a
22%-nal kisebb kiilfoldi hallgaté aranyu intézményekben
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A bldooee kual foldi h eblelng a9t Giin t sezzaméonty 280 1t 7e
Zzmény Vv ebzeent ties 2a0 Orrfangsort , csak akkor a
zmény, a SZI E ¢éoft.Y MeTrE \wd@lye tilnetné,z méagy ve z «
zmények szerepelnek az akadémiai kivalo
|l i stak él én. Ehhez az is hozzajarul, I
n az MTA Kkutat éi nt é zeettketizbid | me gaj keil ke nsézsa nké
onyséagi i nd01R.Atbr GTAYABT YSye {12y O0OSy NI ¢
alatt 67,3%Nbs f Np >yt Eifien b-bkill az286L%6 harom h
vidéki nagy Glgtyed em2y @3 wNetNtaOdly 2t iaiZ b:2 G G
azt jelenti, hogy a koncentraci é6 teljes

X XN oo
[ R O NN OO

9. tablazat Az 1000 fénél tobb kiilfoldi hallgatét fogado intézmény rangsora és
részesedése 2017-ben és 2007-ben

Kalfoldi Piaci Kalfoldi Piaci Névekedés %
Név hallgaté részesedés % hallgato részesedés % 2017/2007
2017 2017 2007 2007

1.DE 5077 15,7 1873 12,1 271
2.PTE 3741 11,6 1234 8,0 303
3.SZTE 3550 11,0 1461 9,5 243
4.SE 3442 10,7 1993 12,9 173
5.ELTE 2822 8,7 993 6,4 284
6.BME 1827 5,7 1 050 6,8 174
7.BCE 1733 5,4 1052 6,8 165
8.SZIE 1145 3,5
9.ATE 1021 3,2 742 4.8 292
Top 9 24358 75,4 10 398 67,3 234
maal Sa 32 309 100,0 15 459 100,0 209
Koncen 75,4 67,3

C2 NNHRIYR, s zalj lda¢ s z-HébertkNagR2009a ¢ s

A Debreceni Egyetem (D&B)Jdj a a magyar fels6oktatas
kak , TNt FI t RA KFff3AFds]ytinpblBRK 8 sk éésrpdEeskeedst
ennekorg A4gok szerin@dd mepPpAhzstdbdsadgess rangsor
10. helybAfAJI&NMbdDEIAGIt (A Mangoy aFlo@Sfzagon t
di ko ®é&%recenben tal al hato. Ugyanakkor
hal |l gat 6t ado6 oToslz04 go rnsezma gopzkdlr zaiptetlz aafh Ko n c ¢
ci 6 mégi shored tkté p2lGé B pdo nsbzERA)aM(NCp 2 NB I k @D 6 f
hal
hir

| gat-aéarvost, 10,6¥6% f ogor vosi képzéshbhen vesz

det angol nyelven. Az el mal $tipeadum nov e
A Top 9 és Toep v zeegyetdedm, akudzisok el l enére is megfelelt
Egyet embdl kivalt harom kertészeti kar a Szent I stvan Eg
Testnevel ési Egyetem, de AttlOném péheéeni 6adaeked®dl ai vaalb
korabban jelzett statisztbieknaic ssazkd mb avi étl eolmangéirat tt,a nhuil soz enma |
nyilvantartasban.
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Hungaricunpr ogr am, ami nek bkod m et @illdDAbredeBbern a s z 4
Magyarorsza@go6o S&nuwlad | §at &rasinds pregainbaa | é k «
2016/17-0 SY H m ™ fdgadobtitaAdgyietend.

10. tdblazat A Debreceni Egyetem kiilfoldi hallgatéinak orszagok szerinti
megoszlasa és valtozasa, piaci részesedése

Egyes orszagok .

Top 10orszsg | KGMfoldi | Killfoldi | Valtozss gy'%-os ) pricssese | sw '

2017 hallgaték | hallgaték | 2017/2013 ar?nY.a a_ DE gyar piachél hallgatok

2017 2013 % kiilfoldiek szama
kozott 2017

1.Nigéria 643 520 124 12,7 64,0 45
2. Romani 457 461 99 9,0 21,3 -
3.1ran 421 278 151 8,3 22,4
4.Ukrajna 305 224 136 6,0 36,0 1
5. Kina 268 108 248 5,3 12,9 32
6.1zrael 203 264 77 4,0 36,3 1
7.Paki s 181 23 787 3,6 38,6 69
8.Jor dar 171 7 2 443 34 30,3 138
9. Vietnd 169 123 137 3,3 35,0 28
10.India 145 20 725 2,9 28,7 49
Top 10 d 2963 2028 146 58,4 17,1 366
Osszes hallgaté 5077 3741 136 15,7 876
G10 mut a 584% 54,2%

C2 NNHRIYR adatbazis, Jenei (2017), sajéat szerkesztés

Ha feltesszuk a kérdést, hogy mi a ma
akkor a valasz els6sorban az egyetemi m(
k6dés ében Bkeecrsel séesnidnék. Isdzie rh anlt| gaa t kouklt fool | e
forint kerial be évente az egyetemhez t al
tott szolgaltatasok révén. A hallgatdk
amitabSYT SG11TA hlé&klGledhaml tkioBKbaz orvosi
sodott szervezet marketing €s szervezes
eredményé(,’f NER &g 2 N2 & Ap ylr NBNT Fillrbgles s K iHE & @ Kk |
1FNRY A& O yadefll | wrad®d . | Mt plstaRAé smenlaa kud h 6
kel , képviselﬁkkel val 6 kapcsolattartas.
illusztrédlja a DE ké&pviicsllAé Debédldrai a Eg
ban is sajat értékesietl sipitma&li oz atdats mmozsc
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9. abra A Debreceni Egyetem képviselGi vilagszerte

C 2 NBkhed, D17

Az egyes egyetemekhez hasonl 6an, mint t
rd az egyes orszagokat israagdor gbbacsél ab
zett Nemetorszégb@almd)éﬂikmii?«b@ih(jﬂalIigwattéc'zkmén
tanul t ak-bami €egou3d egyetemen. A |l egtdbhb
Semmel wei s Egyetemen tanul . Egtyeh&mormkobvet
majd az Andr asi Egyetem zA&ar j ab=a 8slo r3t%) Md
stabil a szerkezet. A kdvetkez6 o6t egyet
csak11% s r észesedést ért el , el s6mADdb-an Er &
receni Egyetem a 11. helyen van 30 fdével,
német hallgatoékért folytatott versenybe.

11. tdblazat A Németorszaghdl érkezd hallgatok Top 5 fogadd intézményei

Intézmény Hallgatok szama Részesedés % Hallgatok szama Viltozas %
2017 2017 2013 2017/2013
1.SE 1027 31,5 852 121
2.PTE 781 24,0 682 115
3.SZTE 423 13,0 381 111
4.ATE 248 7,6 303 82
5.ANNYE 169 5,2 68 249
Top 5 egyiitt 2648 81,3 2286 116
Top 10 3027 92,9
Osszese 3258 100.0 2851 114
C 2 NNHRERY
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A vizsgalt 41 felsb6oktatasi intézmény
T Yoddkal mas volt arra, hogy bepill ant
a kol fol di hall gat 6sz &am adpg da Kk@alpft @windi. H
mar wutaltunk arra, nagyon eltérd profil
mel | é, ami tanul sdgos wugyan, de nem ad
maz asYa2rNavit yel A Sa S3eSisaddinioli leliv ekl S
mikoddéd intézmények hallgatédi mobilitashb
| ényeges, mert ebbdl latszi k, ho@likal- mi |y
YFET 200G G dzR 2 Y1 adaak art@l@arail3dy St o t 14Dl rd. BERR |
al apjan toéobb fontos kdovetkeztetést is | e

12. tablazat Alkalmazott tudomanyi egyetemek mobilitasi mutatdi és valtozasa
az elmult 5 esztendSben

Kiilfoldi | Osszes Klfoldi | Kalfoldi | Kiilfoldi Kiifsldi
hallgaték | hallgaté | hallgaték | hallgaték SSZES | paligatek | Lot
Egyetem p A , - hallgaté . névekedés %
Szama Szama aranya % Szama 2013 aranya % 2017/2013
2017 2017 2017 2013 2013
METU 955 6178 15,46 274 5 244 5,2 349
BGE 896 15 347 5,84 480 15 593 3,1 187
EKE 222 7 440 2,98 170 12 071 1,4 131
DUE 176 1578 11,15 125 2714 4.6 141
NYE 89 3573 2,49 187 4 808 3,9 48
NJE 50 3996 1,25 108 5 567 1,9 46
ZSKE 36 1304 2,76 61 2128 2,9 59

C2NRNHRIYR adatbazis al®apj an sajat szerkesztés

A k¥Yeltat ySIAa SKEY végl et e Budapests Metrapdlitan  me
Egyetem (METUW i | 4gos nemzet kdzi cél okkal rend
rozta kol fol di hall gat i nak szamat és 9
egyetem, a Zsigmon)d Wiigzadryt Emgegeftelme z(tZeS Kl
szamat ¢és 36 fdével a itrfafngYsio rA yuit Sold Y80y ahdel
egyetem az lozksdzzéegois nadtvieakged ést produkal't
int éznménYNBReKHTA 938 SioS Fyyeeda |k obr SidzBli yyal\
szintld nemzetkotzi kitettségét tovabb cs¢

BAz intézményi integraci é6 kovetkbdbanéhekKeasKemdannFIas &s
ki F6i skola adatait oO6sszevontuk. Ugyanez tortént az Es.;:
kola és a Karoly RadbeadatFdiim&klo!l s  KRFi)t DE3ed .t &b KK Rz &I
papiron | étezé6, tanulmanyait |l ezarni nem tuddé |l evelezé
| étszambaol . Emiatt a valdés | étszamcsdkkenés nem ol yan
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10. dbra Az alkalmazott tudomanyi egyetemek kiilfoldi hallgatéinak szama a
kiilfoldi hallgaték aranya és a magyar hallgaték szama alapjan

20000 A kiilfoldi hallgatok szamanak valtozasa intézményenként (2013/2017)

® 2013
15000 ® 2017

Osszes hallgaté szama (2013, 2017)

10000
2000 M — o
0
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Kilfoldi hallgatdk ardnya (2013, 2017)

Mi utan a korabha tfodivehoyhasizekiédndd st et i

al kal mazott tudoméanyi egyet emet , hogy i di
ben a két esetben ezA nfeemm nlté&atrstzéi ks zneengpwoanlt § ¢
feladat lenre , hogy nyomon kdvesse az intézményi
| ését és ellenkez6é6 trend esetén beavat koz
ahol erés a verseny. A BGE eset ében, ame
névvaltoeatsélkaeanw,etd&r 6s versenyben van a C
t en, egyértel men | &4&tszi k, hogy nem csak
is a nemzetkozi mobilitas fokozasat valto

5 Osszegzés

A felsb6oktatdSYTI Sihtléizam@ y@NILIE SIE F2f &t Y
amelynek az egyik |l egfontosabb teljesitmé
saval foglal kozt unk. Tisztaban vagyunk a:
kérdések, mi nt a kulfoldi rugrmadIimsmapbdlda ke
mobilitasi abl akok és nemzetkozi hetek Db
idegen nyelvi(i képzésbe, szakok angol ny el
ner keresés €és még sorol hat nankhogyeze€ makaor
ket el ég | ol | &t j,204 7ko€ma ey z &ti a(s Fhaeld keol véi s
szakmai tamogato szervezet, ,Ri0dt7)a Eé&mma
sink alapjan a kovetkezd 6sszegz~6 megall a
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Anemzeéi | | TA Kl ftAklehy¥roamekihvarsenyképe

kus mutatédéja, €és Magyarorszag az el malt
jobban teljesitett.

Nemzet.i szinten kedvez§6 ktadn dnedrntcti aa, khiol
gatb szadm, i ntézméneyz asrsminagywemnindtabolns é g e
GFrdsR2G0G . dzRIFILISad Sa || Kt NR¥sylad&ki @Dl
intézmények | emandadfpsdd.y aNalht dkkaht &dmémy
abszol Genmést éklsszaesett. Kalbh¥bbadbtap
yeA S3eSiSYSqgkiSkbéilSosSyf 6i skol abol egyete
az angol nyelvd programok hirdetése és

Mivelanemzet k6 zi eagi6t épsétn ztigma g f obrerna salkl nra
rendel kKSgpendisnt Hungaricum, Erass+),e2 | homal yositja an
ségét, 9DYJGSarAa YSySRI avySyidyS] LMagyO2NRS
Ber, 2@l ésokan nem kovetik ezt az utat.

Akar manyzat.i cél ok megvaloaiulaj(a)lsoa(kcxrsak
Yiyel iy S3aektixz YI7\3’IU)$€[IY$MES)V[$J)BIUSO112E/MIBMJE|<
GSaAAFA OSt21F0G GA 1A Sa alSystesSa 1ali

A kdal fol di hal lignattédzkméfnoygeakd & sbabrbéslé gaéz
banalJSy 1T &l SNJ 8& Sw2 G A dtett a1 | Yy Ihlo g&S taS ykii!l & B3

t 6, az angol nyelvli képzés mind a hallg
nak, nemzet kozi ver senylkgdlejss.é ghnk&s nadk
intézmények vezetdinek nagy felel d§ssége
het 6 palyazati pénzek blivdl etében és o
zetkodzi terdlettel

A kormanyzat.i s z aln d BJk b €A elhANRYTE|RIA SridiSeosSH
progr am, fejl 6dé orszagok), de csak ke
stratégi at . A legfontosabb kuldé orszéag

|l enne szlikseég.

Felhasznalt irodalom

Beracs Jb6zsef @20@8)sb6oktddasbmport egy hi
Competitiq 7(2), 3548

Beracs JozseboKRHODY : n Amzheetl kBSehmibdEBsmesia | a s -
(2009): , Magyar,b€C¥Y s 6NKEBSHams, BDdA8l”

Ber acs Joststbi(IZoﬁés)ﬁsalkénlzédiybzﬁéé:m/@pyi
Téfalz‘[ulu’fa)\ Y20AfAGHAG 1l RtEgRI s
11 §STempus Ko zddloldghi t vany, 53

S
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Ber aldubert JNagy G. (2009): y SYIT Si11 T ASaSRsSasSFatat xl
GF Gt,a06Bo/l ogn al eAnpauest &Kkd zBudapept,i7® aldaln y

Ber 4&MaotaFE-Zs 6t ér B. YIAB®INY :FSftal!270Fd0ta yS)
foyamata2 Bol ogna FuUzetek 8, Tempus Kodzal a

Ber &BasderkHubertJ-;Nagy G. (2014): A magyar fel:
senykeépességének néhéanyediéemry&lzibg emabiglli
ben, h:!  FStal!210F0t aA Y20Af AGt &aNagykrgr+ Rt £ & 2
alt32y3x W niplusS K6%allaa pi t vany

Jenei Attila (2017 5SoNBOSyA 93&8SGSY ySYIT SG111T A 3¢
gei, El 6adas a Magyar Rektori &pardaek einlcé <
sén, Debr eeemberl7.2017. n

Mal ota Erzsébet (2014)csdr dhlaaldinkdtadk tadlud
gyarorszagrol taasumagygmoksbagpralr at ax
F1FTRtte2is Sa lLaldl yi! Sy &r®implu s a KKDH&laN
vany, BulBadalest, 5

Mal ota Erzdélidtal (80a1 WA SHYnSweasF Sd IYBANI N2 NE T ¢
JelFNJ FStat 21014t a FT4mMdad f IRA z adhged, i3tk isny
64 oldal

NagyGBer acs J. (2017): Antecedents to the
Higher Education Institutions and Their Performanoaggquences: The Role of
Managers in Fostering Export Marketi€éntation in the Organizationnl: B-er acs
Ko v-Mateg-NastaseS z a b 6 ( e2hadCentrdl @uropean Higher Education
Cooperation (CEHEC) Conference Proceed@hf¥ IHES and CEU, p-521

Pal kovics LA4AIFTSIGS2®H7OSTSES ANI yadd s KI ¢

graz1  FStal 210l TWASHRS Yilf @G elnilci 33 NRPATC
10.

Tordai Péair@l(y2017Y20AFf A0 AA &T+HY21 YI 31
Tren] Sa (1AKNGH &a21 I+ TSt aTKAgHKdnfgrengia y SYT S
el 6adas, 2017. okt 6ber 10

Torok Adansalaor%)s: 1 asmwc PdBOEs «SWBEFy aa:

K agyi Isidesamolo — T &k AdAm-2017Majus.pdf

Van Galen, Adinda (Ed. 201Biternationlization and Quality AssurandeAlE Profes-
sional Development Series for International Educators 4, EAIE, Amsterdam
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"T1 1T OEAO *1 DzUOA &£

Elvandorlas a fels6oktatas szemszogebdl. Helyzetkép
és kormanyzati valasz

1 FObb valtozasok, fejlemények bemutatasa, 2008-2017

A felsboktatas sosem mikoédott zart rend
tarsadalom és gazdasag mas alrendszerei
azt sem nél kil 6zhetmzet hdgly vé&rsker il egéen

hetetlen volt a maltban i s, azonban egy
kodé felsbdoktat asi rendszerre ez még i nl
magaban, ugyanakkor ki Rirvé&sdknteltéj ebst al

ugyanis a human t6ékéért folytatott ver s,
az elmualt évtizedben Magyarorszéag azzal
| 6 verseny van a tehet s égmeuknékrate,r 8véarltami nt

Ez a fajta verseny az Eurdpai Uni 6n be
hogy az infokommunikaci os és egyéb tect
széles korben el érheték az eur opaiigayypol g:
személyek szabad mozgadsédhoz valo6 jog, il
sek—i s el 6segitik a tagéallamkdzi reebn-l it é
0s csatlakozadséadt kovetdben a magyar | aka
el Nbha a nemzetkdzi vandorl asi fol yamat
(b6vebbé&nat os, 2015) mi att az elvandorl a
al &bbi akban reszletezend©, rendel kezésr
empiri kus améneelonhlaapmj kdovetkeztet ések, |
percepci 6i is abba az iréanyba mutatnak,

egyre nagyobb mértékeket o6l tott az el mal

Ebben a versenyben a dont é ssezkeenté | ngaegku kh

z ak, aki k a fent részl etezett kornyezet
l ett tudnak egy méasd¥akorrasmz g bdi @ltdamd emé
munkavall al asi céll al, de akar m&ré kakzal e ¢
hogy a képesitésiuket kulfoéldoén szerezzé

tényezd b(eMaosl syedys,oldsa mat mmeimz,et KP¥X3) bér kil
szerepe tagadhatatl an benne, hi szényaz e
nyebb boldogul &d&s reményében val as®tlil @NJle:
szeml él teti, a —nhaagsyoanr|l odrasnz dag i t bkélrie kG j onn .
kel et i eurdpai orszagr jeémeaer!| ol marn-ad mwak
eur 6pas aekz2 6d ,j 6vedel mi ol l 6 az el mualt ti
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ek kovetkeztéhhem masrzzéedie&-—kjidder it ga ig/ldd n
vandor | asnak. A heleysz ectseatt | fadkkowzatsa ,u tt
I c s a k -Bfitano ras 2&g ,SvNalgy szag engedett ko
I l amok pol garéahdznaadig 261t enu mid a e rNEprieada o r s z
ztria is feloldotta a moar aftddlrdiruamozkiatk 6
amint a ktud rttuéradlimi késgpec skod té dAArsoka gni iag t |
ernativavéad valt a magyar munkaer 8 szam

— o C ® d® N

al sagot kovet 6 években az elvandorl &s
ai mpinkaierffesziltségek kezedléd&raz engyw
t is nagyobb mobilitéasi hajl andédsaggal
ban ér i nt etutte,muonlkygkeoo®d hriéddm@kaat i s okozv
0 vosszakméban), a korméanyzat negat i vumk
eredményekén szuletett meg a hallgatdi o]
kb znyel vben ,,rbgeéIﬂ<6éléské\nts’2ebhsizz&dbé13dt|’jrais
képzésre UuUj
bi

xXT> W< P>~ O

- 0O Y

s s

onnan felvett hall gat dnak al a
fel sdbé&s ztositasaért cserébe azt vart.
kovetd 20 évben |l egal abb a képzési i dej 0
gozzanakennek hi anyéadban pedig fizessék vissz
rendelet). Ak or manyzat. Kkommuni kaci 6 szerint a
,az adoéfizetbk pénzébdl folytatott tanul n
(EMMI, 2012)

1. dbra Vasarléerd-paritdson szamolt éves netto fizetések az EU-ban (2008-2015)
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14 000,00
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2 004 el 6ttt csat==a=k200z004t t6 ttaa gcaslalta necldcMlagy at

MegiS 38 TAS®Y 04 6ta csatlakozott tagéallamok atlagainak a
nem szerepel, Horvatorasx agv tadlatkd z pedd gn cjsealke ran €K 1MBe g .
C 2 NXNdrostat, 2017
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A szabdl yozas ialzléatav e oOtbabr tfaolrmmiaimdédosi t
manybirdbdsag 32/2012. (vil. 4.) hatarozat
torvényben el l ett rogziteni (CXXlI 11/ 20
kovet 6en pedig egysdglabpLXXdX/rZE@hy.médwrsi a
szerz~6dés kifejezé¥ iss aelftelimtti ae |jvoagrsazsaobk
iratkozdé hallgatdéknak i mmaron nyil atkoz
feltételeik t A Ma gye&r osrzsazndag oenz zleeld og &
fel ére, aza a képzés idejével megegyezé

A hallgatdéi szerz6dések bevezetése kol
hall gatdk és potencialis hallgatré@ahagkdras!
szembeni bizal mat. Tovabb rontott a hel
a 20106t 6 | regnal 6 kor-rmaryngbsékepmiaemn terd
san—-csOkkentette az all amilag flianehdesa i r oz
k cetbenPol 6 nyfej et.ettMitndez egyluttesen | arul
a felsdbdoktat dsi felvételdi el jaras el 6tt
t6dj 6n f el readalis opciob6ként az, hogy f e
Ezd ol yamat azonban tovabbi fokoz6das ese
tasunkat : a rovid tavon meg nem Valtozt
korosztdly zsugorodadsa mell eat dmémeri hkat
sat, aamel gr obl émadva tehet.i a kihasznal at

A tovabbiakban ezen jelenségek és f ol
tanul mamly Enk atl.f ej ezetben attekintjiuk az
mértékér 61 el ér het 6 adatokat, ahelgezve al f ¢
vizsgal juk d4.téamhaejemaijbdem roéviden érté
manyzati w&lagsaz .hat aso

2 Aterilet legfontosabb indikatorainak valtozasa

A kivéandorl as definicids kérdései i1l et
képet val ami nt nemzet kdozi kdHzilintaednat d@kaz e
l ehet k6z06l ngr 6al Maadgvyoazréokr spaant os sz &amar o
hogy a nyilvéadanosan rendel kezésre all o6 a
adatokat, igy az elvandorl 6k képzettség
tus allitasokat med ftad a | bmMmazmn y. o sMi thedradzeon
megfigyelheté6k e téren is. Az al abbi akbe

El s6 kdrben érdemes bemutatni a kivéan

irodal om rendre migr adiSo Szeiff@lle)Eza i @b kan o6
ugyan nem a teényleges kivandorl asok sza
| ampol garok mekkora hanyada tartja el kéj

®Noha ennekekhkOoaemhgytébj og ma mar nem i smeri a hallgat«
het 6ség kedvéért a tovabbiakban is fogunk igy hivatkoz]
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vagy hosszabb idére kil foéldre tavozi k, [
koddé hangul atr ol . Ennek megfelel 6en a mi
varhaté al akul d&sanak a becsl|l ésére csak ne
szehasonlitasban azonban ér demi i nforméaci
kodasnas tae¢ddenci air ol

Si kS zéesi t | (2016) adatai Osszetett képet
potencialj arol a Vizsgapt isamling 2Zakeni beladl
kil 6nb6z6 tipusaira val 6 haj |l an dtbéasrasga dvad gm
k6zhangul at ot és az intézkedéssel szembe.l
ben, a hall gat i szerz6dés bevezetésének
adat sorokban Az ezt kovetd két év csokk
kozéleti |l ecsengését, masrészr 61 azonban
aki k korabban tervezték a kulfoéldre torté

A fentiek alapjan azonban a felsdoktat

dunk ktheté¢keket |l evonni , hi sz az adat ok s
rinti megoszI|l &st nem mutatnak. E tekintet
sagi Eurobaromet er fel mérések (FRH4h Eur
European Commission & EuropeRarliament 2016) adatai, amelyek a 280 év e s
korosztaly mobilitdsi hajl anddédsaghat mut at
tencialis és tényleges résztvevb6i, val anm
megtal &l hat 6k (termézzremslkapasdledds®d okz am
Ugyanakkor ezen adatok esetén a megfelel
csaka20l4€ s ésos20élvor e rendel kezink O6dsszehason
azm® Gt ofbbltadbuyik 6ssze.

2. dbra A magyar lakossag migracids potencialja 2008 és 2016 kozo6tt
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=@==ROVid tavil memKiavahdadlda&s

e=@==Halmozott Hossz0O0 tavua munkayv

aS32S=meéihSadlYmozott migraciés potencial azon személyek
|l egal abb egyi kébe beletartoznak.
C 2 NNik & Szeitl, 2016
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1. tablazat Mobilitasi hajlandésag Magyarorszagon az Eurobarometer 16-30 éves
korosztaly korében végzett felmérésében

b! 1FNImy GFydzZ yAs 1SLISad (FLyA @+ 3e
2014 2016
Igen 52% 28%
Nem 45% 70%
Nem tudja /nem val asz« 3% 2%

C 2 NNdrapean Parliament & DG Communication, 2014; European Commission & European Parliament, 2016
Az Eurobarometer kér dés énbe Ki}addtajlfgingial me

kadabb dat oNteddepl 6§ ,hal mozott” migrBzeki 6s |
alapjan még akkor is érdemi kil 6nbség f
mobilitéasi hajl andbésaga kozott, ha el 6bl

2014es ¢ésos20ddat ok viszonyl at dban. Jol |l eh
z=6bb médokon értelmezheté6k (kezdve a mag

egészen az itthon szerzett képzettségek
mi g) , az mindenképp igaz, hogy figyel me
s6oktat@aenlaer 6pi ac sz&améar a. Egyértel mi
szabbr 6vi debb iddére torténd kulfdldre tavc
ének napirendjén szerepel, amel |l yel mi r

hogy a jelenségdekkakardEnhgatb@nyai nak
helyett.

A ténylegesen megval 6sul 6 mobilitéas t
ha az adatokkal wvaldé ell atott R@lga)adatait e ki r
szerint -badgdrahdbzéavgphdt e él et vitel szardaiman |
2008 ¢és 201mi kbzinmegnéghbzerezddott . J ol
adat ai a visszakoltozéseket nerbemuttadr s
is volt, a novekménmny kdllflbtdpue aebddmérf ak
draszti kusnak nrn20iva)ddaa az OEGBz s@BEGDkba t 6rt ¢

dorl d&sra vonatkozdéan még nagyobb értékel
b6vebb, tovadabbad az egyeékekélcoerakz § gkl @alr

szegezhet 6k, hi szen azok a rovidebb id6
médszertanna®d.sddmdélzt eai . Az OECD adat s
l apithat o6, hogy a kivandorl 6 magyarok e
egyértel mien Németorszag, Ausztria €és az
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3. abra A Magyarorszagrél kivandorldk éves szama a nemzetkézi szervezetek
adatai szerint (2008-2015)
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—@— Eurostat —e— OECD

C 2 NNdrostat, 2017a; OECD, 2017a

Mi ndez a kulfdéldoén é1 68 magyarok all oman
az eltér6 adatgyljtési médszerek miatt az
idésorok eltérd cél or sz agoclsyodploargt reag yvnoansast ak
nem hasonlithatoak, az adat sorokon bel 0Ol

meg. Ezta ® { t 00st st Zl el giiz i

2. tdblazat A kivandorolt magyarok allomanya a nemzetkozi szervezetek adatai
szerint (2008-2015)

OECD ENSZ
2008 311 496
2009 335 846
2010 382 514 551 731
2011 439 798
2012 427 326
2013 463 453
2014 498 792
2015 568 530 595 937
aS32S A2 OEER Mdataiaz ORCP s z Agban é1 6, Magyarorszagon sziletet
tai a viléag orszéagaiban é1 6 magyar &ll ampol géarokra vol
C 2 NRECD)Y2017; United Nations, 2015
Osszességében tahkatel anzil t Attvzikedbeay | el
gyarorszagr ol torténd kivandorl &s. S noh;
felsdédfoku végzettseglek az elvéandorl 6k h
mondhat o, hogy a magasmag ykoébpbz ermhd keiblbietk 4 satl
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Ezt er o6Biiic¢ckemegCapuano, & Marfouk (201:
2010r e vonatkozdéan a felsb6bfoklu végzettség
rat at mértek a tel | east|négpoess séérgt édk,é2hde zs zké
Godr i (2016) ugyancsak azt er 6sitik m ¢
felldlreprezent 4l tak a magasan képzett sz

Mindez természetes jelenségnek tekint!
0sszhangbanr épai aizntegr dci 0, az egys €
| étrehozadséanak al apvetd céljaival. Vita
szamos magyar al |l ampol garnak nyit me g
Mi ndazonéalt al a hal | gateki sszzdikrsz2zkésseaky ¢
kormanyzat. kommuni kdci 6ban foglaltak
di pl oméasok nagy szamu tavozasaval. A
el vandor |l dsaval veszit a tarsadal om: ne
pozt i v extern hatéasaibodl, ész aled ksdzzid ssemli i
gazdasagi teljesitmény potenci lj a,
fenntart hatybseé glaeri (8l .v e\s&gbibhn, pedireahogyannaz ut o |
hazéank eset dlven k dzgtyit s bekf ekt et 6i l ogi k-
kormanyzatnak a nagy mértékd di pl oméas
fel s6oktat das al I(Golovics,20l5h anszirozasahoz

Tovabb arnyalja a képet az i s, hrbtgy a
hozza érdemben a kivandor | asazi rkteédzvk ecdséosk

l enérzéseket sziiult a hazai okpas&oil adn Kk
osztaly ma@pimaemdries hozta a mobilitéas, a
| e hsead Bét . Ennek szisztemati kus igazol adsa
zottsaganak probl émaj aba uUtkoézink, azont
het 6k. A@Olmebbeshatt vonat-ROSH&s Bavreka e2 kDBZ
tokat, almé&tlydi6K, alkogy ebben az i dbészakba
l ok 6t f6 célorszaganak (Egyesitult Kirdéal
fel s6boktataséaban tanul 6 magyar hallgaté
nyosak,aéve kv 6 itae nedgeynéa t eh onsiienhat 6. Ezt er 6s
kiralyséagbeld] Hi gher Education Statisti:
no + oNa& nfl é+aceateait i s, amelyek szerint a
tanul 6 magyar20@8| gatdakRl18zEthaott minteg)
két forréas azt mutatja tehat, hogy a ha
miGen novekedett a kol fol di tovabbtanul &

C
| évéd novekvd trendgameivVvemel aekhat &z &eadlé s
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4. dbra Az Egyesiilt Kirdlysagban fels6oktatasaban tanulé magyar hallgatok
szamanak valtozasa 2008 és 2015 kozott
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C 2 NNiph&r\¥Education Statistics Agency, 2017

3 A magyar helyzet nemzetko6zi 6sszehasonlitasban

Noha az EU adta | eheté6éségek ki hakamédpasa
eur 0pai Osszehasonlitéadsban az egyes or sz
dorl ds és a kivéandor|l asi kedv ivtad dio zlaasjalna
do6saga t ekninbadzteab &b éidnmutata-ha EU egészében c
figyel hetd meg 2014 és 201®en kdzattv, ssagwn
jelent6ésebb. Mig ugbhani miadmagyéabbéérvéked
tagorszagok adkalmdgabalbhB waehtzal dk Gj onnan
kozel azonos szi ntbeatn keézpevki sae | rt e | dacdidd kg n2e0g
évben ugyanis a mobilitasi hajl anddbésagot
zettbha tvioi segr adi orszag atlagaval, s ér
mértek &tl agat ol

3. tdblazat Mobilitasi hajlanddsag az EU-ban az Eurobarometer 16-30 éves
korosztaly korében végzett felmérésében

"Akarmyl | ydzf yAS 1 SLI S&G 1! LINAEIGH @l R2 { ERY YA Y]
2014 2016
Igen Nem NT/NV Igen Nem NT/NV
Magyarorszag 52% | 45% 3% 28% | 70% 2%
Tobbi V4 orszag 44% | 50% 4% 28% | 65% 7%
2004 el 6tt csatl { 44% | 54% 3% 37% | 56% 7%
2004 ota tagtl bk 54% | 43% 3% 42% | 51% 7%

C 2 NHNdrapean Parliament & DG Communication, 2014; European Commission & European Parliament, 2016
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Hasonl 6an valtozatos kép rajzol dédi k k
Ezt az Eurostat (201@g&®, s@BInTé) t atllahaiNoh

Magyarorszagrol ,eépépaicgarn&rywmad®sbanmn I
all ampolog#&id t v&nd addig ez a mutatdo 201
segr adi orszéag &atl agéanak érteéekét . Mi nda:
szama Magyarorszag esetében még igy is
tagall amok &tl agéat ol

5. dbra 1000 fére es6 éves kivandorlasok szama az EU-ban (2008-2015)

10

e
L T

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Magyarorszag —=TO0bbi V4 orszag
2004 el 6tt csat=taXObtdt & agsad tl laanokz

C 2 NNdrostat, 201782017c

Tovabb ar nyBalljcékke ra kOéappeutano, & Mar fouk
képzett személ yek Anknt ugganisl ar d 4 § 1 o fttaltlalza Hay
hazank értéke e tekintetben egyaltalan
szinten, sem az Ujzoaght abmoknkpzbbgy M
régi tagallamok, mind a tobbi visegradi

4. tablazat A magasan képzett személyek kivandorldsi rataja az EU-ban (2010)

Magasan képzett személyek kivandorlasi rataja

Magyarorszag 13,2%
Tobbi V4 orszéag 11,9%
2004 el 6tt csatl ako| 10,6%
2004 o6ta csatlakozo| 195%

EU27 15,1%
C2NRBY a ¥ k er , MaBaulp 2043n o ,
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4 A valtozasok rovid 6sszefoglalo értékelése

Az el 6z6 részekben el emzztel wanmd @kl a&asz,t 9Inu
magasan képzett munkaerd elvandorl dasa val

szamar a, mé g akkor i s, h a mértéke sem e
tekint mhet Be k@ ree k. Ennek tikr ében az i s

kormanyzat val 0s kozpol i-hdrk,ai amirlkodrl é ma rha
szerz6dések bevezet ése mel |l et t dont 6tt.
adekvat saga, S a prlobz@E&@mdhatkeged €£&5Er ena v «

egyértel mad.

A valasztott eszkotz megfelel dségének ¢€
a kdozpolitikai probl éma defini al adsa
i déz@olAk oeEMMulni kdci 6ra hagyatkozhatunk.
k ofamMasnyalkattataasra forditott kodzpénz
g kéaros hatéasat. Ennek t ¢+koh&@ben a
an eset-legy \hiutradnf edkktee tvil t1 ogi kaban
tdnhetett.

_,,
c:

(@]

(@]

7

S o0
wn o
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S5 F @@ X — 0

néaztantézmény hatdsossagéaval k ar
S merul hetnek f el kéetel yek. Az
ugyanis a képzési i dével arany
ét kdwidt & aHld a2 j dken thed it az es
k | e g haasmaérvaebkb KkcOszaekp éan 2,06310e sedne
idé6 azonbaradiesaylafassdpogdti th
en akaek al @aitaétl gds 6imegmar addsat
g raadéasul a végrehajtas, a v
étséges ugyani s, hogy milyen ar
ao6fi zet ésr e kolaydaont ts zeesneé Ibyeenk ,h Uaskzi é v €
milyen kapcsolatuk nincs mar az or ¢
6sztonzdit is ronthatj a, s iTgy ol
ként nincs sz aniddehuskz aa dvoél ggzoézsnti .k 6Qrsest
tarsadal om szamara nem hasznosul 6
csak kétséges, mig az intézmény beve
ségek (hazai munkavégzésdbzamohéhart é
taj ékoztatasa) mar a jelenben is mani
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fentieken tal a ,roghoz kotésként el
zichol 6gi ai hat asai sem el hanyagol hat
ol t asiarzéa mittad sas al szembeni bizal mat ,
6oktatas rendszer ének me-gnnteat &bendu- mi k 6 d
tt adat etktbhbd e k est |l @ltrhiaga 9zt hat ott a mag
a torténod Ejzelcesrtkikkeeméd rtdle a fel séokt alf
rsadal om is potenci dlis tehetségeket
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ka tanul manyai kat is kdalfoldén végzi k e
fol di munkavégzeés mell ett
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Felsooktatas es innovacio

A felsdboktatas megkeridl hetetlen szerepl
novaci 6s rendszereknek ¢és m&ltwneldlsen ianb
(vagy toOobbes)(trigepeliy alal alpiméinetaelgazdasagi

akadémiai és felsb6oktat asi vil dg, -val al
szorosabb egyluttmikddések beftdlrysadall jmik
dasagi fejldéddését és innovaci bés di nami ké

Jelent anul manylkkdms 6okt at asnak azt a tagahb
vaci 0s rendszerkodrnyezet &towlhs pwélstpexéd ai

ben a fels6oktatas is aktiv szerepl 6kén
fejlesztések OOsszegzése utan attérink a
fel s6boktat &dsi intézményekbenafzqgjelz®t ok tedn
febkBat adsi i ntézmények sfzeejrlegpsfn b ensudiad | tae
t én, mi g affae jmlAzseotdi &kz i nnovaci 6 szerepét ¢
nyekben.

A tanul madnyban az innovaci o6t UUugy ért el
vitetmék (4&dru vagy szolgaltatas) vagy el
Q| szervezet.i megol dds bevezetése az Uzl
vagy a kilsbé6 kapcsol atokban, amely a ga
ban is folyha . Esetinkben &dgazatspecifikus |je
konyv idézett definiciojéat, a felsdbdokta:
juk a felsb6oktatdsi intézmények innovac

i nnovaci of aalt ot ieht ér 6 mikodésként értel

1 A fels6oktatasi intézmeények szerepe a K+F+I terileten

A negyedi k ipari forradalom egyre inkabl
egylttes szerepét a gazdasaghbiatnés rMd gf Gakzu
€s az ipari varosok felemel kedésével j a
hozta el és ipari régi ok kialakitéasara |
forradal om, melynek | egnagyoblddeéisvemd ey a,
wBal 4zs Eva, Einhorn Agnes, Fischer Méasrttvaan GAidl rmo sJ, 4 nLousk
Judi t, Szabé Maria és Wolfné Borsi Julianna (2011): Ja
stratégi &d&j ara. OFI, Budapest, 192. o.
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ta a globalis termel ési hadl 6zatokat, i1l e
forradal om, mely mar a robotiz4&l asra konc
Ezek a VvAaltoz&dsok egyre i nkahbbalamintéaz ér be
i nformaci o6t és tudast, mely felértékeldi |
értékének jelentdségét. A kutatads, fejles
repl 6 egyluttmikodésére épiul, észemmphk 6az :
fel s6boktatasi intézmények.

'T 9dzNk3 LI A ! YAsa Sa | YI3I&FNI Ayy2adt OAs
€1 1 dzf + al

7

A kufejhesnpbedaci 6 rendszerkdrnyezete kom
v

c
a

orszagonként |l tozatidd edxver eappl G gmiEkd dsizk |
egyuttmidkoédése is fontos saj atossag. Ezel
all nak rendel kezésinkre pél daul az Eur 6pz:
I nnovation Scoreboard ésarad Redittudsazldd lkmbo
b 6 NI
1. 3bra Kozepes és magas 2. dbra Az exportalt
technoldgiai termékek tudasintenziv szolgaltatasok
exportalasanak aranya a teljes aranya a teljes
termékexporthoz képest szolgaltatasexporthoz képest
95,0 95,0
85,0 85,0
750 701 708 T4 o 696 750 670 67,0 67,0 67,4 68,0 67,4 683 693

» 66,2 663 67,6
65,0 65,0

544 552 546 535 535 53,1 543 O
55,0 ._—.—H__._.—.’O 55,0 48,7 48,7 48,7 494 483 4738 480 473

450 150 O—.—.—-H—._._.
35,0 35,0
25,0 25,0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
e=@umEU-28 ==@==Magyarorsza ==@=—=EU28 ==®=—Magyarorsza

C2 NHL & ¥8p aio 2018 Euopean Innovation Scoreboard
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/24141

Mar a-ag0@Gf8atok alapjéan is | atszik, hogy
gi a iteeédmelk ek expookeb |l Esazkbki 68 teljes t
gyarorszagon (&t &dr BELUbépal BEWO orszaga
Az adatok, orszagjelentések, moédszertani | eirasok az al

http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/factsfigures/scoreboards hu
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z

ennek forditottja figyelhetdéd meg a tuda

Magyar or skz 490 % aadlagatot mozognak, az Eurdpa
Az adatok alapj-déan Va&altdhad | bt &as &2t0,09hi sz e
érzékel het 6 a termékek esetében, azonba
j el eni k meg. iMidnda ama gynair6sadam ok a ko6zej
i gényld termékek aranyanak novekedését |
ntvekedésének trendj ével el l entétben a
A két mut at o6 j 6lciidl ltuesrzmérkédelkj,a iaz eit wreo vsé
értel mezett sajadtosséagait, ami az innov.
l 6nidl ését jelenti. A kbzepes és magas t
szolgaltatasok pgcilegnamekelme@o letl avtagd sa stkeln
tds teridletén. A képzett €és innovativ mi
iSO P )} O0NI

3. dbra A "new-to-market" és "new-to-firm" innovaciok forgalma a vallalatok
teljes forgalmahoz képest

18,0 16,4 16,4
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

== EU-28 ==@==Magyar or szag

C2 NNIEu r 6 p a R01BEumpeant Ima@vation Scoreboard
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/24141

Ha a konkr ét innovaci 6s tevékenyseéget
z Amar mew-tdjarke), €és a valladyssAisNdvadEmdrvacip
ogal maval j el eznek, akkor azt | athatju
tabi l értéket mutatnak, addig a magyar
tlag al aokdolg9etoeky EéReéEéN), de napjaink
apasztal hatunk, melynek hatasara a magy

A fenti statisztikabdl l athatj uk, hog:
fel hasznal asagsdnd,l ed vieemp@lréntuziamant i i gér
ges komplex képességek kialakitasanak s
szerepl 6ire helyeznek nyomast. Ez a kol
amely kedvez az inekyacpgygs aft ajdeatilpeznd ge 2
ZzUk meg részletesebben
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Az Eurostat tudomany és technol 6gia teral

képezi a val lakltatvalt disanové&edité&s képezd Com
(CIS¥?i s, amely kétévente gylGjt adatokat az
saj A4t ossagairol. Sajnos az évek soran sok
tési/feldolgozdsezemoldagenkit hdtghk nehsze ¢
de néhany kulcstényez6 mentén megi smer hef
tossagait, reflektalva arra a kreativ fe
nyezet fentiekben benalhbtatkott jell emzd6i ben
4. abra Kiilonb6z6 tipusu innovacidkban aktiv vallalkozasok szama
Magyarorszagon,
2006-2012
0 0 32%
35% 2006 31%
30% — ’
25% 21%
oo 2%‘;)7 18% 16%
20% - 0
15%
16%
10% 13%
5% 8%
0%
2006 2008 2010 2012
=@==| Nnovativ vallalkozasok (beleértve azokat ¢
vagy folyamatban van innovaci o6s aktivitéas)

—@==Ki z4ar 6l ag termék és/vagy
d

ol yamat innovaci
ahol idébkozben abbamar a el f

f
t/f lgesztették \

Kizar 6l ag szervezeti és/vagy marketing inn¢

C 2 NJMdrastat Community Innovation Survey, 2006, 2008, 2010, 2012
http://ec.europa.eu/eurostat/web/sciencdechnologyinnovation/data/databasg

Az Osl o Kézi kdédnyv bevdeezfeitnbibceind jias ad tagljta
ztethetink termék, folyamat , nds zidapNdezet i
athatjuk, hogy az O6sszes vallalkozd:
edést mut at MagyarorszagonolRRaBg%eés
Adetntb.an a termék és/vagy folyamat [
a Ccsédlokemad % 2Mi%g a szervezet.i és/ vag
vall al kozadsok szramarph@dhenhtaddban) né&ye
mek Esndvadgiamban aktiv vallal kozasok
[ €s marketing innovaci oban aktiv v
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1027z a d ahttpy/éczeirrgpa.eu/eurostat/web/microdata/communityinnovationsurvey
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5. dbra Kiilonb06z6 innovacids tevékenységet végzo vallalkozasok aranya
Magyarorszagon, 2006-2014

80,00%
73,69% 23,08% 73,65%
65,84%
60,00% 51,80%
47,32% 0,97% 51,97%
g 5&043,73% —76,53%
40,00% 16
0
30744% 27,60% 31,94% 34,80%
26,40% 25.46% 26,81%
17’37% 10,120/0
9,80%
0,00%
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=9=\ 4| | al kozadasok, ahol aktiv hazon bel dli
e=@==\ 4| | al kozasok, ahol aktiv hazon kiviiali
Vall al kozasok, amelyek aktivak gépek, f
—=@==\ 4| | al kozasok, amelyek aktivak egyéb ki
0=\ 4| | al kozasok, amelyek aktivak az innov
Vall al kozasok, amelyek aktivak innovaci

C 2 NRdarastat Community Innovation Survey, 2006, 2008, 2010, 2012, 2014
http://ec.europa.eu/eurostat/web/sciencdgechnologyinnovation/data/database
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a kil d6nbo6zd6 viergredyv avcail dlsa | tkeovzéksa
120 ldsdkkenést érzékel het dnk mi
egnagyobb mértékben a gépek, f e
el heté ez a tenderedi,a.hoAzy adata
s tevékenységének nagy részét
ések vagy szoftverek beszerzés:
i s-2Q%@ wa&lgleal atlglke nl G e afféjdzetherly s é g e
t tendenci akkal Vi szont el l ent
€st végz~6 vallal kobéas @dp andeBpany a
egyfajta | eheté6séget is a felst¢
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6. abra Vallalatok kiilonb6z6 egyiittmiikodési aktivitasa Magyarorszagon, 2006-

2014
60%
40% %
— - 28% %
20% 18%
17% & 10%
0-6%\.73/
0% 2%
2006 2008 2010 2012 2014
=0=\ 4l | al kozasok, amelyek egyluttmikdédnek az esz
=@==\ 4| | al kozasok, amelyek egyuttmidkoédnek dgyf el
Vall alkozasok, amelyek egyluttmikodnek dgyf el
0=\ 4| | al kozasok, melyek egyuttmidkédnek dgyfele
0=\ 4| | al kozasok, amelyek egyuttmidkdéddnek versen
Vall al kozasok, amelyek egyiuttmikodnek egyete

C 2 NHNdrastdt Community Innovation Survey, 2006, 2008, 2010, 2012, 2014
http://ec.europa.eu/eurostat/web/sciencaechnologyinnovation/data/database
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Ot t mik@a sg 2nWBOvee k e dreet tf iégsy e2Chledt 6 meg cC
cia. A kil 6nlb® zdg ysiztetrm(pk dké&s | f ovrat os f o
knak, akéadr a szervezeteken bel 0l , akéar
zt és és nnovaci 6 terulet O0Okoszisztéma
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I 1 dzFISeH B al 1Sa Sa Ayy20t Ohs GSNNf SGSy.
A potenci al s zkeinhpaosnztnjaalbaésla f ont os, hogy m
fejlesztés és innovaci 6 teridletének finar
tisztikali mutatdé a ter 0l et@oss Eapen@itDre onar any
R&DCGERD f el s6oktnakbhsgeseecelitbradanya. A stce
t6k az OECD Main Science and®Technology I

Az adat bazi s htip:Bwwiv.desdhorgksti/néti.htme t 6 :
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7. abra A GDP aranyos K+F raforditasok (GERD) felsGoktatas altal generalt
aranya
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—e e Y@
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e=@==Ma gy ar or sa=gEU-28

C 2 NIRECDBtaP017: Main Science and Technology Indicators
http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=MSTI_PUB

AT & Idiaghinpa al apj an megal | api2006aad jiukg s ha
amaggr adatok az wuni 6s atlag kor al mo z «
kel hetjuk az oll é6 kinyil asat24%osszp-yi s
addig a magyar felsdoktat asi int éz
k tekiohbetébsmn -oss oskzkiennttr el 2% r d e me s
k oldalt is, vagyi s, hogy deffélesaolk
€ kenys ége k HighérfEducatidn Expenditure enkR&EBERD hany
zal ékat f etiszektw.zi rozza az 0zl

8. abra A felsGoktatas K+F raforditasainak (HERD) uzleti szféra altal
finanszirozott része
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C 2 NIECDBtaR017 Main Science and Technology Indicators
http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=MSTI PUB

Ay ® fadMIlpj d&n itt i s hasonl éd tendenci at
5 kozott, addi g a magyarors:z
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2009e s novekedés ut an egy t dkd&z aneogses cas 0 X &
155%b 61 2®18% | es z. Erdemes ezt a tendenci
megvi 2% gl kivet ke 6} dlldalgetpdte& zt 6 hel yek |
tasait mutbaatnj,a meiglhloitdée pHta s K 1 6ead y0d & zleu tekt &Hh
l yek, valamint bheflkésdoéithelbhgekkutaronyl a

9. dbra A kutatd-fejleszt6 helyek K+F raforditasai (millio Ft)
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—===Kut at 6-fejleszt6é6 intézot-Akf ébséghtht bat akt

C 2 NN$Hattp://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat _eves/i ohk003a.html

Lathat é6, 20089y f20& man hasonl 6 mért ékid
raforditasok mér20l@k@z otatzoambbanal 204t at as

aranyu raforditassal szamolthélt uknekz d vEez fao kt
san megfordul és folyamatos csbokkenést t
vall al kotdapl ekat @2bHb6Pby «kKb®6 07600100 mi I 1 i 6
20102013 Kk o@O-t3000085 mi | | i 62 OFit6 ki zgdo0atMitkdb . 3 3

i 6 Ft kor Gl i rdaf orditast gener altak.

104 hittp://www.ksh.hu/stadat_eves 3 4
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10. abra A fels6oktatasi kutato-fejleszt6 helyek K+F-raforditasainak pénziigyi
forrasa (%)
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C 2 NS Hattp://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat _eves/i ohk004a.html

Ha kodzelebbrdl vizsgédlfek) ebagy aef gkl

ditasai mi | yenak(Mo dr)d odlbk ors zaéz malzab b i me ¢
talhatjuk.
20062016 kozot't domi nans az al |l ami k 61

6977 % kozott) a meghatarozo66. 2006 és 201

a vallal kozasokgsokb(l1l 6 ad kma D6 t & rt66H @ of nokeorz a
san meghal adja ennek mért-gR®t kaz &tid ¥ 61 whi
az i d6ébszakban a -t&bbabhkapasnakortLasbohtp
forditasok felsdoktkat@so kakletnad s eg einnedradkl otl t
adatok tukrében, hi szen az Uzl eti szf ér
ését kel pétolniuk, melynek egyi k U0t]j ;
, ez pedig csak azoi mkov &cibbked épérslser i
sik utja |l ehet a kual foldi forréadsok be
rtékét az Eur dpai Uni 6s palyazatok | e
I szarmazo edb6f oet dethdalkbDbaO®WAl yamat
n az Euroépai Uni 6s péal yazat ok-beacsakny a

%, mibg n2 MIA& csak 65% szazal ékat teszi

mo—3oxo3g3wvw s>
C T DD ODODDOD

z6 raforditasoknak. Ez e@yr énzitdsf eplah iy
l ent6s, am csdkkend szerepére, masr és
tékel 6dnek. Eppen ezért érdemes a kov
ropai Uni 6s palyazatok fel sdéddkinudttdsiido
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szakban, amely a kiul onbozdé fejlesztésekre
fel s6boktat &dsi int ézményelgydt t mid k 6 dedgsyéent ek
fokuszal

2 Afels6oktatas és K+F+| teriletet érinto fejlesztések

A f el s Gmsk taa tkatsR + | terdletet érinté fejles
mértékben meghatarozta az eur opai uni 6s
|l eszt ései k ét programozasi ci kl us2018z kot
kozotti ibdb6 g Z2askr @It ets6 el emzés al |l-202kndel ke
as ci klus esetében csak a tervezésre, il
hat unk. Ezen kiviil rovid adattekinteést nyduaj
hazali t amagdtl dsépsol atilkegut 6bbi ewélklbaelna t ki
egyluttmikoédésre épiul 6 innovaci 6s i ntézmén

' T SdzNk LI A dzyAsa LA fetiFaGA 12yaidNHz OAc
SNIIS{1Stsas

Az Eur
finans

Opai Uni 6 kutatasil &evet plpogrzamj 2
z
Gazdasaéa
0
k

rozasu operativ programok kozul K
fejleszt ési €s I nnovaci 6s Operati
Magyar szAdg Operativ Prod@arsamf(iWBK@R) ,r oiz!
t6ke eré6sitéseét tamogato Tarsadal mi
amint az U0j programozasi ci klusban az
( EFOP) Ak oknosvtertukkeczi 66kkb.en ezen omtetr at i v

|l eteket tarjuk fel a felsb6oktatas ¢és

ma
vV a

mu—h"
N ©O @

@3- ~> =35
— =

<
Q

z el sd programozasi idészakban a megf e
ették a folyamatosan valftelzs6 okkitlastbéa ski 6
yrendszer struktur al(ias kéést stzu lnajld oknél pazséi
omhangol asa, szervezeti atalakul asok,
a megHWalitlolzeaits\ae az i nnovacii@yeld dmrdHz dre
ckEtAitken az id6északban nem &llt rendel ke
ia sem, amely igazodasi pontot j-elente
el 6i r'fAoKenltedlzt éspol itika s eopyhehes | ogi
zen illeszkedih f el s6okt at &s swaglad dis sthglaji ddoizt, méarhy
hezen mérhet 6, s zeemndupute lav &kredreemkya ti,n pzudr os

27

i dészakot el 61 r6o konstrukci 6kkal. Az Eur

w a3 N
oD ST DT

WKPMG Tanacsadoé Kft. A magyarorszagi europai u-ni 6s forra
2013as programozdasi i d&6szak v osnzaitnktolz asszdabkanma i Beel aevnazt éksoezka.s i 2 Ot
pr . Nagy Sandor, Dr. L6r ankKlowéad A z\si, k tkd rsisa ,Gabheg e dleg ekirci, s
Szijarté Norbert, Takacs Vera: TAMOP 4.1. felilvizsgalat
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios projektek/tamop721/tamop4l zarotanulmany.pdf
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tovabbi saj 4t osséaga, hogy a forrasok doén

central 6di k, ezdal t al a kozponti régi 6ba
kozosségi forrasok hianya.

Mi ndezen tényez6dk figyelembe véktijel ével
|l ent6s eredményeket ért el a felséckt &
i nnovaci 6L attehraltloe teérne.d mé ny e k -ispzairl ek # Fe ke gay (
kodése terén, az alkalmazott kutatasok
kut at 6k at menet. megtartdsa kapcsan. Pozi
publi kéaci 6k széadma koézodtt, illetve az ok
b6l , valamint nemzet kozi p°aEzadendercih szd- s z .
ros o6gégbéeidgértel mezhetd a Community I n
fel s6olptaat @gyidtt mikodésének gyakori saga:

A fels6oktatast célzo TAMOP program Kk
j aban |l ehetett a fel sb6oktpatlysd ztad rotklh eAlén
intézmény, a maradék 56% 33 intézmény k¢
intézménybdél 36%kapott tamogat ast.

Aldzi | (5 S38SHSVAMQR t2pdr1lie B) fogadt at &

e k, a konstrukclyghakéadaaonhBhaf eh sldfolkL &34
f1FEYFT 2kiapitdekl dtaZN@QR 44t 2 .a2/,0i8s &relr eett ié
atadsra azonban kevés | ehetéd6ség nyilt, a
ott kockiadRetydty.e2ad 1 S0 J&aSKEEESIHRSWR24
AMOP 4.2.2./B konstrukci 6bé6l el s6sorba
altak; i tt az egylbhEmtt drdi It &tr dble isz oy @
észesiildiRekyt yA23 RBNBRIYSYRBMOh=EW6G TAMOP
onstrukci 6 si keressége naeyelksshdyiéskelepn |
6. A TIOP nagy infrastrukturalis beruh
onstrukci énal foékémtatdavkadzbdezenzédend e

Az eredményességet befolyasoldé tényez
arhuzamos kapacitasok ki épitésére keri
i ncs O0ssUgyhamagod kv an e hréndszer fpredt r tj &d &ma k ak 6
onzata az érintett felsb6okt®oasitivané2i
6 ugyanakhkhomMoPia2dawls a KMOP 4.2.-1/A_2
onstrukcalbgpvaehtodl eaélj | @ skateahad&z, atdinn
gyetemek és a regionalis tudaskodzpont ol
ai infrastruktora eur oopai szikedwak mé-
yezettje, a Nemzet. I nformadci 6betrohéaas
A$4sa | egmodernebb techni kéaval zad&r kob6zot
étrejottl eepgiynfalaysam u&t ar a, amely eleng

—_— NS XODODXQO< OT

WHeét fa KutatointézehA el €Edemzdt XKz podl z 6z prr djge laemotké L.r t |
koteal3. februar 28.
MFEorras: KPMG
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Kutat adsi Térséghez torténbé6 csatlakozashoz

zet e kqgk tf eetl &s0i intézmények részt vehessene
altal tamogatott nagy nemzet kozi projekte
konzorciumok egyenrangu tagjaiként. Ez a

a nemzet ikdo&s nemmetaci 6s rendszerekben.

A 20142020as programozasi ci klus pozitiv fe

tdsa soran el készult a hazai fel s6oktat a:
az EFOP |l ehetb6ségei hez: a &brat &€ gham HEIFWO®P
megval 6sitandod intézkedésekre, mig az EFO
konkrét intézkedések ¢és 1PUdgiykatndkok wzikot
nemzeti-f jult ag Atsé s i €s i nR2020)anemjalesik nseg r at é g
megfel el 6enr eazv oEnNFaQPKk oKz+6F r észei ben.

A 20142020as programozasi idédszakban a fel s
renek és a felsb6oktatas K+F+I rendszerber
kompl ex intézméaryogfad j6| ksomtsé& saikecti 6 ker U1
hirdet ésre. Ezek az intelligens szakosod?#

mikodések fejlesztésétokiBEOP dt&END)Yt EE&S
(EFOP 3.6.3) cél z~6 bdaawdktck dz &ad calp.v eA 6h &réd 1
intézmények profiljanak speciaalfied &l6doska,at
intézmények ¢és VAl Irdblsdttiéseqy ilatzt nmallkadpdkéusteakt
bedgyazottsadaganak novelysk kazdatit ié sk epasdp

tésével, temati kusan szer vezad dha |kl ognaztooric it
manyos nkithzeM eytelken és cél zott tamogat dsa a
fejlesztdi versenyek, md h etl ¢yie ku tea Mdpsd tt 1édsL v
tdsa érlekdébbeenavat kozasok cél zottan az in
nek egyiuttmikodéseét segitik, ill etve ndv
betdltoétt szerepét és sajat innovaci bds po
! KFETFA PézsBiiG3an B8 Ayy20t OAsaG | &l 41
A hazai al apkutat asok, a kut at as, fejl esz

gos Tudomédnyos Kut at as6| Adzapaz(tOTfKeA)v,& Imag d
Fej |l eslzntnéosvia céisb6 s Al ap ( BoS kujaéshl,ifeflasaéssoli t | a .

és inno\&ciorol sol6 2014es t 6rvénnyel j O tési Felledzisie® a Ne
Innovacios Hi vat al ( NKF I Htyehozza a hmzai kuté-fejleszisésal , ho
innovacié kormanyzati koordircidjanak és kisamithat6 finansirozasanak stabil in-
tézményi Yendszerét?”

Wzaro6 értékhel EmperéenEédéforras Fejl esAméeil k@peuativaRr &agnr
Bi zottsagnak el fogadéasra beny(djtottdd adftto,z a2z Br .1 n&EFOPU S
WA palyazati felhivasok alapjan.

n2014. évi LXXVI. toérvény a tudomanyos kutatasrol, fejle

(https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1400076)TV
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2015ben az NKFIH egdges versenyfilyazati rendszert aldtott ki a K+F+1étu
uniés fejleszési forrdsok és a hazai Nemzeti Kutai, Fejles#si és Innovacios Alap
(NKFI Alap) foasainak koordialt, célszefi és értékteremtt felhaszilasara. A ver-

senypalyazati portfolio 6sszehangolt fellvds a i f6bb cél kitlzései
vall al at i kut at &s f ea klaedsézntiéasi €éssaa si engngoevsaachik
kut at dsi infrastruktura fejlesztése, fel
kodési programok O0sztonzése.

CSt a! 2qtifrfdHear & S3IeNGIYAL I RSaS] Gt y23l

Az NKFIH palyazatai kozaul a felsboakt at 3
fel fedez®d kutatast, il l etve a nemzet koz
06k . E z evidllalatok ési@tél febmenil6 kutatasfejleszési és innovacios igenyek-

re alapozott GINOP 2.3.4 transzfei pus U p &l y jelentd hadadgsmemt é b e n
zetkozi innovaciés Héttérrel rendelked nagy\allalatok és magyar alajpdsi innovativ
kdzépvéllalkozasok, valamint nyolc egyetemdkrentikodésével olyank ut at as f ej |

tési koéEpbaboktatds és | pari Egoptt emikéc«
az orszagban, amelyek a mampalk é tféezj bl setsg&lé
tevékenységeknek admeék)t. ad NBzb bu nliebasdiiftroert re& s
rasbaol kiegés-magyarbéasetgkOoFERK jott | ét
Gazdasagtudomanyi Egyet em, Szent | st van
egyetem részvétel ével) az 5 konvergenc:
(Gy6rsv&mapoKecskemét, Debrecen, Miskol c)

11. dbra K+F+l forrasok Fels6oktatasi és Ipari Egylittm{ikodési Kozpontok
kialakitasara
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GINOP: Gazds Innoviciés Operativ Program
NKFT Alap: Nem s Innoviciés Alap

C2NNEk&¥Yeti Kutatdasi, Fej |l esaznt ésszie réesp |I6n nionvféocrindésc i Hikv aat
http://nkfih.gov.hu/hivatal/2016/orszagszertendulnak
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Az innovacio6és rendszerkdérnyezet sajat os

€és tamogat asi rends zelre hael tt Gasl € gkkiénnatl tj enheegnvle
Zzadasok megerd6sitették vagy kényszeritett ék
aktivitasat is, amel yedfre§le zre& sbzelne tl eessezb bsezn

3 Azinnovacio szerepe a felsdoktatasi intézmeényekben

Azemu | t 10 évben szamos hel yi szintld inno
fel s6oktat adas belsé6 vilagaban i s, e sziget
del kezésiunkre. Ezt a hibaatnu sitn diug yte késsz inko shte
oktat Asi agazat helyi szint(Ymedgybée&ani @i tf e
oktatasi alrendszer két szegmensének: a t
| aknak innovativ gyakorl atat is elemezt Uk
si Kewyység és az ehhez kotdéddé innovéaci oOs
kutatas eredményeire tudunk tamaszkodni,

10 év gyakorl atéara kérdezett ra, de ezt

| att atimi egyswp sszatekinté pillanatképet t

LYy20t OAsa | 1GAQAGH &

A felsbdoktatds egyes szervezet.i egységei .l
szor vagy akar rendszeresen a koll égak
madko6deésukeeth,b jmeélranétkbsen el t értek a korabb
aktivitasukban nem kil 6nbdztek jelentdser
ban), val ami nt a-b adm)k,t ou gy d ,mekkold cark g ByLi%K s
sem mondhat é edi, 6 shotgeyv éakze nynsnéogvedk et al t al &

Az intézmények kozel har madanal , ott,6 &
ovaci 6k megjelenéseét, sem beszél het ink ¢
dal aszadok kozel f el e hsezlaymo | & z icnstalk ibnen oavrd
rzékelték munkédjuk, midkoédésilk eredményes
zintjbéann ,50a% dokt or i i s kbod nrA)k. eTseeht &tb eanz pierdl
el mezésekben gyakran megjeleprbéséredknékp:t
onense nem er6s a felsdoktatas mindennap

T +Tun o< >

LYy29t OAs & RAYEYAT Ydza

A felsbéoktatason bel 0l az innovativ gyakc
ci 6k adaptal d4sa nem intenziv, bsZervezdtié t s é g |
WA helyi innovaci ok keletkezése, terjedlélsse8 ®scOFzeandE zer f o
KANKFIFKK ut &ktudsat 4s. A kutatas elsé6 fazisadban a kérdoéiveket e
kei/intézetei, va@ltaki megddlat kiznievkdléd&i Kas piaci szerepl

513 valasz érkez-estvivbssahkiil dtpsvivippk.alid Bubteviudfilineava .
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egységek kb. haromnegyedénél jelezték a
MHD ), OMNI c-3u%adl 120t otta azt, hogy ilyesm

12. dbra A fels6oktatasi szerepl6k innovacios dinamikaja
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Tans z ék /Doktari Bkola tT a n s z é k / Doktari &skola tT a n s z é k / Doktari Ekola t

Atvettik hazaiAtszetrtviele ek U IbfetvMditaks zenmAseaetveb
Gjitasait Ggjitasait

ENem t 6rt émBgyi-lkyéetn al kal ommTadlb bt 6irltyéermiN a igilyr yt @nnst o k

C2NNhav¥vaiadqd©2®WadzZz) al apjan saj at szerkesztés

Leginkabb kol fol di fel s6boktat asi inté
gyakorl atokat a tanszékek/intézetek és ¢
hazai fel s6okt aDdasrtedndc@bmeEm-kgkl Gé had ®m
fordult el 6 az el mualt 10 évben, hogy a
vaci oit felhasznal nak.

Az innovaci ok terjedésének masi k atj a
nem atveszitethjamemt ki djeilttadsait, ennél so
egyes tanszékek, intézebelbzathokt obie ikask
vetteék 0Ojitasaikat méshol . A -ttananyagfe-z t et
|l eszt éshez, segadamy adgokkhoomepl ex gyakor|l e
szimul aci o, projekt) kapcsol 6dt ak. Ha a
vannak a | egeré6sebb, innovaciot terjesz
azok a hagyomény oest emeedky, taurded nyderky epgeyd a g 6 g
lalkoznak!*E f el s6oktat dasi intézményektdol teh.
innovativ gyakorl atokat, mel ynek egyi Kk
WAlegeb sebb, innovaci 6t terjeszté& csomépontok: EOtvos Lol

Tudomédnyegyetem, Pécsi-mhggamédnypgegqyget EmyeNpgmgat
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képzésoedbbKépQeszességébshoktedtads baanf az
megoszt dsara valoé nyitottsag, az innovaci
t es: jell emzé6, hogy a felsb6oktatasi i nté
novaci s gyakorl atok &atvet eiléirk,t dd agtyoed éts
t ésér e, nyilvanossa teétel ére.

T Ayy20t OAs F2NNI A

A felsb6oktatasban megjelend innovaci s gy
kot 6dnek, ezen bel Ul pedig a technikai e s
i nnovacti,6samirtAinyzorosan ko t a tanorakho
tipuwe® )(.ONI technikai eszk 0

Ve
0 z 6 #earking keces &Nt i
di gi

f

rendszerek, a38@ t echnol 6gi a4k, a gitadlis tanan
emel endd, hmhow§cieds aizr dmy a el s6oktat asba
ben vagy az oktatas piaci szektoraban. M ¢
tiv médszerek kiemel ése, a gyakorl ati pr

gami fication veénslbié& éadeparst nelreigkegy ittt mikod
mikodését érintd teriuleteken jelennek meg

13. dbra A fels6oktatasban zajlé innovacidk tipusainak gyakorisaga

A partnerekkel /igé k3dze!l wval o kul sé
kapcsolatokat ér ®@4,22

A szervezet belsé mi ?é?"‘gnnovécié
AR e
innovacié 38,37
A foglalkozéadsokon w2 ki viali
tevékenységeket 32,07
A foglal kozasok, t ma@goot t
modszereket és eszk c37,

0,00 5,00 10,0015,0020,0025,0030,0035,0040,0045,00

mdoktoriiskola mt anszék/ intézet

C2NN}llannova adatbéazis (2017) alapjan sajat szerkesztés

Mi ndegyi k oirmmao \j&dil eamzf6 bbb a tanszékekre,
vezet bel s6 mikodését érinté innovaci 6k,
i skol 4kban valt fontosabba. Ez 0d6sszefiliuggt
joval fiatalabbkszeinezatitaegyekek és int
WMHorvath Laszl 6 (2017): A szervezetit atadsuil arse nédss zaezr ianlnroevi
ben. Nevel éstwbomany, 4. sz. 44

http://nevelestudomany.elte.hu/downloads/2017/nevelestudomany 2017 4-6®&4pdf
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vben is még szamos 0j, a mikodést érin
zzal a tendenci aval, amel yet az 1 nnova
zervezet.i i n n osvzaecriedpke fietlté ritsé kteeltétdebn ér h

»w O O

A megk d
nnovaci u
orban a fo
ol haté moéd
ar*A ter mék

zett felsboktatdasiegyejreleemt
t is az elmalt 10 évbdél, a
€s t er meéhkh eizn nkoévpaecsi té ekl
entek meg a szervezet.i
ci 6k ekemébebeeoléds az
s a, mig-a6Ke@ntyamat ane
a gyakorl atorientaltsdié
anak hangsulyozéadsa az értékel ésben. A
mggszert emel nek ki, s i-gen
i @onAdaktkep megujitasa is jelen van
nnovaci 6 esetében a t ud-dpsénedgiousl z
forum inditasa, ko6zos képzések
€ gekikikdztasiekegt itptirkusabbak. Tovab
y amig az innovacibés 0O6sztonzdk ki
| t i nnovaci 6s esetekben, addi g a
t i nnovadsoakonzA&se nnoerdrad mtkj ab o |
nek tidnik a képzések interdiszci
s az OECD 4altal %észitett orszé

N ~DOODN—"X< TOW 5T aQ n —
—
QD
QI)\
n o
@
=

Lyy2@t OAsa 2StftSyl1|
Az innovatiwv k ogd éad @ kk &pc skaunl t mea gah aétrat
i nnovativ &age k, szerepl 8k megj el enés
alapjan a0agy ti k, hogy az G0jité, i Nnovze
mar meghal adja a fel sb6orksdzmdraleebra nd alzg oizndl
(44%). Osszességében viszont a koll égak
gek 365 an valnak igazadn gyakoriva, nem al

nincs jelentdés kil débnbség a aadekébek, it
(31%) kozt

A felsboktatason bel 01 innovéaci 6k bel
kérdbéives vizsgal at eredményei al aj
nb &3n7,% mi g a d o k-bao jelenik megkeggl | aykanna | e g3y4s% g
y, akinek az innovéaci o6s tevékenys
tkdorébe tartozik.

- un —*+ N
D N D

I
a

WAz I nnddavk&ét részbdl allt. Az els6 részben a szerve
sara iranyultak a kérdések, mig a masodi k felében egy |
kapcsolatban kéllaszbl khémadédMéhraz el 6z6 bekezdésben a s
(az 4altalanos kérd6éivblokkban), addig a konkrét innova
bé esett a kitélték valasztasa.

16 OECD/EU (2017): Suppodikntrepreneurship and Innovation in Higher Education in Hungary, OECD Skills Studies,
OECD Publishing, Pahgp://dx.doi.org/10.1787/9789264273344n
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Az innovaci bk tamogatadsa kapcsan kiul én
mi sszi 6s funkci éjanak er 8s Gdéstg, ésazt da mag
tamogatasadra vonatkozdéan az emlitett OECLEL

technol 6giatranszfer irodak vezetd szer ej
de ahhoz, hogy a felsdbédoktatas kuoiai dkio,zt
szinergiak megteremtdédjenek, az aktudalis
az innovativ kezdeményezéseket hozzakotni
strukturakhoz és az errdé6l val o koémunskac
bevonni. Ez pedig tulmutat az egyes felsbd
el 6térbe helyezve a nemzeti (oktatasi) in

Lyy29t OAs (AFEF1dzAt &t yE] 21FAS FSYyYE R

A felsbBokt atddsg sizreakv emegk éredgeyzett képvi se
vaci 6s példajukat el sé6sorban valamilyen v

€s ennél csak kisebb méeagy,k be nf eslzAdd Kk tod tt &
rualt probl émat 58R9r.t Ak vinengdl damikan@i a med Ik €
kedésvezéreletl sibsomobani a@zoknéal az innovéc
nagy szerepet, amelyek a tanul-dkmgellemnr vezés
z6), mig az értékel & ntakv édrkegmiy 9§ & gaésrae ke,r 6ft o
csol 6degy ®eeglymer dl t probl éma megol dasahoz
ebben az esetben 67s) . Az i nnovaci 0k keletkezéséhb
meghat &roz6 szerepet jatszetkakemégymkerh
inspiracioé6i (42%), valamint a kiuls6 el var
ségeében a kiemelt innovativ gyakorlatok Kk
fel s6boktatas szerepl6inek tudatos dont ése

Az el mul t 10 évben keletkezett, pél daké
z6en jelenleg is | éteznek (74%), s a | egt
tak az eredetd]i Gjito gyakor | atadozikidez. k épe
Figy¢ emr e mél t 6 ten denC|a, hogy a tanul 4dss
hosszabb idbészakr nyulnak vissza (arany.
évben pedig 46%), ml'g az elmalt 5 évben |
| és Ujie&smeg) mlagymbb aranyban (aranyuk
el malt 5 évben pedig 19%).

Az innovativ fels6oktatasi gyako-al at ok,
szerint javitotta nagyon jelentés vagy |
fel stbokthépvisel 6i altal észlelt, a szer\
hat 4s nem mutatott eltéré saj datossagokat
novaci ok tipusai szerint. A mélyebb tart
innovacyék, aamegkérdezettek szerint nagyo
zet eredményességét , jell emz6éen tartal mé
innovativ elem O0sszekapcsol dasabdl al akul
kompl ex terepmame&klayek Md gy &alztokl,An nem hato
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ményességéregynkambvagiyv elemre vonat kc
fel haszndal dsa), vagy el sb6sorba egyéni,
kitoltdjéhez kapogkokodeale!l épkEDb maegaIUgc
tem be”) .

4 Fobb tendenciak a fels6oktatas innovacios kornyezete és
szerepe kapcsan

Az az i nnovaci 6s rendszerkodérnyezet, me |
fokozott el varamakhasanamkmépzetmi ed annov.
s a, képzése teritletén, mind pedig az 0]
kut dtejd eszt és teridlete felé is. Ezekre
fel s6oktat as nehezeand ealgldd mi, fhd rsrzéeso ka
egyuttmidkoédésekbdl szdrmazdbé | ehetséges
radtak azonban a kOl foél di €s palyéazat.i
nemzet. i nnovaci 6s rendszdrl itsdzdhrddgalg!
fejlesztésre a felsboktatas misszi o6inak
6sszehangol asa, illetve az iparral wvaloeo

A felsboktat asi intézményeknél a Vi zsi
kapacitasok és képességek szétaprozotts
még ma is hianyzik a stsatfdgird@aisogkaml dli
politika és a hazai eszkdzrendszerre tar
| asavabbra is fejlesztend6é teridlet. Az i
ményi struktdara az el mialt évti zevdlbapn t Ot
csolatos intézkedések kodvetkezetes veégr e
éerté&kelis tobbnyire el maradt. Ugyanakko
hoz(200/2013) képest pozitiv fejlemény—a | e
fel s6oktat dsifefrasezgéai Esthbapepoi e,

mintaK+ F+1 t adamogat adaspolitika koordinal asat
A felsboktat asi intézmények innovaci 0s ¢
tiz évben nem bizonyul't t al er dsnek, [
és a dokt&@rikozsksem. Az innovaci dé terul
kot 6d6 termék és folyamat i nnovaci 0, Vi e
kenységek elvétve jelennek meg. Az okt a
kifejezettreol giéasi aj dlelcengli i nnovaci 6k al
nyek nyitottabbak arra, hogy mashonnan
hogy saj atjaikat tudatosan terjesszék.
| egal abbis az khktat dagt éamamlobatiibdomany e
amelyek pedagégusképzéssel, tovabbképzé
tol tenek be.
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6 AOl OUOA : OOUOA

A magyarorszagi diplomas palyakovetési rendszer ki-
epulése és eredményei

A hazai Di plé&madsRePmd syakrd vebDP R) mi nt or szé
ki épul ése épp a kot et 0n2k0 0f76 kéuss z2a0bdpdtt  kadl zl 66t
|l e. Tanul manyunkban az indul ds és ki épiul
pett rendszer jelémdgdet Mmefhddéasémek Az
tidnk annak nemzetkozi vonat kozasaira és I
va gondol va at a jelenlegi szisztéma el ¢
irdnyokat.

1 Kiindulas, kiépulés

Az egwysadgakdvet ési rendszer hazai kial ak
fel sboktat &dsi trendeket kovette. A képzé:
koztathat 6dageéekoagwdgzehal l gat di heterogen
renci al 6dask tésdé&vboviedakezményeinek feltar:
erdsododése intézményi, orszadgos és nemzet
hivott él et,22).( Gaebel et al

Nem rendszeres palyakovet ésgnarcal or ewnidasg
valelagt t is zajlottak, S ,2280mMo5s) . d iAp | AR s k &
hazai kutat aski atl &lz mEinylémm&s mk El et pal ya
a frissdiplomasok foglalkoztathatoésagar a
hazaiktt at & s i '[fQalasget a2004).

A hazai rendszer szi n2t0l0 5a d aétvghyr WG&tneys! xf. ef | at

s6oktatasr ol al apozta meg, rogzitve a péal
Ezt a201le s f ealtsdaktt 6rvéenyon(2®&niy . aénmemLetl iV. f ¢
rol) megoidhenial 451£,£2014. (vil. 31.) Kor man
tésidseen megval 6sitasat célzé TAMOP 4. 1.
szerszintil fejlesztése” cimlG projekt tam
mikoddését egy éeévvel meghosszabbitotta.

WA kubndbatsel vé-beal2@bbenevalamdnt@®@b en ker Gl t sor. Aden)al sé6 szakas

all ami felsdéoktat &d&samawéoddt tteaky omeag kdenr els9é9s8e z & | ot t, maj
végzett ekpinmucnik aheerl8y Ae tké&tt tkairn tad ka sfi e Is.z aberslefolytatettcharaaik t azt an
kutatads eredményeivel vetették Osszeshandlehelldpban vbgidekét

tek) megismétebt éviversgal atgzedt.sfgg5megszerzése ut
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A200fben indul 6 orszagos DipliomdastBPéakey &
épitése eurodpai uni 6s tamogatassal val 6:c
., Fel s6oktat asi szolgaltatasok rendszer s
i ntézményi proj dHlatl ¢ lgaT AMOR s 4 .i hftedjzleésnzytié
felsbokmeavésbamdul tak. Mar e struktur ab.
kovet ési program egy oOorszagos, =<pmor al i
sabban a=morkelzaleiilekt 61/ hangsul yossan aawo -i
gat 6 szakmai fejlesztésként fogal mazddol
t 6ssége a hazai rendszer | ényeges karakt

A Diplomas Palyakovetési REmderzier Ef &bt
sok Mini)sazEdécatoNopa of it Kft., majd fddut é
az Oktat asi Hi vat al és a fhelvsad oakl toastadns ia
tat dsi Il nforméci 6s Rendszer (FI R) egyi k
Okt at asi Hi vat al @doat thot man kr78/2066e4b &} yro&
Kormanyp)bMnddemel | ettt a stakehol derek kot
a tagabb kodozvéleményt, a felsb6oktatasi
természetesen a végzetteket.

A magyar oispzldogmds P&l yakodvet ési Rendsz
dul bél al | : az intézményi palyakodvet és
cCi6s rendszerbé6l . |l dé6ben az el 6bbi fejl
dul par huzamosan fut.

Apal y ak intézenéngi moduljanake | i ndul 4sat szél eskor
kozi helyzetfeltaras el 6zt e meg, mel ynel
ives, interjus és foébkuszcsoportos kutat
esettanul manyokat egy,a008.Aaz fredol @l peagi &
el 6készitését, bevezet ését ¢és mikodtet é
kozben a tamogatasra si kerpréelly apkddl vyeatzéés ii 1
seklelmnyol itédsa, az ehhez sziukséges sazer ve
fenntartéas biztositasa volt. Az intézmé
|l yamat osan tamogatta és monitorozta. Az
DPR <czélijnat éazményi péalyakodéveteési programo
agazat.i stratégiaal kot as szamara biztos
illetve téajékoztatast nyuoujtson a tarsad:
a kt@alt a0 t el jesitmény206D) ésAkKinat arz &
ben f6bb motivaci-pisadiakpgomzinaikd ae miusiktad
tas fejleszt ése, az 0] hall gat 6k t obc
egnyilti @z 6droyadasok ,2@8%. nthetdé (Verosz:
A
I
2

z intézményi palyakovet ési mo d u | me | |
fogva toOorekvése vol't a palyakovet és
) azadminisztrativ adatbazisok palyakovetési célu integracioja. Az al | ami

agyon kiaknazéadséadnak kérdéskodre az adat

el er 6 s O degicdeeéce lmatedd szeml é1l et terjedéséevel ,
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vel, i nformci 6s és mindséaglbijzdrotsi ¢ Gywiit tr
2002) . A | ehet §s éegdtd knisredd lélséhz za sadiktsé&g e
het 6ségésékadbarodl s zdorl vbé n2y0 Obri. z téovsii tGla.,, Tan
maban ki mondj a, hogy az &l |l amnalke séssé ga&z
hogy a gazdaséagra és a tarsadal mi folyam:
|l egel j ék, eredményiket wutolagosan vizsgal
adat okat i s f elVhrosstz20ld)lAjza malkt KMplEsiod- &s t e
sitasara és az anonimitaéasi Kriteériumok t
jott | étre: Neumann Kht ., majd (jelenleg
Zrt. (NISZ ADPRen bel Ul eblesnd kkéenrtii 12t0 1slor , zpr Bbof v €
adat al l omdnyok palyakovet ési cél 200 s s zek:

évi 06Clv.ény al apjan méar Kkor dbban ,R03),t 6bb
mel yekre a DPR adatintegréaci dés modul j danak

2 A hazai DPR moduljai

A hazai DPR fel épitését tekintve két cikl
palyakovet ési €s adatintegraci 6s modul bol
vet és orszéagos programjat és taplaljak a

Az intézményi adatgyijtésimodula DPR or szagos survey pr
30 felsboktat asi intézmény bevonasan al a
fel s6b6oktatas tobb mint 90 szazal ékat | efe
sa mindemrnévilaenmzalt médszertan al apjan z:
|l ek 6sszekapcsol aséat az orszéagos A Z |
az orszagosan O0sszehangolt adatf
tasi i ntajzané niygd&knysei knek megfel e
i nt ézsnmpéencyi fi kus kérdésekkel . A h
pont.i kérddéivbl okk készul , az a
fejlesztés keretkbepokiidokgoddi vbl okk | ér
2010es pil ot év wutéan) valtozatlan for maban,
el 6zményekhez igazodva Uzemel. A végzett e
szocied emogr afi ai Kétdéseketryveaeteztanul many
kaepibac.i beilleszkedésre ééssmkkblFrékéakBébaso
set , ill eszkedés, el égedettAgégntéamankao z ¢
mas palyakodévet ési kubaaebadaspara ami hdbehgéwvobk

ettek

I
I
t har a8 évielyamdrdglZ®BisAntadat gelj

Az intézmények szamara kovetelmény a teljes aktiv hallg
alap, mesterés osztatlan mesterképzések/ egységes osztatlan kép
lezettségverdryéheéndskifiiggj edhet a felsé6foku/felsb6oktatasi
tovabbképzések hallgatoéoira i s:haNh - gatetdek wsez &thteark atze laj
megkeresése kotel ezba fEentai kdsoparninakhalbdvdmeenyi ben err
vallalt.
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médszere mind a veégzettek, mi nd a hallg
sés, anonimizal:t kitolngsekelendelmegkés &
emai | cimlistéak alapjéan torténik, igy a
fel s6boktat dsi intézményiuk kezelii, amel vy
kild tovabb a DPR kozpontodsfseded!| laihtodls aa z
itdasa, (FI'R alapu) suO0lyozadsa, el em:
el adat ai egyfel 6l a péalyakovet ési
fedi k e mind intézménpedigiadl ér |
et ési aekatthad Zdiss o kc éd kit ahtadssziazadat-t 4 s a
k hozzaf ér heé disrtgieclne kEmn ek oisg ttasdh
redmények tudomanyos f ¢li hansozdnud!| &aés:
erességizaidhbtédel @t rdl@digiehtet al kal
sor,20t 61 fokozatosan 10 szazal ék koruali ér

A DPRadatintegracios moduljaa kil 6 nb6z6 hi vatsadtorsat itw
nyilvantartasra éplul 8 kozaebhaetnb atzairsoolkt ianc
alapozva egyéni szinten, am az azonosif
egyesiti, pal yakdvet ési céll al. A DPR e
és foglalkoztat asi él-ptaci desemégygést ut ¢
kovet ési cél u adatintegraci é al apj at a
emel i k ki vizsgéalt évfolyam(ok)ra vonat
mel yeket egyeéni szinten, a TAarsadal ombi :
anonim koédol dassal k6tnek oOssze &% Azsat ol
adatintegraci dés modul altal l efedett tar
ségeknts zfeejil 6dsk (kAt 28¢¥4#4 0l yam végzettije
palyakovet ési cél o adatintegréaci 6 eseté
érintette: Fel s6oktat asi I nforméaci 0s R
( NMH) , MagysatrarAl ( MAK) ncOrszagos Egészsé
Nemzetés Adédmhi vat al ( NAVYOrsRid@glolsi Nglugdd 3
S i F6i gazgatNosvaegr io(sQNYaF )2015) Péalyakovet é
2011 o6ta Osszeswsanldt salrkaldormnaalr eknds zer
tegraci és gyakorlatokkal is bévialt.

3 A magyar DPR a nemzetkozi mezonyben

A magyarorszagi DPR jelenlegi médszere
palyakotvet ési kut at as ok tlygnekyvdtakaa | RERLBX r a

WAz Osszekapcsol asi eljaras |l ebonyol i Namaétt €enfakommao
ci 6s Sz olINSE)lfelelaEz @ sz@rveret mefedzseigzy é nsor os adat ok visszafejtés
ké6dok | étrehozaséat és al kalmazasat is. A NISZ gyljti b
06sszekapcsol &sba bevont, részletes i nst rkuakpcc sockl dasl aépsj aan
kapcsolati koédokat tartalmazé mezd6ék torl ése utan a koz
seknek megfelel den kozadattarban helyezi el (www. kozad:
ségét .
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Project (Allen-van der Velden2007), a REFLEKEGE S CO P, 2009avagy ( Sa gi
a CHEERS Project (Schombufgichler 2006).A 20116 taal kal mazott Koz p

déiv is az erednsé&ryrakthmemndastélgéEeniek | ehet 6
kul t ki . Ennek-HEGE&SC Oa kfue mtt AsREPLBXYr am md
sa volt | eg#nkMbmasirkinfyeandtéos referenciapo
kozé&s Fel skBuotkattadtsdis T u dnganflAICHER a s Kékzp ke z de mé
zéséerdenO0O®r0indult, tobb eurod6pai orszag p
egyuttmidkodédéseén alapul é6 0O6sszehangol asi t
néhany alapvetdé kutatasi komégseaeend NIGRIAD M
névian

A hazai palyakovet ési rendszert nemzetKk
University AssociatiorEUA az eur 6pai egyet-bempki sdbdbvet
.qracking Learners’ and -GRAGKRhTEeEehelktijofgnmr e
tA&maszkodhat unk. A program célja az euro
vizsgalata volt. Ennek soran egyfel 6l a |
szadagos avagy intézményil dgazat.i szerveze
avagy <ci klikus adatgydjtés) vizsgalt a, h a
gat 6k és/ vagy vVvégzettek) negyedr észt ped
tarta fel (primer adatgylijtés avagy megl
Vi zsgrae dményei alapjan a hazai pal yakodvet
kozott kivanjuk el helyezni, | o6l-tlodbtbayiik,
renyugate ur 6ppaiszagok kdzé tartozik, ahol ren
tevékeigiks é A marvey kutatdasi modul hazai s
magyar rendszehadanomévdemkédv etgg/s i gyakor.i
idébpontban, a végzés utan 5 évvel is gylj
eml it ésre éa dsenmrewsey hjogylyl egli kut at dsokat s
mak bevonéasaval egésziti Ki . Il l'yen gyakol
szag, Ol aszor sz agUKreHdsZereilzen igGaebel20R2y édor sz ag,

A nemzmékdrmyt tMakgiymatrvoer sz dgon mikodod, r
gyldjteésre alapozott dudlis szisztéma médd
tartozik.
4 Arendszer fejlodése és eredményei
Azintézményi palyakévetési module set ében a | ényegében val:
mel |l ett a az el mdalt hét év kutatasi ci kil
20 4sd errd6l bo6évebben: www. hegesco.org.
21 4sd err 6l boévebben: www.ingradnet.org.

2A kutat as-12bemamku20bph 25 memzagidabani nudtp&kl yakodovet ést az
orszagban nem rendszer es aalzadng yelurtéépaiz agrtki ka g d kg yMang ymadro-sast
orszadgeonndszeres a palyakovet ési adatgydljteés.
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ratak jelentik a2l egopagyablborkoz kdentore

maban is éves szintengg0jezadafdkamagyh
masok foglal koztatasi helyzet ér 6l . Si ket
résztvevé intézmények koére a vizsgal ati
egyluttmikoédés a vizsgal atesgofreolzealté ekné sndlbkbo
hezitdéd tényez6 ugyanakkor az intézményel
kul as a, kar ok kiAv &led ssaf,okdtad A veazmé&stez.meér
motivaci 6ira am kodzpontositott émiidisG eirn
tézményi palyakoévetési modul mind orszac
ny el bir, am e ket t 6snseékg eagzyt pirso gjrealneomt ik
szint igényeinek szukséges megfelelnie.
szirozads és a centralizéalt mikoddésbdl g
bazis biztositottéak a megfeleld alapot.
maszkodott a kozpont €s az intézmények |
egyimlik 6désekre, amelyek jelenleg is éIl§6
a pélyakovetes fontos alapjaként |l ehet
rendszer el 6nye, hogy amell ett, hogy he
trendekhez, ame gy f el & | a Magyarorszagon releva
di pl omaszer zés) masfel 6l a rendszer nem

rendszerbe épitetad mukbaapésag meinet o diitr
Vi zsgal at aits éégs haazt disdathlaekl megr agadéasat , j
ma i mi att nem teszi |l ehet 6vé az adatok
vizsgal atok végzését .

A pal y ak Oadatirttegracibs modéls 2 ak as z ai t-t &lzi nit Z2ag &
| ényeges fejl ddés tapasztal hat 6. Ennek
galt célcsoportok fe@lkoz ptidntRi sFawietads zd .o
2013) majd a 202 s masodi k adail kvarpsetas200 1a4s)h ok é p( eNsy
adatintegraci 6s propekt hbar madtkkothbhadi $a3
két kil ép6 évfolyamon, kée&nelé oled® ladbzsezro | fy
tak)a ki ket egays ém&jtu X013t 4tlu,s zmk&s rad azpty ami

mi nd mumikaecir 6j el |l emzd6i ket vigwzet dssra,ndé | e g
nami kus el emzési nézdédpont akrésad 2018)zAz s at
adatint egreagcyiioks fnfodeurl6 ssége azi a6hean ékiomn
anyagiakban értelmezhetd. Ugyan az 0ssz.
nem ér i el a survey tipusu kutatasok | e
tekintettel arra, hogy nem (0j adoant ok rlaé-t
fel haszndal asar 61 van sz0. Az adatinteg
azonban a | efedettsége. A cél popul aci or
sége jelentbés moédszertani el 6ny, amenny

onine survey) kut at d&sokhoz té&arsul dé val as

2Az el s6 adatfelvételi év (2011) 20 szazalék feletti a
vissza.
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hi ba | ehetdbéségét, biztositva (pontosabba
reprezentativitaséat. Nagy el emszamuk r évé
ci 4l i s atsiopiokuookél et hel yzetek vizsgalat ar

A médszer | egnagyobb hatréadnya a valtozd
I szarmazo6 adottséadg, hiszen a megl évé s
al 1l 6 adattart al otnéhsorza kk.e |l g yi gcaszaokd na zmo kak
ogathatunk, amelyek az eredet.i adat baz
Kk . Ti pi kus hiéadanyzo6 tartal mak a véle
hattér tekadnyekkbbensizempésdl ha
t dr sadal omtudomanyi) kutatas, |
adatokhoz fordul &s. Szintén az a
szol gal 6 kategornitzadrctiadés i r ucgéallmaat |
Ak nagy valoszinlséggel nem il |l es
ezek pontos | eligraysegé bkeorr | &Atlali ks g
zal asi f ol yamat-elaur god calgeotse tvlad rt iblz ¢
haszndal asukhoz. A fejleszt ési | e
a az el 6nyokt dl el marad. A prob
csbkkent het 8 isdeavekat at g &l
m

yamat os szakmai fejleszt ési h &
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Maga adudlis szisztéma a haz ai rendszer karakter én
nemzetkozi szinten is j6 gyakorlatnak min
huzamos gylGjtésére épiul 6 dualis rendszer
gyengeségeit kompenzdal ni , akkor, ha a ké
|l ehet 6ségei pontosan definialtak. A rend:s
ségérmé&knt het 6. Az éves <ciklusu adatgydljt
adatintegraci 6s el jarasok stabil al apot
mények Osszevethetdségét. Ez a duéalis szi
részt a ktgydjitpauasdin adal 01 , a kil 6nbdzb6 v
Al tozasok vonatkozasaban, masr észt az az
tiv és survey) rendel kezésre all 6 adat
6nye a nagwodaumemdj] é&.s Iglyya&kmor i sagu rend:
tkézi viszonylatban is ritkanak mondhat
zer f6s adatbazisokat produkal nak, a
y akar tobb évfedljeamkomdigh ®@f eldiéts@| e@ |
s sokféleségét is a rendszer er 6sségeé
ci 6s funkci 6ok mell ett a DPR az inteéz
an egyar ant haszntoswil ,kimm&roetbteenl jied e

N 3 33NN - L
DT O< O — O O
O 9" O Q©Q o X > ™
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5 A palyakovetési eredmények felhasznalasa

A DPR esetében az eredmények felhasznal a
tel mezni , éertékel ni: az intézményi fejles
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tdas és arlhubanas Agzfad abbiakban az eredm
K i a f6ébb felhasznal asi iranyokat, ut al
orszagos palyakovet®®el éiheeénerészFietéas
hat 6.

A pal yakowetaddsait okkerfdkgd eszt ési hozzaj a
t ok er e dnm@amgngi beépiiléiséta z onosit hatj uk, akar
tds, akar a képzésfejlesztés teruletén.

dont ései kihémt éni begrenés mely teridleteken a
sai k eredményeire nagy eltérést mutat,k
szer-f ennt artasi {dtdb&dhdddlédté sk o westéd yei sem.

Az orszagos szakpolitika € s dont éshoD®PR oirmAjnégm enad
6gzitett poziciot-bkapestztababmerbhpnkbanr 2
étel ek ko¥elneazjedt tesgeyg édévvel késdbbb a pal
itették az intézmények al aptexviékends égk
itésének egy® k Eizn diit kodtbar ek é&rétri t ési ren

rdci 6s modul janak olyan intézményre
tség szintjének megfeleld el helyezkec

Atajékoztatasi funkcio tekintet é ben a kozvél emény altal
l ett dedi kaltan a fels6oktatéasba készul
kovet ési rendszer feladata. Hazai Vi szo
admini sztral asa édfkadtfetl ¢ ehz Okndsaer
igy a DPR eredmények a koézpont ipélad &Kklo zz
www.felvi.huhonlapon-i gen hat ékonyan jarul hatnak |
téshezsakmaz érettségi ut ani palyaval as.
tanul asi avagy kil épési dont éés meghozat
intézményi, képzési—atdlat okateiprodnalibs pég
jovedel eens é qil liad&kerszakteruleti elhelyez

A magyarorszagi pal y ak Okutatdsidrogramkére is d s z e
meghat arozta magat. E Kk eunkehogy la prégtam tutlot ar
manyos Kkimeneteir 6l srzk .s z Ae hatt iak Asak leé
feldolgozasan alapul 6 kiadvanyok, tanul
tanul manyozhat k. Szakmai folydiratokbart
MGGhely folydiratban) Ugyszi nteétné srie naddsazteo
alapul 6 tanul manyakat méaklbetb&ktndokit ad &lsi  h o
ségének kogdhrbhetzekmdo!l gozat és doktori
kon A kutat asi program eredményeien-emel
cian megjelentek. A lelt&rszeril oO6sszegz

22A DPR or sz agk se rpg dbmevwweydiglodtanmahuh onl ap 6sszegzi .
12587/2015. (IV. 9.) Korm. rendelgf. pont2 5. §
126389/ 2016. (XI'l. 2.) Korm. rendel et fda nfasmlssd olotzats@&giéoli.n
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azoknak a kutatasi témaknak az attekintés
ram eredményei alapjan jobb minéségben va

Az intézményi tenoaiubblad@asdszd&lél 6 éves o
adatbazisok feldolgozaséaval l ehet 8dség nyi
utak és az ahhoz kapcsol 6ddé motivéaci 6k ¢és:s
fel sboktat asi k-pidcepess méasyasmégkbher s adat
gadl at, az ehhez kapcsol 6ddé dipl omds el ége

megnyitva az wutat a frissdiploméas fogl al
felé. A palyakodoveteésinyswlway wvévsmgaemel !
kozelebb kerdl hetdnk, amel yek akéar az adc
tekinthet k. A frissdiplomasok esetében i

I
z
a

at menet.i i dészak folyamat airntavke éar ztékrewnlymz:
al atti munkavall al ast. Emel | ett a frissd
kordl ményeirél is szinte csak e forrasbol
ni . Szintén hiddnyosak az admieatitsek rtadri sva &
mi hdtterét tekintve, amely az intézményi
az oktatas, mi nd a munka kapcsan igencsak
hat 6sag, sikeresség esetében is taéabbszem
adatbazi s, Ggy mas, jelenleg cél kereszt be
tel mezésre nyit teret. Il yenek pél déaul a
motivumai és koévetkezményei vagy a ,palya

Az admivhisdatrtadadi sok O6sszekapcsol asabdl
hez toébb fontos kutat dsi ki menettel t udne
nyitjak példaul az orszagos longitudinal.]
sze még kutatépici §zésdeéelgyyskges adatgydlljt
sziukseégeltetik. Mindemellett a teljeskodrd
jan a trendek, hatasok vizsgalata, el 6r e]j
i s nagy kut at énstie Iteehlgtebss élgeef.e dletstzsiéeg kove
sagi probl émak ki kiszobol ése mel | esd-t ny i |
portok vizsgélatara, vagy finomabb rends:
kil épés mellett a2z, akatelp&sizdalkesbodel t @as éfve
él et at, -éss6tf ea skfok t at dsi tanul manyi ut ak
|l ehetdvé val hat, a palyakodvet és spmaeil | emét
kor dl ményeivel és kovetkezményeivel

6 Afejlesztés iranyai

A hazai rendszer el 6t teualdlpé ik iphail waaskadkv ett etk
adhatnak i r any2nult2a)t.adsHEs z(eGaiembtelérwvzieked dled 6
tok eredményei i rant.i novekvdéytipt 6adahuosz
rek kiépitése felé mutat. Ennek érdekébe
adat védel mi el 6irdasok pontositasa, médosi
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nemzetkozi trend a potenci dlis halhekgaté
igazodva érzékel hetd a hallgat dkr a, t an
gyobb el t-&i) 6dbséegekint evtatlealmi anzz ealzs 6A | duvne
fontossaga.
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