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1. TARSADALMI JOVOKEPESSEG

I believe in excellence. It is a basic need of every human soul.
All of us can be excellent, because, fortunately, we are
exceedingly diverse in our ambitions and talents.”

Teller Ede

A tdrsadalmi jovoképesség' olyan &sszetett fogalom, amely a
kGlonbozo  tarsadalmi - entitdsok jovot meghatdrozd kepessegeit
vizsgdlja. A tarsadalmi entitdsok jovékepességenek konjunktiv (vagy
Osszetett) szUkséges feltételei a tartdés fennmaradds, a funkciondlis
mukodeés, a jovoképalkotds és a stratégiai cselekvés, valamint
diszjunktiv (vagy alternativ) elégséges feltételei a vdltozdsok
befolydsoldsa, a lehetdségek kiakndzdsa, a kockdzatok kezelése és
Uj vdltozdsok bevezetése. A tdrsadalmi jovokepesseg fogalmat,
szUkséges és elégseges felteteleit Szantd (2018) reészletesen
meghatdrozza és olyan elemzési rendszerbe helyezi, amelyben
felismerhetd, milyen sokféle maodon jelenik meg a tdrsadalmi
jovokepesseg.

A tdrsadalmi jovokepesség fogalma azert is Osszetett, mert
kUlonbozd  tarsadalmi  entitdsokra  vonatkozoan — értelmezhetd,
amelyek jelenthetnek példdaul szervezeteket, intézmeényeket,
telepuléseket, régiokat, orszagokat, orszdagcsoportokat,
tarsadalmakat, nemzeteket (Szanto, 2018).

A tarsadalmi  jovékeépesseg  kutatdsdhoz  olyan  kérdesek
megvdadlaszolasa tartozik, mint pelddul: Hogyan képes egy civilizacio
tartosan fennmaradni”? Hogyan képes egy orszdg vizidt kialakitani
es azt megvaldsitani? Hogyan képes egy szervezet elérni céljait? A
kulonbozd tarsadalmi entitdsok folyamatosan tesznek fel a jovore
irdnyulo kerdéseket, amelyek jovokepessegukhoz kotddnek.

! Készonettel tartozom a muhelyvitdn a tanulmdny kordbbi vdltozatdhoz flzétt értékes
megjegyzeseiert Aczél Petranak, Csdk Jdnosnak, Korompai Attildnak, Novdky Erzsébetnek,
Szdntd Zoltannak. A szerzd a leirtakért mindazondital teljes mértekben vdllalja a feleldsseget.
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Ha a tarsadalmi entitasok felismerik, hogy a jovéhoz vald viszonyuk
tudatosan alakithatd és a jovo formalhato, akkor lehetdéséguk van
olyan jovét megalkotni, amely szdmukra kedvezé. A tarsadalmi
jovokepesseg kutatasanak celja azon kulcsképességek
meghatdrozdsa, amelyek a jové tudatos alakitdsdra irdnyulnak.
Teller Ede fenti idézete arra hivja fel a figyelmet, hogy mindenki
kUlonbozd ambicioval es tehetseggel rendelkezik, emiatt kepes arra,
hogy alapvetd emberi igényét, a kivalésagot elérje. A tarsadalmi
jovokeépesseg ezen idézet tukrében Ugy ertelmezhetd, hogy bdrmely
tarsadalmi entitds kivalo lehet, ha a jovd tudatos alakitasat tuzi ki
célul, vizidja van és annak megvaldsitdsa érdekében képes a
valtozasokat kezelni eés Uj valtozdsokat bevezetni.

Tarsadalom- Tarsadalmi JOvo-
kutatas jovdképesség kutatas

tarsadalmi entitasok jovét
alakito képessége

1. 8SKBiB8a:sadal mi | °vRkKk®pess @m-&sa pjc°svoR kauttaa ta8 st
ter¢l eteivel
(Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

Jovoékutatokent azt vizsgdlom, hogy a jovékutatds tudomdnydga
hogyan tudja a tarsadalmi jovokepesseg elemzeset boviteni, illetve
maodszertanilag megalapozottabbd tenni. Mivel kutatdsunkban a
képessegek szorosan kapcsolddnak a valtozdsok értelmezesehez és
azok kezelésehez, ezert kiemelten vizsgdlom, hogy a vdltozdsok
ertelmezése és kezeléese hogyan fejldédott és milyen maodon
alkalmazhaté a tdrsadalmi entitdsok esetében. A jovoképesseg
kutatdsa sordn a tdarsadalomtudomadny jelenti a jovokutatds
alkalmazasi terlletét. A tdrsadalmi jovoképesség elemzésehez a
jovokutatds szemléleti és modszertani  eszkozkészletet keépes
nydjtani (1. dbra). A ket diszciplina szorosan kapcsolddik egymdshoz
es metszetUkben helyezkedik el a tarsadalmi jovokepesség kutatds.
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2. JOVOKUTATAS ES VALTOZASOK

Vajon a tarsadalmi jovdképesség hogyan vizsgdlhatd a jovokutatds
eszkozeivel? A tanulmdany a  jovékutatds  szemléletének,
maodszereinek, folyamati logikdjanak fejlédéset mutatja be azzal a
céllal, hogy vdlaszt kapjunk arra a kérdésre, hogyan tudjuk
mindezen tuddst felhaszndlni a tarsadalmi jovékepesseg kutatdsa
sordn.

ﬂjévékutatés az elmult otven év folyamadn sokat fejlédott, mind

szemléletében, mind moddszertandban. Ebben a fejlédesben
megfigyelhetd, hogy a jovo ertelmezesi tartomdnya kiszelesedett, a
maodszerek szdma és tipusa bdovult, a jovot alakitd es meghatdrozo
tarsadalmi entitdsok bevondsa a kutatds folyamatdba egyre
fontosabbd valt.

A jovokutatds szemlélete a valoszinG jové mellett nagyon sok
alternativ jovére kiterjed. A jovokutatds maodszertana az adatokon
nyugvo  eldrejelzési maodszerek feldl a mennyisegi  informdaciok
mellett, mindsegi  informacickat  felhaszndld  eldretekintesi

Q(’)dszerek iranydba fejlédott. /

Az eldretekintes Conway (2013) szerint azt a kepesseget jelenti,
amellyel szisztematikusan a jovordl gondolkozunk és  jelenbeli
dontéseinket meghozzuk. E fogalom olyan képesseget jeldl, amelyet
fejleszteni tudunk mind egyenileg, mind szervezetileg, mind pedig
tarsadalmilag.

A jovokutatds fejlédési szakaszai, az un. jovokutatds-generdciok
mentén elemzem azt, hogyan lehet a jovokepesseég kutatdsdban
alkalmazni a jovékutatds eredmeéenyeit, hogyan lehet a vdaltozasokat
kezelni, Uj vdltozasokat bevezetni. Ot joI elklldnithetd szakasz
dllapithatdé meg Miles és kutatocsoportja (2008) szerint, amelyek
folyamatosan tovdbbfejlesztették a mdr meglevé tuddst és rendre
kiegeszitették egymadst.




A jovokutatds minden fejlédesi szakaszdban valamilyen tipusu
kihivasra probadlt valaszt adni. Az, hogy ezt milyen megkozelitéssel,
modszertannal  teszi, korszakonkent vdltozd. A Miles-ék  dltal
meghatdrozott modszertani kategoéridk mellett arra is kitérek,
kiegészitve ezzel az elemzési keretrendszerUket, hogy milyen
folyamatokat rendeltek az egyes generdcidkhoz es milyen jovot
akartak kutatni, meghatdrozni. A korszakok iddszakait nem
definidltdk pontosan az irodalmakban, de hozzdvetdleges
pontossdggal megadom a korszakok idétartomanydt a modszerek
kialakuldsanak és alkalmazdsanak ideje alapjan.

A vdltozdsok ertelmezésehez és kezeléséhez eldszor vegyuk sorra
azon valtozdstipusokat, amelyek alkalmazhatok lehetnek a
jovokepesseg kutatasdaban. Jelzem, hogy a fejezetben megnevezett
valtozdstipusok nem teljesen azonosak a kutatds sordn kordbban
azonositott tipusokkal® (Szdanté, 2018), azonban nincs ellentmondds
koztuk. Célom a kordbbi tipusok tovdbbi ertelmezese, kontextusba
helyezése és esetleges bovitése a jovokutatds madar megléevd
ismereteinek tUkreben. A vdltozdsok tipizdldsandl figyelembe
vettem és részlegesen felhaszndltom a jovékutatds® szerint
alkalmazottakat Novaky (2006) alapjan.

A vdltozdsokat lehet azonositani azok bekovetkezési valoszinlsege,
hatdasfoka, visszafordithatésaga, hatdsainak ismertsege,
kezelhetésege (formdlhatosdga), a folyamat lefutdsanak ideje,
térbeli kiterjedése és az ahhoz vald viszony szerint.

Fel kell tenni azt a kérdést, hogy a vdltozds vdarhatdo-e vagy
varatlanA vdltozds bekdvetkezési valdszinlGsége fontos annak
szempontjabdl, hogy mennyire biztos, illetve bizonytalan annak
bekovetkezese. A jovokutatds alapvetden semmilyen esemenyre
sem dllitja azt, hogy biztosan be fog kovetkezni, de a tarsadalmi

2 Szdntd (2018) alapjan meghatdrozott vdltozdstipusok: elére jelezhetd (varhatd), nem eldre
jelezhetd (varatlan), bizonyos, bizonytalan (tadg értelemben), kockdzatos, bizonytalan (szik
értelemben). E tipusok koézll csak a vdrhatd és vdratlan tipusokkal foglalkozom e
tanulmanyban.

?  Novdky (2006) alapjegn  meghatdrozott  vdltozdstipusok:  mennyiségi/mindségi,
kedvezdé/kedvezétlen, visszafordithatd/nem visszafordithato,  ciklikus/nem  ciklikus,
stabilitasnoveld/stabilitdscsokkentd, természeti/emberi beavatkozds jellegl, hosszu tavu/ révid
tavu kihatdssal bird.
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jovoképesseg kutatds soran mi alkalmazzuk a biztos vdltozds
tipusdt is mint lehetseéges szélsd esetet.

A vdltozds bekovetkezési valdszinUsege a predikcid, projekcio és
elérejelzés modszereivel meghatdrozhatd. A predikcid esetén egy
elére kijelentett dllitdssal tudjuk azt, hogy a valtozds varhatoan be
fog kovetkezni. Predikcid lehet példdul egy gydrban a gydrtdsi
mennyiség elére meghatdrozott mennyisége (jovére 1000 db
ldmpdat  gydrtunk). A projekcid  egy mechanikus  kivetites,
extrapolacio, amely ritkdn alkalmazhatd, kiveve az  egyszerd
jelenseégeket. Projekcid lehet egy kiskereskedelmi uzlet értékesitesi
adatinak meghatdrozdsa, amelynél - ha vdltozatlan feltetelek
allnak fenn mar éevek ota, es 10 evre visszamend ertekesitesi adatok
szerint — megdllapithatd a varhatd erték. Az eldrejelzés ehhez
képest annyiban tér el, hogy magdban foglalja a tényezdk kozott
kapcsolatok feltdrdsat, a toréspontok szdmbavetelét, és igy
komplexebb, nem mechanikus jovébeni feltételek meghatdrozdsat is
lehetdve teszi. A predikcio eés a projekcio esetén varhatd a valtozads,
az eldrejelzes esetéen az alkalmazott mdodszertdl is flgg a vdaltozds
bekovetkezesenek eselye. Az elbrejelzés készitesehez szdmos
matematikai és statisztikai modszer alkalmazhato.

A vdltozds hatdsat is szukséges elemezni, mivel a nagyhatdasu
valtozdsokra iddben fel kell készulni. A vdltozds hatdsdt fontos
objektiv. modon meérhetévée tenni és irdnymutatdsokat adni
kezelésukhoz. A hatds nagysdgdnak merése tobb tenyezdtdl
fugghet. Alapvetéen meghatdrozhatja, hogy milyen minésegbeli s
mennyisegbeli jellemzdbvel irhatd le, és milyen idétavra vonatkozik.
Ha a mennyiséget vizsgdljuk, akkor szdmottevd kuldnbség van
abban, hogy példaul a Fold hédmerséklete 1 fokot vagy 3 fokot fog
novekedni. Ha a mindseget vizsgadljuk, akkor jelentds kulonbseg van
abban, hogy a magyar lakossdg egeszségugyi dllapota stagndl
vagy romlik. Ha az idétavot vizsgdljuk, akkor szdmottevd kulonbseg
van abban, hogy példdul egy orszdg U] nemzetkdzi partnerrel
kialakitott kapcsolatdnak hatdsa néhdny évre vagy tobb tiz éves
idétavra kiterjedd. Fontos kiemelni, hogy a vdltozds kialakuldsakor
(vagy az elétt) sok esetben nehéz annak hatdsdhoz idétavot
rendelni. Az elébbi példa esetén nehezen kiszamithatd, hogy egy Uj
partnerségi kapcsolat milyen idétavon fog tovabb élni, hiszen annak
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feloomldsa és megmaraddsa sok mds tényezotdl fugg. A valtozds
hatdsa a legegyszerdbb kategorizdlds alapjdn nagy vagy kicsi lehet.

A forgatokonyvirdsndl a vdaltozdst leginkdbb két szempont szerint
ertékelik: a vdltozds hatdsa és bekovetkezesi valdszinUsége.
Amennyiben egy vdltozdsnak nagy a bekdvetkezesi valdszinUsege
és a hatdsa szintén nagy, akkor mindenképpen érdemes arra a
valtozasra felkészulni. Amennyiben a vdltozasnaok kicsi @
bekdvetkezési valdszinlsége és nagy hatdsa van, akkor az
jelentésen hozzdjarulhat kulonbozé alternativak kialakuldsahoz. A
nagy hatdasfoku varatlan események a ,szabadkdrtydk”, amelyek
bekovetkezese esetén jelentdsen elterd alternativa alakulhat ki. Ha
felkeszulunk a varhato és a szabadkartydk alapjan kialakult varatian
alternativakra, akkor azzal lefedhetjuk az alternativak jelentds
reszet. A kis hatdsfoku varhatd es varatlan vdaltozdsok is kepesek
eltérd alternativat eldidézni, hiszen tobb kisebb vdltozds egyuttes
hatdsa eldidézhet egy teljesen mds tipusuy jovovaltozatot. St kis
vdltozds nagy idétavban ugyancsak lényegesen eltérd alternativa
letrejottet idézheti eld.

A vdltozds bekdvetkezesi valdszinUsége és hatdsdnak vizsgdlata
utan a kovetkezd sorrendben érdemes azokkal foglalkozni:

varhato és nagy hatdsu valtozdsok,

varatlan es nagy hatdsu valtozdsok,

varhato és kis hatdsu valtozdasok,

varatlan és kis hatdsu valtozdsok.

o /

Miutdn kivalasztottuk, hogy mely valtozdsokkal foglalkozunk, meg
kell hatdrozni, hogy megismerheté-e azok hatdsa. Ez tobb
tenyezotdl is fugg. Eldfordulhat, hogy ugyanaz a vdltozds mar
eléfordult, de az egy masik kdrnyezetben vagy mds feltetelek
mellett egészen mds hatdst valt ki. Az is eléfordulhat, hogy teljesen
Uj valtozdsrdl van szé. Sok esetben - annak ellenére, hogy Uj
valtozdsrol van szé - tobb mddszer alkalmazdsaval megdllapithatdk
a hatdsok.
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A felkészlles szempontjdbodl ugyancsak meghatdrozé kérdés, hogy
a valtozdaslefolydsa gyors, kdzepes vagy lassu. E szempont azért is
fontos, mivel ha nem keszultunk fel adott vdltozdasra, tehdt nincs ra
stratégiank, akkor még inkdbb Iényeges kérdés, hogy mennyi
reakcididénk van annak kezelesére.

A vadltozds idébeli lefolydsa mellett terbeli kiterjedése is fontos
vizsgdlati szempont. Amennyiben olyan valtozds torténik, amely egy
egész régiot vagy orszdagot érint, akkor szamolni kell azzal, hogy
annak a vdltozdsnak a kezelése foleg az ott €ld nepességet érinti
(kozvetlenul). Hatdsvizsgdlatokkal bizonyithatd példdaul a vdaltozas
demogrdfiai hatdsa (hdborud esetén elvandorlds), gazdasdgi hatdsa
(kedvezétlen gazdasdgi helyzet miatt csokkend exportlehetéseg
mds térség szamara), amellyel kdlonbozd kdzvetetten érintett
partnerek térkepezhetdk fel. Amennyiben a terbeli kiterjedes
nagyobb regiot erint, a kulonbozd tarsadalmi entitdsok sorstdarsakka
valnak, s ugyanolyan szinten érintettek a vdltozds kezelésében. A
valtozds kezelese valdszindleg konnyebben megoldhatd partnersegi
kapcsolatok, egydttmukodeések, tarsuldsok reven.

A vdratlan vadltozdsra lehetetlen felkeszuini, emiatt szUkseéges azt is
megvizsgadlni, hogy a vdltozds lefolydsa mennyi reakcididét ad
annak kezelésére. Enhhez kapcsolddd kérdés, hogy vajon a valtozds
esetén vissza tudjuk-e dllitani az eredeti dllapotot? Amennyiben @
valtozds a tarsadalmi entitdsra nézve kedvezd, a kérdes nem
relevdns. Amennyiben a tdrsadalmi entitdsra nézve a kordbbi
dllapot elénydsebb és szeretné azt visszadllitani, akkor meg kell
hatdarozni, hogy visszafordithatd (reverzibilis) vagy
visszafordithatatlan (irreverzibilis) valtozdsrol van-e szo.

/Az el6zé vdltozdstipusok egyuttes elemzéseével azonosithato 128\
kGlonbozd vdaltozdasfajta, mivel a het tipus kettedgazdasa 277-féle
kombindciot eredmeényez (Iasd 2. dbra). A vdltozasok pontos
besoroldsa nem cél, az elemzeés célja felterkepezni azt, hogy ezek
kozdl:

Mely valtozassal érdemes foglalkozni?
Mely valtozast tudunk ezek kozul kezelni?
Mennyire vagyunk képesek a valtozdst kezelni? /
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2. 8bw&l:t Az 8is ®2 pausak kombgm&ci -j 8nak
(Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

Leginkdbb azon vdltozdsokkal celszerd foglalkozni, amelyek
varhatoak és nagy a hatdsuk, amennyiben vdlasztani kell vagy
preferdlni kell a valtozds kezelésenek sorrendjét (veges eréforrdsok
feltételezése esetében). A legfontosabb kezelni kivant valtozasokndl
a kovetkezd feladat annak felmeérese, vajon a valtozdas hatdsa
milyen szinten ismerhetdé meg. Ha tudjuk, hogy a vdltozdssal
érdemes foglalkozni és meg tudjuk ismerni a hatdsat, akkor arra kell
koncentrdlni, hogy mennyire tudjuk azt kezelni. Ez fugg a valtozds
idobeli lefolydsdtdl, térbeli kiterjedtségetdl, visszafordithatdésagatol
és a valtozashoz vald viszonyunktol.

A kedvezd vdltozds lehetdseg, amelynek kezelese versenyeldnyt és
vizionk megvaldsitdsdnak lehetdsegét jelentheti. A kedvezdtlen
valtozds veszely, amelynek kezelése hatranyt jelenthet és vizionk
megvaldsithatosdgdnak  akaddlyoztatasdhoz  jarul  hozzd. A
kutatasunkban mindket tipusd valtozas fontos, mivel mindkettd
meghatdrozéd a vizid eléresében és fontos lehet a tdrsadalmi
jovokepesseg tovdbbi felteteleinek megvaldsitasaban.




2.1.

A technologiai elérejelzés korszaka megkozelitdleg az 1950-65
kozotti evekre tehetd, amelynek sordn a varhatd, ismert (elére
jelezhetd)  vdltozdsok  meghatdrozdsa  dllt o  jovokutatds
kozpontjdban. A jovékutatds torténete a gazdasdagi ndvekedés és az
energiavdlsag idejen kezdddott. Az elsd szakaszt a technologiai
szakertdk csoportja alakitotta az 1950-60-as években, amikor
technolégiai elérejelzéseket fogalmaztak meg. A jovékutatds a
kezdetektol multidiszciplindris, tobb tudomanyterulet
eszkozkeszletere tamaszkodik, leven a jovd es annak kutatdsa
soktenyezods, Osszetett kerdeskor. A jovokutatds komplex rendszerek
problemdival, kérdéseivel foglalkozik, mint a jelenlegi tarsadalmi,
kérnyezeti, technoldgiai és egyeéb kerdések, amelyek sokszor globdlis
aktorokkal rendelkeznek. A komplex rendszer tobb tulajdonsdggal
jellemezhetd (Kindler-Papp, 1977), elemszédma magas, és az elemek
kapcsolata kulonbozé (Kindler, 1973).

A jovokutatdk ekkor arra  torekedtek, hogy felvdzoljgk a
legvaldszindbb, Un. ,business as usual” szcendriot — elbrejelzest
akartak kesziteni. Az eldrejelzési modszerek olyan folyamatokra
alkalmazhatdk, amelyek viszonylag stabilnak nevezhetdk. Stabilitas
esetén is vannak valtozasok, a multbéli tartds tendencidk tovabb
elnek a jelenben, kevésbe vannak nem vart fordulatok, téréspontok.
A stabil helyzet a folyamatok és tendencidk linedrisan folytatddo
allapotara eés kiszdmithatosdgdra utal, amelyben a
megismerhetdseg szintje magas (Novdaky, 2003). Az eldrejelzési
maodszerek a mennyiseégen, adatokon, dbrdkon, szamokon, jelenlegi
trendeken vagy szakertdi velemenyen alapulnak, és céljuk eldre
jelezni a valoszinu jovot (Besenyei-Gidai-Novaky, 1982; Markridakis,
1990; Kosugi et al., 2004).

A szakeértdi eldrejelzesi modszerek 1970-es évek mdasodik feletdl
terjedtek el (Hideg et al., 1997), de kialakuldsuk mar az 1860-as,
1970-es evekre tehetd. Az eldrejelzés sordn trendszamitdsokat,
matematikai modellezést, statisztikai modszereket alkalmaztak a
szakértdk, annak érdekében, hogy meghatdrozzanak olyan jovobeni
feltételeket, amelyekhez alkalmazkodni érdemes (Hideg, 2007).



A tdrsadalmi jovoképesseg kutatdsa sordn fontos, hogy merni
tudjuk a kudlonbozé  tarsadalmi  entitasok  jovoképességet. Az
adatokat jellemzben orszdgos szinten mérik, emiatt is javasolt az
orszagok jovOképességenek vizsgdlata. Emellett egy orszdag
jovokeépessege meghatdrozd bdarmely benne elé tarsadalmi entitds
szdmara. Az orszdgok  tdrsadalmi  jovoképességet  index
letrehozdsdval  tervezzuk vizsgdlni, ehhez szUkséges az index
struktdrdjanak,  indikatorainak  meghatdrozdsa. Célunk  a
jovokeépesseg index multbeli és jelenbeli értékeinek kiszdmitdsa.
Ezenfelll az index valdszinl jovére vonatkozd értékeit is meg
kivanjuk hatdrozni, amelyhez megfeleld eszkdzok a trendszamitds, a
matematikai és a statisztikai modszerek, a modellezés es a szakertoi
becslesek.

E korszak eszkdzei a varhatd vdltozdsok kezelesere alkalmasak,
amelyekrél van ismeretink, adatunk. Ugy gondolom, hogy ez a
korszak adta meg az alapjdat a jovd kutatdsdnak és ez mdra szdmos
Uj modszerrel bévllt, de a kutatds kezdd lépéseit még ma is az
ebben oz idoészakban kialakult objektiv. modszerek es szemlélet
jelentik.

A tarsadalmi jovoképesség kutatdsdanak iddhorizontja 2050-ig
terjed, ezért igazi kihivast jelent olyan indikatorokat meghatdarozni az
indexhez kapcsoloddoan, amelyek ugyanugy ervenyesek lesznek a
jovében is. Peldaul vdaltozni fognak az infokommunikdcios eszkdzok,
de vdaltozhatnak a kozlekedési eszkozok, szdmos technologia dtalakit
piacokat [mint peldaul a blockchain a pénzpiacot; onvezetd
technologia a gepjarmuUpiacot; a MOOC-ok (massive open online
courses, tomeges nyilt online kurzusok), e-learning és T
technologidk az oktatdst; a dolgok internete (internet of things) és a
nagy adatok (big data) az egeszsegugyet és az ipart]. Az indikatorok
felUlvizsgdlata a megvdltozott kornyezet miatt nagy valdszinUseggel
minimdlisan evente, maximdlisan otévente szUkséges.

A varhato valtozdasokrdl jellemzéen vannak adataink és az indexbe
vald beépitéstk emiatt konnyebb feladat. A varatlan vdaltozdsok
beépitése jelenti az igazi kihivast, amelyet nem lehet mechanikusan
beépiteni az index indikatoraként. A vdratlan vdaltozasok vizsgdlata
csak ugy lehetséges, ha azokat szakértdk bizonyos iddkozonkent
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(peldaul evente) meghatdrozzdk és megbecsullik az index egyes
tényezdire gyakorolt hatdsukat.

2.2.

A technologiai eldretekintés idészaka az 1960-1985 kozotti
idoészakban kibdvitette az elemzés keretét a vdaratlan valtozdsok
azonositdsaval is. Az 1960-as evekben alakultak meg azok az
orszdgos tudomadnyos szervezetek és intezmenyek, amelyek ma is
meghatdrozzdk a jovokutatds iranydt. A jovokutatds ebben a
szakaszban valt hivatalosan is elismert tudomadnyterulette. A
multidiszciplindris megkozelites tovdbbra is megmaradt, tobb
tudomdnydg megkozelitéseit és eszkdzkészletét  alkalmaztdk
egyidejudleg.

A jovokutatds modszertandt tekintve ki kell emelni, hogy ebben az
idészakban megdllapitottdk, hogy az eldrejelzésnek kovetelmenyei
es hatdrai vannak a jovokutatds modszereinek haszndlatdban
(Kristof, 2006). Az elorejelzés nem képes vdalaszt adni olyan
kérdésekre, amelyek a multtdl elterd és a jelenben vagy jovében
megjelend U] jelenségek dltal alakulnak, illetve vdltoznak. Az
eldrejelzes fékent hosszu idoéskaldra vald alkalmazdsa széles korben
kritikdt kapott a jovd (Berkhout-Hertin, 2002; Smil, 2000) és a
technologiai valtozds (Geels-Smit, 2000) tulsadgosan
determinisztikus szemlelete miatt. Azonban az eldrejelzes
korldtozott haszndlata segit megérteni a komplex folyamatokat
(McDowall-Eames, 20006).

A gyors technologiai fejlédes hatdsdra egyre kevésbé haszndlhatd
onmagdban az eldrejelzés-keszites modszertana, szUkséges hozzad
az eléretekintées modszertana is, mivel a helyzet bizonytalannad,
instabilld valik. A kvantitativ elérejelzés hanyatldsdnak egyik oka
abban rejlik, hogy a vildg tdl komplex ahhoz, hogy modellezhetd
legyen, illetve nincsenek egyértelmlen helyes vdlaszok (Bishop-
Hines, 2012; Ludeke, 2013). Az elbretekintési modszerekben
megjelend szemlelet az Un. feltaro forgatokonyvet preferdlja,
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amelyben a ,Mi tortenhetne?” kerdesfelteves all az érdekldédes
kozéppontjaban (Vergragt-Quist, 2011).

Az objektiv. moddszerek kibdvultek szubjektiv eljardsokkal, mint
peldaul a Delphi kérddives megkerdezeés, a forgatokonyvirds és a
workshoptechnikdak (Hideg, 2007), amelyek kialakuldsa az 1950-70-
es évekre tehetdé (Bradfield et al, 2005; Riggs, 1983). A
forgatékonyvirds célja alternativ utak megfogalmazdsa, amelyek a
stratégiaalkotds alapjat kéepezhetik. A trendhatdselemzest (Trend-
Impact Analysis) az 1870-es években fejlesztették ki, amely a
historikus adatok extrapoldciojat jelenti. A kdlcsonhatds maodszer
(Cross-Impact Analysis) lenyege eseménypdrok valdszinUségenek
elemzese, amellyel a teljes kapcsolatrendszer feltarhatéova valik. A
Delphi technika a szakertdi kerddives megkerdezesek csoportjdba
tartozik, célja feltdrni a csoportvélemeényeket es a kiugrd értekeket.
A future workshop technikdk eredete is az 1950-es eévekhez nyulik
vissza és Robert Jungk nevehez kotddik, a modszer a lakossag
csoportokban tortéend kollaboracidjara alkalmas.

A jovokepesseg vizsgdlatdban az index eldrejelzése mellett fontos
az alternativakban valdé gondolkozds. Vélemenyem szerint az index
szadmitadsanal nemcsak a valdszind, varhatd jovét  tervezzuk
meghatdrozni, hanem megvizsgdljuk, hogy egy-egy esemeny
bekovetkezese hogyan modositana az index ertéken. Ehhez szukseg
van hatdselemzesekre es szakertdi megkerdezésekre, amelyek
segitenek a jovokepesseget OsszefUggeseiben elemezni, valamint
beazonositani az Uj jelenségeket es az Ujonnan megjelend
trendeket, az un. gyenge jeleket. Peldakent megemlitendd napjaink
izgalmas terulete, a mesterséges intelligencia fejlédése, amelynek
lehetseges kovetkezmenyeinek elemzese szukseges azert, hogy
varatlan megjelenésuk eseten is rendelkezzlUnk gyors strategidaval,
illetve egy-egy vdaratlanul eldforduld esemeény bekovetkezeset
megakaddlyozhassuk.

Ugy gondolom e korszak a varatlan vdltozasok vizsgdlatdt helyezte
kozéppontba, mivel azok képesek bifurkaciot (kettédgazdst)
eredményezni és igy a relevdns alternativak szamat névelni. A jovo
kutatdsa az adatalapu ismert vadltozdasokbdl az ismeretlenebb
valtozdsok fele mozdult el, mivel Uj jelensegek hatdsdt mindig
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nehezebb megdllapitani, mint olyanokét, amelyekrél  mar
rendelkezUnk adatokkal.

2.3.

A harmadik generdcio, az un. tarsadalmi eléretekintes, 1985-2000
kozott a  kedvezd és  kedvezdtlen vdltozdsokkal foglalkozott
leginkdbb. Az értékeérzékenység a jovokutatds kezdetetdl jellemzd
volt, de ekkor nagyobb hangsulyt kapott a kollaborativ
jovokepalkotds es az erintettek erdekeinek, ertéekeinek feltardsa es
Osszehangoldsa.

Ezt a szakaszt a participativ jelleg jellemzi, amelynek sordn a
szakertdk kore kibdvul tovdbbi erintett csoportok bevondsaval. A
participativ jovékutatasban a jovo feltérkepezese a szakertdk es
laikusok részvetelével valésul meg (Novdaky, 2011). A participdcio az
adott terulet érintett csoportjainak hozzdjdruldsan keresztul jelenik
meg (Inayatullah, 2013; Kreibich et al, 2011), amelyek relevdns
tuddssal, ismeretekkel, tapasztalattal rendelkeznek. A participdcio
szUksegessege azon a tenyen alapszik, hogy a jovot nemcsak a mult
definidlja, hanem azok az emberek is, akiknek a tevékenysege
relevans, es akik alakitjak a jovot.

A participativitds mellett erésen megjelent a normativitds is. E két
jellemzé a jové kutatdsdban meghatdrozd szerepet jatszik és
osszefuggnek egymadssal. A normativitds azt jelenti, hogy a jovo
értékkel bir. Annak elddntése, hogy a tdrsadalmi entitds milyen
viziot kepzel el, nagymertekben fugg a tarsadalmi entitds ertekeitdl.

Az eldretekintés alkalmazdsa kezdetben fékent a regiondlis (varos,
telepulés vagy nagyobb regid) és az oktatdsi szférdban jelent meg,
majd novekedett az igény az alkalmazdsdra a globalizacio
hatdsdnak vizsgdlataban.

Egyre tobb kollaborativ technika alakult ki ebben a generdcidban,
amelynek sordn megprobdltak az érintettekkel egyutt kozos jovot,
viziot kialakitani (amennyiben ez nem sikerll, részleges viziorol
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beszelhetunk). A jovokutatdsi modszerek celja a jovo szisztematikus
felderitése, a vdltozdsok kezelésének tdmogatdsa, a dontések
kovetkezmenyeinek tudatositdsa, a jovo alakitdsaban vald reszvetel
erésitese, illetve osztonzese. A workshop modszerek szama es
elterjedtsége ndétt a generdcid folyaman.

A jovbOkeépesseég kutatdsa sordn a tdrsadalmi jovoképesség
idedltipikus megfogalmazdsa tortent Szantd (2018) alapjan. Az
idedltipikus  megfogalmazdst a jovokutatds ajanldsa  szerint
erdemes Ugy kialakitani, hogy az minél tobb érintett csoport
erdekeit  képviselle és a szdmukra kedvezd  vdltozdsok
bekovetkezesét és a kedvezdtlen valtozdsok elkerllését segitse eld.
A jovokutatdas szemlelete szerint, ha az érintettek szeles kore altal
tortenik a vizid kialakitdsa, akkor hatekony lehet a jové alakitdsa,
mert az érintettek tdmogatjdk és elfogadjkdk, magukenak erzik azt.
Az Udn. vagyott, kedvezd jovonek ajdnlott megjelennie az index
ertékeiben is. Mivel minden egyes orszdg esetén mdst jelent a
vagyott, kedvezd jovd, mast jelent a vizid, ezértvéleményem szerint
csak azt tudjuk merni, hogy mennyire igyekezett adott orszdag
kialakitani egy olyan viziét, amely minél tobb érintett tarsadalmi
entitds szamadra megfelel.Ez azert nehéz vallalkozds, mert fugg attdl
is, hogy mely érintett csoportok éerdekeit térképezik fel. Tehat egy
diktatorikus orszdg ebben az esetben rosszabb értéket kapna egy
demokratikus orszagndl, de egydltaldn nem biztos, hogy emiatt az
valoban jovokepesebb. Mivel sok orszagra és sok tarsadalmi
entitdsra  vonatkozéan  akarjuk  vizsgdlni o  tdrsadalmi
jovOkepesseget, ezert a vizid kialakitdsdnak és megvaldsitdsdnak
képességet is mérni szukséges. A jovokutatds logikdja alapjdn az
erintettek erdekeit szadmitasba kell venni, fel kell térkepezni.

Erdemes lenne az indexben mérhetévé tenni a vizidkialakitdst és -
megvaldsitast, megvizsgdlini azt, hogy az index értekei és a vizio
kialakitdsdba bevont csoportok,valamint az ott figyelembe vett
csoportok érdekei kozott van-e kapcsolat?

Az index vagyott, kedvezd vdltozdsokat magdban foglald, jovore
vonatkozo értékét meg lehet dllapitani mechanikus modon (pl. 95%-
os konfidencia intervallumbecsléssel), amelynek felsé értéke a
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legjobb alternativa. Ez a megkozelites az elsdé generdcios
szemleletet tUkrozi.

Az adat fokuszd szemleletet ki lehet egesziteni azzal, hogy milyen
konkrét lépéseket tesznek, programokat inditanak az egyes
orszagok annak érdekében, hogy az indexben meghatdrozott
indikatorok értékét noveljek. Olyan szakértéi megkeérdezésekkel lehet
béviteni az elemzest, amelyben a megkerdezettek ismerik az
orszdgok szakpolitikdit, tervdokumentumait és egyéb stratégiai
intézkedéseit.

SzUkséges lenne mérhetévé tenni az indexben azt, hogy milyen
szeles korben térkepezik fel az eérintettek erdekeit, milyen
reszletezettséggel alakitanak ki viziot €s hogyan epitenek strategiat
a kedvezd vdltozasok kialakitdsara vonatkozoan, illetve mennyire
veszik figyelembe a vizidét a strategia kialakitdsanal.

2.4.

A politikai eléretekintésnek nevezett negyedik generdcio leginkabb
a 2000-2010 kozotti idbészakra tehetd, amelyhez nehéz egyértelmu
vdltozdstipust meghatdrozni. Leginkdbb az jellemzé erre a
korszakra, hogy elkezdtek megjelenni az informatikaval tdmogatott
globdlis megolddsok is, valamint a felulrdl jovo kezdemenyezések
aktivan igyekeztek regiondis programokkal helyi, terségi es globdlis
valtozdsokat azonositani es kezelni.

E korszak hajtéereje a fenntarthatdésdg és a terrorizmus voltak. A
nagyobb szervezetek es intézmények is, mint az EU, elkezdtek
komolyan foglalkozni a jové eldrejelzésenek kérdéseivel. A bevonni
kivdnt reésztvevok, érintettek kore is egyre bovllt. Ebben a
szakaszban jelent meg az ismeretek és a tudomdnydgak
szintetizdldsara iradnyuld torekves.

Az elbretekintes olyan folyamatnak tekinthetd, amelynél az erdket

kialakitd hosszd tavu jovok telles megertése a cél, tdmogatva a
politikaformdldst, tervezést eés a dontéstdmogatdst, amelynek
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erdekében kvalitativ és kvantitativ. eszkozoket egylttesen is
alkalmaz.

Gyakorlati Utmutatd készult a Foren? projekt kapcsdan, amelyben az
eléretekintési szemléletet regiondlis fejlesztésben haszndltdk. Az
utmutatoban az eldretekintes szisztematikus, resztvevdi, jovo
intelligenciat magdban foglald, kdzép- és hosszu tavu vizidt épitd
folyamatot jelent a jelenbeli dontések és cselekedetek tdmogatdsa
céljabol (Gavigan et al., 2001).

Az elbretekintési mddszerek egyre inkdbb elterjedtek. Ezt a tényt
bizonyitja az Eurdpai Bizottsdg elbretekintési tevekenységeinek
sokszinUsege, amelyekben tadmogatja a globdlis hdldzatok
létrejottét®, a technoldgiai és tdrsadalmi kutatdsi programok
megvaldsuldsat®, az online weboldalakat, a nemzetkdzi konferencidk
szervezéset, az eléretekintési tudds megosztadsdnak eldsegitését, az
eléretekintés-politikai dontések tdmogatdsat hirdeté
muhelymunkdk megtartdsdt az EU tagorszagok kodrében’.

A formalhato, felulrdl lefelé épitkezd, Un. top-down szemlélet
mindinkdbb teret nyert, €s a nagyobb szervezetek igyekeztek a
jovokutatdsi modszereket alkalmazni annak érdekében, hogy az
érintett csoportokkal egyltt a jové nagy feladatait kutassdk és
Osztonozzek 6ket a jové tudatos formalasara.

A jovokutatds fejlddése sordn egyre tobb terdlet bevondsa valt
fontossd, emiatt mondhatd, hogy egy inter-, transz- és
multidiszciplindris  tudomadnydagnak tekinthetd, amely azt jelent,
hogy kettd vagy tobb kulonbdzd terdlet ismereteit haszndlja fel es
szintetizdlja, és hivatalosan a tarsadalomtudomadnyokhoz tartozik. A
transzdiszciplinaritds nemcsak a tudomdnyteruleteket ativeld
kapcsolatokra utal, hanem kulonbozd teruletek kombindcidjara is
(Dror, 1974; Kreibich et al., 2011). A jovoékutatds képes a kulonbdzd
terUletekrél erkezd tudds elemzesere a modszerek széles skaldjanak
bevondsdaval (Masini, 1993; Toffler, 18980).

4 Foresigth for Regional Development

° http://foresight.jrc.ec.europa.eu/projects.html

® European Foresight Platform, EFP

’Institute for Prospective Technological Studies, IPTS, Facing the future - time for the EU to
meet global challenges
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A jovoképesseég kutatdsa kapcsdan arra hivja fel figyelmunket e
korszak, hogy fontos szerepet toltenek be a kulonbdzd dontéshozoi
szervezetek, amelyek aktivizalni tudjdk a reésztvevédket és velUk
egyutt formalhatjdk a jovot.

Mindenképpen érdemes arra is hangsulyt fektetni a kutatds soran,
hogy a kulonbdzd tipusu tdrsadalmi entitdsok hogyan tudnak
egyuttmdakodni és mennyivel  tudjagk  igy  a  tdrsadalmi
jovokeépesseglket novelni. Egy tdrsadalmi entitds sok madsik
tarsadalmi entitds része és részhalmaza lehet, mint példdaul egy
magyar csaldd tartozhat tobb kdzdsseghez, munkahelyi csoporthoz,
emellett egy orszagnak es az Eurdpai Unionak is resze. Ha ezek a
tarsadalmi entitdsok kepesek egyuttmuikodni és kdzds celokat
kialakitani, akkor jovokepességUket mindinkdbb ki tudjak haszndlni.

A negyedik generdcidc mdsik fontos Uzenete a tdrsadalmi
jovoképesseg vizsgdlata szdmdra, hogy az e terlleten letrejott
kutatdsi anyagok egyik legfontosabb felhaszndldsi terdlete a
dontéshozatal, legyen az akdr orszdgos, regios vagy globdlis szintd.

A jovokutatdsnak a  dontéshozdsba  tortéend  bevondsa
sokféleképpen megvaldsithatd, tobbféle kovetendd példa letezik.
Példaul Finnorszagnak a parlamenten belldl sajat Jovékutatdsi
Bizottsadga (Committee for the Future, Eduskunta) van, amely
negyévente kulonbozé tarsadalmi  csoportokkal  egyuttmudkodve
készit egy riportot, amely a jovokutatds elvei és mddszerei szerint
hatdrozza meg a jovébeni irdnyokat. Ezt a riportot a pdrtok
megkapjdk és szabadon felhaszndlhatjdk azon részeket, amelyek
beleillenek programijaikba.

A Dél-Afrikai kormdny egy hosszu tavu vildgmodellezd szoftvert
haszndl, mert az ottani dontéshozok latni akarjdk, hogy egy-egy
politikai dontes milyen hatdst valtana ki. Ehhez egy online elérhetd
Jnternational Futures” nevl szoftvert haszndlnak, amely 186
orszdgot reprezentdl és adatbdzisa 3000 adatsort tartalmaz.
Kutatdsi és politika célu projektekben jol alkalmazhatd. A modellezés
alapvetéen hdarom terlUletre koncentrdl: az emberi fejlédésre:
onmagunk kapacitdsa (mint  egeészsegugy, oktatds, jolet), a
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tarsadalmi fejlédesre: kapcsolatok mdasokkal (mint demokrdcia,
kormdnyzds), a bio-fizikai fejlédésre: kapcsolat a technoldgiaval és
egymassal (mint biologiai és fizikai kornyezet, fenntarthatosdag)
(Hughes, 2016).

Tovdbbi példaként megemlitendd, hogy a kanadai kormdny tagjai
2017/-ben online videdbeszélgetéseket folytattak kulonbozd
terlleteken ismert jovokutatdkkal azért, hogy tdjékozott, innovativ
dontéseket tudjanak hozni egy-egy kérdesben.

Sok esetben nem ilyen kdnnyen atlathatd maodon torténik a jovo
kutatdsa. Eléfordulhat, hogy a kllonbozd stratégiai vagy innovativ
terlletek megbiznak egy-egy tandcsadd ceget, kutatokozpontot,
hogy vizsgdlja meg adott dontes hatdsat vagy keszitsen ipardgi
elemzest.

A tarsadalmi jovoképesség index kialakithatd ugy is, hogy mérheti
az eléretekintesi programok szdmdat, az azokban vald reészvetelt.
Példdaul egy orszag alakit-e ki eléretekintesi programot, reszt vesz-e
ilyen tipusU EU-s, nemzetkdzi és globdlis programokban.

Egy dltaldnos kihivas, hogy adott index lehetbség szerint minél
automatizdltabb modon legyen letrehozhatd, és lehetdleg ne legyen
szUkseg szakértdi megkerdezést vegezni. Ugyanakkor az is cél, hogy
emellett legyen egyedi, tartalmazzon alternativakat es Uj otleteket.
El kell fogadni, hogy minél inkdbb figyelembe akarunk venni Uj
jelensegeket, anndl nehezebb azt automatizalt médon elddllitani.

2.5. ERINTETTEK BEVONASA AZ ELORETEKINTESBE: GYORS
LEFOLYASU, ISMERETLEN VALTOZASOK

Az otodik generdcid leginkdbb a 2010-es evtdl kezdddden jelent
meg es meg napjainkban is tart, amely velemenyem szerint egyre
gyorsabb lefolydsy, ismeretlen vdltozdsok kezelésére alkalmas
kornyezetet eredmenyez.

A jelenlegi kornyezet egyre inkdbb turbulensnek nevezhetd, amely
komplex, bizonytalan, nehezen kiszamithatd (Chermack, 2011). Az
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informatika fejlédése és a globalizdcio kovetkeztében a vdaltozds
felgyorsuldsa és az ezzel jard bizonytalansdg novekedése miatt
szUkseges a jovokutatdas fejlédese (Novaky, 2005). A digitalizacio
megfelelé  eszkdz ahhoz, hogy a részvetel mindinkdbb
interaktivabbd és  valds idejuve  vdljon. A résztvevdk kore
folyamatosan bévdl. Erre a fejlédési szakaszra az interaktivitds
jellemzd, mivel a vdltozdsok felgyorsulnak és  globalizdlodnak,
valamint a digitalizacio az interaktivitdst erdsiti.

Az interaktivitds - mint jellemzd - szerint fontos oz érintettek
bevondsa, az eéerintettek kozotti folyamatos kommunikacio es a
valtozdsok beépitese. Az eldretekintésnek fontos része az érintettek
kozott kialakult strukturdlt vita.

A mesterseges intelligencia, az evollcids szemléletd modellepitesek
és algoritmusok, a multidgens modellezés, valamint @
kdoszszdmitdsok az utdbbi évtizedben mind sokat fejlédtek (Hideg,
2007) és alkalmazhatoak a jovékutatdsban, mivel segitenekannak
elérejelzeseben, hogy mikor szdmithatunk a jelentdl markdnsan
eltérd jovore. Fel kell készdlnUnk a varatlan és nagy hatdssal jard
jelensegekre, az un. szabadkdrtydkra, amelyek nagyon elterd jovo
kialakuldasat eredmenyezhetik.

Jelenleg az figyelheté meg, hogy a jové kutatdsa egyre inkdbb
alulrél jové,  un.  bottom-up  tevekenysegge vdlik, amelyben
kulonbozd tarsadalmi csoportok, vallalatok haszndljdk a jovokutatds
maodszereit a jovobeni opcidk, lehetdsegek, kihivasok feltardsdara.
Egyre tébb olyan rendezvény, konferencia jelenik meg, amelynek
hivoszavaiban eés szellemisegében a jovo szo megjelenik, mivel a
felgyorsult vdltozdsok kovetkezteben az emberek egyre inkdbb
lepest  akarnak tartani  a vdltozdsokkal és  felkészdini  az
alternativakra, akar formalni is akarjak azok kialakulasat.

A komplex tdarsadalmi hadldézat ertheté olyan rendszerkent,
amelyben nemcsak a hub-ok, az un. csomopontok rendelkeznek
jelentéseggel, hanem a gyenge kapcsolatok is. Ugyanis a gyenge
kapcsolatok (alacsony intenzitdsu vagy intenziv, de dtmeneti
kapcsolatok) stabilizaljgk a  rendszert (Csermely, 2005). A
jovékutatds szempontjdbdl az interneten es a valds vildgban
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letrejott hdaldzatok elemzése kiemelt jelentdségl, mivel segithet
megeérteni a tarsadalmi entitdsok kozott letrejovd kapesolatokat és




