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A VEZETOI SZAMVITEL
ALKALMAZASANAK SZUKSEGESSEGE
A MEZOGAZDASAGBAN

Napjainkban a mezdgazdasagi vallalkozasok vezetésében mar elengedhetetlen a controlling és az ahhoz
szorosan kapcsolddo vezetdi szamvitel alkalmazasa. A hosszi tavi eredményes miikodéshez és a verseny-
képességhez nélkiilozhetetlen a jovoorientalt vezet6i gondolkodas és a jol elokészitett, gyors dontések meg-
hozatalanak képessége. A vezet6i szamvitel nélkiilozhetetlen szerepet jatszik a vallalatok sikereiben, alkal-
mazasa egyértelmien noveli a jovedelmezdséget (Kittredge, 2004). Alkalmazasa ezenkiviil hozzasegiti a
vallalkozasokat egyéb alapvetd céljaik — mint példaul a megfelel6 készletezés, hatékony erdforras-felhasz-
nalas, fizet6képesség fenntartasa, nyereséges gazdalkodas — eléréséhez is (Sabjan — Sutus, 2003). A mez6-
gazdasag, a bioldgiai és természeti tényezoknek koszonhetden, egy specidlisan kockdzatos nemzetgazdasagi
ag, amely jelentds kezdeti t6keberuhazast igényel, ezért itt Kiilonos sziikség van a megfelel6 pénziigyi és
stratégiai tervezésre és a vallalkozas jovobeni helyzetének megbizhatobb ismeretére.
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Ahogy Magyarorszdg gyorsan véltoz6 gazdasigdban a
termelés helyett egyre inkabb a piaci orientdcié valik
meghatarozéva, valtozik a véllalaton beliili informa-
cidigény is, és ebben a folyamatban a véllalat pénziigyi
szakembereinek mind fontosabb szerepet kell jatszani-
uk. A hangsily arra tolédik, hogy olyan informacioval
lassdk el a vezetést, amely segiti a tisztdnldtdsban, és
amely alapjan képessé vilik a jovOre vonatkozé ter-
vezésre. A szdmviteli adatok ilyen céli felhaszndldsat
nevezik ,,vezeti szdmvitel”’-nek, amely fogalom fedi
azokat a szamviteli modszereket, rendszereket és tech-
nikdkat, amelyek specidlis tuddssal és képességekkel
parosulva segitik a vezetést a profit maximalizadldsdban
vagy a veszteség minimalizaldsaban (Grimshaw, 1993).
A legtobben a vezetSi szamvitel fogalmédn ma is a pénz-
igyi szamvitelt értik, amely arra hivatott, hogy multbe-
li adatok alapjan informalja a véllalaton kiviili felhasz-
nalékat a cég aktudlis vagyoni, jovedelmi és pénziigyi
helyzetérSl (Ladb, 1998). Ezzel ellentétben a vezetGi
szamvitel els6dleges célja a vezetSi réteg tdmogatisa
a rovid és hosszu tdvad dontéshozatalban. A multbeli
informaciok kozlésével szemben a vezetdi szdmvitel
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a vallalat jov6beni tevékenységére fokuszal, becslése-
ket, el6rejelzéseket is felhasznalva. Hazdnkban ma sok
véllalkozéds napi gondokkal gyotrddik, a legjobbak is
alig mernek tervezgetni, mert Ggy érzik, nem mérhe-
t6 fel sajat erejiik. A vezetSi szamviteli mddszer erre
a felmérésre ad lehetGséget, s ha majd erésodik a piac,
fellendiil a termelés, még nagyobb biztonsigot nyujt a
jOv0, a fejlesztés megtervezésében (Nagy, 1993).
Talén a fent leirt ,,fogalomzavarnak™ is kdszonhetd,
hogy a vezet6i szamvitel alkalmazédsa a magyar vallal-
koz4sokndl még jelenleg is — mintegy mdsfél évtized-
del a rendszervaltds utan — kezdetlegesnek mondhaté.
A villalatokat vezetGik az irdnyitaskor sokszor kiilon
funkciondlis vagy termékszintli megbontdsokban ke-
zelik, nem pedig holisztikus médon, tehdt egységes
egészként, amelynek minden egyes része kihatassal
van a tobbire. Kiilondsen igazak ezek a mezdgazdasigi
szektorra, ahol 1989 utdn gyakran maguk a termelés-
ben is részt vevd gazdak valtak a kozép- €s nagymére-
td véllalkozasok vezetGivé, menedzsereivé. Ez a réteg
inkdbb a mez&gazdilkodasi tevékenység ellatdsdhoz
sziikséges ismeretekkel rendelkezik, amely nem elégiti
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ki sziikségszertien a mai modern piacgazdasig altal a
véllalatok vezetésével, irdnyitdsdval és ellenSrzésével
szemben tdmasztott kdvetelményeket. Szamukra egyre
nagyobb gondot jelent a tilélés, a gyorsan valtozé kor-
nyezethez valé alkalmazkodds. Ezenfelill a mez&gaz-
dasagnak, mint nemzetgazdasagi dgnak, szdimos olyan
jellegzetessége van, amelyek miatt az dgazat kiilono-
sen nagy kockézati. Ezeket a kockdzatokat megfeleld
hosszi és rovid tava tervezés, folyamatos gazdasagi-
pénziigyi ellendrzés €s elemzések nélkiil rendkiviil ne-
héz kezelni.

A vezetdi szamvitel fogalma

Mindenekel6tt szeretném bemutatni a vezetSi szdm-
vitel altal létrehozott, dontésmegalapozé informécidk
elhelyezkedését egy vallalat bels§ informdacids csator-
ndi kozott. Az 1. dbra jol szemlélteti, hogy a vezetdi
szamviteli rendszerek onmagukban nem biztositjdk a
véllalkozds szamdra a hatékony, profitmaximalizald
miikodést és a versenyel6nyt. Sokkal inkdbb a tobbi
informdcidés csatorndval egyiitt, azokat atfogva, veliik
Osszhangban és egymast kiegészitve tudnak 1étfontos-
sdgu alapot nyUjtani a tervezéshez, a dontéshozatalhoz,
a szervezéshez és az ellendrzéshez.
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Altaldnossagban elmondhat6, hogy a vonatkoz6 iro-
dalmi forrdsok a vezetGi szamvitel alatt egy rendszerel-
méletben kialakitott szervezési, tervezési, elszamolasi,
értékelési és informacidszolgaltatasi rendszert értenek
(Kormendi — To6th, 2002). A vezetSi szamvitel Osz-
szes lényeges elemének, vondsdnak a megismeréséhez
azonban bemutatok néhany konkrét meghatarozast.

Engler (1990) szerint a vezetSi szdmvitel arra speci-
alizalédott, hogy olyan informacidkat nydjtson egy val-
lalat vezetSinek, amelyeket azok hasznosnak taldlnak a
belsé dontéshozatal sordn. Igy a vezetsi szamvitelnek
olyan informdcidkat kell szolgaltatnia, amelyek segitik a
menedzsereket az 6t alapvet§ feladatuk — tervezés, szer-
vezés, alkalmazottakkal kapcsolatos feladatok, vezetés
és ellendrzés — végrehajtdsaban. Ez a megfogalmazas
kiilonds hangsilyt fektet a vezetSi szamvitel menedzs-
mentet tdmogatd funkcidjara. Az informécidk tulajdon-
sdgait nézve azonban, véleményem szerint, nem jele-
nik meg egyértelmiien az informaciéknak a szamviteli
rendszer 4ltal val6 generdldsanak a feltétele.

Megldtdsom szerint a fogalmat legpontosabban
koriilhatdrol6 definicié az okleveles vezetSi szamvi-
teli szakembereket magdba tomoritd nemzetkozi szer-
vezet, a CIMA (Chartered Institute of Management
Accountants) meghatdrozasa. Eszerint a vezet6i szdm-

1. dbra
A vezetést tamogato6 belsé informacios csatornak modellje
Termelés / Termeléssel/Beszerzéssel kapcsolatos mennyiségi,
Beszerzés mindségi, készlet- és arinformaciok
Kontroller Vezetdi szamviteli, dontésmegalapozo
informaciok és elorejelzések
Pénziigyek Fékanyveld Torvenyi kotelezettsegeken alapulo, maltbeli
szamviteli és pénzlgyi informaciok
mgﬂﬂm‘? és Treausurer Befektetési, likviditasi, bankugyi, és
Ugyvezetd — finanszirozasi informaciok
Igazgato
Ertékesités és Ertékesitési, piaci, fogyasztoi és marketing
Marketing informaciok
| Szemelyzeti / Szemelyzettel és toborzassal kapcsolatos informaciok \.
feladatok S -
Forras: sajat osszeallitds
VEZETESTUDOMANY
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vitel a szamviteli és a pénziigyi menedzsment alapelve-
inek alkalmazdsat jelenti a véllalat értékteremtésének,
az értékek megdrzésének és novelésének érdekében.
A vezet6l szamvitel a menedzsment szerves része,
amely az aldbbiakban felsorolt tevékenységekhez fel-
hasznalt informaciok beazonositasaval, bemutatasaval
és értelmezésével foglalkozik:

tizleti stratégiaalkotas,

tervezd és ellendrzd tevékenységek,

dontéshozatal,

optimalis er6forrds-felhasznalas,

— a véllalaton beliili és kiviili felhasznalok tdjékoz-
tatasa,

— teljesitményjavitas és ért€knovelés,

— a vaéllalat vagyonainak a védelme,

— vallalati vezetés és belsé ellenrzés.

Mindez a menedzsmentben vald olyan részvételt
feltételez, amely hatékonyan biztositja a kovetkezSket:

— a véllalat hosszu tavi céljainak elérését szolgald
tervek létrehozdsa (stratégiai tervezés),

— a vallalat rovid tavd miikodését elGsegitd tervek
megalkotdsa (koltség- és eredménytervezés),

— beszerzés, finanszirozds (pénziigyi menedzs-
ment) és a tranzakcidk rogzitése, dokumentaldsa
(pénziigyi szamvitel),

— apénziigyi és miikodési informacidk bemutatisa,

— a terveket és az eredményeket 0sszhangba hozé
korrekcios tevékenységek (pénziigyi ellendrzés),

— a vallalat rendszereinek és miikdodésének vizs-
galata, jelentések készitése (bels§ ellendrzés,
menedzsmentaudit).

A vezet6i szamvitel f6 feladata 1ényegében az ada-
tok beszerzése — kiils§ vagy belsS forrasbol —, elemzé-
se, feldolgozasa, értelmezése és az eredmények kom-
munikdaldsa bels6 célokra valé felhasznalashoz, hogy a
felsS vezetés ez dltal eredményesebben tervezzen, hoz-
zon dontést és kontroldlja a mikodést (Lucey, 1996).

A fentiek nyomén a vezetdi szamvitel fogalmat — sa-
jat meghatarozasommal — a kdvetkezSképpen from le.
A vezetSi szamvitel olyan informécids rendszer, amely
a vallalat vezet6it latja el a dontéseik meghozataldhoz
hasznos informacidkkal, ahol

— az informdcidk a szdmviteli rendszer 4ltal jottek
1étre,

— az inform4cids rendszer az input adatok beszerzé-
se, feldolgozésa, elemzése, értelmezése és kom-
munikéldsa 4ltal képes a vezetSk szdmdra hasz-
nos adatokat elGallitani,

— a vdllalat vezetSi az informdcidkat hasznositva
hozzdk meg a stratégiaalkotdshoz, az operativ
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mikodés tervezéséhez, a véllalati ellenGrzéshez,
alegkedvez&bb erdforrds- allokacidhoz, a jelenté-
sek elkészitéséhez, a teljesitmények javitisdhoz, a
vagyonok védelméhez és az értékek noveléséhez
sziikséges rovid és hosszi tavd dontéseiket.

Igy véleményem szerint vezetSi szdmvitelnek te-
kinthetjiik példaul azt is, ha egy gazdilkodé tobbnyi-
re szdmviteli adatokat felhasznédlva, barmilyen jelleg
gazdasdgossdgi szamitdsokat, kalkulaciokat végez an-
nak érdekében, hogy ezzel sajat vallalkozasanak a jo-
v6beni hatékonysigat, nyereségességét és versenyké-
pességét segitse eld.

Végiil a vezetGi szamvitel fogalmanal sziikségesnek
tartom lefrni annak funkcidit is, amelyek végs6 soron a
vezetés feladataihoz kapcsolédnak. Igy a vezetdi szam-
vitel klasszikus funkci6i végsd soron a dontéshozatal
tdmogatésa, illetve a tervezés, ellendrzés és a teljesit-
ménymérés kiszolgaldsa.

A vezetdi szamvitel bazisai

A vezetSi szamvitel alapjanak az 4ltala felhaszndlt in-
formacidkat tekinthetjiik. Dontéshozatali szempontbdl
ezekkel az informdcidkkal szemben alapvetd kovetel-
mény a relevancia és a megbizhat6sdg. Ezenkiviil to-
vabbi korlatoz6 feltételként jelenik meg az id&szerd-
ség, a koltség-haszon elve, illetve az informdicidkkal
kapcsolatos mindségi jellemzdk egyensilydnak meg6r-
z€se. A vezetGi szamvitel jelenlegi, aktudlis, illetve ter-
vezett, becsiilt és elGrejelzett informdcidkat haszndl fel.
Az informécidk irdnyultsdga tehat jellemz&en jovabeli,
szemben a pénziigyi szamvitellel, ahol az informaciék
irdnyultsdga multbeli, és tipikusan historikus és visz-
szaigazolhat6 tényadatokat hasznal fel. A felhasznalt
informaciok gyakorlatilag két forrasbdl szdrmazhat-
nak: belsd, illetve kiils6 forrdsbél. Bels§ informécids
forrasok koz¢ tartoznak értelemszertien a vallalat egyes
részlegei, mint példdul a pénziigyi-szdmviteli részleg, a
termel6 vagy beszerzési részleg, a raktarozasi részleg,
a marketingrészleg stb., valamint a vallalat felsGveze-
t6i altal létrehozott alapadatok. Kiilsé forrdsok kozott
kell szdmitasba venniink az egyes statisztikai adattarak
informéci6it (pl. KSH, OECD, FAO), kimutatésait, az
Ujsdgokat, szaklapokat, az 4rut6zsdei varakozdsokat,
tovabba az egyes specidlis szakteriiletekhez kot6dd
informéciés rendszereket, hal6zatokat (pl. CAPRI -
Common Agricultural Policy Regional Impact Analysis
— modellek).

Ilyen informaciés rendszer tobbek kozott a mezs-
gazdasagi szdmvitel teriiletén az Eurépai Unié Mez6-
gazdasagi Szamviteli Informéciés Halézata (FADN,
Farm Accountancy Data Network), amely egy eurdpai
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szinten mikodd, kifejezetten a mez&gazdasagi val-
lalkozasokra vonatkoz6 informacios rendszer, és az
azzal kapcsolatban 1év6, a Magyarorszagrol torténd
adatszolgaltatds alapjat képez§ tesztiizemi rendszer
(Kapronczai, 2003). Véleményem szerint a két rend-
szernek kiemelkedd jelentGsége van a vezetSi szdm-
vitel mez&gazdasidgban valé alkalmazisdnak szem-
pontjabdl, szoros Osszefiiggés rajzolddik ki ugyanis az
FADN (vagyis Magyarorszdgon a tesztiizemi rendszer)
szdmdra szolgaltatand6 — illetve az abbdl nyerhetd — és
a vezetdi szamvitel gyakorlatban valé alkalmazdsdhoz
felhasznalhat6 adatok kozott.

A rendszert 1965-ben hoztak 1étre, azzal a céllal,
hogy betekintést nyerjen a tagorszdgok mezdgazdasagi
vallalkozdsainak jovedelmez&ségi és pénziigyi helyze-
tébe. Legfontosabb szerepe, hogy olyan megbizhaté
és reprezentativ informécidkat szolgdltasson az eurd-
pai mez6gazdasagi teljesitményekrdl, amelyek pozitiv
segitséget nydjtanak az Eurdpai Bizottsdg dontéseinek
meghozataldhoz, illetve megfeleld alapot szolgéltatnak
a hatékonysagi elemzésekhez, hatdsvizsgélatokhoz,
egyéb szdmitdsokhoz és kalkuldcidkhoz, melyeket az
agrarpolitikai intézkedések teriiletén hasznosit az eu-
répai menedzsment. (Pl. ezek az adatok képezik a me-
z8gazdasagi termények kozosségi szintli drazdsdnak
alapjat is [79. sz. Tanécsi rendelet, 1965]). A kivalasz-
tott gazdasagok onkéntesen csatlakoznak a hal6zathoz,
és vallaljak, hogy egységes konyvelést vezetnek, vala-
mint adataikat — az adatvédelemre vonatkozé szaba-
lyok szigoru betartdsa mellett — agrarpolitikai célokra
rendelkezésre bocsdtjdk (Kovacs, 2001, Keszthelyi
et al.,, 1998). A rendszerbe tortén$ adatszolgaltatas a
gazddk sajit érdeke, hiszen versenyel6nyokhoz jut-
nak egyrészt azdltal, hogy a szolgéiltatott adatokat
sajat vallalkozasukhoz is fel tudjak hasznélni vezet6i
informécidként, masrészt azdltal, hogy hozzaférésiik
van a rendszerben 1évé mads, hasonlé tipusi gazdasa-
gok Osszesitett (tehat nem egyedi), elemzett adataihoz,
amelyek szintén értékes alapul szolgilhatnak tovabbi
vezetSi elemzések elkészitéséhez. Eppen ez a ver-
senyel6ny az oka annak, hogy Hollandidban példaul
egy-egy véllalkozds maximum hét évig tartozhat az
FADN-korbe. Hét év utdn ugyanis mér olyan jelentSs
a rendszerbdl szarmazé informdacidk felhasznalasabol
adodo eldnyiik, hogy a tovabbi rendszertagsaguk sér-
tené a reprezentativitds elvét.

Egy holland kutatds azt vizsgilta az FADN-
rendszerrel kapcsolatban, hogy a vezet6i szdmviteli
informaciok felhaszndldsdnak milyen hatdsa lehet
hosszabb tdvon a cserepesnovény-gazdasdgokndl a
profitra és az er6forrds-felhasznéldsra. A kutatds sze-
rint a menedzsmentinformacidk felhasznadldsa jelen-
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t6s megtakaritdsokat eredményezett az anyagkoltség
és az igénybe vett szolgéltatdsok teriiletén. Ez arra
enged kovetkeztetni, hogy a gazdasdgokban javult a
hatékonysdg, és tobb szolgéltatds igénybevételét is
kivéltotta a vezetdi informdcidk birtokldsa. Az ener-
giafelhaszndlds ugyan novekedett a vizsgélt gazdasa-
gokndl, ez azonban val6szintsithet&en a vezetdi infor-
mécidk ideiglenes félreértelmezésének koszonhetd,
vagy annak, hogy a gazddk megprobaltdk atformalni
a felhasznalt erGforrasok szerkezetét, de nem ener-
giagazdasdgos mddon (Csajbok et al., 2005). Ebbsl
az a tanulsag, hogy az FADN-rendszerben sziikség
van az onnan nyerhet§ informaciék felhasznaldséara
vonatkozé Utmutatdra, illetve az informacidk magya-
rdzatdra, gazdasagi értelmének a leirdsara is. Ami a
nyereségességet illeti, a vizsgalat azt dllapitotta meg,
hogy bér rovid tdvon dtlagosan nem nétt a gazdasa-
gok profitja — ezt példaul az 4tszervezési koltségek is
okozhattdk —, hosszi tdvon a nyereségesség javuld-
sa egyértelmiien megfigyelhetS volt. Tovdbba nétt a
gazdasdgokban haszndlt gépallomédnyok és egyéb be-
fektetések értéke is, ami azt mutatja, hogy a vezetGi
informaciok felhaszndldsdval lehet&ség nyilt a terme-
1és nagyobb volumenre 4llitdsdra is. Osszességében
tehdt a vezet6i informécidk felhaszndldsa egyértel-
mien pozitivan hatott a vallalkozdsok hosszi tdvon
val6 nyereségességére.

A vezetdi szamvitel meghatarozo teriiletei
a mezogazdasaghban

Ahhoz, hogy megértsiik a vezetSi szamvitel alkalma-
z4si lehetGségeit a mez8gazdasdgban, tisztan kell 14t-
nunk, hogy a gazddk szokdsaival, emberi jellemz&i-
vel nehezen egyeztethetd Ossze a szdmvitelben elvart
messzemend pontossdg és irdsos dokumentumokkal
val6 aldtdmaszthatésag (Stone, 1968). Ezt hivhatjuk
a vezetGi szamvitel mezdgazdasdgban val6 alkalma-
zésdnak az emberi tényezGbdl eredd sajatossdgdnak.
Bioldgiai tényez6bdl és természeti tényezdkbdl eredd
sajatossdgnak pedig azt tekinthetjiik, hogy a terme-
1és €16 anyaggal (novényekkel, dllatokkal) dolgozik,
illetve a természeti tényezSktsl (termd6fold mindsé-
ge, a foldfelszin tagoltsdgat [domborzat], az éghajlati
kornyezet stb.) fliggden rendkiviil nagy szérdsa lehet
a hozamoknak, mig a termelés raforditdsai nem a hoza-
mok fiiggvényében alakulnak. E tényezSk hatdsa tehat
az egész mezlGgazdasagi termelésben érvényesiil, az
tizemszervezés minden egyes teriileténél figyelembe
kell 8ket venni, kovetkezésképpen a vezetdi szdmviteli
elemzések eredményeinek értelmezésénél is tekintettel
kell rajuk lenni.
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Uzemszervezési sajdtossdgokbdl eredd feladatok
Célszerd kiemelni a mezgazdasdg néhany konkrét,
az lizemszervezéssel, szamviteli elszamolassal, szam-
bavétellel, vezetSi informéacids rendszerek kialakitiasa-
val, mikodtetésével kapcsolatos jellemzGjét, amelyek
mind specidlis kihivasok elé 4llitjak az ezen a teriileten

mikodd vezetSi szamviteli szakembereket:

— A mez8gazdasagi termelés sajatossdgaibol eredGen
fontos feladat a kornyezet védelme, ez maga utdn
vonhat extra koltségeket vagy beruhdzasokat.

— A mezbgazdasiagi termelés nagy mennyiségi
és nagy értékd, sokféle erdforrds felhaszndla-
sat igényli, jelentGs kezdeti t6keberuhdazasra van
sziikség. Tovabba a beruhazasok nagy része hosz-
szl tavu befektetést igényel (példdul a termdre
fordulas akar tobb évbe is beletelhet), igy szamol-
ni kell a pénz idGértékével (Véry, 2001).

— Az elGallitott ndvényi és dllati termékek kdzvetle-
niil csak részben alkalmasak emberi tdplalkozdsra
(vagyis azonnali értékesitésre), nagy hanyaduk —
példaul a takarmédnyok — bels§ hasznositdsra ke-
riil, més résziiket pedig el6fordulhat, hogy egyél-
taldin nem hasznositjak.

— Atermelésre — igy kozvetetten az értékesitésre is —
jellemz6 a szakaszossdg, az idényszertiség, egyes
folyamatok id6hoz kotottek, amit a folyamatok
szervezésében, irdnyitdsdban, az er6forrdsok ren-
delkezésre allitdsaban, illetve a kapacitdskihasz-
ndlasban figyelembe kell venni.

2 2

— Az el@dllitott termékek, termények jelentSs ha-
gozasi kapacitast igényel.

— A munkaer$ mint er6forras kihasznaldsa soran fi-
gyelembe kell venni példdul, hogy a munkavég-
zés természethez kotott, attdl el nem szakithato,
a munkdk jelentSs része a szabadban, az idGjaras
véaltozdsainak kitéve, térben Kkiterjedt teriileten
folyik, a munkacsicsok idején a napi munkaid§
éltaldban hosszabb, pihendnapok nincsenek.

— Atermészeti karok (aszdly, belviz) jelentSs gazda-
sagi-pénziigyi karral jarnak.

A befektetett és a forgoeszkozokkel kapcsolatos
sajdtossdgok

A mezGgazdasagban sajitos befektetett eszkdz a
termdfold, amely nélkiilozhetetlen és elengedhetetlen
feltétele a mez&gazdasagi termelésnek. Ezenkiviil t6-
kemegdrzé és kincsképzd szerepet is betdlt, mert kor-
l4tozottan 4ll rendelkezésre, nem szaporithatd, emberi
munkdval el§ nem allithat6 sajitos vagyontargy (Sabjan
— Sutus, 2003). A termdteriiletekhez fontos dkoldgiai
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kérdések is kapcsoldédnak, mint példaul a természet-
védelem, a term8képesség fokozdsa, a termdteriilet
hasznositdsa, a talajvédelem, a kornyezetvédelem stb.
A fold kiilonbdz6, nem mez&gazdasagi tevékenységek-
nek is iizleti tere. A mez6gazdasdgban a befektetett esz-
kozok koziil a targyi eszk6zok nemcsak a termelés le-
het8ségeit, kereteit teremtik meg, de a mez6gazdasigi
drutermék kozvetlen elGallitdi is (példaul iltetvények,
tenyészallatok).

Mig a targyi eszkozok a termelés lehetGségét, addig
a forgbeszkdzok annak tényleges mennyiségét hatiroz-
zak meg. Folyamatosan csak a sziikséges forgbeszkoz-
dllomdnnyal lehet gazddlkodni. A forgdeszkozokkel
valé takarékossdg a vdllalkozds szempontjdb6l nem
mindig tartozik a j6 dontések kozé, mert itt — a mez5-
gazdasdgban — a forgdeszk6zok hidnya hozamkieséssel
jarhat. Ezt a helyzetet tovabb sulyosbithatja a forgéesz-
kozok nem megfelel§ Osszetétele, valamint a felhasz-
naldsuk nem kielégits hatékonysaga.

A mezbgazdasagi véllalkozasok készletgazdalkod4-
sdndl tobb sajatossagra is tekintettel kell lenni:

— bizonyos készleteket (példaul vet6magokat, no-
vényvéds szereket, miitragyédkat stb.) csak meg-
hatarozott id6szakokban haszndlnak fel a terme-
1és idényszertiségére visszavezethets okokbdl,

— atermeléshez egyidejiileg vasarolt €s sajat elGal-
litasu készleteket is felhasznalnak,

— a készletek jelentSs részénél nagy gondot kell
forditani a tarolasra, mert az idGjaras és mas kiils§
hatasok jelentds mindségromldst is okozhatnak,

— kiemelten sajatos mez&gazdasagi készlet a me-
zei leltar, mint a novénytermesztés befejezetlen
termelése, tovdbba a novendék-, hizé- és egyéb
allatok (a tenyészallatokat a szdmviteli torvény
szerint a targyi eszkozok kozott mutatjuk ki), il-
letve 4llati termékek.

Onkoltségszdmitds a mezégazdasdgban

A vezetSi szamvitel egyik legalapvetSbb kalkuléci-
6ja az Onkoltség kiszamitdsa, amellyel megéllapithatd
egy termék vagy szolgdltatds varhatd, tervezett vagy
tényleges elGallitasi koltsége. A mez&gazdasagi dga-
zatok Onkoltségszdmitdsa eltér mads nemzetgazdasdgi
dgak gyakorlatatél, mert a mez6gazdasigi termelés
sajatossdgainak, illetve a mez&gazdasagi termelés ver-
tikélis felépitésének meg kell jelennie az Onkoltség-
szamitdsban is. Az onkoltség kiszdmitdsa két okbdl is
sziikséges a mezGgazdasagi vallalkozasokndl, vagyis
az Onkoltségi mutatdnak kettds funkcidja van. Egyrészt
a sajat termelést készletek értékeléséhez haszndlhat6
azaltal, hogy ,kifejezi az tijonnan létrehozott termék
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értékét”, masrészt ,,arrdl ad képet, hogy mibe keriilt az
adott vallalatnak egyik vagy masik fajta termék”, vagy-
is az dgazatok kiilonboz6 eredményességi vizsgalatait
teszi lehet6vé (Erdei, 1965).

Az 0Onkoltségszamitas témakorében felvetddik a
kérdés: utdkalkulacié vagy norma szerinti kalkulacié?
Erre a kérdésre Sutus Imre egyik cikke (1992) alapjan
adhat6é meg a vdlasz. A norma szerinti kdzvetlen on-
koltség az egységnyi termék elGéllitasahoz sziikséges,
a termékhez rendelt, meghatarozott koltség. A norma
szerinti kozvetlen 6nkoltség megdllapitdsa aktualizalt
raforditasi normak 1étét feltételezi. A raforditdsi nor-
mak természetesen miiszakilag megalapozott, napra-
kész, folyamatosan karbantartott normak. A raforditasi
normdk mellett ugyanolyan fontos, hogy a hozamok is
norma szerint meghatdrozhatok legyenek. Egyértelmd,
hogy a raforditdsi normdk mellett a hozamok normaéi
azért fontosak, mert barmilyen 6nkoltség megallapita-
sa csak ugy torténhet, hogy az el6allitasi koltségeket
elosztjuk a megtermelt termék mennyiségével. Itt ju-
tottunk el a hozamok — a termékek mennyisége — kér-
déséhez. Ezenkiviil mar fentebb is sz6 volt réla, hogy
a mez&gazdasagnak két olyan sajatossaga is van, ame-
lyek alapvetSen befolyéasoljak az onkoltség mindkét
elemét: a bioldgiai és a természeti tényezdk. Az eddig
leirtak eléggé meggy6zben bizonyitjak, hogy a mezd-
gazdasagi termékek onkoltségének megallapitisara al-
taldban nem célszerd a normativ onkoltség-szdmitasi
modszert alkalmazni. A gyakorlatban egyébként a val-
lalatok nem is valasztjdk a norma szerinti kalkulaciot,
tekintettel arra is, hogy a szdmviteli torvény a vdlla-
latok nagyobb része szdmdra egyértelmien az utdkal-
kuldciés médszert irja els. (Ez aldl csak azok a vél-
lalatok mentesiilnek, ahol az értékesitésnek az eladott
aruk beszerzési értékével, a kdzvetitett szolgéltatasok
értékével csokkentett nettd drbevétele valamely iizle-
ti évben az egymilliard forintot vagy a koltségnemek
szerinti koltségek egyiittes Osszege az 6tszazmillié fo-
rintot nem haladja meg.)

A kovetkezd kérdés ezek utdn az, hogy az utdkalku-
l4ci6 alapjan szdmitott kdzvetlen onkoltség mit tartal-
mazhat, milyen koltségeket foglalhat magaba. A szdm-
viteli torvény szerint:

,, Az eszkoz elGallitasi értékének részét azok a kolt-
ségek képzik, amelyek

— az eszkoz (termék) elGallitdsa, iizembe helyezé-
se, bovitése, rendeltetésének megvéltoztatdsa,
atalakitdsa, helyredllitdsa sordn kozvetleniil fel-
meriiltek,

— az el&éllitassal bizonyithat6an szoros kapcsolat-
ban voltak, tovabba
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— az eszkozre (termékre) megfelel6 mutatok, jel-
lemzk segitségével elszdmolhatok (egyiittesen:
kozvetlen 6nkoltség)” (C. torvény a Szamvitelrdl,
2000).

A kozvetlen onkoltség megéllapitdsanal a kiindulasi
alap az, hogy itt a koltségnemek szdmlaosztalybol (5.
szamlaosztaly) gy(jtjiik ki azokat a kozvetlen koltsé-
geket, amelyek elhatarolhatok egy termékre (ezért ér-
demes a koltségek koltségnemek szerinti vezetése az
eredménykimutatast forgalmi koltség eljarassal készi-
t6k szdmadra is). Ezek alapjan az altalam javasolt kalku-
laciés séma €s a kalkuldcios tételek tartalma az alabbi
(Sabjan — Sutus, 2003 és Béladi — Kertész, 2005 szin-
tézise alapjan):

1. Kodzvetlen anyagkoltség:

a) vetdmagkoltség, miitragyakoltség, novény-
védbszer-koltség,

b) vasarolt felhasznalt ndvendék-, hiz6- és egyéb
allatok bekeriilési értéke, takarmanykoltség,

c) egyéb felhaszndlt vasarolt és sajat termelési
készletek értéke;

2. Igénybe vett szolgéltatdsok és egyéb szolgilta-

tasok értéke:

a) Ontozési koltség, szaritdsi koltség, kozvetlen
ftitési koltség,

b) éllategészség-ligyi koltség, teljesitményvizs-
galat koltsége,

c) idegen gépi szolgéltatasok koltsége, fenntartd
tevékenységek koltsége,

d) kozvetlen biztositdsi és marketingkoltség,
hat6sdgi igazgatdsi, szolgdltatasi eljarasi dij,

e) egyéb szolgiltatisok;

3. Kozvetlen bérkoltség (pl. munkabér, illetve ju-

talmak);

Személyi jellegti egyéb kifizetések;

. Bérjarulékok (pl. munkabér kozterhei, illetve a
foglalkoztatottak szdma alapjan megéllapitott
egyéb addk);

6. Ertékcsokkenési leiras;

7. Egyéb koltségek:

a) segédiizemi koltségek,

b) kozos koltségek,

c) kiilonféle egyéb koltségek (pl. birsdgok, kot-
bérek, késedelmi kamatok, kartéritések, ter-
mékpdlya-szabdlyozdshoz kapcsolédé — a
terméktandcsok javdra teljesitett — befizeté-
sek, helyi dnkormdanyzati hozz4jaruldsok);

8. Le: novénytermesztés kareseményei miatt elsza-

molt 6sszeg;

9. Kozvetlen koltség 0sszesen

(142+3+4+5+6+7-8);

s
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10. Le: melléktermék értéke;
11. F&termék kozvetlen koltsége (9-10);
12. Fétermék kozvetlen onkoltsége (Ft/t).

Sajétos teriilete a mez&gazdasagi onkoltségszami-
tasnak az allatok él6tomeg-kalkuldciéja. Azokndl az
allattenyésztési dgazatokndl, amelyeknél a f&termék,
vagy legalabb az egyik f6termék a tomeggyarapodas,
az allatok él6tomegének Onkoltségét is ki kell szami-
tani. Az é16tomeg-0nkoltség azt mutatja, hogy az adott
kalkulaciés egységnél a kalkuldciés idGszak végéig
felnevelt allatok Osszes tomegének koltsége mennyi
volt, beleértve a kalkuldciés egységhez keriilés elott
felmeriilt koltségeket is (Miklosyné Acs — Sztano,
1990). Ez gyakorlatilag az dllatok sziiletésétsl kezdd-
dben tartalmazza mindazokat a koltségeket, amelyek
az allatok végtermékké valdsdig felmeriiltek. Példaul
a hizémarha é16tomeg-6nkoltsége tartalmazza a sziile-
tett borji alomstlydnak onkoltségét, az itatdsos borjd
ranevelt é16tomeg-onkoltségét, a novendékmarha rane-
velt é16tomeg-0nkoltségét és a marhahizlaldsban elért
tomeggyarapodds onkoltségét. A novendék, hizd- és
egyéb allatok é16tomeg-onkoltségének kiszamitasdhoz
az aldbbi sémadt ajanlom (Sabjdn — Sutus, 2003 feldol-
gozésa alapjan):

1 Py

. Nyit6 adllomany (értékelés: az el6z6 id&szak €16-
tomeg-0nkoltségén);

2. Novekedés vasarlasbol (értékelés: tényleges be-
szerzési aron);

3. Novekedés korosbitdsbdl és hizéba Allitasbol
(értékelés: mindig az el6z8 — dtad6 — dllomany-
csoport él6tomeg-onkoltségén).

4. Tenyésztésbdl kiselejtezett és hizdba allitott dlla-
tok (értékelés: aktudlis piaci értéken).

5. Szaporulat, tomeggyarapodas (értékelés: kozvet-
len 6nkoltségen);

6. El6tomeg és az arra juté Osszes Kkoltség
(1+2+43+44+5);

7. El6tomeg-onkoltség: (6. sor osszeg [Ft] / 6. sor
tomeg [kg].

A fenti séma szerinti é16tomeg-0nkoltség megalla-
pitdsat allomanycsoportonként a korosbitds (példaul
szarvasmarhdndl el8szor az itatdsos borjinevelés, majd
a novendékmarha-nevelés, végiil a marhahizlalés) sor-
rendjében kell elvégezni.

A vezetdi szamvitel alkalmazasanak
sziikségessége és az oktatas szerepe

A vezet6i informaciok gazdasagi értéke a mez6gazda-
sdgban abbdl a ténybdl ered, hogy a gazdilkodéknak
korl4tozott idejiik van a gazdasag hosszu és rovid tava
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célkitlizéseihez meghozott dontéseikre (Simon, 1979).
Fontos, hogy a gazdasdgok vezet6i — itt leginkdbb a
kozépméretd vallalkozasok vezetSire gondolok — sajat
maguk is belassidk, hogy a gazdalkodas gazdasagi-szer-
vezési vonalon valé javitdsaval olyan komparativ eld-
nyokhoz juthatnak, amelyek lehet6vé tehetik szamukra
az er6forrasokbdl vald kevesebb felhasznaldst, a mun-
kaerd kedvez6bb kihaszndl4sat, a koltségmegtakaritast,
igy a nyereségesség hosszi tdvon val6 novelését. Ez
utébbinak és a vallalkozéssal kapcsolatos tervezhets-
ségnek, kiszamithatésdgnak kdszonhetSen pedig tjabb
hitellehetGségekhez juthatnak, amelyek a gazdilkodas
fejleszthet6ségét, méretbeli gyarapithatésdgat eredmé-
nyezik. Ez természetesen a tulajdonos jabb profitszer-
z€si lehet&ségeit noveli, ami Gjabb gazdasdgi vagy va-
gyoni fejlédést vonhat maga utdn és igy tovabb. Megéri
tehdt az 1d6t és faradtsagot a vallalkozast vezetGi infor-
macidk felhaszndldsaval racionalizalni.

Az alkalmazds sziikségességének tovabbi hangsi-
lyozasdhoz vegyiik példaként a nalunk fejlettebb orsza-
gok vdllalatait. A nyugat-eurdpai s amerikai mez6gaz-
dasagi vallalkozdsokban napjainkban mar 4ltaldnosan
elfogadott és haszndlt tudomanyként jelenik meg a ve-
zetG1 szamvitel, illetve mas, a vallalatelemzést €s a val-
lalatiranyitast szolgdl6 ismeretek. J6 példa erre, hogy
mdr az agriregyetemeken is kiilon targyként oktatjak
a leendd farmereknek, gazddknak azoknak a szoftve-
reknek az alkalmazasat, amelyek segitségével agrarval-
lalkozdsok gazdasigi elemzéseit, adatbazis-feltoltését,
-kezelését, vezetdi dontéseket tdmogaté informaciok
Iétrehozasat lehet elvégezni. Ezenkivill a gazddk 4l-
taldnos jellegli informatikai képzése is er6sebb és ko-
molyabb, mint ndlunk, amely természetesen nélkiiloz-
hetetlen a vezetGi szamviteli informacids rendszerek,
vagy barmilyen mds, a menedzsment céljara szolgdlo
informéacids rendszer mikodtetéséhez.

Véleményem szerint a magyarorszagi agrarvallalko-
z4dsokban a vezetSi szdmvitel alkalmazdsdnak elmara-
dottsdga nem fiiggetlen — tobbek kdzott — az oktatds jel-
lemz6itSl. Nehéz persze megmondani, hogy mivoltelbb
a tydk vagy a tojas. Hiszen az agrar-felsGoktatas helyze-
tére nagy hatdssal van a lassan két évtizede tartd agrar-
gazdaségi valsag, valamint az agrarszektor dltalanos fel-
tokésitésének és kell§ jovedelemtermelSképességének
hidnya is negativan befolydsolja az innovécids folya-
matokat. A hazai agrar-felsGoktatdsban ezenkiviil tobb
olyan jelenségnek is tandi lehetiink, amelyek kedvezot-
leniil hatnak az innovécidra:

— a felsGoktatasi intézményekbe keriil6k hanyada-
nak novekedése miatt egy dtlagos hallgaté felké-
sziiltsége nem éri el a kordbbiakét,
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— mig régebben az egyetemre valé torekvésre vald
motivéltsdg £6 oka az értelmiségi héttér volt, ma a
csalad anyagi héttere a meghataroz6 elem,

— akistelepiiléseken €16 fiatalok esélye kisebb arra,
hogy a felsGoktatasi intézményekben megfelel
és ardnyos képviseletiik legyen.

Innovécié hijan nem vérhatjuk, hogy az egyetem-
r6l kikeriil6 fiatalok azonnal olyan korszer( véllalat-
irdnyitasi eszkozoket haszndljanak gazdasagaik veze-
téséhez, amelyekrdl azel6tt sehol sem hallottak. Ezek
nélkiil pedig konnyen lemaradhatnak agrarvallalata-
ink az EU-csatlakozas miatt kiélesedett versenyben.
Megfigyelhet6 a nemzetkozi trendek tiikrében, hogy
az utébbi évtizedekben azok az orszdgok a legna-
gyobb nyertesei az agrar-vilagkereskedelmi verseny-
nek (USA, Ausztrilia, Uj-Zéland), ahol nagyon erds
és fejlett az agrarkutatdsi, oktatdsi és szaktandcsadasi
tevékenység €s intézményhdal6zat (Horn, 2002). Egy-
fajta megoldds lehet, hogy az unids forrdsok hozzafér-
het§sége miatt kibviilt az oktatds és a kutatds fejlesz-
tésére igénybe vehet§ forrasok kore. Elengedhetetlen
azonban — még a potencidlis forrdsok igénybe vétele
el6tt — egy atfogd, versenyképes, célorientélt innova-
cids programterv megléte.

Osszefoglalé gondolatok

A mez6gazdasidgban az utdbbi évtized gazdasagi val-
tozdsainak kovetkezményei nagymértékben befolya-
soltdk a vezetés miikodésének feltételeit. A véllalati
méretek differencidlédéasa, a mikro-, kis- és kdzepes
méretd vallalatok szdméanak novekedése, a termelési
szerkezet egyszerlisddése, a vezetési szintek csokke-
nése, a tulajdonosi pozicidk er6sodése, a piacgazda-
sagi kornyezet folyamatos valtozdsa mind olyan hata-
sok, amelyek a vezetési feladatokat is befolydsoljdk,
illetve folyamatosan moédositjdk (Berde, 2003). Ez
nem azt jelenti, hogy a mez&gazdasigi vezetSk teen-
déi kozott 4j feladatok jelentek volna meg, hiszen a
teljes tizemgazdasdgtan eddig is magéba foglalta az
Okondémiai, a szervezési és a miszaki-gazdasagi is-
meretek Osszességét, amelyek egyiittes alkalmazdsa
adhat csak vélaszt a komplex tizemszervezési kérdé-
sekre (Székely, 1990; Erdei, 1962). En inkébb tigy fo-
galmazndm meg, hogy a vezetSk elméleti feladatkore
sem valtozott az elmult években, azonban az elméleti
feladatok megvaldsitdsdhoz manapsag olyan médsze-
rek, eszkozok allnak rendelkezésre — ilyen példaul a
vezetSi szamvitel —, amelyek alkalmazésa ,,kotelezd-
nek” mondhat6 a véllalkozdsok vezetdi szamara a je-
lenlegi piaci versenykoriilmények kozott.
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Az Eurépai Unidhoz valé csatlakozdsunk, és ebbdl
kifoly6lag az FADN-adatbazis €s a tesztiizemi rendszer
gyakorlatban val6 haszndlata még aktudlisabb4 teszi a
kérdéskort. Az informéciés rendszerekbe szolgéltatott
és az azokbol nyerhetS, vezetSi szamviteli informéci-
6s jellegii adatok j6 alapként szolgalhatnak a vezetGi
szamviteli elemzésekhez. A rendszerbdl szarmazé ada-
tok ilyen célra val6 felhasznéldsdnak kedvezd hatdsait
a hosszi tdvi nyereségességre és a vdllalat novekedé-
sére, tobbek kozott, a fent emlitett holland tudomanyos
kutatas is igazolta. Tisztan kell azonban l4tnunk azt is,
hogy csupédn a vezet6i szdmvitel alkalmazdsa nem ad
teljes kori megoldést a vezetSk feladatainak elldt4sa-
hoz. A véllalaton beliil mikod dsszes informacids csa-
torndval egyiitt tudnak 1étfontossdgu alapot nydjtani a
tervezéshez, a dontéshozatalhoz, a szervezéshez és az
ellendrzéshez.

Fontos feladat a gazddk elldtdsa olyan elméleti és
gyakorlati ismeretekkel, amelyek lehetévé teszik sza-
mukra a vezetGi szamvitel, illetve az ahhoz hasonlé
modern vdéllalatirdnyitdsi modszerek alkalmazdsat.
Ezen a téren batran vehetiink mintat a t6liink nyugat-
ra fekvS orszagoktol, példaul egy vezetSi szamviteli
szoftver haszndlatdnak oktatdsa formdjdban. Mindezek
alapfeltétele az agraregyetemeken valé oktatds megre-
formalasa, illetve a képzésben elérhetd tantargyak ki-

P

bdvitése hasonld témakord alapozé targyakkal.
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