lehet sth. A banki ombudsman intézmé-
nye 1985 6ta miikodik az Egyesiilt Ki-
ralysagban. célja a banki szolgaltatasok
teljesitésével kapcsolatos megoldatlan
panaszok Kivizsgélasa, a befektetési
ombudsman hivatala pedig a felek koz-
ti vités estekben dont. Ujszer(i nalunk a
masodkez(i életbiztositasi kotvény fo-
galma is, amely az els vevétél futam-
id6n bellll visszavasarolt és djbol el-
adott életbiztositasi ktvényt jelenti.

A kozgazdasagba a munkaerével
0Osszefuiggd tudnivaldk is szorosan be-
letartoznak; ezért megtaléljuk a konyv-
ben a munkabér, a munkaeréforras,
mozgas, raforditas és munkanélkiliség
cimen azok tartalmét, kifejtését. Ez
utébbival kapcsolatban szé van a mun-
kanélkiliségi segélyrél és a munkanél-
kuliségi ratardl is. A szamvitel és a
pénziigy szintén része a kdzgazdasag-
tannak, szerepelnek ezért a kotethen -
tobbek kozott - az egyszeres és kettds
konyvelésre, az értékelésre és érték-
csokkenésre, a koltség-haszon elem-
zésre, a fizetési mérlegre, a koltségve-
tésre, az ellen6rzg véllalatra, a kulén-
boz& adénemekre sth. vonatkoz6 meg-
hatarozasok.

A kozgazdasaggal hataros politikai
kifejezésekkel is taldlkozunk a konyv-
ben. llyenek: gazdasagi rendszer, szo-
cializmus, demokracia, Ujraelosztés,
visszamaganositas és kartalanitas stb.
Ugyanigy mgtalalhatdk az dsszedlitas-
ban a kdzgazdasagban szerepet jatszo
jogi ugyletek, jogi fogalmak rovid
meghatarozésai, magyarazatai is (jogi
személy, jogutod, bérlet, kolcson, jel-
zélog, lizing, kildnbdzd vallalat-ssze-
vonési valtozatok, tulajdonjog, addssag-
levél, kotelezettség, felszamolas, vételi
opci6 stb.) Jogi vonatkozastiak a mo-
dern korunkban elég gyakran el6fordu-
16 visszaélések, gazdasagi blincselek-
mények is; a megvesztegetés (korrup-
Ci6), pénzmosas, fehérgalléros alkalma-
zottak jogsértései, kilénbozd spekulaci-
Ok taratoznak - tobbek kozott - ide.
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Nem hidnyoznak a kotetbdl a bank-
jegyekre. a bankok tevékenységére vo-
natkoz6 meghatarozasok sem. Meg-
ismerjik a bankjegy-kibocsatas rovid
torténetét, a bankjegyek szerepét a gaz-
dasagban. a bankszamlak és a csekkek
kulonboz6 fajtait, a hitellel kapcsolatos
tudnivaldkat, a deviza és a valuta kozti
kuldonbséget. Sokoldallan ismerteti a
szerz6 a tOkével dszefiliggd fogalmakat
(t6keemelés, t6kefogyasztas, tékejdve-
delem- és koltség, a téke dsszetételét
jelent6 t6keszerkezet stb.) épplgy,
mint a t6zsdei miveleteket, kéhegye-
ket, indexeket is. Ezekkel fliggnek 6sz-
sze a részvényekhez kapcsol6do jogok,
a részvényfajtak, a részvényjegyzések
és -kibocsatasok ismeretei is.

A konyvet kiegészit6 mellékletek
kozil az els§ a térvényben el6irt 1é-
nyeges kellékeket tartalmazé és dsz-
szegszer( kovetelést megtestesit§ val-
torél szOl6 tanulmény. Megismerjik
bel6le a valtd hitelokmany jellegét, a
vele kapcsolatos szakkifejezéseket, a
valto kellékeit, forgatasat és leszami-
tolasat. A fizetési kotelezettséggel jard
szerzBdés teljesitését biztositd jelza-
loggal foglalkoz6 mésodik tanulmany a
telekkonyv torténetét, kilfoldi és hazai
gyakorlatat, majd a végrehajtasi jog
alkalmazéasat mutatja be. A kovetke-
z6kben az értékpapir befektetések koc-
kézatairol, ezek csokkentésének lehetd-
ségeirdl, a kockazatok elGrejelzésének
modszereir6l olvashatunk. Végul pedig
a Maastricht Egyezmény létrehozasa-
nak el6zmenyeit, eredményeit, piaci ha-
tasat ismerjiik meg. A szerz6 ezzel kap-
csolatban az Egyezmény jelentéségét az
id6kdzben bekovetkezett Uj fejlemé-
nyekkel is kegésziti.

Bétran allithatjuk, hogy a Zsebkdz-
gazdasag attanulmanyozasa hasznosan
jarul hozz4 - aszerz§ kivanséga szerint
is - az Uj évezred modem kozgazdasagi
gondolkodasmaédjanak a megalapoza-
sahoz Magyarorszagon.

Rubdczky Istvan

BrealeylMyers

MODERN_
VALLALATI
PENZUGYEK

PANEM Kényvkiado, 1999

A gazdasagi életben a felkészilt-
ségnek sorsdontd szerepe lehet abban,
hogy az ember az erdsek vacsorajan az
asztalon vagy az asztalnaljelenik meg.

Es lon, hogy eljovének a fiatal és
nagyon igéretes cég vezet6i a bankhoz,
hogy hosszasabb futamiddre hiteit kér-
jenek. Es mondék nékik a bank illeté-
kesei: Kedves a ti cégetek miel6ttiink,
mert a fejlesztéseitek eddigi eredmé-
nyei azt val6szin(sitik, hogy néhany év
alatt igen jelent6s ndvekedést érhettek
el, és komoly nyereséget hozd vallal-
kozéss4 valhattok. Hajlanddak is va-
gyunk hitelt adni néktek. Am ezt csak
akkor tehetjiik, ha latjuk, hogy képesek
lesztek mindenkor rendben és késede-
lem nélkil megfizetni nekiink az ese-
dékes kamatokat és torlesztéseteket.
Ezért hat atyank fiai, térjetek békén ha-
za. A kell§ kortltekintéssel tervezzétek
meg, mennyi id6re kéritek télink a
kolcsont, és milyen (temezéssel gon-
dolnatok azt visszafizetni nékiink. Ez-
utén készitsétek el erre az id6szakra a
pénzforgalmi terveteket, amelyet az
idegenek szavaval egyesek cashflow
tervnek is neveznek. Akkor térjetek
majd vissza hozzank a kért hitelrdl tar-
gyalni, ha elkészitvén, magatokkal tud-
jatok hozni ezt a tervet. Kell pediglen
ez azért, hogy abbdl latva lathassuk,
vajon lesz-é a kell6 idében elegendd
készpénzetek arra, hogy nékiink fizetni
tudjatok. De kell azért is, hogy megvi-
lagosodjék: vajon rendelkeztek-¢ majd
mindenkor a kell§ készpénzzel ahhoz,
hogy meg tudjatok vasarolni a terveitek
beteljesitéséhez, tevékenységeitek vég-
zéséhez sziikséges joszagokat és meg-
fizetni a néktek ehhez kell§ szakembe-
reket. Mert ha ebben hianyt szenvedné-
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tek, tevékenységetek ugy omolhat 6sz-
sze, mint hajdan Jerik6 falai, és akkor
oda minden hozzatok fiiz6tt reményiink.

Azt mar nem mondak, de igencsak
fontosnak tartottak, hogy pénzt csak
olyan cégnek adnak, amelynek vezet6i
tudjak, hogyan kell banni azzal, hogy
tartsak biztos kézben cégik pénziigyeit.

Es elmenének a cég vezetSi, majd
vissza is térének, magukkal hozvan
szamokkal telerétt papirokat, amelyet
6k a kért cash-flow tervnek nevezének.
Es 16n, hogy a bank ebben igen jaratos
szakemberei megvizsgalak azt. és lat-
tak bizony, hogy abban elemi hibak
vannak. Es mondék a cég vezetdinek:
Oszintén sajnalunk benneteket. Két-
ségtelen, hogy szerfelett elmés és inno-
vativ szerkenty(ket tudtok létrehozni,
olyannyira, hogy még a nagyon valo-
gatés japanok is érdekl6dnek azok
megvésarlasa irant. Mindazonéltal,
gondos és kortltekintd bank lévén nem
adhatunk hitelt olyan vallalkozéasnak,
ahol nem értenek a pénziigyi tervezés-
hez. Mert az Uzletben mitsem ér a ma-
gas szintli mlszaki tudas és még mas
igen hasznos és kival6 készség, ha nem
tudjétok alkalmatos pénziigyi menedzse-
léssel és tervezéssel bizonyossa tenni,
hogy a cégnek mindenkor meg Iészen a
mUkoddéséhez és a fejlédéséhez sziiksé-
ges készpénze, és mindenkor képesek
lesztek rendben eleget tenni a kotele-
zettségeiteknek. Marpedig ennek ti
most hijaval talaltattok. Ezért hat atyank
fia, ha azt akarjatok, hogy cégetek tal-
pon maradjon, és féként ha tovabbra is
ti szeretnétek annak vezet6i lenni, akkor
rendkivil firgén gondoskodjatok arrdl,
hogy cégetek birtokaban légyen e nél-
kilozhetetlen felkésziiltségeknek.

Es mert a cég vezetSi amigy okos
emberek voltak, csak éppen még jarat-
lanok az ilyen napnyugati praktikéak-
ban, megfogadak a tanacsot, és igy is
tevének. Bizonnyal ennek is jelentés
része van abban, hogy cégik ndveke-
dése sikertorténetté lon.

Van a véllalati pénziigyek kezelésé-
ben vald jartassagnak egy olyan tovab-
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bi vetiilete is.-amely rendszerint mégin-
kabb elkerlni a vallalkozok és a cégek
gazdasagi vezetSinek a figyelmét. Ha-
zai tulajdonban levd véllalataink, val-
lalkozésaink, igen nagy hanyada t6ke-
hidnnyal kiizd. Jelent6s hé&nyaduknak
nem is bankhitelre, hanem sokkal in-
kébb tékeinjekcidra lenne sziiksége ah-
hoz, hogy a szilkséges mértékben meg-
szilardithassa gazdasagi alapjait, és tar-
tosan életképes céggé valhassék. Ha vi-
szont befektetét keresnek és ebben
olyan pénztulajdonoshoz fordulnak,
aki valamennyire is felkész(lt az Uzleti
befektetések tudomanyaban, az az ese-
tek jelent8s részében a cég pénziigyi
helyzetének a belathatd jovében var-
haté alakulasét is figyelembe veszi an-
nak eldontésénél, hogy érdemesnek
latja-e abba a pénzével beszallni. Na-
gyon is valészin( tehat, hogy a cég ve-
zet6itdl elvérja a kell§ jartassagot ezen
a terileten (is).

Ha pedig valaki netdn azt hinné,
hogy mindez csupan egyedi eset lehe-
tett, és honi vallalkozasaink kell&en
jelent6s hanyada ma mar megnyugtato
hozz&értéssel banik a cash-flow és lik-
viditastervezés amigy olyannyira fon-
tos és sziikséges eszkozeivel, az sajnos
nagyon is téved. E tudatlansignal csak
az rosszabb, de az még sokkal sokkal
rosszabb, ha egy vallalkozés vezet6i
hiszik magukrdl, vagy cégilk szakem-
bereirél, hogy rendelkeznek e nélki-
l6zhetetlen jartassaggal, és csak akkor
és azaltal dobbennek ra ennek ellen-
kés6jére, mid6n az a cégilknek komoly
kart okozott. Es azt se higgyik, hogy
kisebb honi vallalataink sajatos gyen-
géje a rossz felkésziltség a vallalati
pénziigyek kezelésében. A brit nemzeti
bank szerepét bet6lté Angol Bank nem-
rég alapos kutatasra tamaszkodo tanul-
manyt adott ki a technolégi-alapy kis-
és kozépvallalkozasok finanszirozasi
helyzetér6l és problémairdl. Ebben ki-
emelik, hogy e vallalatok kdzdtt még a
jobbaknak is egyik legf6bb gyengéje,
hogy vezet6ik nem rendelkeznek meg-
felel6 felkésziiltséggel a pénzigyi
menedzsment terén.

A PANEM Konyvkiadd a vilag él-
vonalaba tartozé kulfoldi kiadoktol at-
vett kivalo szakkonyvek sorét jelenteti
meg nalunk. Ez a kdnyvek nagy segit-
ségére lehet mindenkinek, aki megala-
pozni vagy fejleszteni akarja a vallalati
pénziigyekre és azok kezelésére vonat-
koz6 ismereteit. Méltan nevezi alap-
miinek a magyar kiadas szerkesztgje,
aki a témakor kiemelked6 hazai szak-
embere és oktatéja. Magas szakmai ér-
tékének bizonysaga, hogy ezt hasznal-
jak a nagynevii London Business
School MBAZ1programjéban is. S hogy
nalunk is igen jol hasznalhato, az két-
séget kizaréan megmutatkozik abban,
hogy ez a kiadas, amely felfrissitett,
korszer(isitett mlvet ad a keziinkbe,
immaron a hetedik.

Két kotetben, ezernél tébb oldalon
s(ir(i elméleti tudas és gyakorlati isme-
retanyag. Sdrd. de mindvégig jol érthe-
t6, s6t élvezetesen érdekes, ami az al-
kotdk braviros teljesitményének ko-
szoénhetd.

A témakoreibdl: * A jelenérték és a
t6ke alternativ koltsége. =Részvények
jelenértéke. * Miért vezet a netté jelen-
érték jobb befektetési dontésekhez,
mint mar kritériumok. * Beruhazasi
dontések a nettd jelenérték alapjan. *
Bevezetés a kockazat, a hozam és a t6-
ke alternativ kdltségének fogalmaba. *
Vallalatfinanszirozas és hat lecke piaci
hatékonysaghdl. * Hogyan bocsatanak
ki értékpapirt a vallalatok. %A vallalati
hitelfelvételi politika jelent6sége. * Be-
ruhdzési és finanszirozési dontések
kolcsonhatasai. * A pénzigyi teljesit-
meény értékelése. * A pénziigyi tervezés
madszerei. * Bepillantas a t6kebefekte-
tés fekete dobozéba. * Honnan szarma-
zik a pozitiv nett jelenérték. * A téke-
koltségvetés elkészitésenek megszer-
vezése és az utodlagos teljesitményér-
tékelés. * A véllalati forrasok és az op-
ciok értekelés. * A kockézatos hitelek
értékelés. * A hitellel tortén6 finan-
szirozés kiilénboz6 formai. * A pénz-
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lgyi kockazat lefedezése. * Kereske-
delmi hitelezés. * Pénzgazdalkodas. *
Vallalatfelvésarlas, vallalategyesilés.
* NemzetkOzi pénziigyi menedzsment.
Kalon-kiilon és méginkabb egyiitt,
0Osszefiiggéseikben olyan targykorok,
amelyek ismerete nélkilozhetetlen
mindenki szamdra, aki vallalatok pénz-
Ugyeiben dént. Szintlgy annak, aki
olyan benyomast akar kelteni, hogy an-
nal a cégnél j6 kezekben vannak a

pénziigyek.
O.P.

A MUVESZET
TORTENETE

A Rokoké és a Klasszicizmus,
Romantika, Realizmus és Szecesszio

Magyar Koényvklub, 2001

A szép képek, az érdekes és ta-
nulsdgos mlvészet- és kortorténeti
ismertetések, a miialkotasok bemutata-
sai és elemzései gazdagsaganak boldog
zavardval kizd, aki megkisérel e so-
rozat koteteir6l szamot adni. Kellemes
probléma, csak minél gyakrabban le-
gyen dolgunk vele. A sornak igy a vé-
géhez kozeledve, immar az eddig la-
tott- és olvasottakon nevelkedett meg-
gy6z6dessel, kétség vagy fenntartas
nélkil mondhatjuk, hogy akit érdekel-
nek a képz6- és épitbmiveészek, azok
alkotasai és a kiemelkedd alkotoik vi-
laga, munkassaga, az hacsak teheti, ne
hagyja ki ezeket a konyveket.

A Rokoké és a Klasszicizmus a
sorozat 11 kotete a XVIII. szézad, a
.Nagy Evszazad” miivészetének vila-
gaba kalauzol, nagyon sok részlettel,
hivatkozasokkal, az eltér§ vagy éppen
szembenalld nézetek bemutatésaval
gazdag elemzést nyujtva. Mar a keretet
ad6 korszak korilhatarolasa is igen
érdekes: ,,A Nagy Evszazad Anglidban
mér az 1688-as forradalommal kez-
dédott, Oroszorszagban viszont na-
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gyon késén, 1763-ban, Nagy Katalin
tronralépésével.  Franciaorszagban
XIV. Lajos 1715-ben Versailles-ban be-
kovetkezett haléla jelentette annak a
szézadnak a kezdetét, amely legal&bbis
a kulturéat tekintve francidnak mondha-
t6. Spanyolorszagban 1713-ban a
Habsburg-dinasztiat a Bourbonok val-
tottak fel, és ott ez az uralkodéhazval-
tés jelentette az (j id6k kezdetét." E
korszak hozza létre az esztétikat, és
Ugyszintén a miivészetkritikat.
Rokoko: béjossag és érzekiség - a
galans muifaj. A Napkiraly halala utan,
a rokoko Vvalt a versaillesi udvar merev
tarsadalmi konvenci6itél, az addigi szi-
goru etikettdl szabadulni akar6 francia
arisztokracia kedvelt stilusiranyzatava.
A nemesek és a gazdag polgarok tobb-
sége lemondott a kifelé mutatott pom-
par6l, és inkdbb a kényelmesen és
luxussal berendezett otthonuk érdekel-
te 6ket. A galans festészet félretette a
mitoldgiai, torténelmi, allegorikus té-
makat. és az ember valés létezését,
pontosabban e létezés kedves, bajos
vonasait, mozzanatait igyekezett meg-
mutatni: a maganélet diszkrét éromeit,
a vidéki élet és kilondsen a szerelem
idilli jeleneteit. Ez a stilus az emberi
természet Uj értelmezése nyoman és
annak eredményeként sziiletett - esze-
rint a legfontosabb a jelen kdzvetlen-
sége, a legkozelebb es6 valdsag, a min-
dennapi élet és a vagy, a jolét, a
kényelem és a boldogsag. Filozéfusok
ajanlottak maddszereket annak a lelkial-
lapotnak az eléréséhez, amelyben a ké-
pességek és az érzékek harméniaja sza-
mit igazan lényegesnek, kéltok és irdk
dicsBitették az életéromet és az op-
timizmust. A belséépitészetben kitdi-
nik a diszit6elemek b&sége, amelyekre
a kicsinyités és az aprd részletek a jel-
lemzGek. Es jellemz6 termékei e bajos
m(ivészeteknek a bibelot-k, a diszitésre
szolgalé kis figurak és csecsebecsék.
Franciasan pikans maga a stilus el-
nevezése is. A rokoké legjellegzete-
sebb diszitéeleme a kagyl6héj-moti-
vum volt, franciaul a rocaille, Vénusz
istenn6  allandd  jelképe, amely

egyértelm( szexualis szimbélum volt.
E motivum kifejezte azt, amit Madame
de Chatelet, Voltaire szeret6je a kovet-
kez8képpen dsszegezett: ,,Ahhoz, hogy
boldogok legyiink, el6szér meg kell
gy6zniink magunkat arrél, hogy ebben
a vilagban nem kell mast csinalnunk,
mint kellemes érzéseket és benyomaso-
kat kell szerezniink.”

A német rokoké, amelynek szint-
Ugy a rocaille az uralkod6 szimbéluma,
az optikai illuzidkeltés mesteri alkal-
mazasaval latvanyos szinpadképpé va-
razsolta a templomok és palotak belse-
jét. Minchen taldn legmegragadébb
élménye a csodalatos Asamkirche. Es
Pragaban talalhatd a rokoké épitészet
egyik legjelentésebb alkotésa, a Mala
Strana-i csodalatos Szent Miklos temp-
lom.

Klasszicizmus: e stilus mivészei
az Okori modelleket tokéletesitették az
ész és az Orok, egyetemes értékeken
alapuld erkolcsi felfogas szellemében.
A fest6k a szobraszatbdl és a féldom-
bormiivekbdl meritettek ihletet, s ma-
veiken, amelyek a természet idealizéla-
sét tikrozik, a forma, a rajzolat fonto-
sabb, mint a szinek arnyaltsaga. Es egy
tovabbi, igen jellemz& megfogalmazés
innen: ,,az értelem szigorusaga: a klasz-
szicizmus." Az dkori Réma és Gorog-
orszag o©rokidl hagyott normdja a
XVIII. szézad masodik felében dog-
makeént, Gtmutatoként jelenik meg. A
fennkolt felulkerekedett a bajossag ott-
honi idedljan.

A klasszicizmus az addigi gondol-
kodastol élesen kiuldnbozik a nagyfokd
tudatosségaval, ami a m(ivészi gyakor-
latra vonatkozo, eltérd &llaspontok ter-
jeng6s vitdiban is megnyilvanult. A
m(ivésznek ett6l kezdve mindig az ép-
pen érvényes akadémikus elveket kel-
lett kovetnie. Ez utébbi a mabdl vissza-
tekintve bizonyos mértékig meglep6vé
is teszi, hogy a felvilagosodas gondol-
kodoi, akik elutasitottak a rokoko fel-
fogasat, a klasszicizmust dics6itették.

Markansan jelenik meg a két stilus
szembendllasa az épitészetben is. A ro-
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