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»AZ, HOGY ATEREZTEM A HALLGATOK PROBLEMAIT,
BIZTOS SOKAT SEGITETT A VELUK VALO KAPCSOLAT-
BAN” INTERJU SZARVAS BEATRIX-SZAL, AZ EGYETEM

KORABBI DEKANJAVAL
S1POS JULIA

2019. janudr 23-dn beszélgetiink Dr. Szarvas Beatrix-szel a Statisztika Tanszéken, az egyetem foépiilet-
ében. Hogyan kezdodott, milyen csalddi hdttérbol és milyen el6tanulmdnyokbdl érkezett az egyetemre?

A Gyér-Sopron megyei Koroncén sziilettem. Edesapdm épitSiparban dolgozott, ma ugy
mondandank, hogy vallalkozé volt, akkor azt mondtuk, hogy kisiparos. En kozgazdasagi techni-
kumban végeztem. A kor hagyomdnyainak, a kor szellemének megfeleléen a sziileim ugy gon-
doltak, hogy egy lany menjen valami olyan kdzépiskoldba, ahol olyan végzettséget kap, amivel
élete végéig dolgozni tud. Igy keriiltem én a kozgazdaségi technikumba 1964-ben. A kozépis-
kolaban a tandraim zome fiatal palyakezdé volt, nem voltak elfasulva még a tanitasban, tobbet
akartak és tobbet is nyujtottak nekiink, mint ami kotelez6 volt. Ezért ugy gondolom, hogy kije-
1616dott a palyam, ha tovabbtanulok, akkor egyértelmi volt, hogy az a kozgaz lesz. Negyedikben
valt véglegessé tovabbtanuldsi szandék. A jelentkezésem az MKKE-re nyujtottam be és felvételt
is nyertem. Az ipar szakra jartam, tehat nem vagyok pedagdgus végzettségli. Ami ram ragadt, az
a tanszéki kozosségbdl szarmazik, nyilvan egy véna azért volt.

Hogy emlékszik vissza az egyetemista- didkéveire?

Ha parhuzamba kellene allitani a mai hallgatdi évekkel, akkor az nem kifejezés, hogy egészen
mas, egy merev rendszer volt. Beléptiink egy agyonszabalyozott rendszerbe, ami azt jelentette pél-
daul, hogy beiratkozasnal beterelédtiink egy nagy terembe, felirtak, igy kell kitolteni az indexet.
Valasztas nem volt, kotottek voltak a targyak. Ettdl eltekintve nagyon jo kozosségiink volt. Akkor
még — ugymond - dllami csoportok voltak. Az el6re kijelolés volt a csoportképzé ismérv. A csopor-
tunk - bar mar az aranydiplomat is megkaptuk — a mai napig tartja a kapcsolatot. Most mar, ahogy
fogyunk, haldlozunk, nem &tévente, hanem évente talalkozunk. 22 f6s volt a csoportunk. Szemben
a mai csoportokkal, mar csak a létszambol adodoan is, az tényleg kis kozosségként tudott miikodni.
Nemcsak drara volt kételez6 ebben a felallasban jarni, tehat nem lehetett megvélasztani, hogy me-
lyik oktatéhoz megyek be statisztika vagy matematika drara, de igy is vizsgaztunk. Hogy kételezo
volt-e igy jelentkezni vizsgara, erre mar nem emlékszem, de biztos, hogy csoportosan mentiink még
a szobeli vizsgakra is. 5 ipar szakos csoport volt és két kozlekedés szakos csoport, ez volt az ipar kar,
kb. 150 6. A tobbi szakot nem tudom, az 0sszes 1étszam talan 400 koril volt.

Milyen kozosségi élet zajlott, ahol igy dssze tudott kovdcsolédni a csoport?

Akkor még az elképzelhetetlen volt, hogy nem jarunk be drara. Ez azt jelentette, hogy mar
8-kor mindenki bent volt az el6éaddban vagy a szeminariumi teremben, a sziineteket is egyiitt
toltottitk. Katalogus volt, és kovetkezménye is volt. Emlékszem egy esetre, valamelyik hétvé-
gén hazautaztam, nem értem vissza hétfé reggelre és matematikabdl kataldgus volt. Jott a vizsga
optimumszamitasbol. Gaspar tanar Gr kedvesen felszolitott: Kedves Beatrix, keresse ki magat.
Tudtam én, hogy nem vagyok ott a listén. Igy indultam a vizsgan, rogton egy kis nehezitéssel.
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Akkor még jellemzGen megvoltak a szdbeli vizsgak is, illetve talan nem is volt olyan, ami tiszta
irasbeli volt, az irasbeliek kombinalodtak szobelivel is. Manapsag zommel atcsusztunk az irasbeli
vizsgakra. Ha nem volt 6rank, akkor vagy a kornyékbeli mozikba vagy a Duna-parti lépcsokre,
vagy valami presszoba mentiink és azt is megengedhettiik magunknak, hogy a Gellért s6r6z6-
jébe iltiink be és kellemesen eltelt az id6. Az 6sztondijbol még arra is futotta. En tobb évig koz-
tarsasagi 0sztondijas voltam, az 750 Ft volt akkor. Egy kezd6 fizetésbdl sem maradt meg 750 Ft
szabad rendelkezésre. Adott volt a kollégium, és 100-200 Ft-ért az étkezés is. Rendszeresen jart
a csoportunk kirandulni is. Masik szervez8erd az a kollégium volt. En a Makarenkd utcai kollé-
giumban laktam. Hogy egy szobdba hdnyan laktunk? Hat szerintem el sem hinnék a hallgatok.
Azt mondanak, ugyan, mesélsz te mar ilyeneket. Elsé6ben 16 agyas szobaban voltunk és 8-an
keresztiiljartak rajtunk, mert volt egy bels6 szoba is. Emeletes agyak voltak, pokrécok logtak az
agyak oldalara foltéve. Mindenki probalta szeparalni magat, kis lampat folcsiptetve a vasagy-
ra, kis privat szférat igy lehetett kialakitani. Az egyiitt lakok szama csokkent, ahogy magasabb
évfolyamba léptiink, de azért én 8 agyasnal kisebb szobaban nem laktam. Meleg viz egy héten
egyszer vagy kétszer volt. Mosdfazekakban lehetett melegiteni a folyosén, kiillonben meg hideg
vizzel lehetett tusolni. Késdbb ez mar valtozott, volt rendszeresen csapbdl folyd meleg viz. Ja,
és még lopokroc volt a takaronk elsében és masodikban, harmad-, és negyedéven mar paplant
kaptunk. Denkinger tanar r azt mondta — pont emlegette valaki az évfolyam-talalkozon, az 50
éves aranydiploma osztaskor -, hogy jo a kollégistaknak, mert azok még az agyban is derivalhat-
nak. Hat derivalhattunk, késziilhettiink vizsgara, az biztos. Volt egyébként tanulészoba is, volt,
aki azt vette igénybe, sokan inkabb maradtunk a konyvtarban. A kollégium alagsoraban volt egy
szinhazterem, ami késébb a Balazs Béla Studid helyisége lett. Ott rendszeresen voltak klubestek,
zenés-tancos sszejovetelek. Ott volt a televizid is.

Volt arra lehetdség, hétvégenként rendszeresen hazajdrjanak?

Akkor még nem volt ez a rendszeres hazajaras. Az id6 tajt 6t kedvezményes hazautazasra
jogosito kis igazolvanyunk vagy lepecsételt lapocskank volt. Azt osztottuk be, vagy lehetett teljes
aron utazni. Nem volt olyan, mint most, hogy pénteken vagy csiitortokon kiiiriil egy kollégium.

Kik voltak az emlékezetes tandrai, akik meghatdrozéak voltak az On szdmdra?

A Matematika Tanszékrol meghatarozo volt Gaspar Laszlo tanar ur, aki emlékezetes tana-
runk volt mind stilusat tekintve, mind a hallgatékhoz val6 hozzaallasa miatt. Késébb nagyon
kedves, jé kollega lett. Meghatarozé tanarom volt még Megyeri Endre, Szabados Anna is, hogy a
szaktargyakat emlegessem. A Politikai Gazdasagtan Tanszékrdl a tavaly meghalt Zelkd Lajos tar-
tott emlékezetes drakat. Azért ne felejtsiik ki a sajat tanszékemet sem, onnan tobbek kozott Ollé
Lajos, Koves Pal. A KSH-ban dolgoz6 Racz Albert is meghatarozo volt szamomra. Ezek az em-
berek féleg szakmailag adtak tobbet, akkor a tandr és didk kozott létezett a harom 1épés tavolsag.

Az egyetemen didkszervezetek szervezésében voltak programok?

Igen, de hogy ki szervezte, azt nem tudom pontosan. Mar fiatal oktatoként ott volt a tandri
klub, ahol egyiittesek 1éptek fel, irodalmi estek, ismeretterjeszté eléadasok vagy szakmai vitak
voltak. Vendég volt Sandor Gyorgy humorista, meghivtak Hirschlert, a ndgyogyaszt, stb.

1968-ban végzett, diplomadzott, milyen eredménnyel? Mi tortént utina?
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Igen, kitlintetéses oklevéllel végeztem. Utana elhelyezkedtem a Kdolaj és Foldgaz Banyaszati
Kutat6 Laboratdriumaban. Ez minddssze egy év volt, de abban az egy évben is volt a tanszékkel
kapcsolatom. Mar negyedéves koromban demonstrator voltam, ekkor pedig 6raadoként heti 1-2
orat tanitottam. 1969-t6l keriiltem a tanszékre tanarsegédként. Aztan itt Iépegettem eldre, 1976-
tol 1992-ig egyetemi adjunktus voltam, majd 1992-ben docens lettem. 2013-t6l vagyok cimzetes
egyetemi tandr.

Kik voltak akkor a kollégdk a tanszéken?

A ma ¢él6k koziil a tanszék mar akkor is meghatarozo személyisége, Koves Pal, a Koves-Par-
niczky konyv Koves fele. Mondhatom azokat is, akik mar eltavoztak koriinkbdél? Parniczky Ga-
bor, Oll¢ Lajos, Szikinger Istvan, aki a belker-statisztikat vitte, S6rés Janos, Gyenge Erzsébet, Be-
nedeczky Janosné. Akik még élnek az akkoriak koziil, Kerékgyarté Gyorgyné, Melega Tiborné,
Ay Janos. Ez egy er6s tanszék volt.

Mi volt a kutatdsi teriilete?

A sajat kutatasi teriiletem részben a jovokutatashoz kapcsolddott, a prognosztikahoz: a te-
litédési gorbék vizsgalata. Aztdn amikor adminisztrativ vonalra is keriiltem, akkor inkdbb az
oktatas-modszertani kérdések és a hallgatdi véleményezések kutatasa keriilt el6térbe.

Ez a hallgatoi véleményezés akkoriban egy elég iijszerii dolog volt?.

Egy kicsit visszakanyarodom a tanszékhez és utana valaszolok a hallgaté6i véleményezésre is, mert
ez nagyon Osszefiigg a tanszékiink torténetével. Amikor idekeriiltem a tanszékre, akkor egy nagyon
jo szellemiségli kozosségbe keriiltem. Nem is volt ez a sz6 szoros értelmében - az én felfogasom
szerint — olyan, mint egy munkahely. Ez egy kozosség volt, olyan volt, mint egy masodik csalad. Ez a
szellemiség az egész palyamra ranyomta a bélyegét, meghatdrozta az egész palyafutasomat, a munka-
stilusomat, a munkamoralomat egyarant. A tanszékiink tobb targyat tanitott, volt olyan targy - ma
is van -, ami az egész évfolyamot érintette. Akkor mar voltak 500 fés évfolyamok, kés6bb meg mar
900 fés évfolyam is. Tehat hihetetlen szervezémunka kellett, hogy az oktatas minden gond nélkiil,
siman menjen. Az ilyen évfolyamszintd targyakhoz - de a kisebb, szakszint targyakhoz is - team-ek,
csoportok, tulajdonképpen stibok tartoztak, szervezddtek a tanszékrdl. En, miutan zémmel altal4-
nos statisztikat tanitottam, tobb évtizeden keresztiil, ahhoz a stabhoz keriiltem, aminek a vezetdje
Koves Pal volt. A stab tagja volt Kerékgyarto Erzsébet, Melega Tiborné és még néhanyan masok. Ez a
munkakozosség biztositotta azt, hogy a néhany szaz f6s évfolyam oktatasa gondtalanul menjen. Volt,
amikor 25-30 csoport volt. Ez a stab a targyfelelds vezetésével elkészitette az érarendeket, figyelve
arra, hogy minden oktatonak megelégedésére szolgaljon, hogy a kisgyerekeseknek példaul ne legyen
reggel 8-kor oraja. Hol voltak akkor még a mobiltelefonok, vonalas telefon sem volt mindenkinek a
lakdsan, meg volt szervezve a helyettesitési rendszer is. Olyan id6pontokban, amikor t6bb csoportnak
volt Ordja, a helyettes ott {ilt a tanszéken és koriilnézett, hogy mindenki megérkezett-e. Ma mar ezen
mosolyogni lehet, mert a mobiltelefonon riasztjak egymast, hogy probléma van, nem tudok bejon-
ni, valaki ugorjon be helyettem. Ez a stab készitette el az évkozi, év végi dolgozatokat, iratta meg a
vizsgakat, ez egy igazi csapatmunka volt. A mi tanszékiink csalddbarat munkahely volt. Lényegében
két éven beliil négyen keriiltiink fiatalok a tanszékre, és nagyjabol, kis beosztassal sziiltiink is. Olyan
hagyomanyok alakultak ki itt a munka soran, amely hagyomanyok egy része a mai napig ¢l. Ezért lehet
mondani, hogy a tanszékiinkon - emiatt a targyfelel6si rendszer miatt — megvolt az oktatasnak és a
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szamonkérésnek az 0sszhangja. Azt, hogy ez az 6sszhang, ez a harmonizacié megvolt, visszajelezték a
hallgatdi véleményezések is. Visszanézve tobb évtizedet a hallgatdi véleményezésben, a tanszékiinket
mindig példamutatonak tekintették a hallgatokkal valo kapcsolatokat illetéen. A szamonkérés vonat-
kozdsaban mindig azt mondtak, hogy objektiv a tanszék, mindig azt kéri szimon, amit meg is tanitott.
A hallgatok is érzékelték a rengeteg hattérmunkat. Ez a tanszék nem volt egy zart kozosség, szamtalan
szélon kotddott az egyetemi kozélethez. Igy példaul a tanszék néhany tagja egyetemi, kari bizotts4-
gokban vett részt, akar tobb évtizeden keresztiil is. Lehetne sorolni ezeket a bizottsagokat, voltak ezek
kozott kifejezetten szakmai — tehdt tantervi vagy tananyagfejlesztési - bizottsdgok. En két bizottsagot
szeretnék kiemelni, az egyik a Hallgatéi Véleményezési Bizottsag. Ebben a Hallgatoi Véleményezési
Bizottsagban a tanszékiinknek elég nagy szerepe volt, tobb tagja is részt vett — egyéb kollégak mellett
— ebben a bizottsagban. Eredetileg a nyugaton jart kollégak hoztak a hirt, hogy ott a hallgatok véle-
ményezik az oktatokat. A ’70-es évek végén, ’80-as évek elején ez a véleményezés gy tortént, hogy
felallt valaki az 6rdn és elmondta a véleményét. Hat azt el lehet képzelni, hogy milyen volt. Nyilvan-
valo, hogy a nyilvanos véleményezés két végletet jelenthetett, egyrészt vagy csak dicséret hangzott el,
vagy valaki esetleg az indulatat vezette le. Nyilvan ennél objektivebb véleményezési modszer kellett,
igy a ’80-as években mar bevezet6dott egy papiralapu véleményezési rendszer és ebben vettek részt
a tanszéki kollegak, tobbek kozott én is. Ez azt jelentette, hogy minden félévben bevittiink minden
évfolyamon, minden csoportba egy kérddivet, ahol az altaluk tanult targyak megjelentek, a kotelezd
targyak eleve kinyomtatva névvel, az altaluk tanult valaszthaté targyaknak pedig 6k irtdk be a nevét.
Egy egységes szempontrendszer szerint a targyat oktatot osztalyoztak 6tfokozatu skalan. Ezt fel kel-
lett dolgoztatni, elemezni kellett, dsszehasonlitani a korabbi évekkel, visszajuttatni a tanszékekre, egy
osszefoglalot pedig az egyetemi vezetésnek. A kérddiv lehetdséget adott szoveges biralatra is, azt az
oktatoval, s tanszékvezetovel meg kellett beszélni. Ennek a rendszernek a mikodtetésében és fejlesz-
tésében a tanszékiinknek eléviilhetetlen érdemei vannak, mert arra is felhivta a figyelmet, hogy nem
mindenhaté a véleményezési rendszer, azt a helyén kell kezelni, alapvetden a tendenciakat kell latni.

Nem volt ellendllds az oktatok részérdl az egész metodussal szemben?

Ugy gondolom elfogadték, s6t vérték is az eredményeket. Ez a véleményezési rendszer alakult
at teljesen elektronizaltta. Itt mar bizonyos technikakkal kell ravenni a hallgatokat, hogy nyilva-
nitsanak véleményt. Mig amikor papiralapon eléjiik vittiik, ha mar ott voltak dran, kitoltotték.
Most korabban valaszthat targyat, aki kitolti, tehat van bizonyos terelés. Fontos informaciokat
hordozott a félévenkénti véleményezési rendszer, de mast is kitalalt a véleményezési bizottsag,
nevezetesen, hogy ne csak a targyat oktatok keriiljenek véleményezésre, hanem az egész oktatasi
folyamat. Ezért 6t6dév, a tanulmanyuk végén egy sokoldalas kérddivet kaptak a hallgatdk, volt,
amikor ezt dllamvizsgan osztottunk ki nekik. Megtalaltuk a moédjat, hogy minden hallgatéhoz
eljusson. A kérd6ivben a hallgatok visszatekintd modon, hosszabb iddszakot atfogva értékelték
az oktatas egészét, a targyakat. a tananyagokat, a szamonkérést, stb. Azaz ekkor az 6t évet ming-
sitették targyszinten, de az egész oktatasi strukturardl is mondhattak véleményt. Elmondhattak,
mibdl szerettek volna tobbet, mibdl lett volna kevesebb is elég, hogyan latjak a szakszemindriu-
mot, az egyetemi kozéletet. Tehat az egyetemi lét minden mozzanatara igyekeztiink rakérdezni.
Azzal zarult a kérd6iv, hogy ha még egyszer jelentkezne, ide jonne-e, és nagyon biiszkék voltunk,
mikor a hallgatok 86%-a azt mondta, ha Gjrakezdené, minden kritika ellenére ide jonne. Ez sok
évig mikodott. Aztan egyik évben gondoltunk egy nagyot: arra gondoltunk, meg kellene kér-
dezni a néhany éve végzett hallgatdinkat is. Kisérletképpen csinaltunk egy felmérést, diplomas
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palyakovetést. Megprobaltuk a korabbi cimiikon elérni a hallgatdkat és felkinaltuk, hogy papir-
alapon vagy elektronikus uton is valaszolhatnak. Fontos volt, hogy néhany év utdn hogy latjak
képzésiiket, elhelyezkedési lehetdségeiket. Mennyiben tartjak néhany évvel a végzés utan hasz-
nosnak, értékesnek a Kozgazon szerzett tuddst, mit tartanak az egyetem erds és gyenge pontjai-
nak. Ez volt a Diplomas Palyakévetési Rendszer elddje.

A papiralapii technoldgidrol a digitdlis technikdkra valo dttéréshez voltak képzések, vagy egyé-
ni csatorndkon tanultak?

Valasszuk kiilon az oktatast, tehat a statisztikat, meg az adminisztrativ vonalat. Az adminiszt-
rativ vonalon voltak kifejezetten erre célzott tanfolyamok. Amikor megjelent egy hallgatdi nyil-
vantartasi rendszer, jott a Neptun, vagy valami 0j programcsomag keriilt a gépre, arra az egyetem
mindig biztositott célzott oktatast a tanulmanyi el6éadoknak. Mas dolog a tanszék, az oktatasban
hasznalt programcsomagokra tanszéki berkekben van képzés.

1992-1995-ig volt dékdn-helyettes a Kozgazdasdgtudomdnyi Karon, 1995-2000-ig pedig az dl-
taldnos kozgazdasdgi képzés dékdnja. Milyen emléke fiizodik ehhez az idoszakhoz?

Picit hadd kanyarodjak vissza a tanszékhez, és utdna rogton ezzel folytatom. A tanszékiink-
nek egyik jellegzetessége volt, hogy bizottsagok révén kapcsolodott az egyetemi kozéletbe, va-
lamint tobb egyetemi vezetdt adott. Volt a tanszékrol rektor-helyettes, Kupcsik Jozsef, valamint
tobb dékant is adott a tanszék az egyetemnek. Volt és most is van dékan-helyettes is. Engem
1992-ben taldlt meg az egyetem felkérése. Akkor a Kézgazdasagtudomanyi Karra keriiltem dé-
kan-helyettesként és 1995-t6] pedig mar az altalanos kozgazdasagi képzésen voltam dékan. Eb-
ben az id6szakban az egyetemen a nagyobb reformok mar lezarultak. Beszéltek arrol a rektorok,
meg mads beszélgetd partnerek is, hogy reformok sorozata vezetett el ahhoz, hogy egy modern
kozgazdasagi felsGoktatasi intézmény jott 1étre. Ezek a reformok tobb dolgot is jelentettek, vélto-
zott tobbek kozott a tantervi struktura. Ugye azt mondtam, hogy benniinket még betereltek egy
terembe és folirtak, hogyan toltsiik ki az indexiinket, most nemcsak arrol van sz6, hogy a hallga-
t6 otthonrol vagy a vilagon barhonnét bejelentkezik és felveszi a targyait, de a targyak kozott kii-
16nbo6z6 statuszu targyak vannak, kotelezo, kotelezden valaszthato, valaszthatd, vagy még lazabb
alternativ targyak. Valtozott a targystruktura, és valtozott a modszertan is. A nyugati egyete-
mekhez hasonléan tortént kisérlet a folyamatosabb szamonkérésre, tobbek kozott két beszamo-
lasi hét beiktatasara. Ezek a reformok természetesen szervezeti valtozassal is jartak. Az oktatas
tartalmi megvaltozasa és a szakképzés rendjének a megvaltozasa 1988-ban uj kari strukturat
hozott magaval. A Gazdalkodasi, a Kézgazdasagi, valamint a Tarsadalomtudomanyi Kar mellett
Uj oktatasszervezési egységeket hoztak létre, amelyek kvazi karok voltak, részben kari funkciok-
kal, dékani vezetéssel. Ilyen volt az Alapozd Képzés, a Foiskolai Kar, valamint a Posztgradualis
képzés. Az egyetem a képzési struktiraban megel6zte a korat. A reformfolyamat részeként, azzal
parhuzamosan 1988-ban kétlépcsds képzést, 2+3-as képzést vezetett be. Ez azt jelentette, hogy
volt egy 2 éves kozos alapképzés, ezutan valaszthattak a hallgatdk az egyetemi szakok koziil, s
ezzel valamelyik karra keriiltek, vagy f6iskolai képzés keretében kaptak egy év utan diplomat. A
korai specializdcié tehat megsztint mar 1988-ban és a hallgatonak is nagyobb mozgasteret biz-
tositott a rendszer. Két év utan donthetett tigy a hallgatd, hogy mégsem akar 5 évig itt maradni,
egyetemi diplomat szerezni, elmegy az 1 éves f6iskolai képzésre és kilép foiskolai diplomaval. Ez
nem zarta ki az egyetemi diploma késdbbi megszerzését. Voltak, akik nem dnszantukbol mentek
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a féiskolai képzésre: aki nem teljesitett, bizonyos szigorlatokat nem tudott letenni, az két év utan
kényszerpalyara kertilt, és a féiskolai karra keriilt. 1992-ben a képzési struktura ismét véltozott,
ez mar - azt lehet mondani - a bolognai rendszer el6futara volt. 1992-ben az egyetem bevezette
a 3+2-es képzést, ami azt jelentette, hogy a hallgatok 3 év egységes kozos, az el6z6nél hosszabb
és tartalmaban is megvaltozott alapképzés utan kapnak egy un. alapdiplomat, majd ezzel vagy
elmennek dolgozni, vagy rogton mennek tovabb egy szakositott képzésbe és ott kapnak egy vég-
leges kozgazdasz diplomat. 1995-ben ki is adtuk ezt az un. ,kozgazdasz altalanos kozgazdasagi
szakon” diplomat. A hatalyos fels6oktatasi torvény nem tartalmazta az alapdiploma kifejezést,
csak a féiskolai diploma kiadasat tette lehetové, tehat féiskolaként kivanta finanszirozni az els6
harom évet. Ezért az egyetem besziintette a 3 év utdni diploma kiaddasat, tovabbra is egy egységes
kozos alapképzésben voltak a hallgatok és egy rangsor alapjan keriiltek be az altaluk dhajtott
vagy kevésbé ohajtott, de az eredményitknek megfelel6 szakra. Ez a képzés el6futara volt mar a
Bologna-szintl képzésnek. 2006-ban a felsoktatasi atalakulds utain megindult a bolognai rend-
szerben torténd képzés, ahol van egy 6 vagy 6 és féléves alapképzés, aztan az alapdiplomaval
megy valaki a mesterképzésre.

1992-ben - visszakanyarodva a kérdéshez — én a Kézgazdasagi Karon voltam dékan-helyettes,
akkor madr a 3+2-es képzésnek az el6készitése megtortént, amiben részt vettem. 1995-ben keriil-
tem 4t ehhez az oktatasszervezd, az elsé 3 évet menedzseld egységhez. Evente felvett az egyetem
akkor mar 900 hallgatot, ezek fogadasat, az itt toltott 3 évét, a 3 év utan szakra tételét menedzsel-
ni kellett. Erre szolgalt a mar emlitett specialis szervezeti egység, egy tanszékek nélkiili kar, az
Altaldnos Kozgazdasagi Képzés, aminek dékanja voltam. Mikor csatlakozott az Allamigazgatdsi
Kar is, akkor a karok funkcidja ujragondolodott. Az alapozo6 képzést szervezd onallo szervezeti
egység megszlnt és Alapozd Képzés Programiroda néven miikodott tovabb programigazgato
vezetésével, a Kozgazdasagtudomanyi Kar fennhatosaga alatt, 2000-2002 kozott. Ez mtikodtette
az elsé harom évet. Mit jelentett ez? Leforditottuk a tanterveket a mtikodés nyelvére. Fogadni
kellett a felvett hallgatokat, intézni ligyes-bajos dolgaikat. Az oktatds szervezése, az 6rarendek
szervezése, a szamonkérés szervezése, vizsgaiddszak, kiilonbozé tajékoztatokkal valé ellatasuk,
mind ehhez az egységhez tartozott. Olyan forgatokonyv szerint dolgoztunk, amely szinte hétre
tartalmazta, hogy mikor mit kell csindlni a hallgatokkal, a tanszékekkel. Ez az egység szervez-
te akkor a nyilt napokat is, nagyon fontos volt, hogy milyen képet mutat magardl az egyetem.
Késobb 7 karuva valt az egyetem és bizonyos feladatok mind a 7 karra kiterjedtek. Akkor mar
oktatasi igazgatoként az elsé harom év dolgait is intéztem amellett, hogy az 9sszes kar bizonyos
kozos dolgait, a szabalyzatok, minisztériumi statisztikak, jelentések, stb. készitésének feliigyeletét
is ellattam. 2006- 2013-ig pedig a Kézgazdasagtudomanyi Kar Kari Tanacsanak tagja voltam.

Teljesen az oktatoi, szervez6i munka vette el minden idejét?

Nem, mert nemcsak én, hanem a tanszéki kollégak nagyobb része kiilon is figyelt arra, hogy
ne sztkiiljon be se a tevékenysége, se a latasmodja, igyekeztiink részt venni egyéb szakmai ren-
dezvényeken is. Szamtalan egyetemen kiviili szakmai bizottsagban, igy a Statisztikai Tarsasag-
ban vagy Statisztika Oktatok Szakosztalyaban is kozremiikodott a tanszékrdl tobb ember. Részt
vettem ilyen rendezvényeken és az egyetemi hasonl6 rendezvényeken is. Akar valami politikai
el6adas volt, akar valaki egy nyugati vagy barmilyen egyetemrdl idejott eléadast tartani, azért
igyekeztlink figyelni erre is, részt venni, tanulni abbdl is.
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Minek tulajdonitja, hogy Ont szerették és elismerték a hallgatok?

Hat ezt a hallgatoktol kéne megkérdezni, ugy gondolom. Az, hogy atéreztem a hallgatok
problémait, biztos sokat segitett a veliik valé kapcsolatban. Megprobaltam beleélni magamat a
helyzetiikbe, kiilondsen mikor dékan voltam, és barmilyen problémaval megkerestek. Tehat én
mas kiilonosebb okat ennek nem tudom. Meg lehet nézni, hogy mit irogattak. ..

Megint nagy dtalakulds elott dall az egyetem. Tapasztalataira épitve kérdezem, hogy mi volna
az On szerint, amit az egyetemnek mindenképpen fontos lenne tovdbb vinni?

Nem latom az 0j szervezetet még, erre nem tudok valaszolni. De nemcsak mi, mas felsGokta-
tasi intézmény is keresi, hogy lehetne a hallgatokat megfogni, hogy lehetne 6ket jobban bevonni
az egyetemi munkaba, valahogy a kontakt kapcsolatokban jobban alapozni rajuk. Erre nemcsak
mi nem talaljuk a megoldast, mas intézmények is kiiszkddnek azzal, hogy hogyan lehetne a hall-
gatok figyelmét felkelteni és ez nyilvan kihivas lesz az 11j rendszerben is. Masok a hallgatok. Nem
rosszabbak, csak masok. Meg lehet probalni olyan feladatokat adni nekik, amit kénytelenek meg-
csindlni, akar team-ben is, vagy felvetni problémakat, amir6l gondolkodniuk kell.

Az épiileten beliil mi volt a kedvenc helye?

Ahol fiatal voltam, a III. emelet. Ez vicc, de én nagyon szerettem az I. emeleti folyosét, ahol a
dékani hivatalok voltak egymas mellett. Ott pezsgett az élet, barkivel konnyen kapcsolatba lehe-
tett keriilni és konnyt volt munkat végezni.

Egy kedves torténetet még elmesélnék. Ugye mondtam, hogy a hallgatékat beszocializaltuk,
ez azt jelentette, hogy nemcsak hogy nyilt nap volt, hanem gdlyataborokat is latogattunk. Ez
fontos volt nekiink, ott taldlkoztak a felvett hallgatok el6szor az egyetemmel, az egyetem képvi-
sel6ivel. Aztan volt az un. nulladik hét, ahol minden hallgaté ott volt. Itt az egyetem bemutatasa
mellett szoba keriilt az is, hogyan kell megszolitani az oktatdkat, hogyan kell egyetemi tigyeket
intézni, stb. Sok tandcsot kaptak itt az egyetemre vonatkozéan. A Hallgatéi Onkorményzattal
egylittmikodve a hallgaté segitdk, az instruktorok a kornyéket is megmutattak, hogy mit, hogy
lehet intézni, hol van a konyvtar, hol van az informatikai épiilet. Az 6 segitségiikkel iratkoztak
be, gépen vették ol a targyakat. Par éve az unokdmmal a jatszotéren voltam, lattam ott két fiatal
anyukat, kisgyerekekkel. Ismerdsnek tiintek, gondoltam, tanithattam 6ket. Odajottek hozzam.
»Megismer, tanarn6?” Elmondtak, hogy megfogadtdk a tanacsomat, amit mondtam a nulladik
héten. Kérdem, melyik tanacsomat, annyi mindent mondtam. ,,Azt, hogy az egyetemi éveket
hasznaljuk ki arra is, hogy partnert keressiink magunknak” Lehet, hogy masra kevésbé em-
lékeztek, nem emlékeztek arra, amit statisztikabol tanitottam nekik, de azt mondtdk, hogy ez
egy fontos tanacs volt és boldog hazassagban élnek. Amikor mi kezdtiik az egyetemet, minden
allami csoporthoz tartozott egy uigynevezett nevel6tanar. Ha valami problémank volt, hozza for-
dulhattunk, de olyan nem volt, hogy tanacsot adott volna, hogy hogy szélitok meg valakit, hogy
megyek be egy irodaba, meg hogy intézzem az tigyeimet. Olyan volt, hogy elvitt benniinket szin-
hazba, bevezetett benniinket egy kicsit Budapest kulturalis életébe.

Az interjut készitette Sipos Julia
Az interju a BCE digitalis torténeti archivum szamara késziilt beszélgetés roviditett részlete



