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bŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀȊŀǘƻƪ ōŜǎƻǊƻƭłǎŀ ¦ǇǎǘǊŜŀƳΣ ƎȅłǊǘłǎƛ Şǎ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ łƎŀȊŀǘŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀ 

 

¥sszefoglal§s 

Ahogyan egy v§llalat sem ®rt®kelhetŖ mŤkºd®si kºrnyezet®bŖl teljesen kiragadva, ¼gy egy 

nemzet teljes gazdas§gi szerkezet®nek vizsg§latakor is fontos az egyes §gazatok input-output 

kontextusban tºrt®nŖ vizsg§lata. A gazdas§gi §gazatok az ell§t§si l§ncban elfoglalt poz²ci·juk 

alapj§n h§rom csoportba oszthat·ak. Az ell§t§si l§nc elej®n elhelyezkedŖ §gazatok Upstream 

(U), az ell§t§si l§nc v®g®n elhelyezkedŖ §gazatok Downstream (D), a kettŖ kºzºtt l®vŖ §gazatok 

pedig Gy§rt§si/ Manufacturing (M) kateg·ri§ba sorolhat·k. A tanulm§ny 44 orsz§g 

§gazatainak ilyen m·don tºrt®nŖ elemz®s®nek eredm®nyei alapj§n k®sz¿lt el, kiemelt figyelmet 

ford²tva a Visegr§di orsz§gok gazdas§gaira. Ez az ²r§s azt foglalja ºssze, hogy az egyes 

csoportokban milyen tºrv®nyszerŤs®gek figyelhetŖek meg, ®s jellemzŖen milyen strat®giai 

ir§nyvonalakat kºvetve fejlesztett®k az §gazatcsoportjaikat a fejlett ®s fejlŖdŖ orsz§gok 2000 

®s 2014 kºzºtt. A vizsg§lat sor§n meg§llap²t§sra ker¿lt, hogy jellemzŖen az ell§t§si l§nc 

kºzep®n tev®kenykedŖ v§llalatok dolgoznak a legkisebb hozz§adott ®rt®k tartalommal. Az U-

M-D §gazatok hozz§adott ®rt®k®nek felt¿ntet®s®vel a fejlŖd®s elŖrehaladt§val az ¼gy nevezett 

smile curve (mosoly gºrbe) rajzol·dik ki. A legkisebb hat®konys§g ellen®re sz§mos orsz§g a 

gy§rt§si §gazatait fejleszti legnagyobb ar§nyban, ami felveti a kºzepes jºvedelmi csapda 

k®rd®s®t, amely a tanulm§nyban szint®n kifejt®sre ker¿l. 

Kulcsszavak : Mosoly gºrbe, Kºzepes jºvedelmi csapda, Visegr§di orsz§gok, Upstream-

Gy§rt§s-Downstream 

 

/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴǘƻ ¦ǇǎǘǊŜŀƳΣ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎŜŎǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ 

 

Abstract  

Just as no company can be assessed completely without the examination of its operating 

environment, it is important to analyse each sector in an input-output context when evaluating 

the overall economic structure of a nation. Economic sectors can be divided into three groups 

based on their position in the supply chain. Sectors at the beginning of the supply chain can be 

classified as Upstream (U), sectors at the end of the supply chain as Downstream (D) and 

sectors between the two as Manufacturing (M). The study is based on the results of an analysis 

of the sectors of 44 countries, with a special focus on the economies of the Visegrad countries. 

This paper summarizes the regularities observed in each group and the strategic orientations 

typically followed by developed and developing countries to form  their sector groups between 

2000 and 2014. The study found that typically companies  in the middle of the supply chain 

work with the least value-added content. By indicating the added value of the U-M-D sectors, 

as a function of development a so-called smile curve emerges. Despite the least efficiency, many 

countries are developing their manufacturing sectors at the highest rate, which raises the issue 

of the middle -income trap, which is also addressed in the study. 

Keywords : Smile Curve, Middle-Income Trap, Visegrad Countries, Upstream-Manufacturing -

Downstream  
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Bevezet®s 

Amikor  l®trehoznak egy v§llalatot, akkor bel®pnek egy ell§t§si l§ncba. Az ell§t§si l§ncban 

erŖviszonyok hatnak. Vannak jobb poz²ci·k ®s rosszabbak. Vannak betºltºtt poz²ci·k ®s 

betºltetlen r®sek. A v§llalatok eredm®nyess®ge teh§t nem csak att·l f¿gg, hogy mennyire ¿gyes, 

lelem®nyes ®s okos a v§llalkoz·, hanem att·l is, hogy egy tºrt®nelmileg kialakult ®s 

folyamatosan fejlŖdŖ ell§t§si l§nc a sz§m§ra mit biztos²t. 

A visegr§di orsz§gok sz§m§ra a tºrt®nelmi fejlŖd®s sz§mos ponton eredm®nyezett s¼lyos 

elmarad§st ®s hozott v§ratlan komparat²v elŖnyºket. Az azonban szembeºtlŖ, hogy a jelenlegi 

v§llalataik teljes²tm®ny®nek zºme ï a nemzeti ®s multinacion§lis egyar§nt - a gy§rt§sban 

bontakozik ki. Mintha ezen r®gi· v§llalatainak elsŖsorban itt ad·dna lehetŖs®g. Ezzel 

p§rhuzamosan szembetŤnŖ, hogy a r®gi· v§llalatai kev®sb® koncentr§l·dnak a gy§rt§st 

megelŖzŖ (alap ®s alkalmazott kutat§ssal, tervez®ssel, gy§rt§s elŖk®sz²t®ssel foglalkoz·) 

§gazatokban, illetve a term®keket ®rt®kes²tŖ, a m§rk§kat kialak²t· ®s output logisztik§val 

foglalkoz· §gazatokban. 

Ram Mudambi  szellemes §br§ja alapj§n az ell§t§si l§ncba sorolt tev®kenys®geket h§rom 

csoportba soroljuk (Mudambi, 2008) . Upstream tev®kenys®gek (1-2. f§zisok), 

gy§rt§si/Manufacturing  tev®kenys®gek (3. f§zis) ®s Downstream tev®kenys®gek (4-

5. f§zisok). Rºvid²tve: U, M ®s D tev®kenys®gek (l§sd az 1. sz§m¼ §br§t). 

 

 

1. §bra: Az ell§t§si l§nc szerkezete ®s ®rt®kteremt®si lehetŖs®gei 

Ram Mudambi ï Location, control and innovation in knowledge-intensive industries (2008)  
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A kºzepes jºvedelmi csapda fogalma ®s jelens®g®nek nemzetkºzi 
vizsg§lata 

Az §gazatok U-M-D besorol§s§nak bŖ az irodalma. EbbŖl elsŖsorban azokra az iskol§kra 

t§maszkodtam, melyek a felbont§st az input-output m®rlegek (ĆKM-ek) seg²ts®g®vel 

val·s²tott§k meg. 

A probl®m§val foglalkoz· szerzŖk kºz¿l ï £ltetŖ ®s t§rsai (2015), £ltetŖ-Antal·czy (2017), 

Stºllinger (2019), Szalavetz(2020) , - nagyon sokan megeml²tik, hogy az igaz§n pontos U-M-D 

besorol§sn§l a v§llalati tev®kenys®g r®szletes felbont§s§ra kellene t§maszkodni, ugyanis m§r 

mag§n a v§llalati ®rt®kl§ncon bel¿li tev®kenys®geknek is lehets®ges egy U-M-D besorol§sa. 

Vannak a v§llalatn§l olyan upstream emberek, akik sok m§snak teljes²tenek, de a v®gterm®kbe 

csak besz§ll²tanak. Olyanok is vannak, akik csak a legy§rtott term®kek elad§s§val ®s 

¿zletszerz®ssel foglalkoznak. Ezek a tipikus downstream emberek. Kettej¿k kºzºtt vannak a 

gy§rt·k, akik az downstream emberektŖl §tveszik a feladatot, az upstream emberektŖl az 

§ltaluk gy§rtott vagy beszerzett alapanyagokat, alkatr®szeket, azt kºzb¿lsŖ, vagy v®gterm®kk® 

rakj§k ºssze, majd azokat eljuttatj§k a downstream emberekhez. Ha minden v§llalati 

®rt®kl§ncot felbonthatn§nk ezek szerint a szerepek szerint, akkor ºssze tudn§nk rakni egy 

igaz§n tiszta U-M-D ell§t§si l§ncot v§llalatcsoportok, §gazatok vagy a nemzetgazdas§g 

szintj®n. Erre azonban jelenleg nincs m·d. Maradnak a kºzel²tŖ megold§sok. 

A kºzel²tŖ megold§s alapja a fŖtev®kenys®g jellege. A val·s§gban a v§llalatok zºme tºbbf®le 

tev®kenys®get folytat. M®gis a fŖtev®kenys®g¿k alapj§n viszonylag j·l besorolhat·k egy 

§gazatba. Ennek anal·gi§j§ra egy b§ny§szat tipikusan upstream §gazat, hisz a b§ny§szati 

term®keket kºzvetlen¿l nem fogyasztjuk. Azok elŖbb be®p¿lnek m§s term®kekbe ®s csak 

azokon kereszt¿l v§lnak fogyaszt§si vagy m§s v®gsŖfelhaszn§l§si c®l¼ term®kk®. Ezzel szemben 

p®ld§ul kiskereskedelem, vagy az eg®szs®g¿gy egy tipikusan downstream §gazat. A 

kiskereskedelem ºsszegyŤjti a mindenki m§s §ltal megtermelt v®gterm®keket, majd ®rt®kes²ti 

a fogyaszt·k kºr®ben. Az eg®szs®g¿gy pedig a m§sok §ltal legy§rtott eszkºzºket, energi§t, 

gy·gyszereket felhaszn§lva kºzvetlen¿l a fogyaszt·val foglalkozik. Kettej¿k kºzºtt 

helyezkednek el a gy§rt· §gazatok, amelyek az upstream §gazatok term®keit v®gterm®kekk® 

rakj§k ºssze, majd kisebb r®szben kºzvetlen¿l ®rt®kes²tik a fogyaszt·nak, nagyobb r®szben 

kºzvet²tŖknek adj§k §t, akik majd azokat ®rt®kes²tik. 

Ezen megfontol§s alapj§n 

1. Vannak olyan §gazatok, amelyek fŖleg m§s §gazatok sz§m§ra termelnek, ®s nem 

jelentŖs a v®gterm®k termel®s¿k (v®gsŖ kibocs§t§suk). Ezeket az §gazatokat tekintj¿k 

UPSTREAM §gazatoknak.  

2. Vannak olyan §gazatok, melyek meghat§roz·an v®gterm®keket §ll²tanak elŖ. A m§s 

§gazatokt·l beszerzett term®keket ®s szolg§ltat§sokat ®s a saj§t termel®s¿ket fŖleg 

v®gsŖ kibocs§t§sk®nt ®rt®kes²tik. Ezek feletehetŖk meg a DOWNSTREAM §gazatoknak. 

Fontos megszor²t§s, hogy a downstream §gazatok eset®ben v®gterm®k ®rt®kes²t®s 

h§nyada a fogyaszt§sban nem lehet 40 sz§zal®k alatt. Az aut·gy§rt§s Magyarorsz§gon 

®s Szlov§ki§ban az ºsszeszerel®si funkci· eredm®ny®t export§lja. Emiatt a term®keinek 

nagy h§nyada v®gterm®k1. De ez nem a magyar ®s a szlov§k fogyaszt§sra megy, hanem 

 
 

 

1 Noha az export r®sze a v®gterm®knek, az export§lt j§rmŤipari term®kek nem felt®tlen v®gterm®kek. 
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exportra. Mivel az aut·gy§rt§sban a hazai fogyaszt§sban el®rt r®szar§ny 40 % alatti, az 

§gazat nem lehet downstream. Automatikusan a gy§rt§si kateg·ri§ba ker¿l.  

3. A tºbbi §gazatot tekintj¿k a GYĆRTĆSI §gazatoknak. Ezek jelentŖs r®szben az 

upstream §gazatok termel®s®t haszn§lj§k fel ®s kibocs§t§sukat fŖleg a downstream 

§gazatok fel® ®rt®kes²tik. Van saj§t v®gterm®k ®rt®kes²t®s¿k is, de ez nem domin§ns.  

A nemzetkºzi szakirodalom az upstream ®s downstream §gazatok meghat§roz§s§ra tºbb 

m·dszert is javasol (Dietzenbacher ®s t§rsai (2005), Mudambi (2008), Yrkkº.Rouvinen (2015), 

Ming Ye ®s t§rsai (2015), Rungi-Del Prete (2017), Bo Meng ®s t§rsai (2019)). Mi ezek kºz¿l az 

Antras-Chor elj§r§st tal§ltuk a legink§bb operacionaliz§lhat·nak (Antras & Chor, 2013). 

Az Antras-Chor elj§r§s l®nyege, hogy minden §gazatra kisz§m²t egy mutat·t, mely az §gazat 

kºzvetlen v®gterm®k termel®s®t (aggregate direct use) viszony²tja az §gazat v®gterm®k 

elŖ§ll²t§s§n t¼li teljes termel®s®hez (total production use).  

K®plete 

ĆY/(X-Y), ahol 

X ï az §gazatok teljes kibocs§t§s§nak vektora, melyben az i-edik elem a vizsg§lt §gazat ºsszes 

kibocs§t§sa, 

Y ï az §gazatok v®gsŖ kibocs§t§s§nak vektora, melyben az i-edik elem a vizsg§lt §gazat hazai 

termel®st ®s importot egyar§nt tartalmaz· v®gsŖ kibocs§t§sa, 

Ć ï pedig az egys®gnyi kibocs§t§shoz sz¿ks®ges kºzvetlen hazai ®s import eredetŤ r§ford²t§sok 

egy¿tthat·it tartalmaz· m§trix. 

ĂThe higher is this indicator for a given industry, the more intensive is its use as a direct input 

for final use productionò. ï ²rj§k. Magyar§n min®l nagyobb ez a mutat·, ann§l Ădownstream-

ebbò az §gazat. 

Az Antras-Chor tanulm§ny tov§bbi mutat·k sz§m²t§s§t is javasolja, p®ld§ul a downmeasure 

sz§m²t§st, amelyet szint®n vizsg§ltam. K®plete: (E-Ć)-2Y/X. A v®gsŖfelhaszn§l§shoz sz¿ks®ges 

kºzvetlen hazai termelŖ c®l¼ kibocs§t§sok ®s termelŖ c®l¼ importok ut§ni hazai termelŖ c®l¼ 

kibocs§t§sok ®s termelŖ c®l¼ importok h§nyada a v®gsŖfelhaszn§l§shoz sz¿ks®ges teljes 

termelŖ c®l¼ hazai kibocs§t§sban ®s termelŖ c®l¼ importban. Min®l kisebb a mutat·, az §gazat 

ann§l ink§bb downstream jellegŤ- azaz az §gazat fŖleg v®gsŖfelhaszn§l§sra termel. Ez az elj§r§s 

hasonl· eredm®nyekre vezetett.  

Ezeket a sz§m²t§sokat 43+1 orsz§gra kisz§m²tottam ®s azt tal§ltam, hogy e mutat·k alapj§n az 

§gazatok kºzel ugyanabba az U-M-D kateg·ri§kba ker¿ltek, mint a fentebb megadott verb§lis 

defin²ci·k alapj§n. Tekintettel arra, hogy azok kºnnyebben ®rtelmezhetŖk ®s nem k²v§nnak 

m®lyebb matematikai ®s input-output modellez®si ismereteket, a tov§bbiakban azokat 

haszn§ltam. 

 

Illusztr§ci·k®nt bemutatom, hogy mik®nt soroltuk be az USA, Magyarorsz§g ®s Szlov§kia 

§gazatait U-M-D csoportokba (l§sd 1-3. sz. t§bl§zatok). A f¿ggel®kben tov§bbi orsz§gok U-M-

D besorol§sait is l§thatjuk. 

A t§bl§zatok fejl®c®ben l§that·k a besorol§si krit®riumok. Az upstream §gazatok termelŖ c®lra 

kibocs§t§suk tºbb mint 60 %-§t termelik. A downstream §gazatok kevesebb mint 40 %-ot. 

Tov§bbi krit®rium, hogy az upstream §gazatok v®gterm®ke csak 40 %-n§l kisebb m®rt®kben 

ker¿lhet fogyaszt§sra. A dowstream §gazatokn§l ennek meg kell haladni a 60 %-ot. Az exportra 



  

6 
 

termel®s r®szar§nya nem vehetŖ figyelembe, hisz nem tudhat·, hogy az exportra termelt §ru ®s 

szolg§ltat§s tov§bbi felhaszn§l§sa termelŖ, vagy v®gsŖfelhaszn§l§si jellegŤ-e. M§r elsŖ 

pillant§sra feltŤnik, hogy az USĆ-nak mennyivel kevesebb az ²gy defini§lt gy§rt§si §gazata, azaz 

mennyivel kiegyenl²tettebb az USA ell§t§si l§nca. 

Az 1-3. sz§m¼ t§bl§zatok elsz§molj§k minden egyes §gazat hozz§adott ®rt®k®t, ºsszes 

kibocs§t§s§t ®s ezekbŖl vezetik le a hozz§adott ®rt®k h§nyadot, azt a mutat·t, ami a Rungi-Del 

Prete §bra f¿ggŖleges tengely®re ker¿l. A t§bl§zatok alj§n az §gazatcsoportok aggreg§lt 

hozz§adott ®rt®k h§nyada is megjelenik. A sz§mokb·l l§that·, hogy az 1. sz§m¼ §bra ĂUò alak¼ 

haranggºrb®je l®tezik. Az USA eset®ben a megfelelŖ ®rt®kek: 53,2 ï 49,2 ï 64,7. Magyarorsz§g 

eset®ben 49,1 ï 33,9 ï 59,9. A szlov§k haranggºrbe: 39,7 ï 36,7 -57,1. Ezt az ĂUò alak¼ 

haranggºrb®t h²vjuk jellegzetes alakja ut§n Ăsmiley curveò-nek, vagy mosoly gºrb®nek. 
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1. t§bla: Az USA §gazatainak besorol§sa U-M-D §gazatcsoportokba 
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2. t§bla: Magyarorsz§g §gazatainak besorol§sa U-M-D §gazatcsoportokba 
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3. t§bla: Szlov§kia §gazatainak besorol§sa U-M-D §gazatcsoportokba 
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El kell gondolkodnunk, hogy a t§bl§zatokban megjelenŖ haranggºrbe mennyire tºrv®nyszerŤ. 

Nos, tºrv®nyszerŤnek kell tekinten¿nk, ha az al§bbi szempontokat figyelembe vessz¿k. 

¶ Az upstream ®s downstream poz²ci·k az ell§t§si l§ncban bizonyos monopol helyzeteket 

biztos²tanak. Ezeknek az §gazatoknak nagyobbak a lehetŖs®geik az §rak 

befoly§sol§s§ra, ami lehetŖs®get teremt a hozz§adott ®rt®k tartalom nºvel®s®re. 

¶ A kisebb alkuerejŤ v§llalatokat be lehet z§rni az ell§t§si l§nc kºzep®be ®s az §raikat 
(b®reiket) le lehet szor²tani- ezt nevezz¿k kºzepes jºvedelmi csapd§nak.  

¶ A magasabb hozz§adott ®rt®k tartalom mellett technikai okok is sz·lnak. Az upstream 
®s downstream tev®kenys®gben magasabbak a kock§zatok, amelyek egyben magasabb 

hozz§adott ®rt®k tartalmat tesznek lehetŖv®.  

Nem v®letlen, hogy az USA j·val erŖsebb upstream ®s downstream §gon, mint Magyarorsz§g 

®s Szlov§kia. Ebben a csoportos²t§sban nemcsak a h§rom orsz§g kºzºtti ell§t§si l§nc 

technikai/munkamegoszt§si viszonyai jelennek meg, hanem a h§rom orsz§g kºzºtti 

erŖviszonyok is, amely egy saj§tos centrum-perif®ria viszony. 

Nyilv§n, ha teheti, mindenki tºrekedni fog a magasabb hozz§adott ®rt®kŤ tev®kenys®gek fel®. 

Ha egy orsz§g az upstream §gazatok fel® nyit, upstream strat®gi§r·l besz®l¿nk (l§sd a 7. §bra 

balra mutat· nyil§t). Ha a downstream §gazatokban c®l a nagyobb bŖv¿l®s, akkor downstream 

strat®gi§r·l van sz· (7. sz§m¼ §bra jobbra mutat· nyila). Lehet a tev®kenys®geket a gy§rt§sra 

is koncentr§lni. Ez esetben a hozz§adott ®rt®k nºvel®s®nek leghat®konyabb ¼tja a hat®konys§g 

nºvel®se (f¿ggŖleges ny²l). A tov§bbiakban bemutatom, hogy az egyes orsz§gok milyen 

strat®gi§t kºvettek 2000 ®s 2014 kºzºtt.  

 

  



  

11 
 

A mosolygºrbe l®tez®se ®s a vele kapcsolatos strat®gi§k 

Ennek §ttekint®s®re egy nagyon egyszerŤ m®r®st v®geztem el az ºsszes vizsg§lt orsz§gra. Ennek 

a rendszer®t 2. sz§m¼ §bra mutatja be. 

 

 

2. §bra: A strat®giai elemz®s alap §br§ja 
Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 

 

A 2. sz§m¼ §br§n a bal oldali ellipszissel bekeretezett §bra mutatja az adott orsz§g ï 

eset¿nkben Szlov§kia - Ăsmiley gºrb®j®tò. Szlov§kia gy§rt§si §gazatai a vizsg§lt 

alapºsszef¿gg®snek megfelelŖen kisebb hozz§adott ®rt®k tartalommal termelnek, mint az 

upstream ®s downstream §gazatai. Ez a jelens®g 2000-ben m®g nem ®rv®nyes¿lt, 2014-re 

azonban hat§rozottan megjelent.  

A kºz®psŖ hisztogram a h§rom §gazatcsoport s¼lyozott hozz§adott ®rt®k tartalm§nak 

alakul§s§t mutatja. Szlov§kia eg®sz®ben jav²tani tudta termel®s®nek hozz§adott ®rt®k 

tartalm§t.  

A jobb oldali ellipszissel bekeretezett §bra a strat®giai fejleszt®sek tartalm§t jelzi. Szlov§kia az 

upstream ®s downstream §gazatait lassabban fejlesztette, mint a gy§rt§si §gazatcsoportot. 

Ez®rt a piros gºrbe k®t sz§ra a k®k gºrbe k®t sz§ra al§ ker¿lt. Mivel a fejleszt®seit elsŖsorban a 

gy§rt§si §gazataira koncentr§lta, ²gy azok s¼lya megnŖtt ®s piros gºrbe cs¼csa messze a k®k 

gºrbe cs¼csa fºl® ker¿lt. 

Az §bra v®gsŖ ¿zenete: Szlov§kia az upstream ®s downstream §gazatok fejleszt®s®nek 

visszafog§s§val, a gy§rt§si §gazatok s¼ly§nak jelentŖs nºvel®s®vel nºvelte a hozz§adott ®rt®k 

tartalm§t. Ez csak az®rt siker¿lt, mert a hozz§adott ®rt®k tartalom minden §gazatban nŖtt. A 

struktur§lis v§ltoz§sok azonban ezt a nºveked®st m®rs®kelt®k. A strat®gia tartalma: Szlov§kia 

a gy§rt§si §gazatokat gyorsabban fejleszti, mint a m§sik k®t §gazatcsoportot. 
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Milyen m§s strat®gi§k azonos²that·ak? Elm®letileg a 4. sz§m¼ t§bl§zatban bemutatott 

kombin§ci·k lehets®gesek (a Ă+ò jel tartalma: gyors²tja a fejleszt®st, a Ă-ò jel tartalma Ălass²tja 

a fejleszt®stò). A t§bl§zat azt is tartalmazza, hogy a mint§ban megvizsg§lt 44 orsz§g kºz¿l 

h§nyan alkalmazt§k ezeket a strat®gi§kat. Az orsz§gok szerinti kimutat§st az 5. sz§m¼ t§bl§zat 

tartalmazza. 

 

4. t§bla: Az upstream, downstream ®s gy§rt§si §gazatok fejleszt®se ment®n megfigyelhetŖ 
strat®gi§k 

 

 

J·l l§that·, hogy az alapvetŖ strat®giai k®rd®s a gy§rt§shoz val· viszony. A fejletts®get nem 

vizsg§lva azt mondhatjuk, hogy az orsz§gok fele valamilyen m·don prefer§lta a gy§rt§st, de ha 

a k®pet a fejletts®g alapj§n sz®tbontjuk, akkor nyilv§nval·, hogy a gy§rt§st dºntŖen az 

alacsonyabb fejletts®gŤ orsz§gok fejlesztett®k.  

Tov§bbi kutat§si k®rd®s, hogy prefer§lt§k-e, vagy k®nytelenek voltak prefer§lni. Volt-e dºnt®si 

lehetŖs®g¿k, vagy belek®nyszer¿ltek a gy§rt§sba. 

 

  

Nr.
Upstream 

łƎŀȊŀǘƻƪ

DȅłǊǘłǎƛ  

łƎŀȊŀǘƻƪ

Downstream 

łƎŀȊŀǘƻƪ
! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀ

CŜƧƭǃŘǃ 

ƻǊǎȊłƎƻƪ

Fejlett 

ƻǊǎȊłƎƻƪ
mǎǎȊŜǎŜƴ

1 + - - !Ȋ ǳǇǎǘǊŜŀƳ łƎŀȊŀǘƻƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀ Ƴłǎƛƪ ƪŞǘ łƎŀȊŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘŜǊƘŞǊŜ1 0 1

2 - + - ! ƎȅłǊǘłǎƛ łƎŀȊŀǘƻƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀ Ƴłǎƛƪ ƪŞǘ łƎŀȊŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘŜǊƘŞǊŜ10 5 15

3 - + + ! ƎȅłǊǘłǎƛ Şǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ łƎŀȊŀǘƻƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀȊ ǳǇǎǘǊŜŀƳ łƎŀȊŀǘƻƪ ǘŜǊƘŞǊŜ3 3 6

4 + - + !Ȋ ǳǇǎǘǊŜŀƳ Şǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ łƎŀȊŀǘƻƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀ ƎȅłǊǘłǎƛ łƎŀȊŀǘƻƪ ǘŜǊƘŞǊŜ5 6 11

5 - - + ! ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ łƎŀȊŀǘƻƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀ Ƴłǎƛƪ ƪŞǘ łƎŀȊŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘŜǊƘŞǊŜ1 7 8

6 + + - ! ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ łƎŀȊŀǘƻƪ ǘŜǊƘŞǊŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘ1 2 3

mǎǎȊŜǎŜƴ21 23 44

!Ȋ ǳǇǎǘǊŜŀƳ łƎŀȊŀǘƻƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀ Ƴłǎƛƪ ƪŞǘ łƎŀȊŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘŜǊƘŞǊŜ2% 0% 2%

! ƎȅłǊǘłǎƛ łƎŀȊŀǘƻƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀ Ƴłǎƛƪ ƪŞǘ łƎŀȊŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘŜǊƘŞǊŜ23% 11% 34%

! ƎȅłǊǘłǎƛ Şǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ łƎŀȊŀǘƻƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀȊ ǳǇǎǘǊŜŀƳ łƎŀȊŀǘƻƪ ǘŜǊƘŞǊŜ7% 7% 14%

DȅłǊǘłǎǘ ǇǊŜŦŜǊłƭƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ30% 18% 48%

!Ȋ ǳǇǎǘǊŜŀƳ Şǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ łƎŀȊŀǘƻƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀ ƎȅłǊǘłǎƛ łƎŀȊŀǘƻƪ ǘŜǊƘŞǊŜ11% 14% 25%

! ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ łƎŀȊŀǘƻƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀ Ƴłǎƛƪ ƪŞǘ łƎŀȊŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘŜǊƘŞǊŜ2% 16% 18%

DȅłǊǘłǎǘ ƴŜƳ ǇǊŜŦŜǊłƭƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ14% 30% 43%

! ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ łƎŀȊŀǘƻƪ ǘŜǊƘŞǊŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘ2% 5% 7%

mǎǎȊŜǎŜƴ 48% 52% 100%

!Ǌłƴȅƻƪ
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5. t§bla: Az upstream, downstream ®s gy§rt§si §gazatok fejleszt®se 2000 ®s 2014 kºzºtt 

 

Vannak olyan orsz§gok, ahol egy §gazatcsoport s¼lya a hozz§adott ®rt®k elŖ§ll²t§s§ban 15 ®v 

alatt mindºssze f®l sz§zal®kot v§ltozott. K®rd®s: szabad-e ezt v§ltoz§snak tekinteni. Ha e 

tekintetben szigor¼bbak vagyunk ®s csak azt a v§ltoz§st tekintj¿k v§ltoz§snak, amelyek 

abszol¼t ®rt®kben meghaladta a 2 sz§zal®k pontot, akkor a 4. sz§m¼ t§bla ar§nyai dr§maian 

megv§ltoznak. 
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6. t§bla: Az upstream, downstream ®s gy§rt§si §gazatok fejleszt®se ment®n megfigyelhetŖ 
strat®gi§k a v§ltoz§s szigor¼, 2 sz§zal®kpontot meghalad· ®rtelmez®se mellett 

 

 

Ebben az esetben igaz§n mark§ns fejleszt®si strat®gi§t csak a vizsg§lt orsz§gok mintegy fel®n®l 

lehet azonos²tani. Kºzt¿k a fejlett orsz§gok a gy§rt§st egy®rtelmŤen diszprefer§lj§k. A gy§rt§st 

egy®rtelmŤen prefer§l·k kºzºtt pedig csak a kelet-eur·pai orsz§gok egy r®sze maradt meg: 

Szlov®nia, Szlov§kia, Lettorsz§g, Litv§nia ®s Bulg§ria. Az egy®rtelmŤ Ăgy§rt§si championò 

Szlov§kia. Figyelemre m®lt·, hogy Lengyelorsz§g ®s Magyarorsz§g m§r nincs ebben a kºrben. 

A kºvetkezŖkben kiemelem az egyes strat®gi§kat mark§nsan megval·s²t· orsz§gokat. Mind a 

44 §br§t ebben az ºsszefoglal·ban nem lehet lekºzºlni. Erre szolg§l jelen tanulm§ny 

mell®klete, illetve ezek a boda-drifting.com weboldalon is el®rhetŖek.  

A visegr§di orsz§gok gazdas§gi helyzet®t alapvetŖen k®t orsz§g hat§rozza meg, az USA ®s 

N®metorsz§g. Ez®rt fontos annak vizsg§lata, hogy Ŗk milyen fejleszt®si strat®gi§t kºvetnek. 

Ezeket l§that·ak a 3-4. sz§m¼ §br§kon. Ezt a k®pet mindj§rt ºssze is vetj¿k a visegr§di 

orsz§gok fejleszt®si strat®gi§j§val. Szlov§ki§®t m§r l§ttuk. A cseh, magyar ®s lengyel 

strat®gi§kat az 5-7. sz§m¼ §br§k mutatj§k. Persze az egy fontos k®rd®s, hogy az eml²tett 

orsz§gok elŖre meghat§rozott strat®gia alapj§n v§ltoztatt§k gazdas§gi szerkezet¿ket, vagy ezek 

a v§ltoz§sok spont§n tºrt®ntek meg. 

Az §br§k alapj§n elmondhat·, hogy az USA ®s N®metorsz§g, akiknek fejlett a termel®si 

szerkezet¿k2, optimaliz§lj§k a gy§rt§sban l®vŖ komparat²v elŖnyeiket, tºbbek kºzºtt a gy§rt§s 

m§s orsz§gokba val· kiszervez®s®vel. Ugyancsak gy§rt§st optimaliz§lnak a csehek kiszervez®s 

n®lk¿l, akiknek az U-D r®szar§nyaik hasonl·ak az USA ®s N®metorsz§g U ®s D r®szar§nyaihoz. 

A szlov§kok azzal, hogy az U r®szar§nyaikat csºkkentik, kºzelebb ker¿lnek a fejlett orsz§gok 

termel®si szerkezet®hez, de azzal, hogy az am¼gy is alacsony D r®szar§nyaikat tov§bb 

csºkkentik ®s az M r®szar§nyt az egekbe emelik, 60 sz§zal®kra, nagyon vesz®lyes ir§nyba 

mennek el. Ebben sem Magyarorsz§g, sem Lengyelorsz§g nem kºveti Ŗket. Magyarorsz§g a D 

r®szar§ny§t tartja, Lengyelorsz§g pedig nºveli. U r®szar§nyaik kb. rendben vannak. 

 
 

 

2 A fejlett termel®si szerkezet saj§toss§gai: magas a downstream r®szar§ny, alacsony az upstream 
r®szar§ny ®s §tlagos a gy§rt§si r®szar§ny (U 25 % kºr¿l, GY 30 % kºr¿l, D 45 % kºr¿l). 

Nr.
Upstream 

łƎŀȊŀǘƻƪ

DȅłǊǘłǎƛ  

łƎŀȊŀǘƻƪ

Downstream 

łƎŀȊŀǘƻƪ
! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀ

CŜƧƭǃŘǃ 

ƻǊǎȊłƎƻƪ

Fejlett 

ƻǊǎȊłƎƻƪ
mǎǎȊŜǎŜƴ

1 + - - !Ȋ ǳǇǎǘǊŜŀƳ łƎŀȊŀǘƻƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀ Ƴłǎƛƪ ƪŞǘ łƎŀȊŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘŜǊƘŞǊŜ1 0 1

2 - + - ! ƎȅłǊǘłǎƛ łƎŀȊŀǘƻƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀ Ƴłǎƛƪ ƪŞǘ łƎŀȊŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘŜǊƘŞǊŜ5 0 5

3 - + + ! ƎȅłǊǘłǎƛ Şǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ łƎŀȊŀǘƻƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀȊ ǳǇǎǘǊŜŀƳ łƎŀȊŀǘƻƪ ǘŜǊƘŞǊŜ1 0 1

4 + - + !Ȋ ǳǇǎǘǊŜŀƳ Şǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ łƎŀȊŀǘƻƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀ ƎȅłǊǘłǎƛ łƎŀȊŀǘƻƪ ǘŜǊƘŞǊŜ2 5 7

5 - - + ! ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ łƎŀȊŀǘƻƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀ Ƴłǎƛƪ ƪŞǘ łƎŀȊŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘŜǊƘŞǊŜ1 4 5

6 + + - ! ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ łƎŀȊŀǘƻƪ ǘŜǊƘŞǊŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘ1 2 3

mǎǎȊŜǎŜƴ11 11 22

!Ȋ ǳǇǎǘǊŜŀƳ łƎŀȊŀǘƻƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀ Ƴłǎƛƪ ƪŞǘ łƎŀȊŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘŜǊƘŞǊŜ5% 0% 5%

! ƎȅłǊǘłǎƛ łƎŀȊŀǘƻƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀ Ƴłǎƛƪ ƪŞǘ łƎŀȊŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘŜǊƘŞǊŜ23% 0% 23%

! ƎȅłǊǘłǎƛ Şǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ łƎŀȊŀǘƻƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀȊ ǳǇǎǘǊŜŀƳ łƎŀȊŀǘƻƪ ǘŜǊƘŞǊŜ5% 0% 5%

DȅłǊǘłǎǘ ǇǊŜŦŜǊłƭƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ27% 0% 27%

!Ȋ ǳǇǎǘǊŜŀƳ Şǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ łƎŀȊŀǘƻƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀ ƎȅłǊǘłǎƛ łƎŀȊŀǘƻƪ ǘŜǊƘŞǊŜ9% 23% 32%

! ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ łƎŀȊŀǘƻƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀ Ƴłǎƛƪ ƪŞǘ łƎŀȊŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘŜǊƘŞǊŜ5% 18% 23%

DȅłǊǘłǎǘ ƴŜƳ ǇǊŜŦŜǊłƭƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ14% 41% 55%

! ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ łƎŀȊŀǘƻƪ ǘŜǊƘŞǊŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘ5% 9% 14%

mǎǎȊŜǎŜƴ 50% 50% 100%

!Ǌłƴȅƻƪ
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3. Ćbra: Az USA §gazati fejleszt®si strat®gi§ja: a gy§rt§si ®s downstream §gazatokat 
fejleszti az upstream §gazatok terh®re 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 

 

 

4. Ćbra: N®metorsz§g §gazati fejleszt®si strat®gi§ja: a gy§rt§si §gazatokat fejleszti az 
upstream §gazatok terh®re. A downstream §gazatok s¼ly§t tarja 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 
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5. §bra: A Cseh Kºzt§rsas§g §gazati fejleszt®si strat®gi§ja: a gy§rt§si §gazatokat fejleszti 
fŖleg a downstream tev®kenys®gek rov§s§ra 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 

 

 

6. §bra: Magyarorsz§g §gazati fejleszt®si strat®gi§ja: a gy§rt§si §gazatokat fejleszti fŖleg 
az upstream tev®kenys®gek rov§s§ra 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 
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7. §bra: Lengyelorsz§g §gazati fejleszt®si strat®gi§ja: Az upstream ®s downstream 
tev®kenys®geket fejleszti a gy§rt§si tev®kenys®gek terh®re 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 

 

A downstream §gazatcsoport tartalmaz olyan fontos, a jºvŖbeli hum§n tŖkebefektet®sek 

szempontj§b·l alapvetŖ tev®kenys®geket, mint az oktat§s, az eg®szs®g¿gy. ĉgy ennek fejleszt®se 

a jºvŖ egyik kulcsk®rd®se ®s az egyik ¼tja annak, hogy mik®ppen ker¿lhetj¿k el a kºzepes 

jºvedelmi csapd§t. A szlov§k strat®gi§t ®ppen ennek a megfontol§snak alapj§n kell alaposan 

megvizsg§lni fenntarthat·s§gi szempontb·l. 
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OTP Nyrt. ®s a V§llalatgazdas§gtan Tudom§nyos ®s Oktat§si Alap²tv§ny anyagi t§mogat§s§val 
val·sult meg.ò 

ĂThe data collection was managed by TĆRKI Zrt. between October 2018 and July 2019. The 
support for data collection was provided by OTP Nyrt. and V§llalatgazdas§gtan Tudom§nyos 
®s Oktat§si Alap²tv§ny.ò 
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F¿ggel®k 

A f¿ggel®k az egyes orsz§gok  

¶ Upstream ï manufacturing ï downstream besorol§sait bemutat· t§bl§zatokat (F1-
F44-es t§bl§zatok), illetve  

¶ a start®giai fejleszt®seit bemutat· §br§kat (F1-F44-es §br§k)  

tartalmazza. 

A f¿ggel®k v®g®n tal§lhat· n®h§ny tov§bbi ºsszefoglal· t§bl§zat ®s §bra. 

 

 

 



  

21 
 

 

F 1. sz§m¼ t§bl§zat 

 

  



  

22  
 

F 2. sz§m¼ t§bl§zat 

 

  



  

23  
 

F 3. sz§m¼ t§bl§zat 

 

  



  

24  
 

F 4. sz§m¼ t§bl§zat 

 

  



  

25  
 

F 5. sz§m¼ t§bl§zat 

 

  



  

26  
 

F 6. sz§m¼ t§bl§zat 

 

  



  

27 
 

F 7. sz§m¼ t§bl§zat 

 

  



  

28  
 

F 8. sz§m¼ t§bl§zat 

 

  



  

29  
 

F 9. sz§m¼ t§bl§zat 

 

  



  

30  
 

F 10. sz§m¼ t§bl§zat 

 

  



  

31 
 

F 11. sz§m¼ t§bl§zat 

 

  



  

32  
 

F 12. sz§m¼ t§bl§zat 

 

  



  

33  
 

F 13. sz§m¼ t§bl§zat 

 

  



  

34  
 

F 14. sz§m¼ t§bl§zat 

 

  



  

35  
 

F 15. sz§m¼ t§bl§zat 

 

  


