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BODOR Mbénika

AZ OKTATASI ES A KUTATASI
TEVEKENYSEGEK ARANYANAK
VIZSGALATA AZ ALLAMI
FELSOOKTATASI INTEZMENYEKBEN

A tanulmany célja, hogy ramutasson a modern emberierdforras-menedzsment felsGoktatasi intézmények-
ben valé alkalmazasanak a valtozasok abszolvalasiaban meghatiarozé szerepére és jelentdségére. Tovabba
egy Uj szemléletd kutatassal az oktatok, kutatok szemszogébdl valos képet adjon a felsGoktatasi intézmé-
nyekben zajlé humaneréforras-gazdalkodas gyakorlati megvalésitasarol, az oktatas-kutatas aranyaroél, a
munkaidd-kihasznaltsag mértékérol és a tudomanyos életpalya jellemz6irdl. A kutatas bebizonyitotta, hogy
a magyar felsdoktatasi szektorban zajlé piacorienticié és a miikodési kornyezetben bekovetkezett valto-
zasok az oktatéi, kutatéi munkavégzés feltételeit, az ellatando feladatok diverzifikacidjat, specializacigjat
és differencidlodasat eredményezték. Magyarorszagon az oktatok és a kutatok atlagosan heti 47 érat dol-
goznak, nemzetkozi viszonylatban a kozépmezdnyben helyezkednek el. A munkaidé legnagyobb hanyadat,
47,4 %-at oktatasra forditjak. Ez a legmagasabb a vizsgalt orszagok kozott, ugyanakkor az egyéb tevékeny-
ségek ellatasara (példaul a szolgaltatasnyujtas, a vallalati szféraval val6 kapcsolatépités és egyiittmiikodés)
forditott id6 a legalacsonyabb. A kozalkalmazotti kinevezésiik mellett az oktatok 42 %-a megbizasi szerzo-
déssel rendelkezik a versenyszfériaban és 38 %-a sajat vallalkozast vezet. Az oktaték haromnegyed részét
elsddlegesen a tobbletjovedelem szerzése motivalja, ezt koveti az elméleti tudas gyakorlati hasznositasa.
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Az elmult években a felsGoktatds jelentSs valtozdsokon
ment keresztiil a vildg legtobb részén. A globalizacid
hatdsdra a szektor folyamatosan novekszik, terjeszke-
dik, egyre nagyobb mértékben differencidlédik, mikoz-
ben novekvd kiils§ elvardsoknak és ellendrzéseknek
van kitéve. A nemzetkozi kdrnyezetben a felsGoktatast
befolydsol6 trendek, tendencidk hatdsai és elvdrdsai
Magyarorszagon is megjelennek.

Az elmilt idGszakban Magyarorszagon (€s mas or-
szdgokban is) az egyre csokkend dllami finanszirozas
mar nem tudott 1épést tartani a felsGoktatdsi intézmé-
nyek fenntarthatésagat, mikodését biztosité ndvekvd
forrasigényekkel, ezért a finanszirozdsi hidnyt részben
a hallgat6i koltségtérités bevezetésével enyhitették a
dontéshozok. A tandijfizetési kotelezettség bevezetése
azonban a felsSoktatdsi intézmények szolgaltatdsorien-

tacidjanak fokozdsat kivanta meg, amelyhez kapcsol6-
déan kiilondsen hangsilyos lett az oktatds és a kutatas
mindsége, illetve az ezeket a tevékenységeket képvise-
16 munkatarsak kvalifikéltsdga és hozzdéllasa (Locke
— Bennion, 2010; Halasz, 2009; Bander et al., 2012).
A kiils6 kornyezet hatdsara megkezdddott az in-
tézmények irdnyitdsi mechanizmusainak datalakula-
sa, amely a bels§ struktdrat és a gazdasagi élet egyes
szereplGivel kialakitott kapcsolatrendszert érintette.
Az egyes orszdgok a fokozddd piaci igényekre, elva-
rasokra a K+F+I szektor integracidjaval, annak jelen-
t6s fejlesztésével reagdltak, hiszen felismerték, hogy a
piaci értelemben vett versenyképesség és hatékonysag
zaloga a tuddsalapt tarsadalom kialakitdsa. A gazdasag
igényeit kiszolgdlni képes felsGoktatds és szakoktatas
Uj képzési szerkezet kialakitasat igényelte a fejlett or-
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szdgokban, valamint a modern technikai, m{iszaki és

22

technolédgiai feltételekhez illeszkedd tudds elGéllita-
sét, illetve annak menedzselését (tuddsmenedzsment).
A szakoktatas, a felsGoktatas kimeneti és a munkaerd-
piac input oldaldt hatékonyan osszeilleszteni képes

munkaerd-piaci és foglalkoztatdspolitika mikodteté-
sével, valamint az emberi er&forrdsoknak elsébbséget
biztositd szemlélet gyakorlatban val6 elterjedésével a
fejlett orszdgoknak sikeriilt biztositani a fent emlitett
atmenetet (Barakonyi, 2009; Haldsz, 2009; Locke,
2007; Locke — Bennion, 2010; Bander és mtsai, 2012).

A felsGoktatds piacosoddsi trendjei 4j kihivdsok elé
allitjak a hazai felsGoktatdsi intézményeket is. Az Eu-
ropai FelsGoktatdsi Tér részeként nyilvantartott, ahhoz
felzark6ézni kivand hazai felsGoktatds atalakitasanak
célja egy, a piaci elvarasoknak hatékonyabban eleget
tenni tudé 4j szisztéma kialakitdsa. Polonyi (2006) sze-

rint a valtozdsi folyamatban a koltséghatékonysag, a
gazdasdgi értelemben vett hatékonysédg és eredményes-
ség mellett a minGségi elvardsoknak valé megfelelést,

az oktatott tananyag korszer(iségét, az oktatds gyakor-
latorientaltsagat, a nemzetkozi értelemben vett tudoma-
nyos versenyképességet, az oktatok mindsitettségét és
naprakész ismeretekkel val6 rendelkezését, valamint a
nemzetkodzi hallgatok oktatdsdra vald képességet egy-
arant (nyelvismeret, tudomdanyteriilet nemzetkozi isme-
reteinek megléte, nemzetkozi kapcsolatok és bedgya-
zottsdg) szem elott kell tartani.

A tudds fogalmi kategoridjanak tartalmi meghaté-
rozésa a valtozasok folyamatdban kiemelkedd jelen-
téséggel bir. A fejlett orszdgok a tudast a tdrsadalom
legfontosabb erGforrasaként azonositjdk. A megfeleld

az aktudlis gazdasdgi és tarsadalmi fejlédési igények
szolgalataba allitsak. Juhdsz (2010) meglatisa alap-
jan az 4j beruhdzdsok, fejlesztések modern gépeket,
eszkozoket, berendezéseket, technoldgidkat, valamint
az ezek mtkodtetéséhez megfelels képzettséggel, fel-
késziiltséggel rendelkez6 munkaerSt kivdnnak meg.
A gyakorlatban alkalmazhat6, naprakész tudas elGalli-
tasa és ataddsa Uij médszerek, mechanizmusok és kor-
nyezet (szabalyozdsi és intézményi) bevezetését igény-
li. Ennek megfelelGen 4t kell alakitani a tdrsadalom és
a gazdasdg intézményeit, a koztiik 1évd kapcsolatokat
Uj alapokra kell helyezni. Az 0j ismeretek megszerzése

€s gyakorlatban val6 felhaszndldsa az emlitett intézke-

P

dési sziikségletekben egyrészrgl bdvitheti az egyete- :
mek szerepvéllaldsat, masrészrdl kihivasok elé 4llitja
a tradiciondlis oktat6i és kutatéi 1ét életképességét és
koherencidjat (Haldsz, 2009; Locke — Bennion, 2010;
- lehetSségiik az oktatdsi és a kutatdsi szolgéltatdsokat

Bander et al., 2012).
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A versenyképes felsGoktatds elképzelhetetlen a tu-
domadnyteriileteket magas szinvonalon mivels szakte-
kintélyek nélkiil. A hazai felsGoktatdsi szektor jelenlegi
allapotaban nem tudja meggétolni a hazai és a nemzet-
kozi versenyszféra ,,agyelszivo” hatdsat. A felsGokta-
tasi intézmények akkor tudnak ténylegesen versenybe
szallni, ha képesek a versenyszférahoz hasonld, vonzé
munkakoriilményeket, infrastruktardt, fizetést, karri-
erlehetdséget és egyéb 0sztonzdket felkindlni a mun-
kavallaloiknak. A felsGoktatdsban alkalmazott kozal-
kalmazotti bértdbla nem ad lehetGséget a teljesitmény
szerinti differencidldsra. Az oktatdkat és a kutatdkat a
szinvonalas oktatdsban és a kutatasi potencidl novelé-
sében érdekeltté tenni elsdsorban teljesitményardnyos
bérezéssel lehet. Ennek megfelelGen a piaci finanszi-
rozéasu felsGoktatds képes lehet a gazdasdg érdekeit
kiszolgdlni, a gazdasdg hatékonysdgat el6remozditani.

A hazai felsGoktatas versenyképességének, innova-
cios teljesitményének novelése, valamint a felsGokta-
tasi intézmények finanszirozhatésdga a piacorienticid
irdnydba mutat. A piacorientalt felsGoktatasban a piac
bedrazza” a nydujtott teljesitményt a minGség alapjan,
ezért a felsGoktatdsi intézmények vezetése érdekelt az
oktatoi, kutatdi teljesitményértékelésben €s az erre épii-
16 teljesitményardnyos bérezésben. A munkaer§-piaci
igényeket kielégitd oktatds finanszirozdsdban a piac is
kozvetleniil hozzajarulhat a teljesitmények elismerésé-
hez, akar a képzések finanszirozdsival, akdr a hallgatéi
Osztondijak juttatdsaval. A folyamat fenntarthatdsagat
a mindségi oktatds biztosithatna.

. Az emberierdforras-menedzsment feladata

példat felmutaté orszdgok folyamatosan erSfeszité- & ;5 valtozdsmenedzsmentben

seket tesznek, hogy a rendelkezésre 4ll6 tudastSkét
- A felsGoktatds kiemelt stratégiai szerepet és funkciot

képvisel az adott nemzetgazdasag versenyképességé-
nek, hatékonysdganak fokozdsaban. A gazdasag igénye-
inek mindenkor megfeleld kvalifikdciéval rendelkezd
munkaer&forras képzése a felsGoktatas, a felndtt-, illet-
ve a szakoktatds feladata. Bertalan és Potocskané (2014)
szerint a gazdasdg egyik kulcser&forrasa az ember, aki
azonosulni tud a szervezet kultirdjaval és stratégidjdval.
A felsSoktatasi intézmények legf6bb erdforrdsai az ok-
tatok €s a kutatdk, akik a stratégiai és operativ szintd
célok elsddleges megval6sitéi, a humdn tSke, illetve
az alkalmazott tudéstSke letéteményesei. Megfelel
mindsitettséggel, oktatdsi és kutatdsfejlesztési tapasz-
talattal, innovativ és kreativ hozzaallassal rendelkezé
munkatarsak nélkiil a felsGoktatdsi intézmények nem
mikodhetnek: egyfel6l hidnyukban nem képesek az
akkrediticios elvardsoknak eleget tenni, masfelSl nincs
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igénybe vevdket hatékony mdédon kiszolgdlni. Mun-
kafeltételeik biztositdsa, iranyitdsuk, koordindci6juk,
osztonzésiik, teljesitményeik értékelése vezetSik fel-
adata, akiknek éppen ezért érdekiik egy, az intézményi
sajatossagokat megfelel6 mértékben figyelembe vevs

személyzeti/emberierSforrds-menedzsment (SZ/EEM)
szisztémajanak kialakitdsa és mtkodtetése. Az dllami
féiskolai és egyetemi intézményekben megvaldsuld
személyzeti/emberierSforras-gazdalkodason az embe-
rierGforras-stratégiat, az alkalmazott emberierGforras-
funkciokat, igy példaul a toborzast, a kivélasztdst, a
karriertervezést, a teljesitményértékelést és -mérést, a
teljesitményaranyos bérezést és 0sztonzést sorolhatjuk
fel. A SZ/EEM célja az intézményi és az emberierd-
forras-stratégia megvaldsitdsa — a meghatarozott HR-
funkciok alkalmazdsaval — a munkavallalok intézmé-
nyen beliili élettitjdnak koordindldsdn keresztiil.

Az emberierSforrds-menedzsment terliletét az €rin-
tettek, azaz az oktatdk, kutaték oldaldrdl vizsgédltam
meg. Az oktatds, kutatds és egyéb tevékenységekre

forditott munkaid§ ardnyat a hazai és a nemzetkozi
trendek folyamatosan formdljak. Ennek feltdrdsa érde-
kében a tanulmanyban a munkaid§ vizsgélatit a jog-
szabdlyi kornyezet feltdrasaval kezdtem. Ezt kdvetSen
a kérdGives kutatds eredményét ismertettem. Megvizs-
galtam az oktatok, kutatok egyes tevékenységekre for-
ditott idejét, majd az adatokat dsszehasonlitottam egy
nemzetkozi felméréssel. Végiil az oktatdk, kutatdk koz-
alkalmazotti kinevezés mellett végzett tevékenységeit
tartam fel és elemeztem, pl. a vezet6i megbizas hatdsat
az oktatdsi feladatokra és a tudomdnyos tevékenysé-
gekre.

A foglalkoztatas jogszabalyi hattere a
felsdoktatasi intézményekben

A 2011. évi torvény a nemzeti felsGoktatasrol (Nftv.)
tartalmazza a 1étesithet§ munkakorok megnevezését, és
kijeloli az oktatok, kutatdk karrieratjat. Az Nftv. 24. §-a
hatdrozza meg a foglalkoztatdsra és a munkakorokre
vonatkozé szabélyokat. ,, A felsdoktatdsi intézményben
az oktatdssal 0sszefiiggd feladatokat oktatoi és tandri
munkakorokben foglalkoztatottak ldtjdk el. Az ondllo
kutatoi feladatok elldtdsdra tudomdnyos kutatoi mun-
kakor létesithetd.” (Nftv. 24. § (1) bekezdés) A Kozal-
kalmazottak jogallasarol szol6 torvény (Kjt.) 21. § (1)

bekezdése alapjan a kozalkalmazotti jogviszony hatd-

2z

rozatlan idGre torténd kinevezéssel €s annak elfogada-
sdval jon létre, mely elfogaddsat frasba kell foglalni.
A (2) bekezdés kimondja, hogy ettdl eltérni csak helyet-

tesités céljabol vagy meghatdrozott munka elvégzésére,
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z. 2z

ténd kinevezéssel lehet. A teljes munkaidds jogviszony
heti 40 6rds munkavégzési kotelezettséget jelent.

Mis orszagokban a magyar szabdlyozastol eltérd
foglalkoztatasi kovetelményeket alkalmaznak. Példaul
az angol felsGoktatdsi szektorban az intézmény donti el,
hogy a foglalkoztatas jellege alapjan teljes vagy rész-
munkaidds szerzddéseket kotnek, melyek szélhatnak
hatdrozatlan és hatdrozott id6re egyarant. Az akadé-
miai szféra 71,1%-a rendelkezik hatdrozatlan idejd és
78,8%-a teljes munkaid&s szerz&déssel a 2012/2013-as
tanévben az angol felsGoktatdsban. E teriilet folyama-
tos elemzés targya. Arra torekednek, hogy a szerz6dé-
sek minél nagyobb hianyada hatdrozatlan idejtivé valjon
(HEFCE report, 2015; The Higher Education Frame-
work — Main Report, 2010).

Oktatéi feladat — a Nemzeti felsGoktatasi torvény
25. §-a szerint — oktatéi munkakorben lathaté el. Az
oktat6i munkakor szélhat oktat6i vagy az oktatdi fel-
adatok és a tudomanyos kutatéi feladatok egyiittes ella-
tasdra. Ez esetben a kozalkalmazotti kinevezésben kell
meghatdrozni, hogy az egyes feladatokat a munkaidd
milyen hdnyaddban kell ellatni. A gyakorlatban a koz-
alkalmazotti kinevezések nem tartalmaznak konkrét
6raszamot vagy a munkaid§ egy meghatarozott szaza-
1ékét, ami oktatdsra és/vagy kutatdsra forditandé. Az
intézmények SZMSZ-ben szabdlyozzak az egyes tevé-
kenységre forditandé munkaidd szazalékat egy tigabb
intervallumban, és munkakoronként meghatdrozzdk a
tanitasi 6rdk szamat egy tanévre/félévre vetitve. A fel-
sGoktatasi intézményben létesithetd oktatéi munkako-
rok a Nftv. 27. §-a alapjan a kovetkezdk: tandrsegéd,

- adjunktus, féiskolai, illetve egyetemi docens, fGiskolai,
-~ illetve egyetemi tandr.

A tudoményos kutat6i munkakoroket a Nftv. 33. §-a

- tartalmazza: tudomanyos segédmunkatars, tudomanyos

munkatars, tudomanyos fémunkatars, tudomanyos ta-
ndcsadoé és kutatéprofesszor. A Nftv. nem tér ki a tudo-
manyos kutatéi munkakorokbe sorolds feltételeire. Az
53/2006. (III. 14.) Kormanyrendelet 13. §-dban hata-
roztdk meg a felsSoktatdsi intézményben kutatéi mun-
kakorben foglalkoztatott kozalkalmazottak munkakori
besoroldsanak alapelveit. A jogszabdly lehet6séget ad a
felsGoktatdsi intézményeknek, hogy szervezeti és m-
kodési szabélyzatukban ettsl eltéren rendelkezzenek.

Az oktat6i, kutatéi munkakori besorolds egyszerre
hatdrozza meg a fizetési szintet és a karrierlehetdséget.

Dokumentumelemzés moédszerével megvizsgaltam
a munkaidd-szabdlyozast a Nftv. és a kutatdsban részt
vett intézmények SZMSZ-e alapjan. Az 1. tdbldzatban

s

foglaltam Ossze a Nftv. el6irdsat a tanitdsra forditott

id6, valamint a felsSoktatdsi intézmények szdmadra az
illetve feladat elldtasara 1étesithetd hatdarozott idére tor- :

s

el6irthoz képest vald eltérés lehetGsége kérdésében.
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1. tabldazat

A munkaiddg-szabalyozas munkakoronként a Nemzeti felsGoktatasi torvény alapjan

Munkakor Oktatas Eltérés Kutatas Eltérés
+15%
tanari munkakor heti 20 6ra* -15% nincs nincs

min. heti 18 éra**

+70%

oktat6éi munkakor heti 10 6ra * -25%

min. heti 12 6ra**

munkakori feladat nincs

kutat6i munkakor munkakori feladat nincs

teljes munkaidd legaldabb 90%-a nincs

* két tanulmanyi félév atlagaban; ** két tanulmanyi félév atlagaban a tanitdsra forditott id§ egy tandrra/oktatéra vetitve

Forrds: Nftv.

A jogalkot6 igy biztositja a tervezési autonémidt az
intézményeknek, melyet bels§ szabdlyzataikban, a

SZMSZ-ben fogalmazhatnak meg.

ben a 2005. évihez képest.

A kutatasban részt vett intézmények foglalkoztatasi
kovetelményrendszerének vizsgélatdval megallapitot-
tam, hogy az intézmények tobbsége oktat6i fokozaton-
ként differencidlt médon szabalyozza a tanitasra fordi-
tott id6t, mely a ranglétran felfelé haladva mérséklddik.
Az egyetemi €s a fGiskolai szabdlyozas is eltér egymas-
tol, a gyakorlatiasabb képzést nyujt6 f&iskoldk jellem-
z8en magasabb Oraterheléssel mikodnek, szemben a
kutatésra forditott alacsonyabb munkaidével. Az intéz-
mények SZMSZ-ei alapjdn az egyetemek altaldnosan
25-40% és 30-60% kozott, mig a fGiskoldk 50-70% és

20-30% kozott forditjak az oktatok, tandrok munkaide-
- désébal épiilt fel.
Az angol felsGoktatési szektorban 1992 utén alapi-

jét oktatdsra és kutatdsra.

tott intézményekre vonatkoz6 nemzeti foglalkoztatasi
feltételek szerint az akadémiai szféra esetében nem
elfogadhat6 a kotelezd heti munkavégzési idS elSira-
sa, mert a kutatdsi és egyéb tudomdanyos feladatok az
intézményen kiviil is ellathatok. Ugyanakkor az okta-
tasi feladatok jellemz&en az intézményhez kotottek.
Az azonos tudomanyos tevékenységet végzdk 0sszeha-
sonlitdsa érdekében bevezettek egy normaértéket. Az
altalanos utmutaté alapjan az oktatok kotelezd tanitasi
ideje atlagosan (formal scheduled teaching) 14—18 6ra
hetente, legfeljebb 18 6ra és maximum 550 6ra egy

tanévben, amelytSl az intézmények eltérhetnek: ked-

s

vezGbb eldirasokat alkalmazhatnak (University and
A minta munkakor szerinti reprezentativitdsdnak
hétbdl két hetet az oktatdssal kapcsolatos adminisztrd-
cidval toltenek az oktatok. 1-5 hét az éves szabadsdg

College Union, 2015b). A legfeljebb 38 hetes tanitasi

P

mértéke. A hitralévs ids sajat kutatdsra, illetve tudomé-
nyos tevékenységre fordithat6 (University and College
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Union, 2015a). A gyakorlatban példdul a Birmingham
University esetében az akadémiai személyzet eseté-

ben nincs kotelezGen ledolgozandé munkaid8, mert a
A tanitdsra forditott id6re vonatkozé szabdlyozdst
valtozatlanul hagytak a 2011. évi felsGoktatasi torvény-

szerz6dések meghatdrozott feladat elvégzésére sz6lnak
(task-based). Ezért a tiléra nem értelmezett kategoria.
Helyi munkaterhelési modell alapjan meghatdrozzak
a teljes munkaidGs alkalmazott munkaterhelését, és a
részmunkaidSs alkalmazottak munkaidejét annak egy
meghatdrozott szdzalékdban fejezik ki (University of
Birmingham, 2015).

A foglalkoztatési kovetelmények attekintését kdvetd-
en a kérdGives kutatést és az eredményeket ismertetem.

Kérdoiv a felséoktatdsi intézményekben
Joglalkoztatott oktaté, kutato szdmdra

Az oktat6i, kutatéi €letpdlya megismerése céljabol
egy egyedi fejlesztésd, webalapu kérddivet éllitottam

222

Ossze. A kérd6iv ot £6 kérdéscsoport 6sszesen 45 kér-

Négy-négy dllami egyetem és fGiskola rektora enge-
délyezte a kérd6iv intézményi szintd kitoltését. Ezen-
feliil szamos oktat6 és kutaté egyénileg is kitoltotte a
kérddivet, akik nem az engedélyezett intézmények ko-
rébe tartoztak. A kutatdsban vald részvétel névtelen és
onkéntes volt, a beérkezett adatok kezelése bizalmasan
tortént.

A felmérés a 2011/2012. tanévet érintette, idGtarta-
ma a kérdGivek kikiildésétSl szamitott hat hénap volt.
1290 f6 kezdte meg a kérddiv kitoltését, melynek ko-
zel fele, 617 6 értékelheté modon keriilt be az adatba-
zisba. A beérkezett adatok feldolgozdsa és értékelése

SPSS-programmal tortént.

vizsgdlata

A minta munkakor és nemek szerinti reprezentati-
vitdsdnak vizsgélata érdekében a kutatasban részt vett
oktat6i (556 f6), kutatéi (61 f6) 1étszamot munkako-
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ronként hasonlitottam Ossze a felsGoktatdsi statiszti-
ka-adatgy(jtés (FIR-STAT) 2011/2012-es tanévre vo-

natkozé oktatdi, kutatéi 1étszdmadataihoz. Terjedelmi
korlatok miatt a tanulmdnyban jellemz&en az oktat6i
munkakorokre vonatkozé vizsgédlatokat ismertetem.

A vizsgalat célja annak megéllapitdsa, hogy a ma-
gyar felsGoktatasi intézményekben a kutatds soran le-

vont kovetkeztetések, megdllapitdsok és eredmények
az alapsokasdgra nézve redlisak, val6s képet szolgéltat-

s

nak-e a kérdGivvel vizsgalt személyzeti/emberier6for-

e

ras-gazdalkodds jelenlegi helyzetérdl a valtozok men-
tén. Az alapsokaség a 29 allami intézmény (19 egyetem

és 10 f&iskola) oktatdi, kutatoi 1étszama: 17 409 oktatd
és 1745 kutato.
A mintdban és az dllami intézményekben az okta-

t6i munkakort betoltk 1étszim szerinti megoszlasit a
¢ kakor esetén a tdrsadalomtudoményok (37,2%) és a

2. tdbldzat szemlélteti.

CIKKEK, TANULMANYOK

a szakmai elemzés els6dlegessége figyelembevételével
a hidnyz6 adatokat nem korrigdltam (Sajtos — Mitev,
2007: p. 124.).

A nemek szerinti véltozé esetében a reprezentativi-
tasvizsgélat eredménye azt mutatja, hogy a minta alul-,
illetve feliilreprezentalt a sokasdghoz képest. Az eltéré-
sek egy eset kivételével (egyéb oktatd, férfi) nem jelen-
tések, igy modszertanilag nem indokolt e valtoz6 alap-
jan silyozni. Az egyéb kategdria nem képezi az oktatdi
munkakort, igy szakmailag nem indokolt a stlyozas.
A minta a nemek alapjdn reprezentativ.

A minta és a sokasdg kapcsolatdt érdemes lett volna
tudomdnyteriilet szerinti reprezentativitdsvizsgalatnak
alavetni, de erre nem volt lehetGségem a statisztikai
adatok hidnya miatt.

A mintdban a legnagyobb ardnyban oktatéi mun-

2. tabldzat

Az oktatéi munkakorok nemek szerinti megoszlasa a mintaban
és az dllami intézményekben (%)

Egyetftml Fmskf)lal Egyetemi Féiskolai AT || T Egyéb 9ktat0k
tanar tanar docens docens osszesen
)

o i 2 24 =4 e e e e
7 =2 S U (U R - I U N P4 A I I
£ 8 S| 8 | 8 = 8 | 8 | 8 | 8 | 8 £
& E £ 2 E E 2 E E 2 E E 2| E E 2| E E 2|l E E 2| E E 'S
= s =23 2 |28 2 |28 2 |23 2 |23 2 |28 2 |25 2 |=23
b S S p p 3 3 b
= £ = E g g E =

N& 2,0 1.4 0,9 1,0 7.9 5,5 4,5 29 | 11,2 8.8 9,0 7,3 59 | 47 | 414 | 31,6
Férfi 9,5 9,2 2,7 24 | 15,1 | 156 | 40 | 4,0 | 11,7 | 13,9 | 10,2 9,3 54 | 14,0 | 58,6 | 684
Osszesen 11,5 | 10,5 | 3,6 | 34 | 23,0 | 21,1 8,4 6,9 | 228 | 22,7 | 19,2 | 16,6 | 11,3 | 18,7 | 100 | 100

Forrds: sajdt szerkesztés, sajdt vizsgdlat és EMMI (2011) alapjdn

Megjegyzés: az Nftv. adjunktust nevez meg mint
nek. Kozel azonos ardnyban képviseltetik magukat

l1étesitend6 oktatdi munkakor, ezért a vizsgalat sordn
az adjunktusok szamat Osszevontam a tablazatban.

Ugyanakkor a statisztika kiilon veszi szdmitdsba az

egyetemi €s a féiskolai adjunktust.

A kutatdsban minden munkakor képviseldi jelen

vannak. A vizsgdlat megéllapitotta, hogy az eloszlds

nagyjabol egyenletes, €s nem mutat szignifikdns elté-
- csoportonkénti megoszlasa a kovetkezGképpen alakult

rést az alapsokasagtol. A munkakori kategéridk a min-
tdban minden esetben feliilreprezentdltak. A minta elté-

rése az alapsokasagtdl nem jelentds, ezért szakmailag

nem kivdnom e valtozd alapjan stilyozni a mintét. Jelen

esetben a mintadtlag alkalmazdsa torzitand a védlaszok

valédisagat, féleg aranyskdldn mérhetd adatok eseté-
ben, az adatok erételjes heterogenitdsa miatt. A kuta-

tds céljat, a valds adatok feltdrdsat szem elStt tartva,

bolcsészettudomdnyok (19,3%) képvisel6i szerepel-

a természet- (12,1%) és a miiszaki tudomédnyok kép-
visel6i (9%), valamint a tudomdnyos fokozattal nem
rendelkezd oktatok (10,2%). Ennél alacsonyabb az or-
vos- (5,7%) és az agrartudomanyok (4,7%), valamint a
miivészeti teriiletek miivelSinek (1,8%) aranya.

z_

Az oktatoi munkakorben 1évG valaszadok életkor-

a mintdban: a 31 év alatti korosztaly (11,9%), a 31—
40 éves korosztaly (34,7%), a 41-50 éves korosztily
(18,3%), az 51-60 éves korosztily (21,8%) és a 61 év
felettiek (13,3%).

A vialaszadok nemenkénti megoszlasat tekintve
elmondhaté, hogy a kérdGivet 58,6%-ban férfi, mig
41,4%-ban ndi oktatdk toltotték ki.

VEZETESTUDOMANY

48

XLVI. EVF. 2015. 8. SZAM / ISSN 0133-0179

2015.08.11. 9:07:15



CIKKEK, TANULMANYOK

3. tabldzat

Munkaidd-felhasznalas szorgalmi idgszakban
Heti munkaid§ szamtani atlaga (6ra)

= 2 2 L% = - & s 2

Feladatellitas g £ % s %éﬂ § B | ES 5

M = g = 3 < < Z ° s

Oktatiis 196 | 202 | 200 | 207 [ 23 | 175 | 161 | 14 | 177
Kutatds 160 | 143 | 1o | no | 16 | 139 | 134 | 168 | 75
Egyéb tevékenység™* 150 | 140 | 148 | s | 83 | me | 141 | 15 [ 120
— ebbsl adminiszrdcié 79 72 75 75 44 8.3 95 35 6.7
Osszesen s06 | 485 | 417 | w7 | w0 | 461 | w37 | 396 | 370

* Teljes és részmunkaidGs oktatok és kutatok atlagos heti munkavégzése (6ra); ** Egyéb tevékenység: szolgaltatds, adminisztracié €s
egyéb feladatok Osszevondsra keriiltek a magyar adatokkal valé 6sszehasonlithatésdg érdekében.
Forrds: sajdt szerkesztés, Locke & Bennion, 2010, p. 11. és sajdt vizsgdlat alapjdn

Az oktatdk, kutatok munkaidd-felhasznalasanak
és az oktatas-kutatds aranyanak
vizsgilata nemzetkozi viszonylatban

A kérdGives kutatdssal vizsgdltam meg az oktatdi és
kutat6i munkaterhelést a magyar dllami f&iskoldkon és
egyetemeken a 2011/2012-es tanévben. Felhasznalva
a CAP-kutatds (Changing Academic Profession) ered-
ményeit, 0sszehasonlitottam a magyar tudomdnyos
szféra munkaterhelését mas nemzetkozi adatokkal.

A CAP-tanulmdny egyik részeredményét, a munka-
terhelést a kovetkezkben mutatom be. Az oktatdk ok-
tatasi id&szakban az alabbi tevékenységeket latjak el:

— oktatasi (6rara valo felkésziilés, tandcsadas a dia-
koknak, vizsgdztatds, tananyagfejlesztés),

— kutatgsi,

— szolgéltatasi (szolgdltatasnyujtds az ligyfeleknek
vagy betegeknek, ingyenes tanacsadds, onkéntes
vagy édllami munka),

— adminisztrativ (papirmunka és megbeszélések),

— egyéb tudomdnyos feladatok (beleértve a szak-
mai tevékenységeket is, amelyek a fenti katego-
riakba nem sorolhatéak be) Locke — Bennion,
(2010: p. 11.).

A nemzetkozi kutatds adatait dsszevetettem a ku-
tatisom soran kapott eredményekkel, amelyek a 3.
tdbldzatban lathatok. Az adatok 0Osszehasonlitdsa-
ndl tekintettel kell lenni a kutatasi idészak eltérésére.
A CAP-tanulmdny a 2006/2007-es tanév II. félévé-
ben, mig a magyar kérddives kutatds ot évvel késdbb,
a 2011/2012-es tanév II. félévében késziilt. A magyar
felsGoktatasban az oktatok és kutatok atlagosan heti 47

6rat dolgoztak. gy a nemzetkozi viszonylatban a ko-

VEZETESTUDOMANY

zépmezdnyben helyezkednek el. Ugyanakkor az Egy-
séges FelsGoktatdsi Térhez tartoz6 orszdgokat: Angliat,
Németorszagot és Ausztridt megel6zi Magyarorszag a
magyar akadémiai szféra heti munkavégzésre forditott
munkaid&ben.

A 3. tdbldzatban szerepld orszdgok kozott Magyar-
orszag az élen all az oktatésra forditott dtlagos heti 22,3
ordval. A kutatasra forditott atlagos heti 16,4 6raval Né-
metorszagtol 0,4 6raval lemaradva, mdsodik helyen all.
Az egyéb tevékenységre forditott 4tlagos heti 8,3 draval
joval elmarad a nemzetkozi viszonylattdl. Ez abb6l ad6-
dik, hogy az adminisztracids tevékenységre és az egyéb
tevékenységekre — koztiikk a szolgdltatds nyujtdsara, a
vallalati szférdval vald kapcsolatépitésre és egylittm-
kodésre — egyarant kevesebb id§ forditédott. A munka-
1d6 egyes tevékenységre forditott ardnya és mennyisége
visszatiikrozi az egyes orszagok felsGoktatdsi és intéz-
ményi politikdjat, stratégidjat és szabalyozdsat. A CAP-
tanulmdny kiterjedt vizsgalatokat végzett az akadémiai
szféra feladatellatasaval kapcsolatban. Az oktatds és
a kutatds viszonya minden orszdgban eltér6 a kapott
eredmények alapjan, amit természetesen a foglalkoz-
tatds jellege is meghatdroz. A 4. tdbldzatban lathato,
hogy — a vélaszad6k — milyen ardnyban ldtnak el el-
s6dlegesen oktatdsi vagy kutatasi feladatokat az aldbbi
besorolas szerint: oktatds, mindketts, inkabb oktatas,
mindkettd, inkabb kutatas, kutatas.

A CAP-kutatdsban hasznélt kategéridk a magyar
felsGoktatas sajatossagainak koszonhetGen nem hason-
lithatok 0ssze. A magyar felsGoktatdsi intézményekben
lehet&ség van kutatdsi munkakorben val6 foglalkozta-
tasra, ahol a munkaid§ legaldbb 90%-at kutatdsra kell
forditani. A tandri munkakorben az oktat6k munkaide-
jiiket oktatasra forditjadk PhD. hidnydban. A munkaidd
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oktatésra és kutatdsra forditott ardnyédnak vizsgélatat az -
- gel, ezért indokoltnak tartom e teriilet feltérképezését.

aldbbi metodika alapjan végeztem el:

Az oktatds és a kutatds ardnydnak vizsgélatakor

— az oktatds ardnya meghaladja a 80%-ot, akkor
oktatas,

— az oktatds ardnya 50-79% kozott van, akkor
mindkettd, inkabb oktatas,

— akutatds ardnya 50-79% kozotti, akkor mindket-

t8, inkabb kutatas,

tatas.

A 4. tdbldzat tartalmazza a magyarorszagi adatokat.
A legnagyobb ardnyban az amerikai akadémiai szféra
14t el els6dlegesen oktatasi feladatokat, mig a német
akadémiai szféra kutatasi feladatokat. Az orszdgok ko-

z0tt az eurdpai felsGoktatdsi intézményekben hasonlé
tendencia figyelhet6 meg. Németorszdg és Ausztria !

utdn Anglidban a legmagasabb azok ardnya, akik el-
sOdlegesen kutatdsi feladatokat 1atnak el. A magyar ok-
tatok, kutatok (n = 617) tobb mint a fele (56,5%) elsGd-
legesen oktatdsi feladatokat 14t el. Ez a legmagasabb

CIKKEK, TANULMANYOK

szazalék a nemzetkozi adatok kozt. Az elsddlegesen

kutatdsi feladatot elldt6 magyar oktatok ardnya a leg-

alacsonyabb 22,5%-kal.

41-44 §). A gyakorlatban az oktatok élnek a lehetSség-

A kutatés sordan megkérdeztem a célcsoportot, hogy

kozalkalmazotti jogviszonyuk mellett milyen gyakran

vallalnak egyéb feladatellatast a versenyszféraban, f6-
allasuktol eltérd egyetemen, fGiskolan, illetve sajat val-
lalkoz4st vezetnek-e.

Az 1. dbra szemlélteti az oktatok munkakori beso-

roldsa alapjan a kozalkalmazotti jogviszony mellett

— akutatds ardnya meghaladja a 80%-ot, akkor ku- folytatott tevékenységek szazalékos megoszldsit. Az

eredmény alapjan az oktatokra a tobb ldbon 4allds jel-
lemzd, egy oktaté a felsorolt tevékenységek alapjan
egynél tobb tevékenységet is véllal. Az egyetemi tand-
rok 58%-a oktat kiilfoldi egyetemen eseti vagy allandé
jelleggel. Sajat vallalkozast az egyik legalacsonyabb
ardnyban (33%) miikodtetnek. A f&iskolai tandrok fele
a versenyszférdban megbizasi szerzddéssel rendelke-
zik, sajat vallalkozast vezet, ezenfeliil 60%-uk mas
egyetemen is megbizasi szerz8déssel feladatot vallal.
A f6iskolai docensek legnagyobb aranya (40%) sajat
vallalkozast vezet, és csak 20%-uk bir megbizasi szer-
z6déssel mds egyetemen.

A valaszok alapjan a leggyakrabban végzett tevé-
kenységek rangsora a kovetkez$. Az oktaték 42%-a

4. tdbldzat

Elsddleges érdekeltség az oktatasban és a kutatasban

:"n =l 5]
1 o]

2 = £ g $» | E 5 « E

Feladatellitas = = > g £ 2 2 = 2 <

=, < z o 3 =

& <« 4 = = 5
=

Oktatds 16 10 7 6 10 11 8 27 18
Mindketts, 55

Abb oktatds i 23 23 26 20 28 45 31 35
Mindkettd, 21

bb Kutatds L5+ 40 40 54 38 49 43 33 37

Kutatds 5 27 29 15 31 12 4 10 9

*Az oktatas-kutatds ardnya 50-50% a minta 3%-4n, ezért megfeleztem mindkett§ kategéria kozott.
Forrds: sajdt szerkesztés, Locke — Bennion, (2010: p. 12.) és sajdt vizsgdlat alapjdn

Az oktatok kozalkalmazotti jogviszonyon feliil
végzett tevékenységeinek vizsgilata

munkavégzésre irdnyuld jogviszonyt létesitsenek (Kjt.

a versenyszféraban megbizassal rendelkezik, 38%-a

sajat véllalkozdst vezet, 29%-a mds egyetemen meg-

Az oktatok, kutaték valds és teljes korti munkaterhe- bizassal rendelkezik, 28%-a kiilfoldi egyetemen oktat,

lésének vizsgalatdndl figyelembe kell venni a magyar-
orszagi helyzet sajdtossdgait. Magyarorszdgon mds . dnak tovabbi teljes munkaidds jogviszonya van.
nemzetkozi intézményekkel ellentétben enged€lyezett

az oktatok részére, hogy a munkaidén feliil tovabbi :

13%-a tovabbi részmunkaidds jogviszonnyal bir, 9%-
Az elemzést az oktatok egyes tudomanyteriiletek

szerinti, a f&élldson feliil véllalt egyéb feladatainak
vizsgélataval folytattam (2. dbra). Az agrartudomany
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1. dbra

Az oktatok munkakor és kozalkalmazotti jogviszony mellett végzett tevékenységeinek aranya

egyetemi tanar

16
L L L TN LN LN LTI IO 58
A e e R R P e e e g e S R R A

S R P 11

50

foiskolai tandr

[T 3%

AT AT AT v v ]

egyetemi docens

foiskolai docens

adjunktus

tandrsegéd

egyéb

B Sajat vallalkozas
8 Tovabbi részmunkaidos jogviszony
B Megbizasi szerzodés mis egyetemen

T T T

40 50 &0

B Tovabbi teljes munkaidos jogviszony
0 Kiilfoldi egyvetemen vald oktatds, vendégtandrsag
8 Meghizisi szerzodés versenyszféraban

Forrds: sajdt szerkesztés, sajdt vizsgdlat alapjdn, n=556

képviseldi a legnagyobb ardnyban, 56%-kal a verseny-
szféraban megbizassal dolgoznak. Ennél jéval keve-
sebben, 26% vezet sajat vallalkozast, 15% rendelkezik
megbizdsi szerzddéssel mds egyetemen. Kozel minden
negyedik bolcsészet- és természettudoménnyal foglal-
koz6 oktaté tevékenykedik megbizasi szerz&déssel a
versenyszféraban vagy mads hazai egyetemen, illetve
oktat kiilfoldi egyetemen. A miszaki tudomanyteriilet-
tel foglalkoz6 oktatdk tobb mint a fele, 54%-a dolgozik
a versenyszféraban, 36%-nak sajat vdllalkozasa van.
Vizsgélatot végeztem az oktaték egyéni, tudoma-
nyos és intézményi érdekeinek motivacids hatterérol.
A vialaszadok otfokozati Likert-skédlan (1: egyaltalan
nem motival, 5: teljes mértékben motival) jelolték meg
a f6allas mellett tovabbi tevékenységek elldtdsanak
indokait a kovetkezd motivacios tényezdk esetében: a
tudomdanyos életpdlya finanszirozasa, kihivas: elméleti
tudds gyakorlati megvaldsitdsa, kutatdsfinanszirozds,
tuddstranszfer: kutatasi eredmények iizleti hasznosita-
sa (,,innovacids hidak” megteremtése) és tobbletjove-
delem szerzése. A vélaszok alapjin az oktatok 75%-at

VEZETESTUDOMANY

legjobban a tobbletjovedelem-szerzés motivélja a ver-
senyszférdban eseti, dlland6 és mindkét jellegli megbi-
z4si szerz6dés villaldsdban. Ezen beliil a vdlaszadok
tobbsége (54%) a ,teljes mértékben” motival kategéri-
at jelolte meg. Az elméleti tudas gyakorlati hasznosita-
sdt 69%-ban valasztottdk, ami azt jelenti, hogy fontos
az oktatok szdmdra az elismertség, a szakmai jartassiag
megszerzése a versenyszféraban. Az egyéni érdekek
mellett az intézmény szdmara is hozadékkal biré mo-
tivacios tényezdk, példaul a tudastranszfer megvaldsi-
tasa, az innovacids hidak megteremtése (39%) és a ku-
tatasfinanszirozds (32%), alacsony motivacids hatdst
képviselnek a ,,motival” és ,.teljes mértékben” motival
kategdriaban.

A kiilfoldi egyetemen eseti, dllando, illetve mind-
két médon oktatasi feladatot vallalé oktatok 60%-at a
tobbletjovedelem-szerzés, 59%-4t a kihivds, az elmé-
leti tudds gyakorlati megvalésitdsa motivalja. A kapott
eredmény az egyéni érdekek érvényre juttatisanak igé-
nyét mutatja, és igen alacsony motivacids képességet
jelez az intézménynek is hasznot jelent6 kutatdsfinan-

¢ szirozas 36%-aval €s a tudastranszfer 29%-aval.
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2. dbra

Az oktaték tudomanyteriilet és kozalkalmazotti jogviszony mellett végzett tevékenységeinek ardanya
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MKiilfaldi egyetemen vald oktatis, vendégtanarsag

Bheghizasi szerzddés versenyszféraban

Forrds: sajdt szerkesztés, sajdt vizsgdlat alapjdn, n=555 (kivéve a hittudomdny 1 f5)

Azok az oktatdk, akik tudomdnyteriiletiikkel azo-
nos teriileten vdllalkozdst vezetnek, elsGsorban a jo-
vedelemszerz€s altal motivaltak. A vélaszadok 77%-a
a ,,motival” és ,teljes mértékben” motival kategdriat
jelolte meg, ebbdl az oktatdk tobb mint a fele (53%)
teljes mértékben motivalt. Az elméleti tudas gyakorla-
ti megval6sitdsdban az oktatok 65%-a, mig a tudoma-
nyos életpalya finanszirozasdban 45%-a érdekelt. Azok
az oktatdk, akik tudomanyteriiletiiktSl eltéré teriileten
vezetnek vallalkozdst, szintén legnagyobb ardnyban
(87%) a jovedelemszerzést jelolték meg, és csak 56%-
ban az elméleti tudds gyakorlati megvaldsitasat.

A kovetkez6 részben ratérek az oktatdk projektben,
kutatdsi megrendelésekben vallalt tevékenységjellem-
z8inek vizsgélatéra.

Projektben vallalt feladatok hatdsa a
munkaidé-felhasznilasra

Az oktatok elsGdlegesen oktatési feladatokat latnak el,
és emellett munkaidejiik egy meghatarozott részét ku-
tatasi feladatok ellatasara forditjdk. A projektben torté-

nd munkavégzés torténhet munkaidében és azon feliil
is, ezért is indokoltnak tartom e teriilet vizsgalatat a
munkaid§-felhasznalds soran.

Az egyének és a felsGoktatdsi intézmények tudomé-
nyos tevékenységének végzésében meghatirozé szere-
pet jatszik a hazai, az eurépai uniés palyazati forrasok
és a véllalkozasi szfératdl érkez6 kutatdsi megrendelé-
sek szdma és Osszege. Ennek érdekében megvizsgdl-
tam, hogy az egyes oktatok milyen finanszirozdsu és
szamu projektben vesznek részt szakmai megval6sito-
ként, esetleg toltenek-e be projektmenedzseri szerepet.
A kutatdsban rdkérdeztem a projekt megvaldsitdsaban
részt vevd oktatok dijazasanak jogcimére. Az elemzés
megmutatja, hogy az oktaték projektben elldtott fel-
adatainak ellentételezését elszdmoljdk a kozalkalma-
zotti illetmény terhére és/vagy kifizetik tobbletjuttatas
formdjaban (keresetkiegészités, megbizasi/vallalkozasi
szerzO0dés).

A 3. dbra mutatja az oktatok részvételének ardnyat
a harom eltér§ finanszirozasu projektben. A valaszok
alapjan megallapitottam, hogy egy oktatd, egy idGben,

- tobb palydzatban is részt vesz. Az oktatok legnagyobb
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Versenyszférabol érkezd
kutatasi megrendelések
£2Ama

Hazai projektek szdma

EU-s projektek szdma

3. dbra
Az oktatok projektben valod részvételeinek szama
............ e e e e e o] 370
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Forrds: sajdt szerkesztés, sajdt vizsgdlat alapjdan, n=556

része, 259 {6 (47%) vesz rész az Eurdpai Unid éltal ta-
mogatott palydzatban (EU-s palydzat), melybdl 165 {6
(30%) egy palyazatban, 58 f6 két palyazatban dolgozik.
Hazai finanszirozasi palydzatban mar kevesebb, 205
oktato részesiil, aranyuk 37%. Végiil 20%-ra, 111 fére
csokken a versenyszférabdl ékezd kutatdsi megrende-
1éseket ellatd oktatdk ardnya, ahol 46 esetben a legala-
csonyabb az egy fére jutd kutatdsok szdma. Ugyanak-
kor esetiikben 4ll fenn az a helyzet, hogy 0tszor tobb
oktaté dolgozik (16 f6) négynél tobb versenyszférabol
érkezd pélyazaton egy id6ben, szemben az EU-s palya-
zatokkal (3 f6).

278 oktaté nem vesz rész EU-s palydzatban, de részt
vehet hazai finanszirozasa és versenyszférabol érke-
z8 kutatdsokban. Osszesen 188 f6, az oktatok 33%-a
egyetlen projektben sem tevékenykedik. Tudomdany-
teriiletek szerinti megoszlds alapjan az oktatok koziil
legnagyobb ardnyban a miivészeti és fokozat nélkiiliek
50%-kal, a bolcsészet, orvos 40%-kal, atarsadalomtu-
domanyok képviselSi 32%-kal nem végeznek projekt-
tevékenységet. Ennél is alacsonyabb ardny jellemzs a
miszaki (26%) természet- (20%) és agrartudoméanyok
(12%) miveldire.

A vizsgdlatokat a projektben vallalt feladatok dija-
zaséval folytattam. Az 556 oktaté esetében a véalaszok-
bol szerkesztett 4. dbra mutatja projekttipusonként az
ellatott feladatok dijazdsdnak formdjat. A kereszttab-

VEZETESTUDOMANY

la-elemzés eredményei 0%-os szignifikanciaszinten
erds kozepes kapcsolatot mutattak a projekt tipusa és
a dijazds formdja kozott. Az oktaték tobb mint harom-
negyede elsddlegesen tobbletjovedelmet kap a pro-
jektben ellétott feladatokért, EU-s palydzatok esetében
keresetkiegészités jogcimen az oktatok 43%-a, megbi-
zasi szerz6déssel 29%-a. Alacsonyabb ardnyt, 18%-ot
képvisel az alapilletmény terhére torténd elszdmolas,
mely egyértelmtien munkaidSben elldtott feladatnak
mindGsiil.

A hazai finanszirozdsa pélydzatok azonos tenden-
ciat mutatnak az EU-s palyazatokkal. A kutatdsi meg-
rendelések esetében egy eltérS dijazasi sorrend allt fel.
Legnagyobb ardnyban, 48%-ban az oktat6k vallalkoza-
si szerz&déssel dolgoznak, 31%-uk megbizasi szerzd-
déssel, 15%-uk keresetkiegészitéssel. Felmeriil a kér-
dés, hogy a projektben ellatott feladatok a munkaidSbe
teljes egészében beszdmitanak-e, vagy annak csak egy
meghatdrozott része képezi azt. A gyakorlatban a pa-
lyazattal kapcsolatos feladatok elldtdsa torténhet mun-
kaidGben €s azon kiviil is. A dijazds formdja nem utal
egyértelmiien — keresetkiegészités, megbizdsi/véllal-
kozasi szerz6dés — arra, hogy a munkavégzés munka-
id&ben tortént- e, azt jellemzGen a feladat jellege és az
intézmények eljardsjoga hatdrozza meg.

A tanulmdny utolsé részében foglalkozom a vezet&i
megbizasok hatdsdval az oktatéi, kutatéi életitra és a
tudomdnyos tevékenységre.
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4. dbra

A projektben elldtott feladatok dijazasanak formai

Kutatdsi megrendelés

EU-s projekt

Hazai projekt
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Forrds: sajdt szerkesztés, sajdt vizsgdlat alapjdn

A vezetdi megbizas hatdsa a munkaidé-
gazdalkodasra

A vezetdi megbizdssal az oktatéi életpdlya egy Uj sza-
kaszba keriil, ahol az oktatdsi és a kutatasi feladatok
mellett megjelennek a megbizasbél ered§ éltaldnos ve-
zet6i és szakmai irdnyitdsi feladatok. A vezet6i meg-
bizassal jaré feladatellatds eltérd lehet egymadstol a
vezetGi és a magasabb vezeti beosztasokban, mely fel-
tevésre a kérdGives kutatds valaszt ad. Megvizsgaltam
a vezetdi megbizdssal jard valtozasok irdnyat a feladat-
ellatasra. A valaszadok otfokozatd Likert-skalan érté-
kelték a vezet6i megbizds hatdsit az egyes tudomanyos
tevékenységekre és az oktatdi/kutatéi eldmenetelre a
»jelentdsen csokkent” vélasztdl a ,jelentGsen noveke-
dett” vélaszig.

Az 5. dbra szemlélteti az eredményeket, ahol jol
14that6, hogy a magasabb vezet6i megbizds nagyobb
munkaterhelést von maga utdn, inkdbb visszafogja a
teljesitményt. A magasabb vezetdk fele szerint a tudo-
mdanyos tevékenység intenzitdsa, az oktatdsban vallalt
szerep, az Uj kapcsolatok épitése mas egyetemekkel, az
egylittmikodések szama novekedett. VezetSi megbizas
esetében a felsorolt 6t tevékenység esetében egyediil az
Uj kapcsolatok épitése mas egyetemekkel €s az egyiitt-
mikodések szama novekedett, a tobbi eset valtozatlan.
Akér a csokkenés, akdr a javulds esetében javasolt az
okok feltdrdsa és kezelése, amellyel javithat6 a vezet6i

megbizds sordn felmeriil6 tobbletmunkaidé-rafordi-
tas. Az életkor és a tudomdnyos tevékenység intenzi-
tdsa kozott 0%-os szignifikanciaszinten gyenge erds
kapcsolat van. A vezet8i megbizdssal rendelkez6k tu-
domanyos tevékenységének intenzitidsa 35 éves korig
csokken vagy véltozatlan, 36 éves kortdl 55 éves korig
jellemzGen azonos tendencidt mutat, 1-1 esetben jelol-
ték meg a novekedést, 56 éves kor felett pedig mar tobb
esetben. A valaszadok minddssze 8,5%-a érzett ndve-
kedést és 4%-a jelentSs novekedést. A tudomanyteriilet
€s a tudomdnyos tevékenység intenzitdsa kozott nincs
kapcsolat.

A 6. dbra megmutatja, hogy a vezetSi megbizas
mellett is vallalnak egyéb tevékenységellatast az okta-
ték. Kozel azonos ardnyban rendelkeznek megbizassal
a versenyszféraban (44%), mas egyetemen (46%), val-
lalnak oktatast kiilfoldi egyetemen (46%) és vezetnek
sajat vallalkozést (45%).

Kovetkeztetések

A kutatds eredményei alapjan egyértelmtien kirajzo-
16dik, hogy a hazai felsGoktatasban jelenleg is zajlo,
a piacorientdcidt célzd folyamatok mar érzékelhetdSk,
amelyhez differencidlt médon prébalnak meg alkal-
mazkodni az oktatdk és a kutatok. A hagyomanyos sze-
repeik mellett egyre inkdbb uj feladatokat kell ellatniuk
a gazdasagi szféraval valo6 egyiittm(ikodés megteremté-
se, az Uj forrdsok bevondsa és a miikodési hatékonysig
fokozésa érdekében.
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5. dbra
Vezet6i megbizas hatasa az oktatasi és tudomanyos tevékenységekre, elémenetelre
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Uj kapesolatok épitése mas egyetemekkel. a
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megalapozisa

Lépéstartas a hazai és nemzetkdzi trendekkel sajat
szakterilletén belill

Tudomanyos tevékenység intenzitisa,
publikdciok szama

EAllag: vezeldi megbizds esetén D Atlag: magasabb vezetdi meghizis esetén

Forrds: sajdt szerkesztés, sajdt vizsgdlat alapjdn, n=9 (magasabb vezetd), n=126 (magasabb vezetd)

6. dbra
Vezet6i megbizassal rendelkezé oktatok
kozalkalmazotti jogviszony mellett végzett tevékenységeinek szazalékos megoszlasa

Sajar vallalkozis

Tovibbi teljes munkaidds jogviszony

Tovabbi részmunkaidds jogviszony

Kilfoldi egyetemen vald oktatas, vendégtanarsag

Megbizasi szerzodés mas egyetemen

Megbizisi szerzodés versenyszfériban
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Forrds: sajdt szerkesztés, sajdt vizsgdlat alapjdn, n=9 (magasabb vezetd), n=126 (magasabb vezetd)

Az j elvdrdsoknak valé megfelelés azonban jorészt = mérési, illetve -értékelési, valamint dsztonzési médok
mind a mai napig nem jelenik meg konkrét tartalommal = és a karriermenedzsment-funkciok hidnydra vagy vi-
a szakdgazati szabdlyozdsban és a kapcsol6dé jogszabd- - szonylagos voltdra vezethetd vissza a hazai felsGoktatdsi
lyokban, valamint az intézményi tevékenységszabélyo- = intézményekben. A nemzetkdzi munkaidg-gazdalkodds
zdsban sem. Mindez nagyobb mértékben a teljesitmény- = vizsgdlata alapjdn munkaterhelésben Magyarorszag a
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kozépmezdnyben helyezkedik el. Ugyanakkor a sza-
munkra ,referenciaorszdgoknak” nevezettekhez — Né-

metorszdghoz, Anglidhoz és Ausztridhoz — képest a
hazai oktatok, kutaték tilterheltek. Mindezek miatt
célszerd az egyes munkakorokhoz tartozé elvéardsokat,

feladatmeghatdrozdsokat tgy atalakitani, hogy a tényle-
ges oktatdsi teher kisebb mértékd legyen, és kell§ id6
forditédhasson a szakmai és tudomdnyos, kutatis-fej-
lesztési és innovacids tevékenységek folytatdsara is.

Az egyik probléma abban gyokeredzik — s ezt a ku-
tatds is aldtdmasztja —, hogy szinte minden masodik
valaszad6 rendelkezik versenyszférabol érkez6 meg-
bizasi szerz6déssel. Minden harmadik valaszad6 sajat
vallalkozast vezet, mikozben oktatdsi és kutatasi fel-
adatainak is eleget tesz (vagy nem). Ennek hatterében
a jovedelemszerzés all. Ez arra vezethetS vissza, hogy
a magyar felsGoktatds bérezési rendszere nem biztosit

versenyképes kereseti lehetGséget, nem képes megfe- :
lel6en motivalni, 6sztondzni sem az oktatdkat, sem a :

22 2

kutatékat. Az oktatéi és/vagy kutat6i féallas mellett

ellatandé feladatok dltaldban részben vagy egészben
Osszehangolhatok a felsGoktatdsi intézményben vég-
zett tevékenységekkel, részben viszont nem, s ebben az
esetben inkdbb energidt vonnak el a féallasban ellatan-
d¢ feladatok eldl.

Az el6bbiek alapjan a felsGoktatdsi intézményeknek
nagyobb mértékben 4llhatna érdekében olyan érde-
keltségi rendszer kidolgozasa, amely a féallas mellett
végzett tevékenységekre alapozva a felsSoktatasi intéz-
mény szdmara is hasznot eredményezhetne: részben az
intézményre vald hivatkozasok révén annak megismer-

tetésével €s elismertetésével, részben az oktatd és ku-
taté altal képviselt kapcsolati t6ke felsSoktatdsi intéz-
mény szdmdra val6 kamatoztatdsdval, a felsGoktatds és

a gazdasag kapcsolatrendszerének ilyen médon torténd
ersitésével, a tevékenységek és a tudastSke piacosi-
tdsdval. Ezzel a 1épéssel novelhetS lenne a szinergia
az egyéni és az intézményi érdekek kozott, és hosszu
tdvon az intézmény teljesitményének és versenyképes-
ségének a javuldsat eredményezhetné.
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