I AZ EGYETEMI VEZETOI EVEK (1979-1990)"

Részlet Csiki Csaba visszaemlékezésébdl

2020-ban Dr. Jdmbor Attila, a Villalkozdstejlesztési Intézet igazgatdja, az
Agrobiznisz Tanszék vezetdje életiitinterjiit készitett Dr. Csdki Csabdval,
egyetemiink kordbbi rektordval ,Hat évtized az agrdrkozgazdasdgtan
szolgdlatiban” cimmel. A kotet feloleli Csdki Csaba egész szakmai pdlyafutdsdt,
ebbdl a rektori éveire vonatkozo részt kozoljiik. Eziiton is koszonjiik Csdki
Csaba és Jdimbor Attila hozzdjdruldsdt az utinkozléshez.

1979 Gszén tehdt mar az egyetemen folytattam a munkat, ahol egyfajta sokként
ért, amivel taldlkoztam. Gondoljuk el, amikor hazajottem, az Ipari Kar legfiatalabb
tanszékvezetGje 12 évvel volt id6ésebb, mint én. Az egyetem vezetése akkoriban
rendkiviili mértékben eloregedett volt és talin nem is az életkorral, hanem a
hozzaallassal voltak a legnagyobb problémak. Elképesztéen sok belefasult,
motivalatlan ember volt akkor az egyetemen, a napi munka nagy része
értékelhetetlen volt. A tanszékvezet6k akkoriban napjuk nagy részét torténetek
mesélésével, folyosoi pletykakkal toltotték és semmit nem akartak mar valtoztatni,
vagy csindlni. Nem lep8dtem meg tehat nagyon, hogy amikor a hivatalos
dékanvalasztas volt, csak 1-2 szavazattal nyertem. Senki nem akart egy kiilfoldrél
hazajott, felvilaigosult fiatalt megvalasztani, mert érezték a valtozas szelét, amit
nem akartak. Ahogy megtudtam, volt egy masik jelolt is a dékani pozicidra,
Kupcsik Jozsef. O lett aztin helyettesként a legkdzvetlenebb munkatirsam a
karon. Vele rendkiviil j6 viszonyom alakult ki. Evekkel késébb bevallotta nekem,
hogy nagyon oriilt, hogy én lettem a dékan, mert § nem birt volna a nagy dregekkel
meg a partvezetéssel igy, ahogyan azt én tettem.

Nem meglepd, hogy fiatal dékanként igyekeztem az idGs tanszékvezetSket
lecserélni. Mivel a rektortél megvolt a felhatalmazdsom, ezt megtehettem, és
ugyan az idGsebbek korében nem voltam népszeri, a fiatalok kozott viszont
gyorsan azza valtam - ez a fiatalsig adta egyébként késébb a legfontosabb
tamogato bazisomat. Az egyetemi problémakat latva 1983-ban dékan kollégadmmal,
Kollarik Amaliaval irtunk egy hosszabb anyagot az egyetemi vezetésnek, hogyan
kellene atalakitani nemcsak a kari, hanem az egész rendszert, de akkor még a
helyzet nem volt erre megérve.

1 DOLI:10.14267/RETP2021.04.02
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Kozben 1981-ben megvédtem a nagydoktori értekezésem is a Magyar
Tudomanyos Akadémian. Ennek alapja az 1IASA utin megirt konyvem, a
,2Mezbgazdasagi rendszerek tervezése és prognosztizdlidsa” volt, ami magyar
nyelven nagy djdonsignak szamitott. 41 évesen tehat nagydoktor lettem és
szakmailag ez adott nekem nagyfokd biztonsigot, illetve elismerést. Utina
kineveztek egyetemi tandrnak is, ami pedig az egyetemen beliil adott egyfajta
rangot. Csizmadia Erné egyébként forditva akarta: 6 mar akkor azt szorgalmazta,
hogy adjam be az egyetemi tandri palydzatomat, amikor hazajottem Ausztriabdl.
En ezt nem akartam, tudtam, hogy hamarosan meglesz a nagydoktori, igy ezzel
elejét vehettem a pletykdknak, illetve a rosszindulatnak, hogy miért neveznek
engem ki 40-41 évesen egyetemi tandrnak.

Tovébbra is sokat utaztam, a kiilfoldi utazdsokkal kapcsolatban azonban egy
tovabbi probléma is felmeriilt. Tobbszor vissza akartam menni az USA-ba
konferencidkra, szakmai utakra, de ez rendkiviil bonyolult volt, ugyanis oda kiilon
engedély kellett, amit a Beliigyminisztérium feddszerve, az in. Orszigos Osztondjj
Tanacs adott meg. Akkoriban az egyetemen a ,Nemzetkozi Osztaly” &rizte
mindenki szolgalati utlevelét, és amig nem volt engedély, nem adtdk azt oda. Az
Osztondij Tandcs ugyanakkor nagyon lassan és biirokratikusan miikodott, és
tobbszor el6fordult, hogy mire megadtak az engedélyt,lejart a hatarid6 és az egész
utazas okafogyotta valt. Mikor mar ezt egy parszor eljitszottik velem, egyik
alkalommal nagyon feldithodtem és bementem a minisztériumba. El akartak
kiildeni, mondtak, hogy varjak tiirelemmel, de akkor eldontottem, hogy lesz, ami
lesz, addig nem megyek onnan el, amig ezt meg nem oldom. Végiil nagy nehezen
bejutottam ahhoz a holgyhoz, aki az engedélyekért volt felel6s és azt mondtam
neki: ,Elvtarsnd, én innen csak akkor megyek el, ha megadja nekem most azonnal
az engedélyt, vagy pedig irdsba adja és megindokolja, hogy miért nem kapom ezt
meg. En j6 vagyok a Kézgaz dékanjanak, parttag is vagyok, csaladostdl hazajottem
Ausztriabdl, akkor mi a probléma?” Tiz perc mulva az engedéllyel a kezemben
jottem el és aztan ezzel soha tobbet nem volt gondom - ez a torténet egyébként
nagyon jellemz§ volt arra az idGszakra. Ekkor jutottam ki kiilonben életem elsé
IAAE (Nemzetkozi Agrarkozgazdasagi Tarsasdg) kongresszusara 1979-ben Banff-
be (Kanada).

Mindekdozben a sors fintora, hogy Csizmadia Ernd, aki engem visszahozott az
egyetemre, viszonylag fiatalon, 1984 novemberében meghalt. Neki még egy éve lett
volna a rektorsiagbdl. Az akkori dontés alapjan Szuhay Miklost biztak meg erre az
idészakra a rektorsaggal, azonban megkezd&dott a taldlgatds és a helyezkedés,
hogy ki legyen az utédja. Azt tudni kell, hogy ekkorra a szocializmus is sokat puhult
az orszagban. Németh Miklés mar a partkozpontban dolgozott és korabbi
kollégaként nagyon jol ismerte az egyetemet. Kialakult az egyetemen beliil is egy
olyan igény, hogy a rektort ne kiilsé6 nyomadsra nevezzék ki, hanem valasszak. Mivel
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a kordbban esélyes jeloltek egy része mar meghalt, masok meg nyugdijba mentek,
rdadasul az Ipari Karon végzett tevékenységem sokak szamdra szimpatikus volt,
ugy alakult, hogy hamarosan én lettem az egyik nagy esélyes erre a pozicidra. Az
ugyanakkor fontos volt, hogy nemcsak az egyetemen beliil, hanem politikai
oldalrdl is megvolt a tdmogatottsag, mivel akkor a Miivel6dési Minisztérium
Egyetemi és Fdiskolai F@osztalyanak vezetSje Torok Imre volt, aki engem
korabbrdl is jol ismert, tobbek kozott, mert évfolyamtarsak voltunk az egyetemen,
és tdimogatta a jelolésemet.

Nem volt ugyanakkor problémamentes az atmenet. Az egyik elsé kiizdelmem a
rektorhelyettesek személyéhez kapcsolddott. Mivel kivald viszonyom volt a
korabbi helyettesemmel, Kupcsik Jozseffel, mindenképpen 6t szerettem volna
altalanos rektorhelyettesnek, de 6t a partszervezet nem tamogatta, mert nem volt
parttag. Azt mondtam, hogy vagy & lesz, vagy én sem leszek rektor. Ez bejott,
megvalasztottdk. Zalai Erné is nagyon j6 vdlasztisnak bizonyult, § lett a
tudomanyos rektorhelyettes, Dobrovits lvan pedig a rekonstrukciéért felelt.

Az akkori viszonyokat egyébként jol titkrozi az alabbi torténet. Volt akkoriban
az egyetemen egy tanszékvezetd, aki éppen a megvalasztisom idején parttitkar is
volt. A parttitkdrok szerepe kulcsfontossagu volt, hiszen minden fontosabb
dontést a partbizottsagnak jova kellett hagynia. Szab6é Kdlman példaul 1973-ban
azért mondott le a rektorsigrél, mert nem tudott egyiitt dolgozni az akkori
parttitkarral. Visszatérve tehit nem volt mindegy, ki volt a parttitkar.
Szerencsémre ugyanakkor, 1987-ben volt egy partkongresszus, ami miatt tjra
kellett valasztani a kiilonb6z8 partszerveket. Ekkor Kupcsik Jdzseffel, akivel
toretleniil barati volt a viszony, ugy gondoltuk, hogy fontos, hogy veliink
egylittmiikodni képes parttitkar legyen az egyetemen. A part ugyan hivatalosan
tovabbra is a régi parttitkart tdmogatta, de mi el tudtunk képzelni kedvez&bb
megoldast is. Az egyetemen kordbban Szarvas Lasz16 volt a parttitkdr, aki nagyon
rendes ember volt. Mivel akkoriban mar az dllami vezet&kkel egyeztetni kellett a
parttitkar jelolés folyamatarol, lehet3ség volt a beavatkozdsra. Velem ,véletlentil”
senki nem egyeztetett, ezért felhivtam a budapesti parttitkart és mondtam neki,
hogy itt valami félreértés lesz, mert velem senki nem beszélt ebben az tigyben és
ugy tlinik, hogy kettds jelolést szeretne az egyetemen a partszervezet. Innent6l
minden siman ment mar, mivel hivatalosan is felkeriilt a jeloltlistira Szarvas Laszld
is. Végiil 6t valasztottak meg és igy ez a probléma is megoldddott.

A fentiekhez kapcsoléddan tovabbi problémdkat jelentett az tin. marxista
tanszékek ellendllasa. llyenek voltak a Politikai Gazdasigtan, a Filozodfia, a
Tudomanyos Szocializmus és a Szocioldgia. Ezek rendkiviili mértékben ellenezték
a nyugati, piaci alapu kozgazdasagtani ismeretek bevezetésének. Egészen odaig
fajult az ellendllasuk, hogy bementek a Mfivel6dési Minisztériumba és azt
allitottak, hogy antimarxistdk kezébe keriilt az egyetem vezetése és ez ellen
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stirgésen tenni kell valamit, tobbek kozott engem is le kell valtani. Ebben egy
érdekes momentum volt az, hogy akkoriban a Szocioldgia Tanszék vezetGje volt
Andorka Rudolf, aki késébb rektor is lett. Rudi, ahogyan mi hivtuk, a
Minisztériumbdl egyenesen hozzadm jott és elmondta, hogy milyen tdimadas késziil
ellenem és az egész reform ellen. Elmondta azt is, hogy Szab6 Kalman, a Politikai
Gazdasagtan Tanszék vezetGje, az egyetem kordbbi rektora irdnyitotta az
ellenallast, ha szabad igy fogalmaznom, és nagyon nem tetszik neki, amit mi
reformerek csindlunk. A kovetkez6 héten aztan Osszefutottam vele a folyoson és
szembesitettem az egésszel. O azzal védekezett, hogy mar mennyire belefaradt
mindenbe, nem is szivesen csindlja ezt, legszivesebben mar le is mondana. Kaptam
az alkalmon és rogton felajanlottam neki, hogy adja be a lemondasat, amit még a
héten meg is tett. Az § utddja lett aztin Szabd Katalin, akivel kivalé volt a
kapcsolatom.

Rektori iranyitas

Miutidn ezeket a kezdeti akadalyokat sikerrel vettiik, elkezdhettiik a
reformokat. Ezek a reformok, ugy gondolom, maig meghataroztik az egyetem
életét. Amikor atvettem a rektorsigot 1985-ben, az egyetem tulajdonképpen
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romokban hevert. Ez egyfel6l azt jelentette, hogy katasztrofdlisak voltak az
infrastrukturdlis adottsigok, omladoztak a falak, az egyik épiiletben még a
mennyezet is leomlott, igy aztin az els6 1épés ennek rendbetétele volt. Akkoriban
lett ilyen szerkezettel atalakitva a f6épiilet, az aula, az el6addk, ahogy manapsag is
van. Val6jaban az egyetem fizikai rekonstrukcidja mar Berend T. lvan rektorsiga
alatt napirendre keriilt, a tényleges feltjjitds azonban évekig elhtizédott és a
feltjitdsok zome az én rektorsagom alatt tortént. Sok id6t elvett egyébként ennek
a rekonstrukciénak a menedzselése. Sok vita volt arrdl, hogy hol legyenek az
iroddk, tanszékek, rengetegen lobbiztak, hogy ki hol szeretne hany irodat.

Masfeldl a reform az egyetemi szervezetet Ujitotta meg. Ez meglehet8sen
demokratikus médon tortént, és talan ez volt a sikerének a kulcsa is. Létrehoztunk
egy ugynevezett Képzéskorszer(sitési Csticsbizottsigot a fiatal, aktiv, vezetésre
képes oktatdkbol, és ennek keretében alakitottuk 4t a struktarat. Ezt a bizottsagot
Zalai Erné vezette. Emlékszem, olyan mértéki volt a szervezeti atalakitas, hogy
Dobrovits Ivan tobbszor kérdezte téliink: ,Nem lesz ebbdl baj, elvtarsak?” Hit nem
lett. 1985 8szén elvonultunk Visegradra. Ott kezd6dott a reform érdemi kialakitasa
arrdl, hogyan nézzen ki az egyetem 1ij szervezeti strukturdja. Ez a munka legalabb
egy évig tartott. A bizottsig munkaanyagait széles korben megvitatta az egyetemi
kozvélemény. Nagyon fontosnak tartottuk, hogy az atalakitas egyfajta alulrél jové,
belsé igényként jelentkezzen és ne felsGvezetdi utasitdsok halmazaként. A kozos
gondolkodasban tanarok, didkok, kiilsGs szakemberek, s6t, még kiilfoldi oktatok is
részt vettek.

Ko6zben szerencsére egy nagyon erds timogatot is sikertilt szerezni a reformhoz.
Akkoriban sokat nyilatkoztam, hogy milyen nagy atalakitisokat terveziink az
egyetemen. Egy szép napon felhivtak a Soros Alapitvanytdl, hogy Soros Gyorgy
szeretne velem beszélni és eljonni az egyetemre. El is jott, elmondtam neki is, mit
és hogyan akarunk csindlni, hogy teljesen at szeretnénk alakitani az egyetemet a
nyugati gondolkoddsnak és gyakorlatnak megfelel6en. Ez nagyon tetszett neki és
azt mondta, tekintsem tgy, hogy van ehhez az atalakitashoz 1 milli6 dollarom.
Nem akartam hinni a fiilemnek. Ez ma is 6ridsi pénz, de akkor felfoghatatlanul sok
volt. Mivel nekem ma is meggy6z6désem, és akkor is az volt, hogy aki be akar
kapcsolddni a nemzetkdzi szakmai életbe, annak legaldbb egy évet el kell toltenie
egy nyugati egyetemen, ahogyan én is tettem korabban, ezért ebbdl a pénzbdl
meghirdettiink egy atképzési programot, aminek keretében minden fiatal,
ambicidzus kolléga palydzhatott arra, hogy egy évre az Amerikai Egyesiilt
Allamokba vagy valamelyik nyugat-eurépai orszdgba menjen egy egyetemre.
Ahhoz, hogy ez hatékonyan miik6djon, el8szor kiutaztam és korbejartam az USA
és Eurdpa vezetd egyetemeit, megallapodtam az ottani vezet6kkel, hogy fogadjak
oktatéinkat. Ez nekik semmibe nem keriilt, maximum annyiba, hogy egy asztalt
adtak és hozzaférést az egyetemi halézatokhoz. A kinti kapcsolatokat, a hallgatok
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fogaddsat Richard Farkas professzor szervezte a chicagoi DePaul Egyetemen, 8k
kaptik meg Soros Gyorgy pénzét is, aki tovabbutalta az egyes kollégaknak az USA-
n belill és Eurdpaban, igy mindenki biztos lehetett benne, hogy atlaithatéan
haszndljuk fel a tdmogatast. 1987-ben aztin a kozos munka elismeréseként a
DePaul Egyetem diszdoktorava is valasztottak.

Diszdoktori atadé a DePaul Egyetemen

Az egyetemen beliili bizottsignak egyébként, amelyik eldontotte, hogy
egyaltalan kik mehetnek ki, Chikan Attila volt a vezetdje. Ot jol ismertem, hiszen
egyiitt voltunk kint Kalifornidban a Ford Alapitvany 6sztondijaval még 1971-ben.
A bizottsag feldllitdsit maga Soros Gyorgy kérte, akinek egyetlen feltétele volt az 1
milli6 dollar mellé: ne a Belligyminisztérium, vagy annak fedészerve, az Orszagos
Osztondij Tanécs dontse el, ki mehet ki, hanem mi. Ezt nem volt kénnyti elintézni,
de szerencsére olyan politikai tdmogatdink voltak, ahogyan a rektorvélasztasi
torténetbdl is kideriilt, mint Németh Miklds és Torok Imre, akik ezt engedték
nekiink.

A programban részt vevd oktatéinktdl konkrét munkatervet kértiink, és
mindenkitél azt kértiik, aki kiment, hogy jeloljon meg egy tantirgyat vagy
tantargycsoportot az jonnan formalddé tantervbdl. Ezeket a targyakat kellett az
osztondijasnak felvennie és tanulnia. Hazajovetel utan konkrét javaslatot vartunk,
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hogy a kinti tapasztalatok alapjan itthon milyen targyat csindljunk, hogyan
fejlessziik a régi tantargyakat. Ezzel két legyet iitottiink egy csapdsra, hiszen
egyrészt a személyi dllomanyt javitottuk, madasrészt a képzéseinket
megreformdltuk. Ez a program egészében nagyon sikeresnek bizonyult, az
egyetem késébbi vezetSi aztan jelent8s részben azokbdl keriiltek ki, akik részt
vettek ebben a programban. Nagyjabdl negyven kolléga volt érintett, Dobak
Miklés, Balaton Karoly, Koppanyi Mihdly, Kerekes Sandor, hogy néhanyat
emlitsek koziiliik.

Egy alapvetd reform zajlott tehat le, amellyel az egyetem Kelet-K6zép-Eurdpa
egyik legszinvonalasabb oktatasi intézménye lett. Még regionalis szinten is élen
jartunk a fenti gondolatokkal és fejlesztési tervekkel. A reform legfontosabb
jellemzd6i az alabbiak voltak:

& aképzési rendszer atalakitisa, tobblépcss képzés bevezetése;
szakitas az dgazati gazdasigtan szemlélet(i oktatassal;
alapvetd tantargyi reform, nyugati tantargyak atvétele és oktatasa;

a gazdasagtudomanyokhoz kapcsol6do tarsadalomtudomanyi keret

erdsitése;

hallgatéi valasztasi lehet8ségek bévitése, elmozdulds a kreditrendszer

irdnyaba;

¢ afolyamatos tanuldsra 6sztonzé elemek és szamonkérés beépitése és
erdsitése;

& agazdasagi f6iskoldkkal val kapcsolatok tjrarendezése;

& azegyetemi szervezet alapvetd dtalakitdsa a fentieknek megfelelGen.

L K R 2

4

A legnagyobb véltozas tehat az volt, hogy a marxi felfogdson nyugvé képzést gj
alapokra helyeztiik, ezek a modern kozgazdasagtan, a mikro- és makrodkondmia,
valamint az 6sszehasonlit6 gazdasagtan voltak. Tovabbi fontos valtozas volt az tn.
business ismeretek oktatdsa, az egyetem ezzel egyfajta ,lizleti iskolava” valt. A
merev, porosz (majd orosz) oktatasi rendszert felviltotta tehat egy rugalmasan
m(ikod6 angolszasz rendszer. Kétszint(ivé valt az oktatds, az alapoz6 ismereteket
egy tovabbi elmélyiilést és szakosodast nyujtd felsészintii képzés kovette. Ezekkel
a valtozasokkal, ma mar mondhatjuk, egyetemiink megel6zte korat és uttorének
szamitott nemcsak Magyarorszagon, hanem a régiéban is.
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Rengeteg aldirni valom volt...

Amit még fontosnak tartok itt elmondani, hogy vezetdi éveim alatt alapelvem
volt, hogy nem hagyom abba a nemzetk6zi munkaimat sem, a nemzetkdozi karriert,
ami az 1IASA utan kezdett beindulni. A rektorsig mellett minden évben 1-2
hoénapot kiilfoldon voltam és dolgoztam vagy épitettem/apoltam a kapcsolatokat.
Egyetemi vezet6ként nemcsak a sajat, hanem az intézményi kapcsolatokat is
fontosnak tartottam. Mindig tigy gondoltam, fontos, hogy legyen sok kiilfoldi
hallgatd, tanarcsere, hogy jobban be tudjunk kapcsolédni a nemzetkozi aramlasba.
Volt példaul olyan pillanat, hogy 200 amerikai hallgaté is volt az egyetemen egy
amerikai program keretében. Raadasul mindig gy gondoltam, hogy az egyetem
kival6 féoruma lehet nagy el6adasoknak, beszédeknek, egyeztetéseknek, hiszen
fliggetlen és semleges intézmény, amit mindig hangoztattam is.
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Ez a felfogas és hozzaallas azt is jelentette, hogy nagyon jé viszonyba keriiltem
néhény orszag nagykdvetével, tobbek kozott az Amerikai Egyesiilt Allamok és az
Egyesiilt Kirdlysag nagykoveteivel is. Ok bejartak az egyetemre és beszélgettek a
sajat didkjaikkal. Egyik ilyen alkalommal taldlkoztam a folyosén az amerikai
nagykovettel, aki arrél panaszkodott, hogy Magyarorszagra latogat George H. W.
Bush amerikai elnok, de nem taldlnak olyan helyszint, ami minden szempontbdl
jo lenne az elndki beszéd megtartdsihoz, pedig mar tobb helyszint is bejartak.
Raadasul szeretnék az ellenzéket is meghivni. Felajanlottam, hogy hozzak ide 6t az
auldba, csak amolyan kedves gesztusként. Két hét mulva telefondlt, alig hittem a
fillemnek: ,Az USA elndke és a szervezSk elfogadtdk a meghivast.” Hihetetlen
érzés volt.

George H. W. Bush koszontése

Igy tortént tehat, hogy George H. W. Bush a Marx Kdroly
Kozgazdasigtudomanyi Egyetem auldjdban tartott beszédet. Az egésznek
egyébként akciofilm hangulatd el6késziiletei voltak. Egy héttel el6tte jott mar egy
csapat, elkezdték a felkésziilést. Mesterlovészek a tet6n, parkolo teherautd sor a
Duna fel8li oldalon, hogy oda a masik oldalrdl ne lehessen 4tl6ni. Kértek egy
szobat, ahol az elnok felveheti a goly6alléd mellényt, plusz hoztak beléptets kapukat
is. Ezek ugyan nem mtkodtek, de ijeszté hatdsuk volt. Hirom éraval az érkezés



28 KOZ-GAZDASAG 2021/4

el6tt azért volt egy kis izgalom is. A f6 szervezGvel jartuk be a helyszint, néztiik a
pédiumot és a kovetkezd beszélgetés zajlott le koztiink:

& ,Tejoég, tejoég, aszényeg!

& Miabaj a sz6nyeggel?

& Aszine! Barna szinti a sz6nyeg, az elnok még soha nem beszélt barna

szényegen. ltt kék szényegnek kell lennie!

& Ugye most csak viccel?”

Hat nem viccelt, egy 6ra mulva mar hoztdk is a kék sz8ényeget. Jottek
kamerasok, tiizszerészek, mesterlovészek, tényleg, mint az akcidfilmben. Az
elnokkel nem sokat tudtam beszélni sajnos, rendkiviil feszitett volt a tempd, a
fogadason utdna tudtunk néhany sz6t valtani.

Torténelmi pillanat: George H. W. Bush el6adast tart az egyetemen

Az amerikai nagykovetséggel fenndllé jo kapcsolataimnak gyakorlati
jelent6sége is volt. Egy késGbbi beszélgetésen az amerikai nagykovet arrdl
panaszkodott, hogy éppen Budapesten tartézkodik a McDonald’s egyik igazgatdja
és nem taldl partnert ahhoz, hogy az els6 budapesti iizletitket megnyissak. Mi
ekkor dolgoztunk a Babolnai Mezdgazdasagi Kombindtban is Matrai Zoltan

vezérigazgatd-helyettessel, igy adodott egy lehet8ség, hogy megkérdezzem,
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érdekli-e ket a dolog. Természetesen a valasz pozitiv volt és néhany hénap mdlva
meg is nyilt az els6 McDonald’s Babolnaval kozos tizlete Budapesten a Vaci utca
mellett.

A nagykovetekkel valé jé viszonynak koszonheté néhany tovabbi nagyivii
esemény is. llyen volt Lady Diana, Karoly herceg, illetve Thatcher asszony érkezése
is. Magyar hirességek is megfordultak az egyetemen, tobbek kozott Goncz Arpad
els6 nyilvanos szereplésére itt kertilt sor.

Lady Diana és Karoly walesi herceg az egyetemen
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Goncz Arpad az egyetemen

Nagyon érdekes volt ez az idGszak politikailag is. T6bbek kozott ekkor tortént
az is, hogy a Belligyminisztérium és annak Ill-as tigyosztilyanak (hirszerzés,
kémelharitas) tisztje, aki kifejezetten az egyetemmel foglalkozott, bejott hozzam
egy nap, hogy Németh Zsolt nevii hallgaténkat ropiratok kihelyezésén kaptak és
azonnal ragjuk ki az egyetemrél, mint rendszerellenes személyt. Nekem akkor az
ilyen jelleg(i tigyekrdl az volt a véleményem, hogy az egyetem hallgatéval szemben
csak akkor 1ép fel, ha az egyetem szabalyait megszegi. Az, hogy 6 mit csinal az
egyetemen kiviil, legyen a sajat tligye, illetve csak akkor 1épiink, ha a birdsag elitéli.
Behivtam Zsoltot, elbeszélgettem vele, de nem bantottuk és & ezt késGbb sem
felejtette el. Hasonlé vihart kavart egyébként a ,lanchidi csata” nevii 1986. marcius
15-i tiintetés is, ahol tobb tiintet6 didkot igazoltattak a rend6rok és elvették a
személyi igazolvanyukat - koztiik volt 11 kdzgazos egyetemi hallgato is. Ezeknek a
hallgatoknak én adtam vissza a személyi igazolvanyukat, amit a BM 0Osszekotd
szerzett meg.
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Jeszenszky Géza dékannal, késébbi kiiliigyminiszterrel az egyetemen

A politikai problémak aztin ezekben az években cstcsosodtak. Megalakult
ugyanis a FIDESZ, az ELTE és a mi egyetemiink volt a két bazisa. Ezt a partkdzpont
nagyon rossz néven vette és behivattik mindkét egyetem rektorat ahhoz a Radics
Katalinhoz, aki KB osztalyvezetd volt és késébb Berend T. Ivan felesége lett. Itt is
azt mondtam, hogy ez nem a mi tigyiink. Erre a vdlaszra nem szamitottak, azt
gondoltak, kizarjuk a hallgatokat. Nalunk egyébként a FIDESZ akkori talan
legfontosabb embere hallgatoként Kdésa Lajos volt, akivel megbeszéltiik, hogy
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nyugodtan tartsdk tovdbbra is az egyetemen beliil ezeket a rendezvényeket, de kint
ne csindljanak balhét, ezt megértette.

Habar sosem voltam partfunkciondrius vagy partvezetd, ezek az események
azért mindenfelé ismertté valtak. Ennek az lett a kovetkezménye, hogy amikor
1988-ban  sor keriilt a rendkivilli partkongresszusra, a  budapesti
kiildottértekezleten engem is bevalasztottak kiildottnek. A sors irénidja, hogy
kézben Amerikdban voltam. Amikor hazajottem, ezt a fiamtdl tudtam meg. Ugy
voltam vele, hogy most mar mindegy, rajta vagyok a listin, kedves gesztus, tigysem
lesz ebbdl semmi. Hat lett, mert MSZMP KB tagnak is jeloltek. Na ez mar sok volt
nekem, le akartam mondani a jelolésrél. Eppen mentem ezt megtenni, amikor
Osszefutottam Berend T. lvannal, 6 beszélt le rola. Azt mondta, rendkiviil
fontosnak tartja, hogy ilyen magamfajta j6zan és reform irdnt elkotelezett emberek
is legyenek a politika felsé szintjein, egyfajta ellensulyként. Igy lettem KB tag, ami
akkor a partiranyitds csucsat jelentette, illetve igy vittek engem be a szakmai
sikereim a politikai életbe. Rektorként és akadémikusként vélasztottak mar be a
rendszerbe, ez nekem nem hozott semmiféle ,mesterséges elényt”, noha sokan
tdmadtak emiatt. A Magyar Férum példaul pont a rektorsdg feladdsa koriili
id6szakban hiarom cikket is lehozott rélam, a ,csokornyakkendds
reformkommunista” cimmel. Ez nem esett jol. Osszességében ezeket a politikai
tigyeket/szerepeket mindig tigy kezeltem, hogy nagyon fontos szerepet toltottiink
be néhinyan abban, hogy ennyire békés volt az dtmenet. Utdlag persze konnyt
ujjal mutogatni, vidolni, de azért abban az id6ben ezek a helyzetek elég razdsak
voltak.

Az MSZMP KB tagsigommal Osszefiiggésben talan a legfontosabb
tevékenységem annak a bizottsdgnak a vezetése volt, amelyet egy 11j partprogram
kidolgozasara hoztak létre. Ennek a munkanak az irdnyit6ja Pozsgay Imre volt, aki
el6szor jelentette ki a part oldalardl, hogy 1956 nem ellenforradalom, hanem
forradalom volt. O foglalkozott a program politikai részével, az én feladatom pedig
a gazdasagi kérdésekkel foglalkozé munkacsoport vezetése volt. Ebben a
munkacsoportban vezetd, progressziv kozgazdaszok vettek részt, példaul Bod
Péter Akos. Ez a program mar a rendszervaltis utdni idSszak teendéit igyekezett
osszefoglalni. Részt vettem egyébként az tin. Kék Szalag Bizottsigban is, amelyik a
parttdl fiiggetlen vezets értelmiségiek csoportja volt, célja az volt, hogy a
piacgazdasagra torténd dtmenet legfontosabb lépéseit megfogalmazza.

Mindekozben a sajat szakmai kapcsolataim jol alakultak. 1980-ban, réviddel az
11ASA-bol vald hazajovetel utdn az elsé komolyabb nemzetk6zi munkamat kaptam
meg. A FAO ,A vildg mez8gazdasdga 2000-ben” cimmel egy tanulmanykoteten
dolgozott akkoriban és engem kértek fel, hogy irjam meg ebben a szovjet/kelet-
eurdpai részt. Ez jol sikeriilt és ennek alapjan a kovetkezd években a FAO-nal 6-7
nagyobb munkat is kaptam, voltam példaul Irakban, Sziridban, Etiépidban is. A
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FAO munkdk kozott a legnagyobb jelent8ségii a vietndmi megbizas volt. Egyik
irdnyitdja voltam annak a csapatnak, ami harom éven keresztiil javaslatokat
dolgozott ki a vietndmi mez8gazdasig fejlesztésére, mindenekelStt a foldek
privatizalasira. Ez egy nagyon sikeres munka volt, mivel olyan javaslatokat
tettiink, amelyek megfeleltek a helyi koriilményeknek. Eszak-Vietnamban egy 1j
foldosztasra keriilt sor, mig délen gyakorlatilag a régi tulajdonosok kaptak vissza a
foldjeiket bizonyos korlatokkal. Ezt a javaslatot Vietndm elfogadta és a bevezetés
utan a masodik évben mar tobb millié tonna rizsfelesleget is termelt az orszag.

A Kinai Nagy Falnal

A FAO zaszldja alatt a fejl6d6 orszagokban végzett munkam nagyon érdekes
volt és sok szines torténet kotédik hozza. Példaul Irakban olyan idGszakban
voltam, amikor zajlott az iraki-irdni hdbord, rendszeresek voltak a
rakétatdimadasok és az egész nemzetkozi koldnia nagyon sajatos életet élt.
Bagdadban kaptam egy hdzat a vdros egyik kiilsé keriiletében, ahonnan
gépkocsival mentem az irodimba, ami az akkor még Bagdadban székel6 nyugat-
azsiai ENSZ kozpontban volt. Az egyik elsé nap kimentem az erkélyre és magyar
hangokat hallottam. Kideriilt, hogy az utca masik oldalan 1évé hazban egy magyar
csalad lakott, a férj a Transelektro helyi igazgatdja volt. Jé kapcsolat alakult ki
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kozottiink, én szereztem nekik kurrens élelmiszereket diplomata kartyammal,
amiket aztan 6k f6ztek meg nekem is.

Ekkoriban tortént az is, hogy Magyarorszag Vilagbank tag is lett 1982-t4l, igy 6k
is megjelentek és kiillonosen érdeklédtek a térség agrargazdasigi helyzete,
problémai irdnt. Magyarorszagon nem tul sok ember volt, aki tudott veliik szakmai
kérdésekrdl magas szinten angolul kommunikalni, igy mar a kezdetektdl fogva
egyfajta stabil partneriik voltam.

Ebben az idészakban fontos esemény volt az Eurdpai Agrarkozgazdasagi
Tarsasidg kongresszusinak megrendezése is Balatonszéplakon 1987-ben. Ez egy
oOridsi esemény volt, azelStt és azdta sem volt Magyarorszagon ilyen nagy szimban
nemzetkozi agrarkozgazdasz egy tudomadnyos konferencidn. A kongresszus
megszervezése akkor kicsit lizenet is volt a nyugati kollégak felé, hogy a keleti
tigyek egyre inkabb el6térbe keriiltek a szakman beliil, amihez nagymértékben
hozzajérult a rendszer puhulésa is. En mar az Eurdpai Agrarkdzgazdasagi Tarsasag
(EAAE) megalakuldsa 6ta (1975) jartam a haromévente megrendezett
kongresszusokra, és nagy megtiszteltetés volt, hogy megszervezhettiik ezt az
eseményt. A szervezésben nagy segitségemre volt Forgics Csaba és Sebestyén
Marika, akik a tanszék és a Magyar Agrartudomanyi Egyestilet részérdl segitettek
sokat. Az Agrargazdasdgi Kutatdintézetnek és a godolléi Agrartudomanyi
Egyetemnek is halds vagyok, mivel &k szervezték a szokdsos szakmai
kiranduldsokat. Sosem felejtem el, mekkora k§ esett le a szivemrdl, amikor az
utolsé busz is elindult Balatonszéplakrol a szakmai kirdanduldsra. 600 ember
igényeit kiszolgdlni, a programot szinvonalasan megszervezni dridsi feladat és
felel@sség is volt. Csak a miénk volt példiaul az egész SZOT-iduls ,wellness”
részleggel, illetve a Balatonban is sokan fiirodtek, j6 idé volt.
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A kongresszus megnyitdsa Balatonszéplakon

Mindenesetre nagyon jdl sikeriilt és nekem személyesen is sokat jelentett ez az
esemény. A karrierem szempontjabol egy tovabbi fontos dolog is tortént itt.
Ekkoriban az EAAE felsfvezetése éppen valsagban volt, a fiatalok meg akartdk
puccsolni az olasz elndkjeldltet. Ekkor jelentek meg nalam, hogy vallaljam el az
elnokséget, mint ismert fiatal kutatd, rdadasul az esemény f6 szervezdje, illetve
mint 1981-1984 kozott a tarsasig irdnyitd testiiletének a tagja, 1984-1987 kozott
pedig alelnoke. Ezen nagyon meglepddtem, mar csak azért is, mert volt egy
hattérmegallapodas mar a kezdetektSl az EAAE-n beliil, amirdl tudtam: az elnok
mindig nyugat-eurdpai legyen. Tortént tehat, hogy a tarsasag akkori f6titkdra, a
Genti Egyetem (Ghent University) professzora, Laurent Martens odajott hozzam
Balatonszéplakon és szakmai érdekekre hivatkozva azt kérte, ne véllaljam el ezt a
jelolést, de kompenzacioként mit sz6lnék hozza, ha timogatnanak abban, hogy a
Nemzetkozi Agrarkozgazdasagi Tarsasag (IAAE) elnokének jelolnének. A tarsasag
nyugat-eurdpai vezetdi tartottdk a szavukat, miutdn nem véllaltam el az eurdpai
tarsasag elnoki pozicidjit, engem javasoltak az IAAE elndki posztjira. A valasztasra
kovetkezd évben a Buenos Aires-i kongresszuson kertiilt sor, itt eurdpai jeloltként
indultam az elnoki posztért. A masik jelolt éppen a kordbbi argentin



36 KOZ-GAZDASAG 2021/4

mezGgazdasigi miniszter volt. Meglepetésemre a szavazasban jelent8s tobbséggel
nyertem, hiszen az eurdpaiak tartottdk a szavukat, de engem timogattak a fejl6dé
orszagok jeldltjei és részben az USA-beli képviselék is. Igy lettem én az IAAE maig
elsé és utolso Kelet-Kozép-Eurdpabodl érkezd elndke 48 évesen.

A Buenos Aires-i konferencidn, 1988
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Szintén Buenos Aires-ben, Sipos Aladarral, Forgacs Csabaval és nejeikkel

A tényleges elnokség idGtartama 1991-1994 kozott volt, el6tte hirom évig
megvalasztott elnok (President-Elect), utdna harom évig pedig lekoszoné elnok
(Immediate Past President) voltam. A tényleges elnokség ideje alatt a legfontosabb
feladatom az 1994-es Harare-i (Zimbabwe) kongresszus megszervezése volt, ami a
tarsasdg torténetében a madsodik afrikai kongresszus volt. Nagyon jol sikeriilt
minden, 700 résztvevd volt nagyjabdl, még Mugabe elnok is megjelent, 6 nyitotta
meg az eseményt. Nagyon érdekes része volt ez az id8szak az életemnek, sok
konferencidn részt vettem, mindig probaltam a régids érdekeket is érvényesiteni.
Az elnokségem alatt rengeteg helyen jartam, ekkoriban szervezédtek meg a
kiilonb6z6 regiondlis agrarkozgazdasagi tirsasdgok (a latin-amerikai és az azsiai
tarsasag kialakuldsaban nekem is volt szerepem). A nemzetkozi agrarkozgazdasagi
kapcsolatok segitették a magyar kiilkapcsolatok alakulasat is, kozremtikodtek a
magyar-dél-koreai és a magyar-dél-afrikai kapcsolatok létrehozasaban. E
tekintetben fontos esemény volt a Namibidban szervezett szemindrium is, ahol a
fekete-afrikai és a fehér dél-afrikai agrarkozgazdiszok elGszor iiltek le egy
asztalhoz.
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A zimbabwei kongresszus megnyitdsa

Az 1AAE korabbi elnokeivel
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Ez az idGszak egy masik tigy kapcsan is fontos volt szimomra, ekkor (1988)
valasztottak meg ugyanis az MTA levelezd tagjava, amiben rengeteget segitett és
sokat tdmogatott korabban Csizmadia Erné és Berend T. lvan, az egyetem korabbi
rektora és akkor mar a Magyar Tudomanyos Akadémia elnoke.

Az 1990-es években ugyanakkor lezajlott Magyarorszigon minden
szempontbdl a rendszervaltis, ami az egyetemet is elérte. Az els6 aggasztd jelek
mar 1990 6szén jelentkeztek, amikor Hegedtis Miklés elkezdett a Magyar Férumba
cikkeket irni az egyetemrdl és ebben nagyon keményen engem is megtamadott.
Kritikdjanak egyik sarkalatos pontja az egyetem nevének megvaltoztatasa volt, a
rendszervaltissal Osszhangban akartuk ugyanis Marx Karoly Kozgazdasagi
Egyetemrdl dtnevezni az intézményt és a Budapesti Kozgazdasigtudomanyi
Egyetem (BKE) elnevezést javasoltuk. Hegedlis Miklds Széchenyi Egyetemet
szeretett volna latni és engem hibdztatott azért, hogy ezt nem engedtem, de ekkor
mar mikodott egy egyetem Széchenyi Istvan nevével GySrben.

Kozben az egyetemen beliilrdl is értek tamadasok. Létrejott egy csoport, majd
egy bizottsdg Chikan Attila vezetésével, akik a reformok tovabbvitelét szerették
volna irdnyitani, részben mas elképzelésekkel, mint ahogyan azt én gondoltam.
Kritikus pont volt példiul az un. kétszintes képzés tigye. Ez tulajdonképpen a
bolognai képzési rendszer el6futara volt, arrdl szolt, hogy a kbzgazdasz alapképzés
két év utan kettévalik: a jobb hallgatdk, illetve akik akarnak, tovabbtanulnak és
specializdlddnak, majd 6téves képzés keretében kapnak végiil egy diplomat (tehat
2+3 évet toltenek az egyetemen), mig a masik csoport +1 évet tanul és egy praktikus
képzés keretében féiskolai diplomat kap. Ez nagyon nem tetszett példaul ennek az
,Uj reformer” tarsasagnak, azt mondtdk, leziillesztjiik a 3 éves opcidval a képzést.

Volt tehat tobb elégedetlen kolléga, akiknek nem tetszettek az dltalam vezetett
reformok és mashogyan képzelték el az egyetem jovéjét. Ugy érezték, a
rendszervaltas kivalo pillanat, hogy atvegyék az egyetem vezetését. Az volt az
elképzelésiik, mivel egyébként jé vezet6nek tartottak, hogy irdnyitsam tovabbra is
én az egyetemet, de csindljam azt, amit 6k mondanak. Zalai Ernét és Kupcsik
Jozsefet ugyanakkor mindenképpen el akartik mozditani. Leiiltem kozvetlen
munkatarsaimmal és megbeszéltiik, hogy ebbe nem megyiink bele, mivel a reform
lényegi elemei mar akkor elindultak a szervezeti 4talakuldstdl kezdve a karokig,
tantargystruktardig, és annak semmi értelmét nem lattunk, hogy ujabb
valtoztatasokat eszkozoljiink egy éppen atalakitott rendszeren. Elmentem tehat
Andorka Rudolfhoz és megbeszéltem vele, hogy legyen & az 1ij rektor. Vele nagyon
jo személyes kapcsolatban voltam és tudtam, hogy ki fog allni azért, amit addig
tettlink és egyfajta békés dtmenetet fog jelenteni a rektorsiga. 1991 elején volt egy
kiildottértekezlet az atalakitasi bizottsag vezetésével, ahol én, nekik Oridsi
meglepetésre, nyiltan lemondtam. Ekkor még 2 évem lett volna hatra, amit még az
atalakitas csticsan a minisztérium ajanlott fel, hogy nyugodtan be tudjuk fejezni a
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folyamatot. Tehat végiil én a kétszer haroméves rektori ciklusom kitoltottem, de a
plusz két évet mar nem. Ez sokakat meglepett, mivel az tijabb atalakitas hivei arra
szamitottak, hogy a felsGvezetésben mindenki megy, kivéve én. Ennek pont az
ellenkezgje tortént, mindenki maradt, kivéve én (illetve Zalai Ernd). Még
Andrasfalvy Bertalan mftivel6dési és kozoktatasi miniszternél is voltam, 6k is
nagyon szerették volna, ha maradok. Elmagyaraztam a helyzetet és végiil békében
valtunk el, illetve nagy megtiszteltetés volt, hogy 1991-ben a rektori szolgdlataimért
megkaptam a Magyar Koztarsasag Csillagrendjét, amit Goncz Arpdd kdztarsasag
elnoktél vehettem 4t a tanévnyitén. Oszintén visszatekintve, és ez azért a
fentiekbdl valdszintileg nem deriil ki, kicsit megviselt ez az egész, akkor hagytam
ott a rektorsagot, amikor a legjobban tudtam csindlni és er6m teljében voltam.
Szerintem sok minden volt még bennem, benniink, amit véghez vihettiink volna.
Egy ideig szomoru voltam, de aztdn ugy voltam vele, 50 éves vagyok, még sok
minden all elttem. Habar nem tudtam, mi fog jonni, abban biztos voltam, hogy
nem fogok unatkozni.

Nem is unatkoztam. A sors fintora, hogy amikor az évnyitén atadtam a rektori
lancot és megkaptam a Csillagrendet, mdasnap feliiltem a repiilére és
Washingtonban taldltam magam.

o | :
(990 Ghent Universty  doctor honoris causa

A Genti Egyetem diszdoktorakeént






