PoGANY AGNES

Kartell vagy fzi6?

A budapesti nagymalmok stratégidi a 20. szdzad elsé harmaddban'

»A vdllalatok mai kedvezitlen konjunktiirdjin
csak az erék koncentrildsa enybithet”*

A budapesti nagymalmok térténete drdmai fordulatot vett 1925 utdn. Ekkorra
mér minden résztvevd szdmdra egyértelmiivé vilt, hogy tobbé nem tér vissza a
19. szézadi prosperitds, és az dgazatnak stlyos valsiggal kell szembenéznie. Tanul-
mdényomban egyrészt ennek okait szeretném megvizsgalni, mdsrészt azt bemutatni,
hogy a krizis nem volt minden elzmény nélkiil. Mdr a 19. szdzad utolsé évtizedei-
tdl jelentkezett a hazai nagymalmok térvesztése a vildgpiacon, a csokkend verseny-
képesség, ami felerdsitette a belf6ldi versenyt is. Tézisem, hogy a magyarorszdgi
nagy kereskedelmi malmok hasonlé megolddsokat kerestek a problémék megoldd-
sdra, mint a korabeli kiilfoldi nagyvallalatok: horizontdlis és vertikdlis integrdciék
révén prébéltdk a méretgazdasdgossigot elérni, termelési 6nkoleségeiket csokken-
teni. A verseny korldtozdsa érdekében pedig alapvetden két eszkozt alkalmaztak:
kartelleket alakitottak, illetve nagy fuzidk révén kisérelték meg piaci kdrnyezetiiket
ellendrzésiik alatt tartani. Dolgozatomban azt vizsgidlom meg, hogy a budapesti
nagymalmok milyen sikerrel alkalmaztdk ezeket a vilsigkezelési stratégidkat, és
ezek mennyire feleltek meg a hazai vallalati, gazdasigi kornyezetnek. A tanulmany-
ban levéltdri dokumentumok és a korabeli sajt6 felhaszndldsdval elemzem a krizis
megolddsa érdekében tett Iépéseket, a megfogalmazott terveket, elsésorban a leg-
nagyobb hazai malomipari villalat, az Elsé Budapesti G6zmalmi Részvénytdrsasdg
(EBG) esete alapjdn.

1 Révidebb, angol vdltozata eredetileg megjelent: Pogdny 2015.
2 Elvileg létrejott a vidéki malomkoncentrdcid. Pesti Tozsde, 1926. méjus 13. 19.
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A budapesti gézmalmok az elsé vildghdbori. elétt

A f8vdrosi nagymalmok tdrténetének els§ szakaszdt mér tobben elemeziék, jol is-
merjiik azokat a tényezdket, amelyek a pdratlan sikerek mogott dlltak, és amelyek-
nek koszonhetéen Budapest a vildg egyik legfontosabb malomipari kdzpontjivd
valt az 1860-as, 1870-es években.? A piacvezetd poziciét és a technoldgiai elényt
nem sikeriilt ugyanakkor tartésan meg@rizni. Az 1880-as évektdl a hazai lisztkivitel
fokozatosan kiszorult a nemzetkozi piacokrdl. A budapesti 6rlési mddszereket
midshol is alkalmazni kezdték, a tengerentdlrdl j6 mindségl, olcsé liszt érkezett,
vagy pedig az amerikai, kanadai, argentin, orosz gabonabdl az egykori import8rok
maguk gydrtottak lisztet, ami mdr nem maradt el mindségben a magyar termék
mogott. A févérosi malmok versenyképessége csokkent, draik nem tartottak 1épést
a nagy mennyiségben az eurdpai piacokra érkezd tengerentili 6rlemények 4rdval.*
A budapesti tdrsasdgok termelékenysége jéval alacsonyabb volt, mint a nagy ame-
rikai villalatoké. Richard Perren adatai szerint az Egyesiilt Allamokban a henger-
malmokra rendkiviil alacsony munkaerdigény volt jellemzd. 1890-ben Minneapo-
lisban egy munkds 562,5 tonna lisztet dllitott eld, Budapesten ugyanakkor ez az
érték csak 136,1 tonna volt.” A magyar statisztikdk alapjdn is hasonlé adatokat
kapunk; 1890-ben a budapesti gézmalmokban egy keres$ dtlagosan 134,3 tonna
lisztet allitott eld (1. tdbldzat). Ha csak a fizikai munkdsok szdmdt vessziik figye-
lembe, akkor 150,7 tonna volt az egy munkdsra juté liszt mennyisége, vagyis az
amerikai tizemek magas gépesitettségének és jobb szervezettségének koszonhetSen
az ottani termelés hatékonysdga nagyjabdl a négyszerese volt a hazainak. A terme-
lékenység a szdzadfordulén sem mutatott jelentds javuldst, messze elmaradt az
Egyesiilt Allamokra jellemz értékek mégote (1. tabldzar). Perren szerint, bir Magyar-
orszdgon olcsé volt a munkdskéz, a malomipart elsdsorban az tette vonzévd a hazai
befektet8k szdmadra, hogy kevés szakképzett munkdst igényelt.®

1. tdbldzat. A budapesti malomipar termelékenysége, 1890-1910

Ev E(lfjgt;t;ilz)z t Osszes keres (£6) S?;;f;;::tg?%) T1 T2
1890 4593 3420 3048 134,30 150,69
1900 578 3694 3248 156,47 177,96
1910 609,4 4144 n. a. 147,06 n. a.

T1: egy keres8re jutd termelés, tonna.
T2: egy f6 segédszemélyzetre juté termelés, tonna.

Forris: Magyar Statisztikai Evkonyv 1893, 1900, 1910; Népszdmlalis 1910: 396-397.

3 Séndor 1959; Kovér 1982; Kovér 2002; Klement 20105 Klement 2012a.
4 Klement 2012a: 20-34; Klement 2010: 45—47.

5 Perren 1990: 427—428.

6 Perren 1990: 427—428.
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A piacvesztésben a kindlat megsokszorozéddsa mellett szerepet jatszhatott a
kereslet csokkenése is. Az 1880-as években a nyugat-eurdpai élelmiszerdrak csok-
kenése és a redlbérek névekedése az élelmiszerfogyasztds szerkezetének véltozisdt, a
liszt- és kenyérfogyasztds ardnydnak csokkenését, mig a hds- és tejtermékek, cukor-,
zoldségfogyasztis novekedését idézte eld.” Klement Judit és Kovér Gyorgy kutati-
saibél tudjuk, hogy a hazai malomipar jovedelmezdsége mdr az 1880-as évek koze-
pétdl romlott, és fokozatosan elveszitette azt a vezetd szerepet, amelyet a hazai
iparosodds kezdetén betoltott. A 20. szézadban sem tért vissza a kedvezd konjunk-
tlra, a kiélez8d6 4rverseny, a piacokért folytatott harc hatdrozta meg az tizletpoli-
tikdt az elsé vildghdboru eldtti idSben is. Az éles verseny Gjabb beruhdzdsokra osz-
tondzte a véllalatokat, a vamkilfoldi eladdsokat azonban ennek ellenére sem
sikertilt novelni, ami még nagyobb mértékben kihasznilatlan kapacitdsokhoz,
gyorsan novekvd onkoltséghez, alacsony rentabilitishoz vezetett.®

Az elsé vildghdborii és kovetkezményei

Az elsé vildghdbort tovébbi stlyos veszteségeket hozott a hadigazdasigban 6ndll6-
sdgukat vesztett malmok szdmdra. A kozelldtds szempontjdbdl nélkiilozhetetlen
malomipar els6ként keriilt hat6sdgi irdnyitds ald, mdr 1914 oktdberében megjelen-
tek az elsd jogszabdlyok. A gabonakészleteket zdroltdk, a gabona felvdsarldsa, majd
rekvirdldsa az 191 5-ben létrehozott hadigazdasigi szerv, a Haditermény Részvény-
tdrsasdg kizdrélagos joga lett, a malmok 6n4ll6 lisztéreékesitési jogdt is megsziintet-
ték. A hatésdgilag kiutalt gabondt kizdrélag a rendeletekben megszabott kidrlési
ardnyok szerint dolgozhatték fel, a kordbban megszokott 2023 fajta liszt helyett
csak hdromféle lisztet gydrthattak, a f6z8- és kenyérlisztet a rendeletekben megsza-
bott pétanyagokkal (drpa, kukorica, burgonya- és rizsliszt) kellett keverniiik, és a
késztermék f6lott is a hadigazdasdgi szervezetek rendelkeztek. Szterényi Jézsef és
Laddnyi Jend hadigazdasigrél sz616 munkdjukban igy jellemezték a kialakult hely-
zetet: ,A nagyszabdsii malomiizemek dtalakulnak kikészitd telepekké, melyek 6rlési dij
ellenében érlik a rendelkezésre adott gabondt.”® Mindez azt jelentette, hogy a hébo-
ras élelmiszer-drdguldsbél leginkdbb a szabédlyok al6l magukat kénnyebben kihtzd
kis vidéki malmok tudtak elényre szert tenni. A gabonahidny miatt a malmok so-
kat sziineteltek.”” A budapesti gézmalmok szdmdra a hadsereg részére végzett bér-

7 Perren 1990: 429; Tomka 2009: 310-315.

8 Klement 2012a: 40—55; Klement 201 5; Kévér 2002.

9 Szterényi-Laddnyi 1933: 265. A hdbort alatti és az azt kvetd id8szak lisztelldtdsi problémdirdl: Bédy 2018.
10 Szterényi-Laddnyi 1933: 103—104, 265—266, 344—346; Pogdny 2000: 248.
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munkdbdl keletkezett némi haszon, azonban likvid forrdsaikat, nyugdijalapjukat
gyakran a késdbb teljesen elértéktelenedd hadikolesonkdtvényekbe fekeették."

A hdbord pusztitdsai, a kotott gazdasdg, majd a romdn megszélls is komoly
kérokat okozott a hazai malmoknak.” Az igazdn nagy, szinte jévatehetetlen csapdst
azonban az Osztrdk—Magyar Monarchia felbomldsa és a trianoni békeszerz8dés
rendelkezései jelentették; a kiilsé vimokkal védett, st millié fogyasztét jelentd
kozos piac, a biztos vambelf6ldi elhelyezés megsztinése rendkiviil nehéz helyzetbe
hozta a nagy volumenti exportra berendezkedett févarosi véllalkozdsokat, mikoz-
ben a sz(ikos hazai gabonatermeléshez és a kisebb kereslethez képest tdlméretezett
termelési kapacitdsok jelentdsen novelték az onkoleségeket. A gabona mindsége is
romlott, amit gyakran kifogdsoltak a kiilfoldi vasirlék. 1929. december 10-én, a
Magyar Kozgazdasagi Tarsasdg 4ltal rendezett ankéton Stux Sdndor,” az Elsé Buda-
pesti Gézmalom vezérigazgat6ja, a Magyar Févdrosi Malomegyesiilet elnoke is ko-
moly gondnak nevezte a magyar buza rossz minéségét. A magyar gabondt a nem-
zetkozi piacokon 40—50%-kal olcsébban lehetett eladni, mint a kivdlé kiilfoldi
gabondkat, példdul a Manitoba butzékat, s6t a jugoszldv tiszai blza dra is magasabb
volt. A hazai véllalatok szorgalmaztdk, hogy a kormdny tegyen [épéseket a buiza-
nemesités és a jobb vetdmagok széles kort elterjesztése érdekében.

A févérosi malmok helyzetén az sem segitett, hogy az immdr vimhatdrokkal
elzdrt osztrdk és cseh piacokon sajit malomipar épiilt ki, és liszt helyett egyre in-
kébb csak gabondt vésdroltak Magyarorszdgon. A magyar liszt a harmincas évek-
ben végképp kiszorult hagyomdnyos piacairdl, elsdsorban Csehszlovékidbdl

11 Az Els8 Budapesti G6zmalmi Részvénytérsasdg is igy tett, lisd BFL XI. 1oos. Titkdrsdgi iratok, 5. doboz,
Kozgy(ilési jegyz8konyvek és iratok. Az igazgat6sig jelentése az 1916. lizletévrdl; Az igazgatdsdg és a feliigyel 8-
bizottsdg jelentése, valamint zdrszdmadds, 1917. iizletév. BFL XI. 1005. Titkdrsdgi iratok, 2. doboz, Kézgy-
1ési jegyz8konyvek és iratok. 1930. évi rendes kozgy(ilés, 193 1. februdr 21.

12 Az Els8 Budapesti G6zmalom galaci malma 1917-ben ,ellenséges tiiz dldozata lett”, a konszernbe tartozé
szentesi, mezdturi és szarvasi malmok berendezéseit pedig leszerelték és elhurcoltdk a romdn megszallds alatt.
BFL XI. 1005. 5. doboz, Kozgy(ilési jegyz6konyvek és iratok 1918—19. évi kdzgyiilés, 1921. janudr 21.

13 Stux Sindor 1877-ben sziiletett Ersektjviron, 1893-ban, 16 évesen lépett az EBG szolgdlatiba. 46 évet
woledtee el a cégnél, végigjdrea a véllalati szamdrlétrde, kezdetben gyakornok volt, késébb tisztvisel8ként, cég-
vezet8ként, majd vezérigazgatdként egyre fontosabb feladatokat ldtott el. A Pesti Molndroknal képviselte az
Els6 Budapesti Gézmalmot, 1911-ben cégjegyzd, 1916-ban igazgathelyettes, majd igazgatd. 1923 jiniusd-
ban, Langfelder Ede lemonddsdt kévet8en az EBG vezérigazgatéja lett. A konszern tizenegy malmdban ren-
delkezett részvénytulajdonnal. 1926 nyardn a Magyar Févdrosi Malomegyesiilet tdrselnokének valasztoreak
(Katona Zsigmond volt a mésik tdrselnok), a GYOSZ tigyvivé igazgatdsigi tagja. 1939 nyardn, tobb igazga-
tosdgi taggal egyiitt, lemondott vezérigazgatéi posztjdrdl, helyére dr. Marschall Ferenc titkos tandcsost, nyu-
galmazott foldmdvelésiigyi minisztert kéreék fel. BFL XI. 1005. 4. doboz, Jegyz8konyv, 1939. junius 16.
rendes kozgytilés; Klement 2012a: 347; A Malomegyesiilet 4j elnokét vilasztott. Pesti Napld, 1926. julius. 1. 3;
Budapesti Czim- és lakdsjegyzék 1911: 589; Budapesti Czim- és lakdsjegyzék 1916: 662; Budapesti Czim- és
lakdsjegyzék 1922-1923: 321; Lengyel 1993: 148.

14 Stux 1929: 7. A magyar gabona ¢és liszt minéségének kérdésérél Bud Janos kozélelmezésiigyi miniszter mar
1924-ben vizsgdlatot rendelt el, a kérdésrél késziilt jelentés: BFL XI. 1005. 10. doboz, Ismeretlen szerzd
jelentése. Budapest, 1924. janius 29.
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1. dbra. Magyarorszdg buzaliszt- és darakivitele, 19251937 (ezer mdzsa)
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(1. dbra). A kivitelt megnehezitette, hogy az utédéllamokban stlyos vimokat rét-
tak ki a lisztre, amelyek a gabonavdmokat sokszorosan meghaladtdk.”

A stabilizdcids idészak legnagyobb tézsdei krizisét az egykor az egyik legsike-
resebb és legnagyobb fdvdrosi malom, a Victoria részvénydrfolyamdnak szinte
megallithatatlan zuhandsa idézte el6 1925 decemberében.'® A Victoria Gdzmalom
osszeomldsdt a Hatvany-Deutsch csaldd t6bbségi tulajdondban levé Concordia
malomé kovette, 1926. februdr kozepén. Mindkét nagy gézmalom bukdsiban
alapvetd szerepe volt a nagy veszteségeket hozd, rosszul sikeriilt amerikai hatdridds
tizleteknek, a kiilfoldi eladésoddsnak és az exportlehetéségek hidnydnak. Mig
Bécsben a pénziigyi szandldst koveten a bankok, Pesten a gézmalmok estek dldo-
zatdul az infliciés konjunktira megsztinésének. A vilsig tartésnak bizonyult,
amit a részvénydrfolyamok alakuldsa is mutat (2. dbra). Méré Katalin szdmitdsai
szerint a két vildghdbort kozott a malomrészvények teljesitettek az Gsszes érték-
papir koziil a leggyengébben a budapesti értéktézsdén."”

15 A f8vérosi malmok helyzetérdl, a kiviteli nehézségekrél ldsd a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara éves
jelentéseit 1925 és 1932 kozdte. Szilics 1978: 76-77.

16 Pogdny 2003.

17 Mér6 1987: 1258.
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2. dbra. Budapesti nagymalmok részvénydrfolyamai, 1925-1926 (ezer korona)
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Mindezek a tényez8k eddig is ismertek voltak. A hazai malmok versenyeld-
nyének elvesztését gyakran a kiilsé piacok megvéltozdsiban kerestiik, a 19. szdzad
végének agrérvilsigdban vagy a trianoni béke teriileti rendelkezéseiben, a két vildg-
habort kozotti iddszak névekvd protekcionizmusiban. Kevésbé vizsgiltuk eddig
azonban azt, hogy a véllalatok tizleti politikdja mennyire volt képes reagdlni a gaz-
dasdgi kornyezet gyors vdltozdsaira, a nemzetkozi piaci viszonyok médosuldsdra,

lépést tudott-e tartani a korszak trendjeivel, a nagy méret(i kiilfoldi versenytarsak
megjelenésével. A mdr az 1880-as években megkezdd8, majd a vildghdbord utdn
feler6s6dd kedvezdtlen folyamatok, a technoldgiai elény elveszitése, a nem eléggé
rugalmas lisztdrak, a kiilfoldi piacokrdl valé kiszorulds, vajon mindez nem azt bi-
zonyitja-e, hogy nem sikeriilt megfeleld vélaszt adni az j kihivdsokra, hogy a meg-
valtozott piaci feltételekhez valé alkalmazkodds nem volt eredményes? A mar hosz-

szabb ideje fenndllé problémdk az elsd vilighdbort utdn még inkabb kiélezddtek,

amikor elvesztek az utolsé elhelyezési lehetéségek is a Monarchia vimhatdrokkal
védett belsé piacdn.
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A vdllalati forradalom a 19. szdzad végén

A 19. szdzad utols6 évtizedeiben, elséként az Egyesiilt Allamokban, de késébb
Nyugat-Eurdpa szdmos orszdgéban is villalati forradalom kezd8dott; az ipar, a bé-
nyészat és a szolgaltatdsok terén egyardnt nagy méret(i villalatok jelentek meg, a
gazdasdgi tranzakcidk egyre nagyobb hdnyaddra e szervezetek keretében keriilt sor.
Nem pusztdn az 6ridsi t6kebefektetések, a foglalkoztatottak nagy szdma kiilonbdz-
tette meg ezeket mds vallalati formdke6l. A tobbféle, diverzifikdlt tevékenység, az
elkiiloniilt termelési egységek sziikségessé tették, hogy a tulajdonos és csalddtagjai
helyett teljes munkaidében foglalkoztatott, szakképzett, fizetett, professziondlis
menedzserek irdnyitsdk ezeket a véllalatokat, akik a vdllalatszerkezetet a véllalati
stratégidhoz igazitottdk, és gondoskodtak arrél, hogy az éridsi dllét6ke-beruhdzd-
sok megtériiljenek, a komplex termelési folyamatok gondos megszervezésének
eredményeként méretgazdasdgosan és nyereségesen dllitsdk eld a kiilonféle termé-
keket. Alfred Chandler e nagyvillalatok elengedhetetlen jellemzéjének tekintette
azt is, hogy tomegesen el8dllitott, szabvanyositott termékek gydrtasira rendezked-
tek be, és a véllalat maga gondoskodott értékesitésiikrdl, nem bizta azt a piacra.

Az 1j, nagy kapacitdsi gépeknek, berendezéseknek koszonhetden fel lehetett
gyorsitani a termelési folyamatot, és a folyamatos lizem, a nagy dtereszt6képesség
biztositdsa esetén nagyon jelentds egységkoltség-csokkenést lehetett elérni sok
ipardgban. A t8keigényes dgazatokban a nagy befektetett t6ke miatt az egységkolt-
ségben nagy volt az ardnya az dll6t8kének a munkabérekhez és az anyagksltséghez
képest. Ezért lehetett a termelés volumenének novelésével, a standardizéle tomeg-
termelésre val6 dtdlldssal, a kapacitdsok jobb kihaszndldsdval jelentds egységkolt-
ség-csokkenést elérni, és igy az alacsonyabb eladdsi 4r mellett is nagy haszonra szert
tenni. A koltségel8ny elérése azonban nem volt automatikus, hanem 4llandé figyel-
met, szervezést, a termelési folyamatok gondos 6sszehangoldsdt, a sziik kereszt-
metszetek megsziintetését, a folyamatos input biztositdsdt, és ami taldn a legfonto-
sabb, a termékek tomeges értékesitésének megszervezését igényelte. Csak ezek
eredményeként jelentkeztek a nagyvillalatokra jellemzd koltségeldnyok, amelyek
révén ki tudedk szoritani a kisebb versenytdrsakat a piacrél. Ellenkezd esetben viszont
a koltségek gyorsan megugrottak, és stlyos veszteségek [éptek fel a befektetett t6-
kék nem megfeleld hatékonysiggal valé hasznositisa kovetkeztében. A villalatok
jellemz8en négy médon novelték a méreteiket: vertikélis vagy horizontdlis integrd-
cidk, fuzidk vagy akviziciék révén."

A malomipar kiilongsen alkalmas volt arra, hogy ilyen keretekben szervezzék
meg, nem véletlen, hogy itt mdr kordn létrejottek a nagy méret(i vdllalkozdsok.
A magyar malomipar is elindult ezen az tton, a befekteték sok szempontbdl ttt6rd-
ként ismerték fel a nagy volumenben eléallitott, homogén, standardizalt tomeg-

18 Chandler 1996; Schmitz 2002.
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termékek gydrtdsdban, a folyamatos termelést biztosité technoldgidkban, a nagy
méretd dllétSke-beruhdzdsban rejlé izleti lehetdségeket. Ugyanakkor az is jél ldt-
szik, hogy szdmos olyan szervezetépitési beruhdzds, amit a korabeli amerikai vagy
német nagyvallalatok megléptek, hidnyzott a hazai nagymalmokban. Ilyen volt
példdul a tevékenység diverzifikdldsa, a vertikalis integrécié vagy az 6nallé értéke-
sitési szervezetek létrehozdsa.

Az amerikai modell a tomegméretekben elédllitott termékek tdmeges értékesi-
tésének villalaton beliili megszervezése, sajit kereskedelmi osztély, értékesitési hdlg-
zat, marketingpolitika kialakitdsa volt. Magyarorszdgon viszont inkdbb az volt a
jellemzd gyakorlat, hogy gabona-nagykereskedd cégekkel, tigynokokkel dlltak kap-
csolatban a véllalatok, nem sajit maguk gondoskodtak termékeik értékesitésének,
piacdnak megszervezésérdl, a sajit mdrkanéven kindlt druik széles kort reklimozé-
sarol, piacra juttatdsardl, kiskereskedelmérdl. A termékdiverzifikicid is szerény mér-
tékli maradt.” Klement Judit szerint a malomvallalatok lisztjeik eladdsdra kiterjedt
lisztiigynoki halézattal rendelkeztek, sajat tigynokoket és lisztbizomdnyosokat alkal-
maztak. A fennmaradt idegen nyelvii malomplakdtok és hirdetési roplapok alapjan
feltehetden kiilfoldon is rendelkezhettek ilyen jellegti tizleti kapcsolatokkal.

A Chandler 4ltal leirt utat kovették az amerikai nagy malomipari véllalatok, a
hazai malmok elsé szdmu versenytarsai. Az Egyesiilt Allamokban az 1890-es évek-
t6l a véllalatok a méreteiket vertikdlis integrdcié révén novelték, sajit értékesitési és
nyersanyagbeszerzési részlegeket hoztak létre. A legnagyobb cégek — mint a két
minneapolisi 6ridscég, a Washburn-Crosby és a Pillsbury — dttértek a nagybani el-
addsrol a csomagolt termékek értékesitésére, és mdrkanévvel elldtott druikat széles-
kortien reklimoztdk. A General Mills 1928-ban jott létre, 6t nagy malomvillalat
egybeolvaddsdbdl, hogy a termelés és a kereskedelem teriiletén egyardnt kiakndz-
hassik a méretgazdasdgossigbdl adédé koltségmegtakaritds elényeit. A fizié utdn
a General Mills a vildg egyik legnagyobb malomvillalata lett. A fGziét a Washburn-
Crosby Company inditvinyozta, amely mdr a 20. szdzad elejétdl csillagdszati 6sz-
szegeket koltote mdrkanévvel rendelkezd liszttermékei hirdetésére. A hidszas évek
elején a véllalatnak mér sajét reklimosztilya és rididadéja volt, amely a cég kiilon-
féle termékeit rekldmozé sorozatokat sugdrzott, mint példdul az 1924-ben indulé
Betty Crocker Cooking School of the Airt. David Danbom szerint Betty Crockernél,
a rekldmokban szerepld fiktiv haziasszonyndl csak Eleanor Roosevelt volt a kor-
szakban ismertebb. Az 1930-as években a lisztkereslet csokkenésére reagdlva a cég
elkezdett sajt lisztjeibdl reggeli gabonapelyheket és mds csomagolt késztermékeket
gyartani. Elelmiszerboltokat vésdrolt fel, amelyekben kozos értékesitési politikar

19 Egyes malmok a jévedelmeik névelésére kétszersiiltet, 16tdpszert el6dllité mellékiizemdgakar épitettek, vagy
kenyeret siitdttek az elsé vildghdbord alatt. Szterényi—Laddnyi 1933: 266. Az Elsé Budapesti G6zmalom a
hiszas évek végén kezdett bele a kekszgydrtdsba, masok drpa- vagy rizshdntol6 tizemet, maldtap6rkoldt ala-
kitottak ki. A pesti nagymalmok leépitik a gabonadrlést. Pesti Tozsde, 1928. februdr 15.

20 Klement 2010: 71.
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alakitott ki. A meglévd gydrtdsi kapacitdsainak optimélisabb kihaszndldsa érdeké-
ben diverzifikilta a termelését, vitaminokat, hdztartasi cikkeket kezdett elé4llitani,
és kiépitette 4llati takarmdny terméksordt is. A mdsodik vildghdbort id8szakdban
miér kenyérpiritékat és mds haztartdsi késziilékeket is gydrtott a vallalat, amelyeket
sajdt élelmiszer-tizletldncdban éreékesitett.”

Kanaddban sem volt ismeretlen ez a fajta tizletpolitika. A W. W. Ogilvie Milling
Company vertikalis integrdci6 révén novelte méreteit, és modern nagy kapacitds
malmokat épitett. Winnipegi malma 1890-ben napi 1800 hordds* kapacitdssal ren-
delkezett, amit 1900-ban 2500 hordéra emeltek, 1909-ben a csaldd legnagyobb mal-
ma, a montreali Royal Mill napi 6000 hordé (533,4 tonna) lisztet gydrtott. A csalddi
véllalkozds 1909-ben megépitette a brit birodalom, de taldn a vildg legnagyobb mal-
mit: a Point Douglas-i (Winnipeg) telep napi 4000-8000 hordés (355,6—711,2 ton-
na) kapacitdssal rendelkezett (a legnagyobb kapacitdsi budapesti véllalat, az Els§
Budapesti Gézmalom &sszes telepe egytitt napi 220,3 tonna lisztet dllitott eld
1909-ben). A nagy gézmalmok épitése és felvasdrlisa mellett az 1880-as évekedl
6ridsi elevdtorokat (felvonds lisztsilokat) létesitett szerte a prérin, a vasttvonalak
mentén, valamint pékségeket és mds, sajdt lisztjei hasznositdsdra szolgalé véllalkozd-
sokat hozott létre versenyképességének és profitjdnak novelése érdekében.

Kartellek és fuziok

A t8keigényes ipardgak szdmdra — a nagy éllét8ke-beruhdzdsok kovetkeztében —
kiilondsen veszélyes volt az drverseny, a piacokért folytatott konkurenciahare,
amely csokkend értékesitést, zuhand eladdsi drakat, egyre nagyobb veszteségeket, a
termelési kapacitdsok névekvd kihaszndlatlansdgdt idézhették eld. Ezért rendsze-
rint Gizleti kdrnyezetiik, a piacok, az drak és a versenytdrsak ellendrzésére toreked-
tek. Fligstein szerint a menedzserek és véllalkozdk két médon védhették meg a
vallalatukat, és biztosithattdk tizleti kornyezetiik stabilitdsit: vagy megtdmadtdk a
versenytdrsukat, miel8tt az tdmadott volna (nem riadva vissza akdr a ,ragadozé”
modszerek alkalmazisdtdl: a gyilkos drversenytél, a nyersanyagforrdsok elzdrdsic6l
vagy az ellenfél értékesitésének tonkretételétdl sem), vagy ha ez nem volt lehetséges
vagy eredményes, akkor kooperdlni vagy egyesiilni kellett a versenytdrssal, hogy
megszlinjék a konkurencia. Ez utébbinak alapvetéen két formdja volt a 19. szdzad-
ban: a kartell vagy a monop¢lium.*

21 Chandler 1990: 347-348; Chandler 1996: 165; Chandler 1999: 289—295; Danbom 2003.

22 1 hordé (barrel) buzaliszt 88,9 kg lisztnek felel meg. hetps://en.wikipedia.org/wiki/Barrel_(unit) — utolsé
letdltés: 2020. mdrcius 31.

23 Everitt—Kempthorne 1993; Magyar Statisztikai Evkonyv 1910: 186.

24 Fligstein 1993: 2, 12-13.
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A viéllalatok mér régéta kotnek egymdssal informélis vagy formdlis megallapo-
ddsokat tizleti kdrnyezetiik szabdlyozdsa érdekében. A mdsodik vildghdbordig a
kartellek a piacok fontos szerepldi voltak, amelyek sokféle formdban jdrulhattak
hozza tagvéllalataik eredményesebb miikodéséhez. Az elsd kartellek a 19. szdzad
harmincas éveitdl kezdve jottek létre Franciaorszdgban és Belgiumban, 1873 utdn
a kontinentilis Eurépa legtobb dllamdban nagy szimban alakultak, az elsé vildg-
hdbortt kévetéen pedig az Egyesiilt Allamok kivételével viligszerte elterjedtek.
Jelent8s szdmban sziilettek nemzetkozi kartellek is ezekben az évtizedekben. A két
vildghdbora kozote a véllalatok kozotti kooperdciordl és a piac megszervezésétdl
vartdk a valsdg lekiizdését, mivel a tervezhetdség és a gazdasdgi biztonsdg elényét
kindlta a recesszidval stjtott gazdasigok szdmdra.” Bdr ma alapvet8en negativ a
meg(télésiik, 1945 elétt, f6ként Eurépdban, kedvezdnek tartottik gazdasigi hatd-
sukat, és ezért a kormdnyzatok is tobbnyire tdmogattdk a megalakitdsukat, sét,
gyakran maguk az dllamok hoztak létre kartelleket. Ezek szervezete véltozatos for-
mit Slthetett, az egészen laza, hilézatos felépitéstdl a szorosan ellendrzott, 6ndlld
menedzseri hierarchidval rendelkezd intézményekig. Gyakran hamar felbomlottak,
de léteztek rendkiviil tartds, évtizedeken 4t fennmaradé tdrsuldsok is.?

A kartellekkel szemben gyakori vdd, hogy felszimoljdk a piaci versenyt, és
emelik az drakat. Az utdbbi évtizedek véllalkozdstorténeti kutatdsai viszont arra az
eredményre vezettek, hogy a kartellek nem sziintették meg a piaci versenyt, csak
moédositottdk annak szabdlyait, és ezzel lehetévé tették a t8keintenziv véllalatokra
kiilondsen veszélyes nagy dringadozdsok kikiiszobolését, a pusztité hatdst vélsdgok
mérséklését vagy lekiizdését. Gyakran az drak csdkkenéséhez vezetett a stabil, kiszd-
mithaté piaci kapcsolatok kiépitése.”” A kartellek a tisztdn piaci érintkezés mellett
az egylittmikodés szorosabb formdit hoztdk létre, ami biztosabb és jobban elére-
ldthaté miikddési kornyezetet teremtett a véllalatok szdmdra. A termelés, az drak,
az értékesités stabilizaldsa lehet6vé tette a termelési kapacitdsok jobb és nyeresége-
sebb kihaszndldsit, a felesleges kapacitdsok felszdmoldsat.

A kartellek segitségével megvaldsithatd lett a jogi és tulajdoni 6néllésdgukat
megdrzd cégek kozote egy olyan laza horizontdlis gazdasdgi integrécié és admi-
nisztrativ koordindcié, amely kiilonben csak egy fzid, a villalatok tényleges egye-
stilése révén lett volna létrehozhat6.?® A kartellek voltaképpen a piac és a hierarchia
kozotti intézmények, amelyek célja a tranzakeids koltségek csokkentése.” A kartel-
lek sokszor a villalati egybeolvaddsok helyett jottek 1étre, mds esetekben viszont
dtmenetet jelentettek a piaci verseny és a kozos menedzseri irdnyitds ald keriilés, a

25 Schroter 1996: 132-135. A magyarorszdgi és nemzetkdzi kartellekrél: Hidvégi 2016; ldsd még Hidvégi
Miria tanulmdnydt kétetiink 385—406. oldaldn.

26 Fear 2010; Levenstein—Suslow 2006.

27 Fear 2010; Burhop-Liibbers 2009.

28 Wengenroth 1985: 20; Chandler 1996: 493—495; Fear 2010.

29 Schréter 2013.
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kordbban jogilag fiiggetlen véllalatok hierarchidba integraldsa kozott. Sok dllam
éppen azért timogatta a kartelleket, mert ezzel meg lehetett akaddlyozni, hogy piaci
monopdéliumok, oligopéliumok jojjenek létre a kis versenytdrsak felszimoldsa vagy
bekebelezése 4ltal.*® A vallalatok kozotti kapesolatokban gyakran fontosabb szere-
pet jétszott a kooperdcié, mint a rivalizdlds. Fligstein szerint a piacok tdrsadalmi
struktdrdja azt a célt szolgdlja, hogy enyhitse a piaci verseny hatdsait, és lehetévé
tegye a vallalatok fennmaraddsic.”

Amerikaban ritkdk voltak a kartellek, az 1880-as évektdl viszont éridsi mére-
teket 6ltott a véllalatok egyesiilése. Chandler szerint ez az 1940-es évekig tarté fo-
lyamat volt a modern iparviéllalatok kialakuldsinak leglényegesebb mozzanata.”
A mintdta Standard Oil Company létrehozdsa adta 1882-ben, amikor John D. Rocke-
feller kezdeményezésére negyven kisebb-nagyobb kdolajipari véllalat egyesiilt a vi-
lig legnagyobb kéolajipari trésztjévé.” Az Egyesiilt Allamokban 1895 és 1904 ké-
zott kertilt sor arra a nagy fuziés hullimra, melyben egész dgazatok olvadtak ossze
egy vagy két oridsi vallalattd, a méretgazdasdgossdgban rejld elényok kihasznaldsdra.
Naomi Lamoreaux szerint az 1893. évi vélsdg volt a 6 katalizdtora a horizontdlis
véllalati konszoliddcioknak, melyek sordn nagyszam, azonos termelési profild val-
lalat fuzionalt. Az akkori erds drversenyre, dresésre valaszoltak a cégek a fzidkkal,
miutdn hidba prébiltik kereskedelmi megdllapoddsokkal és egymds kozotti mds
egyezményekkel csokkenteni az éles versenyt.** Ezekbél a faziokbol joteek létre az
orszdg legnagyobb villalatai, koziilik tdbb a mai napig meghatdrozé szerepet jat-
szik a vildggazdasdgban.

Nagy-Britannidban és Németorszdgban is hasonlé folyamatokar figyelhetiink
meg;: az 1890-es évektdl az 1920-as évek végéig horizontdlis és/vagy vertikalis in-
tegraciok révén 6ridsi oligopSliumok jottek létre, amelyek képesek voltak piaci
kornyezetiik stabilizaldsdra, versenytdrsaik ellendrzésére. Nagy-Britannidban azon-
ban a fuzi6k mogott gyakran defenziv stratégidk hizédtak meg: a lassabban novek-
v, régi dgazatokban (példdul a textiliparban) miik6dé viéllalatok ritkdn szdntdk rd
magukat az 6nkoltségek csokkentéséhez nélkiilézhetetlen radikdlis szervezeti dtala-
kitdsokra, onallésiguk feladdsdra, igy kevésbé érvényesiilhettek a racionalizilt ter-
melésben rejlé elényok. Németorszdgban a kartellek elterjedtsége miatt kevésbé
volt sziikség a villalatok horizontélis integricidjdra, elsésorban a vertikélis integra-
cié (a nyersanyagforrdsok és az egész termelési vertikum egyetlen véllalatba valé
beolvasztdsa) és a diverzifikdcié volt a jellemz8 stratégia a villalati méretek novelé-

30 Schmitz 2002: 6.

31 Csite 2001.

32 Chandler 1996: 79-80.

33 Bir a Standard Oil Companyt 1911-ben, az Amerikai Egyesiilt Allamok Legfelsd Birésigdnak ftéletére, a
trosztellenes torekvések kovetkeztében kisebb véllalatokra bontottdk, utddai azéta is, ma is a vildg tiz
legnagyobb vallalata koz6tt vannak (példdul az ExxonMobile). Rockefellerrdl: Chandler 1999: 321-326;
Landes 2007.

34 Lamoreaux 1988; Chandler 1996: 75, 79—80.
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sére, a méretgazdasigossigban rejlé elényok kihaszndldsdra, de itt is el6fordultak
olyan ftzi6k, amelyek nem tették végiil lehetdvé ezeknek a szervezeti elény6knek a
kiakndzdsit.” Chandler szerint ugyanis a fizié6 6nmagdban még nem garantélta
a piac, a termelés és az drak feletti ellenérzést, a méretgazdasdgossdgot, ehhez sziik-
séges volt az adminisztricié kozpontositisa, egységesitése, a modern marketing
vallalaton beliili kialakitdsa, a munkaerd és a termelés racionalizdldsa, a kevésbé
hatékony részlegek felszimoldsa és a nagy volument termelést biztosité Gj beruhd-
zésok megval6sitdsa is. Ha viszont a fzidban részt vev cégek tovdbbra is megdriz-
ték a kordbbi mukodési 6ndllésdgukat, és elmulasztottdk a felsorolt dralakitdsok
megvaldsitdsit, akkor az dsszeolvaddsban rejlé megtakaritdsi lehetéségek nem tud-
tak kell8en érvényesiilni.*®

A magyar malomipar vdlsdgkezelési stratégidi

Mi kévetkezik mindebbdl a budapesti nagymalmokra nézve? Tézisem az, hogy a
hazai nagymalmok is hasonlé médon reagdltak a krizisjelenségekre, mint a vildg
tobbi orszdgiban miikdé véllalkozdsok. A huszas évek kozepén két terv is sziile-
tett a valsdg megolddsdra: az egyik a vallalatok kozotti egytitemiikddés lazabb, hélé-
zatosabb formdjdt prébalta kialakitani, nagyszamu véllalat bevondsédval malomkar-
tell szervezésére torekedett. A mdsik pedig egyfajta horizontélis integriciét akart
létrehozni a legnagyobb malomipari véllalkozdsok fuziéjdbol, egységes tizleti hie-
rarchidba szervezve a kordbban 6ndllé cégeket. Végiil azonban egyik koncepcidt
sem sikeriilt megvalésitani, ami magyardzatot adhat arra, miért vélt a hazai malom-
ipar tartésan valsdgdgazattd a két vildghdbort kozott Magyarorszdgon. A legna-
gyobb malmok — ezzel parhuzamosan — maguk is konszerneket alakitottak, kisebb
malmokat vontak az érdekkoriikbe a verseny mérséklése érdekében. Ezek a kisebb
fizidk azonban még akkor sem vezettek az 6nkoltségek jelentds mérséklédéséhez,
a kapacitdsok jobb kihaszndldsihoz, ha az adott véllalaton beliil végrehajtottdk a
termelési folyamat racionalizdldsdt, az {zleti adminisztricié kozpontositdsat.
Az akvizicidk hatdsa nem érvényesiilt kell6képp, nem vezettek a versenyképesség
helyreallitasihoz, a profit néveléséhez. Végiil, mar a harmincas évek megvéltozott
gazdasdgi-politikai légkorében, dllami intervencidval probaltak meg kildbalni a sd-
lyos krizisbdl. Sem a meghitsult kartell, sem a fzi6k, sem az dllami segitség nem
biztositotta azonban a kordbbi piaci pozici6 és a rentabilitds helyredllitdsdt, a kiil-
foldi piacok visszaszerzését, ehelyett az dgazat gyors litem(i 6nfelszdmoldsa, a gyd-
rak bezdrdsa, lebontdsa kovetkezett be. A tovdbbiakban ezeket a vélsdgkezelési ki-
sérleteket mutatom be roviden.

35 Wilson 1995: 7273, 102—103; Wengenroth 1997: 152—153; Schmitz 2002: 59-6o.
36 Chandler 1996: 37, 71, 78.
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Kartell vagy fiizié?

A f8vdrosi nagy gézmalmok kozotti kooperdciénak tobb formdja is megjelent az
elsé vildghabora elétti idészakban. Sdndor Vilmos szerint 1869 novemberében
sziiletett meg az elsé megallapodds a zsikok hasznélatdrdl, az 1870-es években pe-
dig a széllitds, a hitelezés és a zsakkdlcsonzés feltételeirdl egyeztek meg, de ezek az
egyezmények minden esetben rovid élettinek bizonyultak.”” Ehhez képest Varga
Jend 1912-ben mdr egyenesen malomkartellrdl ir: ,a behatd vizsgdlat azt mutatja,
hogy Magyarorszdg dsszes nagy malmai a legszorosabb személyi érdekkozisségben dll-
nak, valdsdgos trisztot alkotnak. Miben nyilvanul meg a triszinek a hatdsa? Esésorban
a kindlat dllandé megszoritdsiban; mibelyt a piac felvevdképessége nem kielégitd, a
malmok azonnal besziintetik az orlést, hogy a liszt dresését megakaddlyozzdk. Hogy
ezdltal a malmok haszna nagymértékben emelkedett, bizonyitja az a koriilmény, hogy
a kiilonbség a biza és a bizaliszt dra kozt dllandéan novekszik.”® Kirsch Jénos sze-
rint a f6vdrosi nagymalmok mdr 1873 el8tt gabonavdsirlési egyezményt kototeek,
1882-ben pedig tizemkorldtozé kartellre Iéptek, amelyet idénként megujitottak.
1887-ben megéllapodtak a liszteladdsi feltételekrdl, a lisztfajtdk szimdnak és mind-
ségének meghatdrozdsirol, a csomagolds médjardl és a zsdkok visszavdsdrldsr6l.”
Klement Judit szerint viszont az elsd vilighdboru elétt a hazai malmok kdzott nem
jott létre dtfogd kartelljellegli megallapodds, csupdn eseti egytittmiikodésekre volt
példa, de ezekhez sem feltétleniil csatlakozott minden f8vdrosi gézmalom. Az ideig-
lenes, évente néhdny hénapra terjedd tizemkorldtozdsrél sem tudtak a févérosi
malmok tartés megallapoddst kotni.*

Az els6 vildghdbort jelent8s valtozdsokat hozott, a kdzpontositott héborts
gazdasdg megszervezése egyfajta kartellizaldsi kényszert jelentett, ami a malmok
tizleti 6ndllosdgdt nagyméreékben korldtozta.” A hdborts gazdasdg szdmos eleme,
példdul a hatdsdgi elldtds rendszere egészen a pénziigyi stabilizdcidig fennmaradt,
ezenkiviil pedig a gabona- és a szénhidny is észszer(ivé tette a szorosabb kooperdcié
fenntartdsit. A f6varosi malmok a kormdnnyal megillapodva 1919 decemberében
tgynevezett koncentriciés egyezményt kototeek, és tizemredukeidt hajtottak végre.
A tizenhdrom budapesti malom koziil hetet tizemen kiviil helyeztek. Az kiilonosen
kedvezd volt, hogy a megallapoddsban a kormdny villalta, 4gy az allé, mint a dol-
goz6 iizemek 6nkoltségét meg fogja tériteni. , Igy alakult meg az elsé malomkoncent-
rdcid a fovdrosi malmok kizott, melyet akkor is folytattak, amikor a szabad forgalom
részlegesen helyredllott, és a forgalom kotittsége sziindben volt. Ez az iddszak a minden-

37 Séndor 1959: 383. A vevd a liszt vésdrldsakor a zsdkokért bérleti dijat fizetett, amit visszakapott, ha az tires
zsdkot visszavitte a malomba. Klement 2010: 71.

38 Varga 1976: 78. (Kiemelés eredetiben.)

39 Kirsch 1986: 106.

40 Klement 2010: 46—47; Klement 2012b.

41 Farkasfalvy 1926.
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kori kormdnnyal valé naponkénti hosszadalmas tdrgyaldsok ideje volt, és tigyszdlvin
lehetetlen volt elképzelni azt, hogy ezeknek a kozis jigyeknek a védelme kizos iigyvitel
nélkiil is lebetséges legyen. Igy folyt ez 1925. jilius 15-ig.”* A malomkoncentriciét
évente meghosszabbitottdk, utoljdra 1924 nyardn. Az tizemben tartott malmok
kozos szdmldra, kozos haszonra vagy veszteségre miikodtek. Az 6rlési dijat és a
munkafeltételeket a Hadi Termény Rt. helyébe 1ép6 Futura Magyar Szévetkezeti
Kézpontok Aruforgalmi Részvénytirsasiga és a malmok kozote kotote szerzédés
hatdrozta meg. A malmok a kozos bevételek és kiaddsok elszdmoldsdra egy elszd-
moldsi és ellendrzd iroddt [étesitettek, amely az EBG vezet$jének értékelése szerint
is sikeresen tevékenykedett.® ,,[Az/ infldcids idében tiiltengtek azok a kiriilmények,
amelyek az egyiittmiikodést eldnyossé tették és az okozott kiltségtobblet nemesak hogy
fedezetet nyert az infldcids konjunktira dltal, hanem még nagy nyereségek voltak pro-
dukdlhatok. A malmok dsszes iizleti vonatkozdsii iigyei a kotott forgalom kovetkeztében
még kizos tdrgyaldst igényeltek a kormdnyndl. Midén tiltva volt a gabonakivitel, a
kozds biizavdsdrldsban is nagyobb erd rejlett, kiviteli illetékek, devizarendeletek, meg-
annyi kozos nagy érdeket jelentettek, kozos kiilfoldi kolcsonok, ezzel kozos kiviteli enge-
délyek, mindez kizds szdmldra sokkal kinnyebben megolddst nyerhetert.”**

A vildghdbor alatti nehézségek kozelebb hoztdk egymdshoz a vidéki és a buda-
pesti malmokat, a vilighdbort utdn az érdekképviseletek, a Magyar Févdrosi Malom-
egyesiilet és a Vidéki Malomiparosok Orszdgos Egyesiilete kozos valasztmdnyt hoz-
tak létre a szorosabb egyiittmikodés érdekében.” 1921 elején még optimistdn
tekintettek a jovébe a févdrosi malomigazgatdk, és biztak abban, hogy visszatérnek
a vildghdboru el8tti éreékesitési lehetSségek. ,./. ../ a tdvolabbi jovét szem eldtt tartva
— nem kell aggddnunk iparunk fenndlldsa és boldoguldsa tekintetében. [...] Magyaror-
szdg mindenkor abban a helyzetben volt, hogy nemcsak sajdt népességét, az orszdg min-
den részét, hanem Ausztridt, Csehorszdgot, Morvaorszdgot, Szilézidt, Galicidt, Bukovi-
ndt, Horvdtorszdgot, Szlavénidt, Dalmdcidt, Fiumét és Triesztet is élelmiszerckkel, és
nevezgetesen azok legfontosabbjdval, a mindennapi kenyérrel béségesen elldthassa.
Es most, midén rosszindulat, oktalansdg és bossziivdgy szegény hazdnkat darabokra tépte
és lélegzetétdl megfoszthatni vélte, azt ldtjuk, hogy a felsorolt orszdgok élelmezésében
sitlyos zavarok dllottak be é hogy azok szorultsdgukban ismét csak a megcsonkitott
Magyarorszdgtol vdrjdk megmentésiiket és vdarnak segitséget. Szildrdan meg vagyunk
gy6z6dve, hogy a mai dllapot, amely nagy teriiletek sok millid lakossdgdt teszi ki dllands
nyomornak és elviselhetetlen nélkiilozéseknek, még sem lesz tarthatd orokké. Teljes biza-

42 MNL OL Z 40. PMKB Projektumok 2009/2. 52. csomd, 949. tétel. Egyes magyarorszdgi nagyobb malom-
csoportok és nagyobb malmok egyesiilésérdl. 1926. janudr 18.; Kirsch 1986: 118.

43 BFL XI. 1005. 5. doboz, Kozgylilési jegyz8konyvek és iratok, 1918—19. évi kdzgytilés, 1921. janudr 21. 7;
Kirsch 1986: 115.

44 BFLXI. 1005. 10. doboz, Tdrsulds és tizemdsszevonds sziiksége a magyar malomiparban és annak médozatai.
15 oldalas feljegyzés, szerzd és ddtum nélkiil, valdszintileg 1926-ban keletkezhetett az irds, a szerz8 minden
bizonnyal Stux Sdndor volt.

45 BFLXI. 1005. 5. doboz, Kézgytilési jegyz8kdnyvek és iratok 1918—19. évi kdzgylilés, 1921. janudr 21. 7.
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lommal reméljiik, hogy egy nem is nagyon tdvoli idépontban oly rendezésnek kell létre
Jjonnie, amely lehetévé fogia nekiink tenni, hogy az ez idd szerint t6liink elszakitott or-
szdgrészek és részben szomszédos orszdgok terményfeleslegeit is, ismér honi malmaink
Orolhessék meg, és hogy a szomszédos orszdgok élelmezése és a kordbbi vamkiilfold terii-
letére vald kivitel tekintetében ismét elnyerjiik azt a szerepet, melyet kordbbi idékben
hazdnk javdra és dicséségére betiltottiink.”® Ez az optimizmus azonban nem tartott
sokdig, az infliciés konjunktira végével hamar szertefoszlott.

A malomkoncentricié feltamasztdsa

A hiperinflici6t lezard pénziigyi szandlds sordn a kormdny felszdimolta a hadigazda-
sdgi rendszer utolsé elemeit is, ledllitotta a hatdsdgi lisztelldtast, és szabaddd tette a
lisztexportot. Ezzel tehdt megsztintek azok az tényezdk, amelyek életben tartottdk
a malomkartellt, 1925. julius 15-én felbomlott a malomkoncentricié.”” A véllalatok
kozott 4ddz harc indult a piacokért. ,, Az 4ij évad elétt az 5 éven dt jol bevilt koncent-
rdcid megsziint, erdsebb volt a széthiizds a jozan megfontoldsndl, kiméletlen tiilekedés
indult meg, mindenki minél nagyobb részt akart magdnak biztositani a csekély forga-
lombdl.”*® , Elfajult, életre-haldlra vivott versenybarc a lisztszakmdban, a mindségron-
tds drdn is.”* Az éles verseny ellenére sok véllalat szerette volna fenntartani a
kooperdciét. Az EBG vezetése is meg volt gy6zédve arrdl, hogy ,./...] [a malom-
koncentrdcidra] — tekintettel a malmok teljesitdképességének kisfoki kihaszndldsdra —
Jeltétleniil sziikség van”>* A Stux vezérigazgaté dltal kidolgozott kartellmegillapodds
tervezetérSl 1925 elején tdbb hénapon keresztiil folytak a tédrgyaldsok, amelyekbe
a vidéki és az osztrdk malmokat is be akartdk vonni, végiil mégis eredmény nélkiil
zérultak.”" A mindig jol értesiilt Pesti T6zsde, a Kallés-féle Compassokat is kiadé
Kallés Janos csiitértokonként megjelend gazdasdgi hetilapja tigy tudta, hogy Bacher
Emil, a Victoria Gézmalom vezérigazgatdja akadalyozta meg a malomkoncentré-
ci6 létrehozdsdt, mert nem akart a vidéki malmaival csatlakozni.* Az egyetlen do-
log, amiben mégis meg tudtak 4llapodni a févdrosi malmok, az volt, hogy 1925
augusztusatdl életbe léptetik a hdbort elétti malomegyezményt, amely viszont

46 BFLXI. 1005. 5. doboz, Kozgy(ilési jegyz8konyvek és iratok 1918-19. évi kdzgytilés, 1921. janudr 21. 7.

47 MNL OL Z 40. PMKB Projektumok 2009/2. 52. csomd, 949. tétel. Egyes magyarorszdgi nagyobb malom-
csoportok és nagyobb malmok egyesiilésérdl, 1926. janudr 18.

48 Honich Henrik: A magyar malomipar megmentése. Pesti Tézsde, 1925. augusztus 20. 1-2.

49 Léng Armin: Malomiparunk helyzete. Pesti Tozsde, 1926. februdr 11. 20. Ling a szombathelyi Export
Malomipar Rt. vezérigazgatéja volt.

50 BFL XI. 1o0s. Titkdrsdgi iratok, 2. doboz, Kozgyilési jegyzokonyvek és iratok. 1924. évi kozgytlés, 1925.
mdjus 11. Az igazgat6sdg jelentése.

51 Honich Henrik: A magyar malomipar megmentése. Pesti T6zsde, 1925. augusztus 20. 1—2.

52 A Victoria malomndl minden rendben, de Bacher megosztja hatalmdt. Pesti Tézsde, 1926. janudr 21. 3;
K: A Concordia-malom titka. Pesti Tézsde, 1926. 4prilis 1. 5.



342 POGANY AGNES

csak kisebb jelentdségli kérdésekre vonatkozott, elsésorban a liszteladds egységes
fizetési és széllitdsi feltételeit szabta meg. Az egyezménybe késébb bevontak a vidéki
malmokat is.”

A kovetkezd &rlési idény eldtt, 1926 tavaszdn ismét felmeriilt a malomkartell
megalakitdsdnak terve, most a vidéki malmok kezdeményezték a megbeszéléseket,
kiilon bizottsdgot kiildtek ki a kérdés megolddsara. Kezdetben egy vidéki vallala-
tokbdl 4ll6 kartellt terveztek alakitani, ami késébb orszdgossa béviilt volna. A kor-
mény ezttal is erSteljesen szorgalmazta a megallapoddst. A Concordia és a Victo-
ria Osszeomldsdt és sok kisebb malom valsdgat ugyanis elsésorban a malomkartell
hidnydnak tulajdonitottdk.>* A sajtd is er8s nyomdst gyakorolt: ,/.../ a magyar
malomipar feladata a legkozelebbi jovében nem lehet mds, mint dsszefogott erdvel ki-
tartani és megmenteni a megmenthetdt arra az iddre, amikor az dltaldnos javulds el-
kovetkezik. Ennek pedig 1igy ldtszik, és ez kizmegaydzddéssé vdlt, egyetlen médja van:
az egész malomipar keretén beliil olyan koncentrdcid, amely a termelés és fogyasztds
megkdrositdsa nélkiil kikiiszoboli a tilkapacitds folytdan elédlld és egymds tonkretételére
irdnyuld harcot, megprébdlvdan kizos erdvel az egyes magdanérdekek lehetd igazsdgos
kielégitését. [...] reméljiik, hogy a kizos érdekek felismerése végiil jobb belitdsra fogja
birni azokat is, akik taldin abban taldlidk a maguk boldoguldsdnak lehetdségét, ha a
versenytdrsak lassanként és sorra elhullanak mellélik.”>

Madjus derekdn mar arrdl tudésitott a sajtd, hogy megsziiletett a vidéki mal-
mok megillapoddsa. 20—25 vidéki malom csatlakozott az egyezményhez, amelyet
Schrecker Lip6tnak, a Hatvany-Deutsch malomesoportba tartozé Borsod-Miskolci
Gd8zmalom vezérigazgatdjdnak a javaslatai alapjan dolgoztak ki. Bir végleges meg-
dllapodds nem jott 1étre, a f6bb alapelvekben megegyezés sziiletett. A kartell célja a
beszerzés és az értékesités kdzds szabalyozdsa volt, az irdnyitdsra egy kdzponti szer-
vet akartak létrehozni. A szegedi és gydri tizemekkel rendelkezd Back-malom ve-
zérigazgatdja, Aczél Géza viszont nem értett egyet a Schrecker-tervvel, 6 inkdbb a
vidéki malmok termelésének mennyiségi korldtozdsdt szorgalmazta, heti vagy havi
termelési keretek megdllapitdsa és szétosztdsa révén. A térgyaldsok sordn azonban a
tobbség az elsd javaslatot fogadta el. A f8vdrosi nagymalmokat sem akartdk kihagy-
ni az egyezménybdl, mivel tobbnek is jelentds vidéki malmok tartoztak a konszern-
jébe. A Pesti Tozsde tigy értesiilt, hogy Bacher Emil eztttal nem ellenezte a kartellt,
s6t szivesen csatlakozott volna malmaival.’® Bdré Hatvany Kdroly és Schrecker Li-
pét elsésorban a befolydsos Stux Sindort igyekeztek meggydzni, aki nemcsak a
legnagyobb malomvillalat vezetdje volt, hanem 1926 nyardn, Bacher Emilt véltva,
a Févarosi Malomegyesiilet tirselndke és tézsdetandcsos is lett.”

53 Augusztus 1-t8l feltdmad a malomegyezmény. Pesti Tézsde, 1925. julius 9. 13.

54 A kormdny siirgeti a malomkoncentrdciot. Pesti Tézsde, 1926. mdrcius 4. 5.

55 Vajda Béla: Nem szabad elsorvadnia a magyar malomiparnak! Pesti Tézsde, 1926. mércius 18. 20.

56 Elvileg létrejott a vidéki malomkoncentricid. Pesti T6zsde, 1926. méjus 13. 19.

57 Stux Sandor a Malomegyesiilet feladatairél és a malomkoncentréciérdl. Pesti Tézsde, 1926. julius. 8. 5.
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A nagy malomfiizid terve

Mijus végére azonban kideriilt, hogy az EBG nem pdrtolta a Schrecker-tervet, mds
moédon képzelte el a malomipari kooperaciét, a kartellnél sokkal radikélisabb szer-
vezeti dtalakitdst tervezett. A Pesti Tdzsde cikkirdja szerint a nagy fuzié 6tlete mér
1925 utols6 hénapjaiban felmeriilt, és nemcsak Stux Sdndor, de a Concordia ké-
s6bb haldlba menekiilt vezére, Honich Henrik is mellé 4llt. A terv [ényege ekkori-
ban az volt, hogy ,,az dsszes budapesti és 4-5 vidéki vezetd malom egy kizos vdllalatba
egyesiiljenek. [...] egy hatalmas t6kéjii 1ij részvénytdrsasdg alakulna, amelynek részvé-
nyeit azutdn a tézsdén is jegyeznék és minden egyes trosztben résztvevd villalat papir-
jait az 4j troszt részvényeire cserélnék dr.”>® A nagy fuziérél folytatott megbeszélés
azonban a vidéki véllalkozdsok ellendlldsin megfeneklett, a malomvélsdg kitorését
kévetden, 1925-1926 forduléjdn pedig egy iddre lekeriilt a napirendrdl.”

Bir tobbféle elképzelés is megfogalmazddott arrél, hogyan lehetne a stilyos vél-
sdgot enyhiteni, a vallalatok ldthatéan nem tudtak egyik terv mellé sem egységesen
felsorakozni, pedig maga a kormdnyzat is erdteljesen siirgette a megallapoddst, f6-
ként az export novelése érdekében. A pénziigyi stabilizdcié utdn az egyre romlé fize-
tési mérleggel szembesiild kereskedelmi tdrca vezetdje, Walko Lajos 1926. ja-
nius 24-én egy megbeszélésre is Gsszehivta a budapesti nagymalmok vezetSita cél
érdekében.® Stux Sdndor azonban az értekezleten is kifejtette, hogy értelmetlennek
tartja és nem tdmogatja a kartellalakitdsi terveket, mert 3000 malmot nem lehet rd-
venni a kartellszerz8dés betartdsdra, de még a 350 kereskedelmi malom is tdl sok egy
kartell megszervezéséhez. Az adminisztrécié is tilzottan koleséges lenne.®

Stux érvelése egydltalin nem meglepd, mert az Gjabb véllalkozastorténeti kuta-
tdsok is igazoltdk, hogy a kartellek tobbsége igen sériilékeny és rovid életl volt.
Rendkiviil nehéz, illetve driga volt ugyanis olyan ellen8rzési mechanizmusokat
kialakitani, amelyek a kartelltagokat rd tudtdk kényszeriteni arra, hogy betartsik a
megallapoddsokat. Mivel nagy volt a csalds vonzereje, jovedelmezének igérkezhetett
a kozosen meggdllapitott drak alatt kindlni a termékeiket, vagy mds médon megsérte-
ni a kartellszerz8dés feltételeit. A kevésbé koncentralt, nagyszdmu vallalattal rendel-
kezd ipardgakban tehdt sokkal nehezebbnek bizonyult a kartellek szervezése.®*

Az EBG a koncentrécié helyett a jéval nagyobb megtakaritdsokat lehet6vé
tevé horizontdlis integriciéban ldtta a megoldast. Stux meggydz8dése volt, hogy
wszemélyzeti és miiszaki racionalizdlds szempontjdbil csak a fiizid tekinthetd célravezetd-

58 Koncentrici6 vagy troszt a malomiparban. Pesti Tozsde, 1926. méjus 27. 9.

59 Koncentricid vagy trészt a malomiparban. Pesti Tézsde, 1926. mdjus 27. 9.

60 Szdzhitsz malom 10 éves koncentrécidra kész. Pesti Tézsde, 1926. jilius 1. .

61 BFL XI. 1005. 10. doboz, Tirsulds és tizemdsszevonds sziiksége a magyar malomiparban és annak médozatai.
Ugyanez a 15 oldalas gépirat, amelynek szerzéjeként fentebb Stux Sdndort vélelmeztem, megtaldlhaté a
Kereskedelmi Bank iratai kézote iss MNL OL Z 40. PMKB Projektumok 2009/1. 52. csomd, 949. tétel.
Térsulds és dsszevonds sziiksége a magyar malomiparban és annak médozatai. é. n.

62 Fear 2010; Levenstein—Suslow 2006: 43—95.
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nek”.% A Pesti T8zsde Gjsdgirdja szerint 1926 nyardn mdr csak négy nagymalmot,
a Gizella, a Schmidt és Csdszdr és a Hungdria malmot, valamint a Borsod-
Miskolci konszernt akarta az EBG beolvasztani. A fuzionilé malmok értékpapir-
jait sajdt részvényeire kivdnta bevaltani. Végiil ez a tervezet sem valdsult meg,
ahogy a vidéki malmok tiz évre és 120 malom részvételével tervezett kartellterve
is kudarcot vallott.®

Nem csak a korabeli sajtébdl ismerhetjiik meg Stux Sindor elképzeléseit.
1926-ban két alkalommal is leirta a fizidval kapcsolatos elgondoldsait az EBG és
annak férészvényese, a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank szdmdra.®® A vezérigazgat6
mindkét feljegyzésében leszogezte, hogy a kartellt nem tartja j6 megolddsnak, in-
kébb tizemosszevondsokat ldt szitkségesnek, amit a magas termelési koltségekkel
indokolt: ,a vildghdborii utin a malomipar sokkal nagyobb koltségekkel dolgozik,
mint kordbban, egy métermdzsa gabona megdrlése sokkal tobbe keriil, mint a hdbori
elétt. Onkiltség névekedésénck oka, hogy csikkent a malmok foglalkoztatdsa.” Radikd-
lis koleségesokkentést, az tizemek és a személyzet racionalizldsdt ajdnlotta. ,A ma-
lomipari tomoriilés egyetlen célja csupdn az Grlési koltségek redukcidja lehet. [...] En a
takarékossdg, illetve a koltségredukcid célidbol csakis a malomvdllalatok teljes egybeol-
vaszgtdsdt, a fiiziot tartom célravezetdnek. Mdsok lazdbb dsszetételii concentricidra gon-
dolnak, de 1igy hiszem, maguk sem biznak lényeges megtakaritds lehetdségében, de in-
kdbb biznak abban, hogy a verseny nagyrészének kikapcsoldsdval mégis sikeriil majd a
[fennmarads kiltségtobbletet a fogyasztéra dthdritani.”® A fGzids elképzelések azon-
ban ellendlldst véltottak ki, a bezdrdsra szdnt tizemek tulajdonosai ragaszkodtak
malmaik termelésben tartdsdhoz, ami viszont konzervilta volna a veszteséges mi-
kodést, a magas termelési koltségeket. A tdrgyaldsok ez alkalommal sem jértak
eredménnyel.

1927 végén ismét felbukkantak a fzi6rdl sz616 hirek a sajtéban. A Pesti T6zsde
arrdl cikkezett, hogy az EBG egyesiil a Borsod-Miskolcival, és egyszersmind az
annak érdekkorébe tartozé Elsé Békéscsabai Gézmalmot is magiba olvasztja. Stux
megerdsitette, hogy a két vezérigazgatd (Schrecker és Stux) kozote sor keriilt bizo-
nyos megbeszélésekre. , Elképzelhetd ennek az dtszervezésnek a fontossdga, ha tekin-
tetbe vessziik, hogy a magyar malmok mdr békében is csak 60—70%-os kapacitdssal
dolgoztak. Jelenleg a malmok kapacitdsuknak dtlag 50%-dt haszndljik ki, ami egyszerii
szdmitds szerint is azt jelenti, hogy a malomipar termeléképességét pontosan a felére

63 Lesz-¢ fizi6 a malomiparban? Pesti Tézsde, 1927. december 15. 7.

64 Szdzhitisz malom 10 éves koncentrdciora kész. Pesti Tézsde, 1926. jilius 1. 5.

65 MNL OL Z 40. PMKB Projektumok 2009/1. 52. csomé, 949. tétel. Térsulds és dsszevonds sziiksége a ma-
gyar malomiparban és annak médozatai; MNL OL Z 40. PMKB Projektumok 2009/2. 52. csomd, 949. tétel.
52. csomd, 949. tétel. Egyes magyarorszdgi nagyobb malomesoportok és nagyobb malmok egyesiilésérél,
1926. janudr 18. A szdvegekben nem szerepel a szerzd neve, de a szévegosszefiiggésbdl kidertil, hogy Stux
Sdndor irta a feljegyzéseket.

66 BFL XI. 1005. 10. doboz, Tdrsulds és iizemdsszevonds sziiksége a magyar malomiparban és annak médozatai.

67 BFLXI. 1005. 10. doboz, Tdrsulds és iizemdsszevonds sziiksége a magyar malomiparban és annak médozatai.
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kell csobkenteni.”®® Az ellentéteket azonban tovdbbra sem sikeriilt elsimitani; a
Borsod-Miskolci nem akarta a jél jévedelmezd kiilf6ldi véllalatait a fuzidba bevin-
ni, az EBG viszont enélkiil nem volt hajlandé az egybeolvaddsra.”

1928 mdjusdban jra libra kaptak az ,,0j 6ridsi malomtrészt” alakuldsdrdl szo-
16 hiresztelések. Eztttal az Els¢ Budapesti, a Borsod-Miskolci, a Gizella Malom és
a Victoria 8sszes budapesti és vidéki malmaibdl jott volna létre a troszt. A kiszivar-
gott hirek szerint Stux Sdndorndl naponta behaté tandcskozdsok folytak a kor-
mdnyzati tdimogatast is élvezd elképzelésekrdl. Az Gj véllalat részvények ellenében
~dtvenné a budapesti nagymalmok dsszes 6rlési vizemeit, azutdn ott érolne és oly mo-
don, ahol az a legraciondlisabbnak bizonyulna. Ily médon jél jarndnak a malmok és
jol jdrna a kozonség is, mert az iizemkihaszndlds folytdn a liszt mindenkori ardnylagos
legolesobb dra biztositva volna. Ez a nagy malomvdllalat rendelkezne tehdit az dsszes
beolvadt malomiizem felett, mig a malom részvénytdrsasdgok az iizemvezetés hasznd-
bol osztalék formdjdban kapndnak jovedelmet. Az 1ij tdrsasdg dtvenné a beolvadé mal-
mok vidéki iizemeit is, az orszdg malomipardnak jorészét a kezében tartand.””® A meg-
dllapodis egyik legfontosabb akaddlydnak végiil az bizonyult, hogy nem sikeriilt
megegyezni arrdl, melyik vallalkozdsé legyen az irdnyitds. Az EBG — mivel 6 ren-
delkezett a beolvasztand6 termelési kapacitdsok tobb mint s0%-dval — magdnak
szdnta az Gj troszt vezetését, mig a tobbi vallalat ezt nem fogadta el, és inkdbb a
kevésbé ardnytalan vagyonmegoszlds alapjdn akartak a holding vezetésébdl részt
kapni.”' A f4zi6 végsd gitjdt azonban a személyi kérdések jelentették, a négy ma-
lomvezetd koziil csak egy lehetett volna vezérigazgatd, a tobbi haromnak nyugdij-
ba kellett volna vonulnia. A takarékoskodds és racionalizélds jegyében a magasabb
beosztdst tisztvisel6k és mds alkalmazottak 1étszdmdt is a negyedére kellett volna
apasztani. Tovabbi problémadt jelentett, hogy a Hungiria Malom nem volt hajlan-
dé bekapcesolddni a tirgyaldsokba, holott az dllam ahhoz a feltételhez kototte a
tdmogatdst és kiilonbozd kedvezmények megaddsdt, hogy a fuziéban minden
nagymalom vegyen részt.”?

1928-ban sem sziiletett meg tehdt az érids malomtroszt, elmaradt az dgazat
legnagyobb villalatait egybeolvaszté horizontdlis integrécié. Novemberben mér
arrdl cikkezett a sajtd, hogy a tdrgyaldsok jéformdn teljesen megsziintek, miutdn
elveszitették aktualitdsukat és célszerliségiiket. A gabona-talkindlat viligpiaci ko-
vetkezményeitdl szenvedd gazdak is élesen ellenezték egy monopolhelyzetbe keriild

68 Lesz-e fzi6 a malomiparban? Pesti T8zsde, 1927. december 15. 7.

69 Miért hitsult meg a Borsodmiskolci és az Elsé Budapest fuzidja? Pesti Tozsde, 1927. december 22. 48.

70 Oridsi malomtroszt alakul. Pesti Tézsde, 1928. mjus 10. 7.

71 Nehezen sziiletik meg az 4j malomholding. Pesti Tzsde, 1928. mdjus 24. 6.

72 Malomholding helyett a régi malomkoncentrdci6 feltimasztdsdrdl targyalnak. Pesti Tozsde, 1928. mdjus 31. 6.
A korszak sajtdjiban a konszern, holding, triszt kifejezéseket szinonimaként haszndledk, nem tulajdonitottak
eltérd jelentéseket a fogalmaknak.
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nagymalom létrehozdsdt, tartva a bdza drdnak még nagyobb csokkenésétdl.”
Mindez tehdt azt jelentette, hogy az 1924-td] kezdve a villalatok kozotti egytitt-
miikodés megteremtése érdekében kidolgozott kiilonbozd tervek koziil egyet sem
sikeriilt megvaldsitani. A nagy gazdasdgi valsdg kirobbandsa véget vetett az auto-
ném vélsdgkezelésnek, a harmincas évektdl az dllam maga vette kezébe a kérdés
rendezését.

Konszernépités — az EGB horizontdlis terjeszkedése

A kartellalakitds nehézségei nem lehettek nagyon meglepbek a malmok menedzse-
rei szdmdra, hiszen mdr a vilighdbord elStt sem sikeriilt tartésan miikodéképes
megallapodast létrehozni. Az autoném kollektiv kooperdcids stratégidk ismételt
kudarca tehdt sziikségessé tette, hogy az egyes nagymalmok sajdt valsigkezeld stra-
tégidkart alakitsanak ki helyzetiik javitdsa érdekében. Az Elsé Budapesti Gdzmalom
a szdzadfordul6tdl kezdve egy malomcesoport kiépitésére torekedett, amit mér az
1903. évi igazgatdsdgi jelentésben is a malmok kozotti éles versennyel indokoltak,
valamint azzal, hogy nem lehetett a versenyt csokkentd egytittmiikddést kiépiteni
a tobbi villalattal. Nem beszélhetiink ellenséges felvdsarldsrdl, a f6vdrosi és vidéki
malmok maguk kivdntak a konszernhez csatlakozni, az EBG pedig a legelényo-
sebbnek tartott ajdnlatokat fogadta el, és 1903-ban végiil a Lujza Gézmalom és a
Pesti Molndrok és Siitdk részvényeseivel egyezett meg.” Az alapt8ke felemelésével
végrehajtott kolesonds részvénycserékre dnkéntesen keriilt sor. Az igazgatdsdg a
tranzakci6tdl a villalat versenyképességének javuldsdt vérta.”” 1911-ben szerzett
részvénytulajdont az Elsé Budapesti az Erzsébet G6zmalomban, 1912-t6] pedig az
igazgatdsdgban és a feliigyel8bizottsigban is képviseltette magit.”

A vildghabor alatti években felgyorsult a holding kiépitése; egy sor budapesti és
vidéki malom részvényeit szerezte meg az EBG. 1915-ben Karcagon, Mezéttiron
és Gyomdn vésdrolt malmokat, és ezekbdl létrehozta a Tiszavidéki Hengermalom
és Tarhdz Részvénytdrsasigot, valamint Vicott, Zomboron, Galacon és Pancsovin
szerzett tovabbi érdekeltségeket.”” 1916-ban a Pesti Hengermalom Térsasdg rész-
vényeseivel kotott megallapoddst arrdl, hogy értékpapirjaikat becserélhetik EBG-
részvényekre (négy Hengermalom-részvényért kaptak egy EBG-részvényt), akinek

73 Stux Sdndor az Elsé Budapesti G8zmalom vezérigazgat6ja a malomipar kildtdsairél, a malomrészvények
dresokkenésérél, a koncentrdciérdl, amely nem johet létre. Pesti Tézsde, 1928. november 8. 5.

74 BFL XI. 1005. Titkdrsdgi iratok, 5. doboz, Kozgy(ilési jegyzékonyvek és iratok. Az igazgatésdg jelentése az
1903. lizletévrél, kozgyilési jegyz8konyv, 1904. februdr 15.; Klement 2012b: 91.

75 BFL XI. 1005. Titkdrsdgi iratok, 5. doboz, Kozgyilési jegyz8konyvek és iratok. Az igazgatdsdg jelentése az
1903. tizletévrdl, kozgyilési jegyz8konyv, 1904. februdr 15.

76 Klement 2010: 123; Klement 2012b: 87-88.

77 BFLXI. 1oos. Titkdrsdgi iratok, 5. doboz, Kozgy(lési jegyzokonyvek és iratok. Az igazgatésig jelentése az
1915. iizletévrdl, 1916.
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ez nem felelt meg, az eladhatta, vagy akdr meg is tarthatta Hengermalom-részvé-
nyeit. Az érdekeltség bévitését Uj részvények kibocsdtdsdval, az alaptke 1 milli6
korondval 7,5 millié korondra valé felemelésével finanszirozta az EBG. Az (j érde-
keltségekkel egytitt a malomesoport napi 6rlési kapacitdsa 2670 tonndra emelke-
dett.”® 1916-ban megszerezték a Zentai Hengermalom Heszler és Tarsai Rt. részvé-
nyeinek tobbségét, és megvdsdroltik a 40 tonna napi Srlési kapacitdssal rendelkezd
verseci malmot, amelynek késébbi bdvitését tervezték, és Délvidéki Malomipar Rt.
néven 500 000 korona alaptSkével részvénytdrsasiggd alakitottak. A részvényesek
szdmdra készitett beszdmoldban az Gjabb akviziciékat azzal indokoltdk, hogy ez
lehetdséget biztosit a felvdsirolt vallalatok tizletmenetének ellendrzésére.”” 1917-
ben j malmot épitettek Székesfehérvérott Elsé Székesfehérviri G6zmalmi Re. né-
ven.®* Osszel a nagykikindai Karoly Malom keriilt a portféliéba, amelynek napi
Srléképességét 60 tonndra bévitették, és 1 millié korona alaptékével részvénytarsa-
sdggd alakitottdk. A Tiszavidéki Hengermalom és Tarhdzat Szarvason malommal,
Dévavénydn kozrakedrral egésziteteék ki.®

A hiboru alatt is folytak a beruhdzdsok, béviiltek a kapacitdsok. Az 1914-ben
leégett Erzsébet Gézmalom telkén egy teljesen Uj tizemet épitettek, amelyet a leg-
modernebb berendezésekkel szereltek fel, az igazgatdsdg jelentése szerint: ,,Ezen
telep a modern technika osszes vivmdnydval fel van szerelve, és a kontinens legnagyobb
malmai kozé tartozik. Hogy a raktdrépiileteket megnagyobbithassuk, é az ipar-
vdgdnyt kibdvithessiik, megszereztiik a mellette lev telker.”®

Az infldciés években mdr jéval kisebb titemben béviilt tovdbb a holding.
1922-ben keriilt sor a hédmezdvésarhelyi Jézsef Alfoldi Gézmalom és Furész-
malom Rt. és a Korosvidéki Ipari és Aruforgalmi Re. részvényeinek megszerzésé-
re.® 1923-ban pedig a nyiregyhdzi Julia G6zmalmot vontdk érdekeltségiikbe, ami
az igazgatdsdg indokldsa szerint azt szolgdlta, hogy a fontos rozstermeld vidéken is
megfeleld poziciét szerezzenek.®

78 BFL XI. 1oos. Titkdrsdgi iratok, 5. doboz, Kézgytilési jegyz8kionyvek és iratok. Az igazgatdsdg jelentése az
1915. lizletévrdl, 1916. A Pesti Hengermalommal kétott megéllapoddsrdl sz616 jegyzékonyvet Klement Judit
bocsdtotta rendelkezésemre, amit eztiton is kdszondk. A kérdésrél még: Klement 2005: 84-86; Klement
2012b: 98—102.

79 BFL XI. 1oos. Titkdrsigi iratok, 5. doboz, Kézgytilési jegyz8konyvek és iratok. Az igazgatdsig jelentése az
1916. {izletévrél, 1917.

80 BFL XI. roos. Titkdrsdgi iratok, 5. doboz, Kozgytilési jegyzokonyvek és iratok. Az igazgatdsdg és a feliigye-
18bizottsdg jelentése, valamint zdrszimadds, 1917. tizletév, 1918. mdrcius 27.

81 BFL XI. 1005. Titkdrsdgi iratok, 5. doboz, Kozgy(ilési jegyzdkonyvek és iratok. Az igazgatdsdg jelentése az
1918-19. iizletévrdl, 1921. janudr 21.

82 BFL XI. 1005. Titkdrsdgi iratok, 5. doboz, Kozgy(ilési jegyzdkonyvek és iratok. Az igazgatdsig jelentése az
1916. {izletévrdl, 1917.

83 BFL XI. r1oos. Titkdrsdgi iratok, 2. doboz, Kozgytilési jegyzdkonyvek és iratok. 1922. évi kozgytilés,
1923. junius 18. Az igazgatdsdg jelentése.

84 BFL XI. 1005. Titkdrsdgi iratok, 2. doboz, Kézgytlési jegyz8kdnyvek és iratok. 1923. évi kozgytilés,
1924. junius 23. Az igazgatdsdg jelentése.
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Az érdekkorbe vont malmok ugyanakkor tovabbra is a kordbbi neviik alatt,
ondlléan, kiilén elszdmoldssal, a sajét hasznukra dolgoztak. Nem hajtottak végre
tényleges fuzidt. A méretgazdasdgossdgot szolgdlé 1j szervezet kialakitdsa, racio-
nalizdlds helyett tehdt inkdbb csak tulajdonszerzésre és a véllalat 6rlési kapacitdsai-
nak bdvitésére keriilt sor, aminek egyik oka lehetett az is, hogy a létrehozandé
malomkartellben az EBG nagyobb kvétdkat tudjon magdnak biztositani.

Ugyanakkor tovdbb 4rnyalja a képet, hogy a konszernhez sok olyan malom
csatlakozott, amelyek mér kordbban is a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank (PMKB)
iparvillalati holdudvardba tartoztak, és a legtbbjiikben a banknak jelentds rész-
vénytulajdona volt. A PMKB mdr 1913 végén kozel 100%-os tulajdonnal rendel-
kezett a zombori, a vici, a pancsovai és a zentai gézmalmokban. A bank az EBG-
ben is jelentds részesedéssel birt: Tomka Béla adatai szerint 1913 végén a részvények
kozel 30%-a felett diszpondlt.® Kés6bb ennél feltehetéen még nagyobb érdekeltsé-
get szerezhetett, legaldbbis az 1928 és 1929 februdrjéban tartott kozgytiléseken
mdr a szavazatok 88, illetve 90%-dval rendelkezett a letett részvények szdma alap-
jan, az 1931. februdr 21-én tartott kozgyiilésen pedig az dsszes részvény 56,28%-dt
a bankot képvisel Weiss Fiilop deponalta.®® A kozgy(ilésen persze nem jelent meg
az Osszes részvény; ha ehhez hasonlijuk a PMKB 4ltal képviselt értékpapirokat,
akkor természetesen kisebb ardnyt kapunk (2. és 3. tdbldzat).

2. tébldzat. Az EBG Rt. rendes kozgytilésein letett részvények szdma, 1928-1931 (darab)

Részvényletevd 1928 1929 1931
PMKB 75 000 95 000 65 568
Osszes letett részvény 85 205 104 675 116 507
a kozgyilésen
EBG 6sszcs részvény 165 000 165 000 165 000

Forrds: BFL XI. 1005. Titkdrsdgi iratok, 2. doboz, Kozgytilési jegyz8kdnyvek és iratok. 1927. évi kdzgy(ilés, 1928. februdr 24.;
19238. évi kozgylilés, 1929. februdr 14.; 1930. évi kozgylilés, 1931. februdr 21.

85 Tomka 1999: 126-129, 179.

86 BFL XI. 1005. Titkdrsdgi iratok, 2. doboz, Kézgyilési jegyz6konyvek és iratok. 1927. évi kozgylilés, 1928.
februdr 24.; BFL XI. 1005. Titkdrsdgi iratok, 2. doboz, Kozgy(ilési jegyz8kdonyvek és iratok. 1928. évi koz-
gylilés, 1929. februdr 14.; BFL XI. 1005. Titkdrsdgi iratok, 2. doboz, Kozgy(ilési jegyzdkonyvek és iratok.
Jegyz8konyv, felvétetett az Els6é Budapesti Gézmalmi Rt. 193 1. februdr h6 21-én megtartott LXIII. rendes
kozgytilésérol. Jelen 1év8 részvényesek. 193 1-ben a mdsodik legnagyobb letét 6044 részvényt (5,28%) tartal-
mazott, az eredetileg a Hengermalombdl jétt dr. Burchard-Bélavéry Rezs6 volt a depondlé. Klement 2005.
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3. tébldzat. Az EBG Rt. rendes kozgytlésein letect PMKB-részvények ardnya, 1928-1931 (szdzalék)

PMKB iltal letett részvények ardnya 1928 1929 1931
Az 6sszes letett részvény szazalékaban 88,02 90,76 56,28
Az 6sszes EBG-részvény szazalékaban 45,45 57,58 39,74

Forras: Ldsd 2. tdbldzat

1913-ban a bank ipari értékpapirtdrcdjdban a malomipari részvények jelentet-
ték a legnagyobb tételt, dsszes ipari részvénytulajdondnak 27,2%-a malomipari ér-
tékpapir volt. Tomka Béldtdl tudjuk azt is, hogy ezt nem feltétleniil tekinthetjitk
tudatos tizletpolitika eredményének, hiszen a malomrészvényeknek alacsony volt
miér ekkoriban is a jovedelmezdségiik, az drfolyam gyakran a névérték alatt maradt.
Az els§ vildghdboru elétt az ipari értékpapir birtokldsdnak célja els6sorban a letéti
és a leszdmitoldsi tizlet biztositdsa volt, de a fizetésképtelen részvénytdrsasdg is tor-
leszthette addssdgdt részvényekkel, ami aztdn épp alacsony piaci értéke miatt hosz-
szabb idére a bank portféliéjdban maradhatott. Féként a kisebb vidéki malmok
jovedelmezdsége volt igen alacsony, gyakran stlyosan el voltak adésodva a bank-
ndl; tartozdsaik jelentdsen meghaladtdk az alapt8kéjiiket is (4. tdbldzat, 3. dbra).¥

4. tdbldzat. A PMKB malomipari holdingja, 1913

Gézmalom

) A bank N s A bank hitelei Sz’mdlkat\’lsl Igazgazogagl,
Malom részvénybirtoka s e [ S p—— részesedés feligyel6bizott-
(%) (ezer korona) | sagi tagsag (f6)
Els6 Budapesti 29,65 6 500 - - 2
G6zmalom
Frzsébet 0,7 2700 1870 913 2
G6zmalom
Kiralymalom
Hedrich és Strausz 339 4000 6530,50 - 1
Zombor 97 1000 2 897,30 - 2
Hengermalom
Vici Hengermalom 95,1 750 1287,20 - 2
Pancsovai 100 400 151520 - 2
Go6zmalom
Zentai - 600 903,2 - 2
Hengermalom
Lujza G6zmalom — 2800 - — 1
Debrfcem Istvan B 5200 _ 4907 B
Gézmalom
Gizella G6zmalom - 3200 - - 1
Els6 Békéscsabai B 2000 200 B B

Forrds: Tomka 1999: 179.

87 Tomka 1999: 126-129, 179.
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3. dbra. A PMKB malomipari érdekeltsége, 1913
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. Alaptéke (ezer korona)

. A bank hitelei (ezer korona)

Forrds: Tomka 1999: 179.

A Kereskedelmi Bank kozvetitésével ment végbe a Lujza Gézmalom és az
EBG részvénycseréje, majd a Kirdlymalom részvénytdrsasdgga alakitdsaban volt
dontd része, s a hdbort eldtt tobb kisebb vidéki malmot is megvasdrolt. Tomka
Béla szerint a bank mdr 1902-t8l gazdasdgossdgi szamitdsokat végzett a nagy févé-
rosi malmok helyzetének redlis értékelése végett, szimba véve 8rléképességiiket és
pénziigyi helyzetiiket, sét, tervezeteket is készitett arrdl, hogy egy esetleges Gssze-
vonds esetén mennyire néne a hatékonysiguk.®® Egy 1914-bdl fennmaradt kalku-
ldci6 szerint a bank malomipari holdingjdbél szirmazé nyereség mértéke valamivel
meghaladta a jegybank leszdmitoldsi kamatlabdc (5. tdbldzat).

Az Els6 Budapesti Gézmalom konszernjének uj tagjai tehdt nem voltak rentd-
bilisak, és pénziigyi helyzetiik is kedvezStlennek volt mondhatd, ennek ellenére
egészen 1926-ig nem torténtek [épések az onkoltség csokkentése érdekében, nem
keriilt sor az érlésnek a leghatékonyabban termeld tizemekbe val6 koncentréldsara,
a termelés racionalizdldsdra, az adminisztricié és az értékesités egyszertsitésére,
osszevondsdra, modern marketingpolitika alkalmazdsdra. A jov6beni tizleti lehetd-
ségeket optimistdn megtéld vallalatvezetSk feldjitottdk, moderniziltdk a malmo-

88 Tomka 1999: 128—129.
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5. tdbldzat. A PMKB malomipari holdingjénak jovedelmezdsége, 1913

Atlagos kihelyezés (ezer korona) Jovedelmezbség (Vo)
Malom
1912 1913 1912 1913
Pancsovai Gézmalom 1378 1457 6,72 7,65
Vici Hengermalom 1291 1250 6,05 7,54
Zombori Hengermalom 2183 2536 6,76 7,74
Zentai Hengermalom 753 765 8,18 8,75
OMB Valtoles,zamltolam B _ 515 5.9
kamatldba

Megjegyzés: Az adatok a kamatokbdl és jutalékokbdl szirmazé jovedelmet is tartalmazzék (forgalmi jutalék a
legnagyobb tartozdsok utdn).

Forrds: MNL OL Z 40. PMKB Projektumok, 52. csomé, 984. tétel. Malmainknal valé kihelyezéseink 1912. és 1913. évi jovedelmezs-
sége, Budapest, 1914. janudr 28.

kat a vildghdboru utdni infliciés idészakban, névelték a termelési kapacitdsokat.®’
1925-1926-ban részben a stlyos malomvalsig tanulsdgai, részben a kollektiv, egész
dgazatot dtfog6 kooperdciés médszerek ismételt kudarcai tjfajta vdllalati stratégid-
ra, alapvetd szervezeti dtalakitdsokra kényszeritették a véllalati menedzsmentet.
Tényleges fuzidra, a kordbban megszerzett cégek beolvasztisira torekedtek, amire
1926 tavaszdn kertilt sor.

Racionalizilds a villalaton beliil: az EBG-fiizié

Az Els6 Budapesti G6zmalom 1926. 4prilis 22-én tartott rendkiviili kdzgytlésén
hdrom budapesti (Pesti Hengermalom Tirsasdg, Pesti Molndrok és Siit6k Gézma-
lom Rt., Erzsébet Gézmalom Rt.) és 6t vidéki malmot (Vici Hengermalom Re.,
Elsé Székestehérviri G6zmalmi Rt., Tiszavidéki Hengermalom és Tarhaz Rt., Kar-
cag, Jozsef Alfldi Gézmalom és Frészgydr Rt., Hédmezdvésarhely, Julia G6zma-
lom Rt., Nyiregyhdza) olvasztottak be, ami sszesen napi 1750 tonna 6rlési kapa-
citdst jelentett. A beolvadt malmok az EBG telepeiként miikddtek tovabb.
A faziét kimondé kozgyilést minden malom esetében az EBG tandcstermében,
ugyanazon a napon tartottak. A fzi6 sordn 4j részvényeket bocsitottak ki, amelye-
ket a beolvadé tdrsasdgok részvényeire cseréltek be, majd a becserélt régi részvénye-
ket megsemmisitették. Az EBG alapt8kéjét 434 383 db 5000 korona névértékii gj
részvény kibocsdtdsa dltal 2 171 915 000 korondval felemelték 6 371 915 000 ko-
rondra. A kiadott 4j részvények tdlnyomé tobbsége az EBG tdrcdjdba keriilt, mert
a beolvadé malomvillalatok részvényeinek legnagyobb része mér kordbban is a
tulajdondban volt (6. tabldzat). A tobbi becserélendd részvényt pedig vdsirlds ttjdn

89 BFL XI. 1005. Titkdrsdgi iratok, 5. doboz, Kozgytilési jegyz8kdnyvek és iratok. Az igazgatdsdg jelentése az
1918-19. lizletévrdl, 1921. janudr 21.
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szerezték meg. Az 0j részvényeket végiil megsemmisitették, és az alaptkét djra az
eredeti értékére, 840 000 db 5000 korona névértéki részvényre, 8sszesen 4200 millid
korondra leszéllitottak. A fiziobol kimaradt a Lujza Gézmalmi Rt., amelynek koz-
rakedri tizemét kiilon vallalatként Srizeék meg, illetve a Korosvidéki Ipari és Arufor-
galmi Rt., amelyet kereskedelmi tigyletekre tovdbbra is miikodésben tartottak.”

6. tdbldzat. Az EBG malomcsoportja az 1926. évi fiizié el8tt

e rlgsf:éif;fi EBG tulajdona Osszesen EBGai;jigzsedés
darab %
Lujza 49 61 201 61 250 99,92
Pesti Molnarok 238,04 31 261,96 31 500 99,24
Erzsébet 129,33 47 120,67 47 250 99,73
Pesti Hengermalom 509,864 55 490,14 56 000 99,089
Tiszavidéki 0 393 750 393 750 100
Korosvidéki 0 210 000 210 000 100
Vici 22319 677 681 700 000 96,811
Jozsef 252100 797 900 1050 000 75,99
Els6 Székesfehérviari 0 1 050 000 1 050 000 100
Julia 112 1319 1431 92,173

Forrds: BFL XI. roos. Okmdnytdr, Fzidkra vonatkozé iratok 73. doboz, 36.

A fzi6 utdn a minél nagyobb megtakaritdsok érdekében egy sor feleslegesnek
itélt kisebb {izemet bezirtak: , /az] dizemek dsszevondsa dltal elérbetd, és dltaldban
minden téren kiaddsainkndl a legnagyobb takarékossdgot tartjuk szem elétt. Koncent-
riltuk az iizemeinket oly médon, hogy budapesti malmaink kiziil csupdn a Pozsonyi
iti, leggazdasdgosabban dolgozd iizemiinket tartottuk folyamatosan iizemben, és csak
middén az dszi honapokban egyszerre nagyobb sziikséglet jelentkezett, helyeztiik idélege-
sen tigembe legiobban berendezett hengermalmi vizemiinket is.” Elbocsdtédsokra kertilt
sor, csokkentették a munkdsok és a tisztvisel8k 1étszdmdt egyardnt.”” A bezdrt mal-
mok berendezéseinek és telkeinek értékesitésébdl befolyt bevételbdl névelni tudedk
a cég rendelkezésére 4116 forgdrdkét, és igy kevesebb hitelt kellett igénybe venniiik.
Ennek ellenére a véllalati 6nfinanszirozdsra vonatkozé mutatdk a hiszas évek md-

sodik felében romlottak (4. dbra). Az elbocsdtdsok csak évekkel késébb hoztak

90 BFL XI. 1005. Okmdnytdr, 73. doboz, 36. dosszié, Az 1926-ban kimondott fiziéra vonatkozd eldkészitd
iratok; BFL XI. 1005. Titkdrsdgi iratok, 2. doboz, Kézgytilési jegyzdkonyvek és iratok. 1925. évi kdzgytilés,
1926. dprilis 30.

91 BFL XI. 100s. Titkdrsdgi iratok, 2. doboz, Kézgylilési jegyzokonyvek és iratok. 1926. évi kdzgytilés,
1927. médjus 23.
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4. dbra. Az EBG pénziigyi mutatéi, 1914-1942
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Forrds: EBG mérlegek

megtakaritdsokat, a végkielégitések és nyugdijkifizetések ugyanis jelentds terheket
jelentettek az elsé években.”

A fzi6 végiil nem hozta meg a virt eredményeket, nem javult a véllalat pénz-
tigyi helyzete, versenyképessége. Tovibb zsugorodott a lisztexport, csokkent az 4r-
bevétel és a haszon. A gazdasdgi vilsdg éveiben a kormdny gabonapiaci intervencidi
(bolettarendszer, a belfoldi gabonadrak timogatdsa), a kotott devizagazddlkodds
bevezetése és a pengd tulértékelt drfolyama tovabb rontottik a malmok kiilf6ldi
versenyképességét. A villalat jovedelmezdsége a fzi6 utdni években drimai mér-

tékben romlott. 1927-ben még 6,7%-kal, 1928-ban pedig 9,8%-kal nétt a kimuta-

tott nyereség az el8z8 évhez képest, 1929-tdl viszont évrdl évre csokkent az éves
profit dsszege, a harmincas években mdr szinte alig volt olyan év, amely ne veszte-
séget hozott volna (7. tabldzat, 5. dbra). A tartalékok is zsugorodtak. A budapesti
éreékedzsdén a részvényeket 1927 végétdl dllanddan névéreékiik alate jegyezték,
drfolyamuk folyamatosan csokkent, 1930 végén mdr csak a névérték harmadit
éreék (6. dbra). Az 1931. februdr 21-én tartott kozgytilés ezért Ggy dontoet, hogy

93

egyharmaddval csokkenti az alapt6két, 8,4 millié pengérél 5,6 milliéra.

92 BFL XI. 1005. Titkdrsdgi iratok, 2. doboz, Kézgytilési jegyzdkonyvek és iratok. 1927. évi kozgylilés, 1928.
februdr 24.
93 BFL XI. 1005. Titkdrsdgi iratok, 2. doboz, Kozgytlési jegyzékonyvek és iratok. 1930. évi rendes kdzgytilés,

1931. februdr 21.
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5. dbra. Az EBG jovedelmezdsége, 1914-1942 (nyereség a részvénytSke szdzalékdban)
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Forrds: EBG mérlegek

6. dbra. Az EBG Rt. részvényeinek drfolyama, 1926-1931 (pengd)
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1933-ban 1,5 millié pengds, 1935-ben 4 millié pengds veszteséget mutatott az
év végi nyilvinos mérleg, amit a folyd tizletévi veszteség mellett a bezdrt, lebontott
malmok értékének mérlegbdl vald leirdsa okozott. A stlyos veszteségek és a rossz
tizletmenet a menedzsmentet arra kényszeritette, hogy lebontsanak t6bb nagy f6va-
rosi malmot is, eladjék a lebontott anyagokat, gépeket. Az ingatlanokat a parcelldzds
utdn épitési telkekként éreékesiterték. Besziintették a vici malom tizemét, tovabb
folytatédtak a létszdmleépitések és nyugdijazdsok is.”* A Pesti Molndrok Soroksdri iti
telepét 193 3-ban kezdték bontani.” A Lujza Gézmalom is évek 6ta veszteséges volt,
a bevételek nem fedezték a kiaddsokat, ezért 1936. janudr elsejével azt is beolvasztot-
ték az Elsé Budapestibe. Mivel a Lujza részvényeinek 99,9%-a az EBG kezében volt,
igy nem volt sziikség részvénycserére, a részvényeket egyszerlien megsemmisitették,
csak az idegen kézben levd 49 részvényt kellett megvésdrolni (6. tdbldzat). Az EBG
dtvette a Lujza kozrakedri tizletét és a kozraktdri jegyek kibocsdtdsat, amit az Erzsébet
Gézmalom 6budai telepén folytatott tovabb. Az Ujlakon levé, méar évek 6ta nem
tizemelé malmot lebontottdk, a Kolosy téri és Lajos utcai telkeket parcelldzds utdn
értékesitették.” 1939-ben mar az Erzsébet sem keriilhette el a sorsat: lebontottdk a
telkén levd tizemi és lakoépiileteket.””

A 19. szdzad utolsé évtizedeitdl a hazai nagymalmok fokozatosan tért vesztettek a
nemzetkozi piacokon, csokkent a versenyképességiik, vallalati méreteik, termelé-
kenységiik elmaradt a nagy kiilfoldi versenytdrsaikétdl. A kordbbi versenyelény
elvesztése kihaszndlatlan kapacitdsokhoz, gyorsan novekvd onkéltségekhez, éles
arversenyhez, alacsony rentabilitishoz vezetett. Az elsd vildghdboru tovébbi stlyos
veszteségeket hozott a hadigazdasdgban ondllésagukat vesztett malmok szamdra.
A mir hosszabb ideje fenndll6 problémdk 1918 utdn még inkdbb kiélezédtek, ami-
kor elvesztek az utolsé biztos értékesitési lehetdségek a Monarchia egykor vim-
hatdrokkal védett belsé piacdn. A hazai malmok versenyképességének csokkenését
gyakran a kiils§ tényezékkel magyardzzuk: a kiilgazdasdgi viszonyok megvéltozdsé-
val, a 19. szdzad végének agrirvalsigival, a trianoni béke teriileti rendelkezéseivel,

94 BFLXI. 1o0s. Titkdrsdgi iratok, 3. doboz, Kézgytilési jegyzdkonyvek és iratok, 193 3. 4prilis 4-én tartote évi
rendes kozgytilés az 1932. évi tizletévrdl; BFL XI. 1005. Titkdrsdgi iratok, 3. doboz, Kozgytilési jegyzokony-
vek és iratok, 1936. mdjus 13-dn tartott évi rendes kozgy(ilés az 193 5. évi iizletévrdl.

95 BFL XI. 1005. 61. doboz, Magyar kir. Kereskedelemiigyi Miniszter levele, 29.367/VI. a.sz./1933.
1933. majus. Is.

96 MNL OL Z 36. PMKB Ipari Osztdly 91. tétel. 113d/91. t. Lujza Gézmalom, Jegyz8konyv az 1936. mé-
jus 12-én az Elsé Budapesti Gdzmalom tandcstermében megtartott rendes kozgytilésrél; BFL XI. roos.
Okmadnytdr, 75. doboz, Luiza Gézmalom Rt.-nek az Elsé Budapesti G6zmalom Részvénytdrsasdgba, fzié
utjdn toreént beolvaddsira vonatkozé iratok; BFL XI. 1005. Okmdnytdr 75. doboz, Luiza G6zmalom Rész-
vénytdrsasdg levele a Budapesti m. kir. ITI. keriileti Adéfeliigyeléséghez, Budapest, 1936. mdrcius 19.;
BFL XI. 1005. 75. doboz, Luiza Gézmalom Részvénytdrsasig levele Dr. Szendy Kdroly trnak, Budapest
Székesf6varos polgdrmesteréhez, 193 5. szeptember 30.

97 BFL XI. 1005. Mszaki iratok, 126. doboz, 20. dosszi¢, Erzsébet G8zmalom bontdsdval kapcsolatos iratok.
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a két vildghdboru kozotti iddszak ndvekvd protekcionizmusdval. A tanulmdny azt
az eddig kevéssé vizsgdlt kérdést jrta koriil, hogy a véllalatok hogyan reagiltak a
nemzetkozi piaci kornyezet gyors véltozdsaira, képesek voltak-e tizletpolitikdjuk
dtalakitdsa révén megolddst taldlni a sdlyos vélsdgjelenségekre, amelyek a huszas
évek kozepétdl jelentkeztek.

A korabeli forrdsok alapjin megéllapithatd, hogy a budapesti nagymalmok
helyzetértékelése meglehetdsen pontos volt, tisztdban voltak azzal, hogy mi okozta
az dgazat hanyatldsdt, majd salyos krizisét, és ismerték azokat a lehetdségeket is,
amelyek enyhithették volna a problémakat. A korszakban vildgszerte zajlé véllalati
forradalom sordn a véllalati méretek ndvelését alapvetéen fuzidk, vertikélis és hori-
zontdlis integricidk révén érék el. A termelés diverzifikdldsa, a tdmegesen gydrtott
termékek tdmeges értékesitése, (ij marketingmddszerek alkalmazdsa biztositotta a
piacok novelését, a méretgazdasdgossig és a versenyképes 4r elérését. A valsighely-
zetekben kiélez8d8 verseny, a kapacitdsok romlé kihaszndldsdnak, a csokkend drak-
nak a problémidjit pedig az tizleti kornyezet ellenérzésével, szabédlyozasdval igyekez-
tek kikiiszobolni, amit alapvetSen kartellek vagy oligopdliumok alakitdsdval
prébéltak meg biztositani. Ezek a vélsigkezeld stratégidk Magyarorszdgon is ismer-
tek voltak. A rendelkezésre 4116 levéltdri forrdsokbdl és a korabeli gazdasdgi sajtébdl
rekonstrudltam az dgazat fontosabb szereplSinek vélsigpercepciéjit, valamint azt,
hogy hogyan kisérelték meg javitani a helyzetiiket. Bar a lehetséges alternativik
vildgosak voltak, az dgazat szerepl6i mégsem tudtak egymdssal megillapodni.
A hiszas évek kozepétdl tobb alkalommal is eredménytelenek maradtak a malom-
kartell megalakitdsira irdnyuld térgyaldsok, és a legnagyobb villalatok egybeolvasz-
tdsa sem jdrt sikerrel. A tanulmdny bemutatta ezeket a kisérleteket és a meghitsulds
f6 okait. A févdrosi nagymalmoknak nem sikertilt hatékony valsigstratégidt kiala-
kitaniuk, a rohamosan romlé gazdasdgi és piaci kornyezetben az erdteljes kor-
ményzati tdmogatds ellenére sem jott létre a vdllalatok kozotti egytittmiikodés.
A legnagyobb févirosi malomvillalat, az Elsé Budapesti Gézmalom ezért 1926-
ban inkdbb vallalaton beliil, sajit konszernjének tagjaival hajtotta végre a fzi6t és
a termelés racionalizdldsit, azonban ez sem jdrt a vart eredménnyel. A vélsdgkezelés
kudarcdt mutatta, hogy a harmincas években az EBG az 6nfelszdmolds utjdra 1¢-
pett. Egymds utdn zdrta be az tizemeket, értékesitette a berendezéseket, ingatlano-
kat. Az egykor virdgzé, fiistolgé kémény(i budapesti malomtelepekbdl kihalt
rozsdadvezetek, majd a parcelldzdsok utdn lakénegyedek lettek.
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