Nemzetkozi egyvetemek kiilfoldi campusai
a vilagban — a nemzetkozi felsGoklatasi
cgviiltmikodés sikeres példai

International Branch Campuses in the World as Successful
Lxamples of Inlernational Higher Fducation Cooperalion

Klemensils Péler — 1drik Meszdar
hitps://doiorg/10.47707/Kulugvi Szemle.2022.2.06

Osszelbglal(’): A tanulmany célja. hogy roéviden bemutassa az /nlernational
Branch Campus (IBC), vagyis a nemzetkozi egyvetemek kiilfoldi campusainak
a fogalmat ¢s torténetét. a nyugati, illetve a fogadd egvetemek motivacigjat.
valamint altalaban a kilfoldi campusok ¢s az anvacgvetemek kapcesola-
tat. A vizsgalal elsésorban az dzsiai kontinensre, azon beliil pedig a Kozel-
Keletre fokuszal. A dolgozat alapvetéen abbdl a hipotézisbdl indul ki, hogy
az IBC cgy sikeres ¢s kolesonosen eredményes nemzetkozi felsGoktatdsi
cgvittmikodési forma, amelybdl a killoldi egvetemek ¢s a fogadd orsza-
gok egvarant profitalnak. A konkluzio szerint annak ellen¢re. hogy a multban
alapvetden a nyugati orszagok Iétesitettek killoldi campusokat, a felsdokta-
tas nemzetkoziesedésének az tjabb hullamaban a kinai egyetemek curdpai
megjelenése hasonlo eredményesscgre tarthat szamot. az ezzel kapesolatban
meglogalmazott nvugati kritika pedig dontéen geopolitikai tartalmu, ¢s nem
az cgyvittmuikodes tartalmi oldalara koncentral.

Kulesszavak: [elséoktatas. /nternational Branch Campus. nemzetkozi egve-
temek, Kozel Kelet. Kina

Abstract: The aim of the study is (o brie/ly present the concepl and history of
International Branch Campus™ (I5C). the motivation of the Western and the
host universities as well. then the relationship of foreign campuses and parent
universilies in the world, focusing on lo the Asian continent. especially the Middle
Least. The paper basically starls from the hvpothesis that IB5C is a prosperous and
mutually successful form of inlernational higher education cooperation. from
which both foreign universitics and host countries benefil. In conclusion. although
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in the past mainly Weslern countries have established foreign campuses. in the
new wave of inlernationalization of higher education. the emergence of Chinese
universities in Fourope may be similarly successful. and Western criticism is
predominantly geopolitical nol focusing on the substance of the parinership.

Keyvwords: higher cducation. Inlernational Branch Campus. inlernalional
universities. Middle F2ast. China

Bevezelés

A nvugali nemzetkozi egyelemek nemzetkoziesilési stratégigjaban
mar a 20. szazad kozepén megjelent a kiilloldi campusok kialakita-
sa. £z az egyiittmuikodesi forma azola is sikeresnek tekinthetd. sot
a 2. szazad clején mar az azsiai orszagok, legloképpen a Kinai Nép-
kozlarsasag (a tovabbiakban: Kina) is alvette, hasonlo c¢lokat kovel
ve. Szamos ludomanyos folyoiratban publikallak /nternational Branch
Campus (IBC) cimszoval alapvelo slatiszlikakal a kiilfoldi campusok
rol, valamint a vele kapcesolatos tanulmanyokat, a tobbségiik azonban
mc¢g nem forditott kell6 figvelmel a kinai egvetemek curopai megje -
lenésére, hiszen az a felsdoktatas nemzetkoziesedésének a legutol
sO hullamat jelenti. A jelen tanulmany az IBC [ogalmat ¢s torténetét
multatja be. ralatast nyujl a nyugati ¢s a fogado egvetemek motivacio-
jara, tovabba ismerteti a vilagon ma mikodo kiilfoldi campusok ¢s az
anvacgvelemek kapcesolatat. [rasunk fokuszaban elsésorban az azsiai
kontinens, azon beliil is a Kozel Kelet all.

A dolgozal legl6képpen annak a hipolézisnek a bizonyilasara L6
rekszik, hogy az IBC egy sikeres ¢s kolesondsen eredményes nem-
zetkozi  fels6oklatasi egviittmikodesi forma, amelybol a  kalloldi
campusok ¢s a fogado orszagok egvarant profitaltak. Ebbol kiindulva
kijelenthetd, hogy a kinai egvetemeknek az IBC keretében tortént eu-
ropai megjelenése is hasonlo sikerckel ¢s hatékonysagot eredményez
majd. Az ezzel kapesolatosan elhangzo nyugali kritika pedig elsdsor-
ban geopolitikai tartalmu, s nem az egyiittmiikodés tartalmi oldalara
vonatkozik.
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Torténeli és szakirodalmi alttekintés

Stephen Wilkinsnek, a British University in Dubai prolesszoranak a
meghatdrozasa szerint a kilfoldi campusok™ (/nfernational Branch
Campus. 1BC) a nemzetkozi [elsdoklatas egvik lormajat képviselik,
amely soran egy vagy Lobb partnerintézmény egy kiilloldi helvszinen
fiokintézmeényl (campust) hoz Iétre, amelynek célja a globalis isme-
retterjesztes, a hallgatoi cserck bévitése, az egyetem bevételeinek a
novelése ¢s az aszimmetrikus sokkok elkertilése. Az Gj campust alta-
laban a hazai intézményrol nevezik el, s ott a hallgatok — a megallapo -
dasoktol [tiggden — egy vagy Lobb, akar az dsszes partnerintézmdény Lol
diplomat szerezhetnek (Wilkins, 2010, 390. o.). Egle Girdzijauskaite ¢s
Asta Radzeviciene, a Vilnius Gediminas 1echnical Universily oktatoi a
Fels6oktatasi Intézménvek Bizottsaga (Commission on Institutions. for
Higher Education. CIHE) altal meghatarozott deliniciot idézik:
LA Tioktelep [oldrajzilag tavol esik a [6 campustol, egy akadé-
miai program 50% at vagy annal tobbet kinalja a fokozat, bizo
nyilvany vagy mas clismert képesités megszerzése ¢érdekében,
[Lovabba] permanens természeld, sajat karral, adminisztraci-
oval, valamint sajatl kolts¢gvetési ¢s munkaerd felvételi ha
tosdaggal rendelkezik.” (Girdzijauskaite ¢s Radzeviciene, 2014,

304. 0)

Achille Versacevel ¢s Jorica Pamintuan szerint a nemzetkozi felso-
oktatas terén a 20. szazad kozepén megjelent uj egyiittmikodési for-
ma alapvetden a nvugati egyetemeknek a vilagban valo térnyerését ¢s
a fizikai jelenlétiik megerdsitésct célozta. Az IBC legsikeresebb miko -
d¢si tertilete kétsegkiviil Azsia lell. A folyamal soran a nyugali politikai
¢s kulturdlis ¢rtékek exportja fontos célkittizéskent jelent meg. Az elsé
nemzetkozi campust a John Hopkins Universily 1étesitette 1950-ben,
Bolognaban (Versacvel ¢s Pamintuan, 2020). Azota tobb mint harom-
szaz. hasonlo intézmény nyitotta meg a kapuit a hallgatok elott (Cross-
Border Education Research Team. 2020). Az 1990 -¢s évektdl — a glo-
balizacio [elgvorsulasaval parhuzamosan — a fiokegyetemek alapitasa
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Uj lendiiletet vett, de a nyugati dominancia tovabbra is megmaradt:
leginkabb az Amerikai Egyesiilt Allamok, Ausztralia ¢s Nagy Britannia
cgvetemei vallalkoztak a tevékenységiik kiszervezésére. A transznaci-
onalis fels6oklatas Osszekapesolodasaban az angol nyelv kiemelked6
szerepet LOIL be, a fiokegvetemeken donté tobbségeben azon folyik az
oklatas.

William Lawton ¢s Alex Katsomitros, az Observatory on Borderless
[HHigher Education vezel§je ¢s munkatarsa a kutatasokbol arra az al-
laspontra jutott, hogy a fogado orszagok altalaban az agyelszivas csok-
kentését remélik a kiilfoldi oktatasi intézménvek letelepedéscélol, vala-
mint a hazai [els6oklatas szinvonalanak az emelkedését, emellett ter-
meszelesen extra allami jovedelmeket is varnak az egytittmuakodestol,
amely ¢rdekében a kormanyok gvakran telephelyet ¢s adokedvezmé-
nycket is biztositanak a kiilhoni egyetemncek (Lawton ¢s Katsomitros,
2012). Chris Mackie, a World Education Service munkatarsa szerint a
kilfoldi kampuszok alapitasa noveli a felsGoktatasi intézmények repu-
taciojat, megkonnyiti a tudomanyos egviittmukodést az adolt régioval,
tovabba jelentds bevételt is eredményez szamukra a tandijaknak ¢s a
befektetok szerepvallalasanak koszonhetden (Mackie, 2019a).

Rachael Merola ¢s kutatotarsai megallapitottak, hogy noha a
nemzetkozi campusok [élesitése kapesan alapvetden egy sikeres ¢s
jol bevalt tizleti modellrdl beszélheliink, az nem kockazatoktol men-
tes, hiszen egy vallalkozasrol van szo: a biztos pénziigvi alapok meg-
teremtése mellett a meglelel6 oktatoi kar, vagyvis a képzés szinvonala-
nak a megorzese is olyan kihivas, amelynek csupan a vilag clit egvete-
meinck egy része képes meglelelni (Merola Merola, Holman. Jansen
¢s Coelen, 2021). Nigel Martin Healey kutatasabol pedig azt lathatjuk.
hogy bar a fejlédé orszagokban magasabb a kockézat, Azsia szerte el
terjedt jelenségrol beszelhetiink, sot a Kozel-Keleten, Kinaban, Malaj-
zidaban ¢s Szingapurban is rendkiviil eredményesnck bizonyult az ¢vek
soran, s nagvmcrtékben hozzajarult a helvi fels6oktatas fejlédéschez
(Healey, 2015). A 2010 es ¢vek ota az emlitetteken kivil is szamos
neves nemzetkozi oktatasi szakertdLol olvashatok tudomanyos publi-
kaciok az egvetemek kiilfoldi campusanak a kialakitasarol.
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A 21 szazad clejére amikor mar az azsiai — leglfoképpen a neve-
sebb kinai — egvetemek is az IBC -k Iétrehozasat tekintik ccljuknak,
az cgyv bejaratott egviittmikodési formava valt, amelvet a multban
credményesen alkalmaztak, ¢s a jovében is minden esélye megvan a
sikerre.! Az alabbi azsiai példak alapjan jol lathato lesz, hogy a kalfoldi
intézmeényekkel valo egyviittmikodés komoly hasznot hozott a fogado
orszagok szamara, bar természetesen ennek ¢rdekeben azok jelentds
tamogatast nvujlottak a kampuszok I¢tesitéschez.

Nemzetkozi egyetemek kiil f6ldi campusai
a Kozel Keleten

A Kozel Kelet egyvértelmiien az a térség, ahol az Egyesiilt Allamok a
geopolitikai ¢érdekei [olvtan mar a hideghaboru soran katonai, politi-
kai ¢s gazdasagi (éren is [ontos poziciok megszerzésére Lorekedett.
A leglontosabb c¢l a kdolaj biztositasa volt — az amerikai gazdasa
gi ¢rdekeknek meglelelden —, amelynek ¢rdekében a katonai jelenlét
mellett az adott orszagokkal vald egyviittmiikddes kialakitasa soran a
sofl power is kiecmelt szerepet kapott, ezért a felsdoktatasban a fiok
cgvetemek szerepe meghatarozo lett.

A Kozel Keleten talalhatd nemzetkozi fiokegyvetemekre jellemzo,
hogy gvakran a fogado orszag linanszirozza az oklatasi ¢piiletek meg-
¢pitésél vagy adja a campus Lleriiletét, de legalabbis jelentds tamo-
gatast nyujl azokhoz. Erre lathatunk példakat tobbek kozott Irakban,
Katarban. az Egyesilt Arab Emirségekben ¢s Bahreinben is.

Az arab orszagokal rendkiviili modon ¢Crintelle az agvelszivas
problé¢mdja, ezért orommel fogadtak a kiilfoldi egvetemek megjele
nésél. Tudataban voltak, hogy azok révén képescek lesznek a helyi dia-
kok kiilfoldre koltozésének a mérséklésére, hiszen ok kilfoldi diplomat
szerezhetnek anclkiil, hogy clhagvnak a hazajukat. ¢s sokkal kisebb
anyagi lerhel ro a csaladjukra is. Nem clhanyagolhald az sem, hogy
a Kozel Keleten a nemzetkozi fiokegyvetemek segitenck [elgyorsitani
az olajgazdasdagbol a tudasalapu gazdasagba valo atmenet [olyamatat.

I Az eredményes egyiittmutikodést az is megkonnyitheti, hogy a Nyugattal ellentét-
ben Kina nem 6rekszik a politikai és kulturalis értékei exporlalasara.
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|. tablazat
A koz- ¢s felsdoklalasra forditolt allami kiadasok alakulase
a Kozel-Kelelen?

A koz- és felséoktatasra forditott allami

Rhszae kiaddasok a GDP aranyaban (2020)
Jordania® 3.6%
Egvesull Arab Emirségek” 2,0%
[zrael® 7.1%
Katar? 3.1%
Kuvail® 7.8%"
Szaud Arabiag 71%
Oman" 7.0%
Bahrein' 2,3%
Torokorszags 0.0%
Libanon® 2.45%
Iran' 4.0%

a UNDP. 2020.

b /MDD, 2020a.

¢ IMD.2020b.

d QDB.2020.

¢ GFH 2020.

[ Alegutolso hivatalos adal 2018 bol szarmazik.
g IMD.2020c.

h Bertelsmann Stiftung. 2020.

i WZIPO.2020a.

i Daily Sabah. 2020.

k  Al-Jumhuriyya al-Lubnanivya, 2020.
I W/PO. 2020b.

Altalanossagban elmondhato, hogy a felsdoklatas [6 [inansziroza
sa a lérségben az allamhaztartasbol torténik. A magan felséoktatas
aranva a Kozel Keleten 5 ¢s 40 szazal¢k kozott mozog a beiratko
zolt didkok szama alapjan, de a kozel keleti ¢s ¢szak alrikai régioban
(Middle Fast and North Afiica. MENA) is kb. 35 szazalck a teljes atlaga.

2 Atanulmanyban az arab kifcjezésck atirasa a Kiiliigyvi Szemleében szokasos akad¢é
miai helvett az angol basic transcription szerint tortént.
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A maganintézmények egy része curdpai, indiai vagy ¢szak amerikai
cgvelemek fioktelepe. A maganszeklor részesedése [okozalosan Lo
vabb novekszik szamos arab orszagban, kiilondsen az arab térség ke
leli részeben, az un. Mashrig® térségben. A [elséoklatas allami ¢s ma
ganlinanszirozasa kozotti kettsscg meglehetdsen stabilnak mondha
Lo, ¢s altalaban kozpénzbdl, valamint a maganszektor tandijaibol all
Ossze (UNESCO. 2018).

Bizonyos arab orszagok ¢s lzracl az utobbi ¢vekben egyvre ma
gasabb Osszegekel koltenck az oktatasra. Az alabbi tablazatban ezen
orszagoknak a koz  ¢s [els6oklatasra forditott GDP-aranyos allami
kiadasail tekinthetjiik meg.

Fgvesiilt Arab -mirségek

Dubaj gazdasdgpolilikdjanak az egyik kulcsfontossagu cleme a sza-
badzonak (Free Zones. ¥F7) 1érehozasa voll. A szabadkereskedelmi
zonak olyan kilonleges gazdasagi ovezetek, amelvek célja, hogy pénz-
tigvi OszLlonzokként hassanak, valamint az ado- ¢s vammentesscégek
révén kilfoldi befekletésekel vonzzanak. Az tizleli lehetdségek meg-
konnyitésert [ldrajzilag lehataroljak okel., ¢s mindegvikre mas mas
iparag Lelepiil (Mackie, 2019b). Az altaluk kiszolgalt szeklorok kozolt
szerepel az oktatas is, amelyel a Dubai International Academic Cily
(DIAC) képvisel. Ez a kiilloldi felsdoklatasi szolgaltalok vonzasa érde-
keben rendkiviil nagvlelkll 0szLtonzoé csomagot ¢s envhe szabalyozasi
kotelezeltségel kinal: példaul a teljes kiilfoldi tulajdon engedélvezésdél,
minden nverescég hazalelepilését, valamint add- ¢s vammentességel.

A DIAC a vilag egvellen, felsGoklatassal foglalkozo szabad dveze-
te. A Lobb mint harminc intézménynek otthont ado egvetemi varost
2007 ben hozta Iétre a Dubai Holdinghoz tartozo 7/COM Group.
A holding Dubaj uralkoddjanak, Mohammed bin Rashid al-Makloum
sejknek a személyes vallalati portfoligja (Young, 2014), ¢s célja egy
innovaciovezérell, ludasalapu gazdasag I¢lrehozdasa. A 1étrehozasa Lehat

3 Altalaban Bahreint, Egyiptomot. Irakot, Jordaniat, Kuvaitot, Libanont, Omant, Pa-
lesztindl, Katarl, Szaud Ardbial, Szudant, Szirial. az Egvesill Arab Emirségeket
¢s Jement soroljak a térscgbe.
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a dubaji vezelés altal megalmodott politikai célkittizések kozvetlen
ceredménye.

A DIAC teriletén 1évo kilfoldi felséoktatasi intézmények 100 sza-
zal¢kban kiilhoni tulajdonban vannak, nem kell adot fizetniiik, ¢s az
osszes profit oket illeti meg (Wilkins, 2011). Az akadémiai varos mara
a vilag egvik legnagvobb oktatasi kdzpontjava nétte ki magat. Az ol
tani egvetemeken tobb mint 150 orszag 27500 didkja tanul. Az egve-
temek ¢s [6iskolak tobb mint dtszaz alap-. mester- ¢s doktori prog-
ramol kindlnak az tizleti, mérnoki, dltalanos tudomanyok, bolesészel
tudomanyok. menedzsment, orvosi tudomanyok ¢s technologia terén.
A DIAC osszteriilete megkozelitdleg 1,57 millio négvzetméter (Dubai
lHolding 2021).

Katar

Az Egvesilt Arab Emirségek mellett Katar teriletén is szamos [iok-
cgvelem mukodik, mivel az elmult ¢években tobb nyugati felséfoku in-
Lézmeny is inditolt képzést a kis orszagban. Az oltani egyelemeket
ugvanazok a testiiletek akkreditaltak, mint az anyaorszagban makodo
ket, ¢s ugvanazl a diplomat adjak ki, mint azok — igy p¢ldaul a katari
Weill Cornell Medical College cornelles mesterdiplomat kinal. A felve
Leli szinvonal magas, ¢s hiven Likrozi az anyaintézmény kdvetelmé -
nyeil. Az oktatas nyelve az angol (Helen Zicgler & Associates, 2021).

A Qatar Foundation 1995 ben. nonprolit szervezetként jott Iétre,
¢s a kiildetése az oktatas, a tudomanvos kutatas ¢s a kozosséglejlesz -
Lés elomozditasa. Annak ¢érdekében, hogy Katarnak megleleld szamu
diplomasai legvenck az olvan teriileteken, mint az orvostudomany
vagy a mérnoki tudomanyok, az alapitvany ugy velte, hat¢konvabb len-
ne kozvetlentil az orszagba vinni a vilagszinvonalu [els6oktlatasi intéz -
ményeket, mint a semmibdl teljesen ujakat [étrehozni (Wilkins, 2011).
Ezért ugy dontotiek. hogy partnerséget kdtnek szamos, mas mas tu-
domanyteriiletre specializalodott egvetemmel. 2010 elején mar hat
nemzetkozi — akkor még csak amerikai — sz¢khelyt egyvetemnek volt
fioktelepe az Fducation Cityn beliil (Wilkins, 2011), de a szamukban
Lovabbi béviilés varhato.
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Bahrein

Bahreinben is mikddnek transznacionalis fiokegvetemek. Akarcsak a
Perzsa-0bol Menti Egviittmukodési Tanacs Lobbi orszagaban. a fels6-
foku oktatas a kis szigetallamban is gvors [ejlédésnek indult. A 2000~
es ¢vekel az oktatas fellendiilése jellemezte: tizenkét maganegvete -
mel alapitottak az akkor nagyjabol | millio lakosu orszagban (Karolak,
2012). Egvesck helyvi akkreditacioval rendelkeztek, mig masok kilfoldi
intézmények fiokegvetemei voltak. 12z ¢les ellentétben allt az 1990 -c¢s
¢vekkel, amikor még csupan harom allami egvetemre jelentkezhettek
a hallgatok. A fels6oktatas ¢ nagvloku kiterjesztésének az okai koze
Ltartozik a helyvi ¢s a killoldi népesség ndvekedése, az olajiparrol a
tudasalapu gazdasagra lervezell atallas, valamint a n6k névekvo sze-
repe a munkaerépiacon.

Mindenképpen célszerti megemliteni a Perzsa 0bol térségének
cgvik legmodernebb amerikai tipusu felsdoktatasi intézményél, az
American University of Bahraint (A\UBH), amely a Bahreini FelsGok-
Latasi Tanacs engedélyével 2019 szeptemberében nyitotta meg a ka-
puit. 2020 aprilisaban az AUBH bejelentette, hogy akadémiai part-
nerscéget kivan folvtatni a Western Association of Schools and Colleges
altal akkreditalt kalilorniai egvetemmel (California State Universily.
Northridge, CSUN) (American Universilty of Bahrain, 2021). A két in-
Lézmeény egviittmuikodése azonban csak masfél ¢vvel késobb kezdo-
dott meg (CSUN. 2021).

Lgviplom

Mikozben elkezdddott az Ujkaironak™ nevezell korméanyzati ¢s iizleti
kodzpont ¢pilése a Kairo kiiltertletén talalhato sivatagban, az egvipto
mi kormany kilcjezte azon ohajat, hogy a nemzetkozi liokegyvetemek
is fontos clemei legvenck annak (Lane, 2018). Ez jol Liikrozi azt a véle
mcnyt, hogy a kormanyok cgyre inkabb ugy tekintenck a [elsdoktatasi
intézmeények nemzetkoziveé valasara, mint a nemzeli politikai priori
tasoknak a gazdasagi versenyképesscég fokozasa ¢s a globalis hirnéy
novelése révén Lrténd elémozditasanak az eszkozére.
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A nemzetkozi egvetemek Iétrehozasaban Egyiptom nagy multra
tekint vissza, ugvanis az alrikai arab orszag rendelkezik a térség egyik
legrégibb, 1919-ben alapitott angol nyelvi amerikai egyetemével (77e
American University in Cairo, AUC). Az amerikai akkreditacioval ren-
delkez6 felsdoktatasi intézmény az arab vilag egyik szellemi, tarsa-
dalmi ¢s kulturalis kozpontja (7 /e American University in Cairo, 2021).

A Kozel Keleten talalhato kilfoldi campusok finanszirozasi hatterérol
az alabbi tablazat nvujt [elvilagositast.

2. lablazal
Finanszirozas

Egyesiilt Arab Emirségek

New York University Abu-Dhabi (NYUAD): A 2010 ben alapitott egyvetem
campusal ¢s az olt Lalalhato Iétesitményekel a helyi emir ¢épitlette és
finanszirozta, tovabba a becslések szerint ¢vi 2.2 millio dollart is kap tole
a mikodésre.?

American Universily in Dubai (AUD): Dubaj uralkodoja teljes mértékben
clkolelezell az egyelem lamogaldsa irant, amelynek a mikodéséhez éves
szinten hozzajarul.?

American Universily in Sharjah (AUS): Sardzsa emiratus uralkoddja
hatalmas 6sszegekkel tamogatja az egvetemet: 2019 ben példaul 550
millio dirhamot (kb. 149 millio dollarl) adomanyozoll a tudomanyos
kutatasok tamogatasara.©

Bahrein

American University of Bahrain (AUBH): Az egvetemet a bahreini
oklaldsi alapilvanvon (£/m Fund) kereszLil Lamogaljak.

a  Abramson. 2010:; Bard, 2020.
b American University in Dubai, 2021.
¢ 7The National. 2019.
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Katar

IEducation Cily: Az 1997-ben alapiloll oklalasi kdozpont Leriileltén szamos
intézmeny, koztiik nvole nemzetkozi egyetem is talalhato. Az ¢épitést
a kiralvi csalad altal vezetelt nonprofit csoport, a Qatar lFoundation
tamogalla. Az alapitvany az elmult évtizedben rendkiviil nagy dsszegekel
adoll 28 felsdoklalasi intézménynek, koztik az Education Cilyvn beliil
talalhato amerikaiaknak is.¢

Virginia Commowealth Universily School ol the Arts in Qatar (VCUarls
Qalar): Az egvelem ¢évi 40 millio dollart kap a Qatar Foundationtél.©
Weill Cornell Medical College in Qatar (WCMC Q): Az egvetem ¢vi 100
millio dollart kap a katari allamtol.!

Texas A&M University at Qatar (TAMUQ): Az egvetemnek egy 10 éves
idétartamra szolo, 88 millio dollaros szerzédése van a katari allammal,
valamint az elmult hét ¢évben két alkalommal, 75 75 millio dollaros
tamogatdst kapott.

Carncgice Mellon University in Qatar (CMU-Q): Az egvetem 2016 ¢s 2020
kozol évi 74 millio dollaros tamogalast kapotl Katartol."

~

The American Universily in Cairo (AUC): Egves forrasok szerint az
cgvetem jelentds tamogatast kap az egviptomi allamtol.!

d Binkley, 2021.
¢ Binkley, 2021
[ Bard, 2020.
g Bard, 2020.
h  Bard, 2020.
i Bard, 2020.

A tablazatban felsorolt egvetemek ¢s fiokegvetemek jol példazzak,
hogy a tevékenységek nemzetkozive valasa a mai felsdoklatas veleja
roja, ¢s ¢ folvamat sok hasznot ¢s elonyt hordoz magaban. A szakértok
szerint a kozeljovoben tovabbi nemzetkozi intézmények Iétesiilnek a
Kozel Keleten. (Az arab orszagokban talalhato kiilfoldi campusokrol
részletesebben lasd a fiiggel¢k 1. tablazatat.)

A fo6ként amerikai egvetemek altal I¢trehozott campusok mind
cgvike esetén megligvelhetd, hogy a helyi kormany hatalmas dssze
gekkel tamogaltja azokat, tovabba a befogadd allamban a felsGoktata
si intézmények rangsoraban altalaban a TOPIO ben szerepelnek, de
leginkabb az els6 helven.

154 Klemensits Péter — Tarik Meszar



Kiiliigyvi Szemle

Nemzelkozi egyelemek Azsidban

A Kozel Keleten kiviil mas azsiai orszagokban is megligvelhetd ha
sonld egyiittmikodés a nemzetkozi egvelemek ¢s a belogado orsza-
gok kozott. Mivel a kinai egyelemek curopai megjelenésével kapeso-
latosan a nvugali médidban szamos ideologiailag vagy geopolitikai-
lag motivalt vélemény, [¢lelem jelent meg, ahhoz, hogy a probl¢mat
megertsiik, a Kindban mikodo nyugali campusok eselét is ¢rdemes
kozelebbrol megvizsgalni.

Kina

2019 ben az oktatasra lorditott allami kiadasok Kindaban a nemzeti
GDP 4,04 szazal¢kat tettek ki. Iz az arany az 1990 es ¢évek kdzepén
mért mintegy 2.5 rél 2012 re 4 szazalck [61¢ emelkedelt, de az utobbi
¢vekben inkabb stagnalt (Statista, 2020). Az orszagban csak 1895 ben
kezdddoll meg az orszagos [elsdoklatasi intézmények [étrehozasa:
akkor alakult meg az clsé modern egveteme. a Peivang” Universily.
I lemaradas okan a kinai egyetemek szamara kiilondsen is fontosak
a tanulmanvunkban vizsgalt egviittmikodesi projektek, amelvek plat
[ormot biztosilanak a partnerintézményveknek arra. hogy egymastol
tanuljanak (Xiao, 2018). Ennek ¢rdekében 2003-ban a kinai kormany
olvan szabalyozasi keretet hirdetett meg, amely Iehetéveé tette az un.
vegyves egvelemek Iétrehozasat. Az atfogd cé¢l neves kiilloldi egvete
mek bevalt gvakorlatai importalasaval a hazai [elsdoklatasi rendszer
mindsc¢gének a javitasa volt (FHN RILAEZFEEL, 2003).

A vegyves egvelemek egy egy kinai ¢s nemzetkozi egvetem kozot-
Li sz¢les kord egviittmuakodést reprezentalnak, ¢s kiilonallo jogi sze-
repléknek szamitanak. Ennck kdszonhetden engedélyezett szamukra,
hogy a profitot az anyacgvetemhez allokaljak (Yung Chi Hou, Hill, Hui
Jung Chen ¢s Tsai, 2018). Jelenleg kilenc ilyen intézmény makodik.
cgvesiilt allamokbeli. egyestilt kiralysagbeli. izracli, orosz ¢s hongkon-
gi partnerckkel. A partnerség hatokorétdl fiiggden harom szint Iehet
s¢oes (Xiao, 2018):
4 A tanulmanyban a kinai kilejezeésck eseleben a Kiliigyi Szemlében szokasos nép

szerl magyvar helvell a Wade  Giles atirast alkalmaztuk.
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I, Egyetemi szintd: a kinaikilfoldi vegves egvetem [izikailag is
jelen van Kinaban. Sajat campusokkal, [étesitményekkel ¢s ad-
minisztracioval rendelkezik. Ide tartozik a Kinai Oktatasi Mi-
nisztérium altal jovahagvott, fent emlitett kilenc nemzetkozi
egvelem.

2. Intézmcnyi szinth: altalaban olvan egyiittmikodési projekte-
ket takar, amelvek egy helvi egvetem zajlanak, de nines 6nallo
jogi statuszuk. Ez egy hagyomanyosabb forma, amely soran a
kilfoldi egvetem a kinai partnerintézményen beliil oktatokat
¢s tamogatast nyujt. 2016-ban Kinaban 66 ilyen intézet ma-
kodoLt.

3. Fokozat szintt: 2016-ban 894 olyan fokozatszerzési lehetdsé-
gel kinaltak a kinai egvetemeken, amelvel a hazai ¢s a kiilfoldi
intézmceny is clfogad.

Az els6 kinai-killoldi vegves egvetemet 2004 dszén, egy kozép-
angliai egyetem kozremukodésével nvitottak meg. Iz volt a University
of Nottingham Ningbo China (UNNC). Az 1j koncepcio ¢rtelmében
Lovabbi intézmények Iétesitettek, ¢s ezzel elindult a kinai felsdoklatas
nemzetkozive valasanak tendencigja (3. tablazat). A vegves egyetemek
[¢trehozasahoz a kinai kormany ¢s a helyvi dnkormanyzatok boséges
tamogatast nyvujlottak. ingven biztositottak a campus Leriiletét, ¢s a
mukodcesi koltségekel tovabbra is ¢éves szinten tamogatjak.

A kulfoldi partnerek altalaban Kina el6tt mar mas orszagokban is
nyitottak nemzetkozi kirendeltségeket. igy sok escetben a kinai egve-
tem nem az elsé, hazajukon kiviili vallalkozasuk. Példaul a University
ol Nottingham a UNNC n¢l n¢hany ¢vvel korabban, 2000 ben nyi-
tott fiokegveltemet a malajziai Kuala Lumpurban. Tehat ezek a kalfoldi
cgvetemek mar ¢vek ota aktivan torckedtek a hirneviiknek ¢s a ka-
pacitasuknak a globdlis oktatasi piacra Lorténd kiterjesztésére (Xiao.

2018).
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3. tablazat
Kilfoldi egvetemek Kinaban

Alapitas Kiildé orszag:

Egyvetem Viaros* . ;
= cve cgyelem
. . . . . Anglia:
Iniversity ham ! ] . 5 . .
211{\ ersity ol\NoLngh am Ningbo Ningbo 2004 | University of
China (UNNCQ) e
Nottingham

Beijing Normal University — Hong
Kong Baptist Universily Uniled Peking | 2005 |Kina Hongkong
International College (UIC)

Anglia:
[szian 2006 |Liverpool
University
USA:
Sanghaj 2011 | New York
Universily

Xi'an Jiaotong - Liverpool
University (XJTLU)

New York University Shanghai
(NYU Shanghai)

Wenzhou-Kean University (WKU) | Vencsou 2011 LQb"\: S
Kean University
USA:

N T it T o
Duke Kunshan University (DKU) Kunsan 2013 Duke University

The Chinese University of Hong

) Jenese 7012 ina— I
Kong, Shenzhen (CUHK S7) Sencsen | 2014 [Kina-Tongkong

[zrael:
Santou 2016 |Israel Institute
of Technology

Guangdong Technion - Isracl
Institute of Technology (GTIIT)

Oroszorszag:
LLomonosov
Moscow State
Universily

Shenzhen MSU-BIT Universily

SN Qe )
(SMBU) Sencsen | 2017

A vdarosnevek a magvar népszert alirdsos alakjukban szerepelnek.

5 Forras: sajat osszeallitas.
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Japdn

Japanban a kiilfoldi egyetemek szabadon nyithatnak [elsGoktatasi in

tézmenyekel, de az olt [olyo oktatast sokaig informalisnak tekintettek.
A kormany csak egyv uj rendszer bevezetését kovetden, 2004 utan is

merte el azokat, a kilfoldi egvetemek japan agai’ néven, s attol kezd

ve a hivatalos japan cgyetemekhez hasonld banasmodban részesiil

hetnek, azokkal egyvenrangunak szamitanak — az adozas kivételével.
Lnnek biztositasaért a Japan Oktatasi, Kulturalis, Sport, Tudomanyos
¢s Technologiai Minisztérium felel (MEXT! 2021). Az clsé killoldi
cgvelem, amely campust nvitott Japanban, az amerikai 7emple Uni

versily volt, 1982-ben. Emlitést érdemel a Lokioi kozponttal rendelke

76 Uniled Nations Universily is, amely — a nevével ellentétben — va

[6jaban nemzetkozi magancgvelemként makodik, ¢s szamos curdpai
orszagban van kampusza. (Az dzsiai orszagokban talalhato kalloldi
cgvelemek listdjat lasd a fiiggel¢k 2. tablazataban.)

Dél-Korea

D¢l Korea e teéren valo elkotelezddése meglehetdsen uj jelenscég, de
az orszag annal ambicidzusabb tervekkel allt elé annak ¢rdekében.
hogy tiz top™ kulfoldi egvetemet sikeriiljon bevonzania a 6 millid
négvzetméleres /ncheon Fconomic Free 1rade Zone ba. A kormany
2003 ban fogadta cl a Special Act on Designation and Management of
[ree [-conomic Zones Lorvényl, amelynek ¢rielmében a kilfoldi intéz
m¢ények mar kampuszokal alapithattak a szabad zondaban, ¢s ahhoz a
kozponti ¢s a helvi kormanyzattol szamithattak pénziigyvi tamogatasra
(Yung Chi Hou e/ al., 2018). A liokegvetemek [ejlesziésével a kormany
[6 cclkitiizése a nemzelgazdasag lellenditése ¢s a dé¢l koreai tehet
s¢gek otthontartasa. 2012 ben jolt Iétre az elsé nemzetkdzi campus,
a 1he State Universily of New York — Korea (SUNY Korea) a szabad
zonaban, amelyel a George Mason Universily Korea (GMUK), a Ghent
University Global Campus Korea (GUGC K) ¢s a 7he Universily of
Utah Asia Campus (U Asia Campus) kovelett 2014-ben.
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Kozép Azsiai orszdgok

Az egyviltmuikodés e lipusa a kdzép azsiai régioban nem egyediilallo
jelenscg, ¢s nagvon jol mukodik. A térségben (a kaukazusi orszagok

kal egviitt) 2020 ban 24 nemzetkdzi campus makodott (Cross- Border
lducation Research Team, 2020). (A leglontosabbakat lasd a fiiggel¢k
2. tablazataban). Ha pedig hozzavessziik az orszagok sajal prioritasai
alapjan felallitott nemzetkozi campusokat is, ez a szam maris 58 ra
emelkedik. Az adatokbol jol lathato, hogy a térségre nemesak az azsiai
liokint¢zelek jelenléte a jellemzé, hanem nyvugal curdpai egvetemek
is k¢pviseltetik magukat.

Malajzia

A maldj kormany a kilonb6zo Lipusu lelsdoklatasi egviittmikodések
keretében mar az 1970 es ¢vekben megkezdte a kilfoldi egvetemek

nek az orszagba csabilasal, mivel az ctnikai kvola miall az allami
intézmcenyekben kinai szarmazasu hallgalok nem nverhettek nagyobb
[¢tszamban [elvételt. Az Iskandar Malavsia nev( szabad gazdasagi
Ovezelben pedig Iétrehoztak az £2duCityL, amellyel a c¢l a régidba Le

lepiilo vallalatok szamara a versenvképes munkaerd megleremtése
volt, mig a Auala Lumpur F-ducation Cily a [6varosban LSILSL be ha

sonlo szerepet. A torekvéseknek kdszonhetéen mara tobb mint szaz

czer kulfoldi diak tanul az orszagban, akik kildo régioja Alrikatol a
Kozel Keleten at Kelet Azsiéig terjed (Kducation Malaysia, 2020).

Szingapur

A fels6oktatas versenyképessége ¢rdekeben Szingapur is elkotele
zelt a vilaghira killoldi egyvetemek helvi campusainak a Iétrehozasa
mellett. A varosallam vezetése — mas kormanyokhoz hasonloan — ennek
¢rdekeben jelentds anvagi forrasokat is hajlandé aldozni rajuk, ¢s
megtériteni a kalloldi intézmények koltségeinek a jelentds részet.
A multban a kapcsolatok felvételét — oktatasi teriiletektol [tiggden
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Lobb kormanyzali intézmény is kezdeménvezte: az LZDHEC Business
Schoolt pl. a Szingapuri Monclaris Halosag invilalta az orszagba
(Sharma, 2012). A kiill6ldi campusok Iétesitése alapvetden a 21. szazad
clején gvorsult fel (Id. [tiggelck 2. tablazat).

Osszességeben elmondhato, hogy Azsia kiilonbozo régiviban szamta
lan angolszasz egvelem nyilolla meg a kilfoldi campusal, amelyeket
a helvi kormanyok, onkormanyzatok tertilettel, ¢ptilettel ¢s finanszi
rozassal is tamogattak.

Konkluzio

A nyugali egvelemek mar a 20. szazad kozepén megkezdiek a kiilfoldi
campusok Iétrehozasal, amelvek révén mind a kildé egvetem, mind
a logado allam prolitalt. A kiildé orszag esclében az egyelemnek a
nemzetkozi piacon valo terjeszkedése, valamint a s/t power erdsité-
se, illetve az egvelem presziizsének a novelése mellell jelentds anyagi
elonyokrol is beszelheliink, hiszen a fogadd allam komoly tamogatast
nyujl (ingvenes Lelephely, adokedvezmény, pénziigyvi Lamogalds). Az
ulobbi szamara pedig az agvelszivas csokkentése ¢s a hazai lels6ok-
Latas szinvonalanak az emelése mellett a hazai ¢s a kiilfoldi vallalatok
belektetési lehetdségeil is noveli, egyvultal neves szakembereknek az
orszagba csabildsaval jar, ami megkonnyili a globdlis kulaloi haloza-
tokba valo bekapesolodast (Id. 4. tablazat).

Amint az a 4. tablazatbol lathato, ¢s a Kozel Kelet esetében béven
talalunk is ra példat. a fogadd orszagok a neves kiilfoldi egyetemek
odacsabilasa ¢rdekében a jelenlds anvagi raforditasoklol sem riadnak
vissza, ugvanakkor ennek szamos olvan elonyét ¢lvezhetik a késébbi-
ckben, amelvekel mas uton nem tudnanak megszerezni.
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4. tablazat®
A nemzetkozi egvetemek kilfoldi campusnyitasanak elonyei

Kiildo orszag/egvetem Befogado orszag
Az egvelem Llerjeszkedése:
piacbovilés

Agvelszivas csokkentése

Az angol nvelv, a nyugati
ideologia. kultira terjesztése
(s0fl power erésitése)

A hazai felsGoktatas szinvonalanak
novelése

A fogado orszag altal nyujlott
extrajovedelem:

- ingvenes telephely

- adokedvezmény

- anyagi lamogalas

A kiilloldon dolgozo hazai kutalok,
oktalok, szakértok hazacsabilasa

Az egvelem presztizsének,
hirnevének novelése, globalis
szerepének megerdésitése

Kulfoldi neves oktatok, kutatok
letelepedése

Nemzetkozi vallalatok befektelése

A hazai hallgalok szamara kill6ldi

diploma megszerzésének Iehetdsége
a csaladtol valo elszakadas nélkiil (és
kevesebb anyagi teher a csaladokon)

Globalis élvonalbeli kutaloi
halézatokba valo bekapcsolodas
lehetéscge

Uzleti, befektetési Iehetdség a hazai
vallalatok szamara

Az egvetemek kulfoldi campusnyilasat ¢s a fent emlitett egyéb
gondolatokat szamos tudomanyos tanulmanvban publikaltak mar ne-
ves nyugati szakértok az elmult tobb mint 10 évben: a teljesség igénye
n¢lkiil az alabbi munkak emlithetéek relevans forrasokként (Id. az 5.
tablazat).

6 TForras: sajat osszeallitas a szakirodalom attekintése alapjan.
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5. tablazat’

Az IBCvel foglalkozo, az elmult ¢vekben megjelent tanulmanyok

Folyoirat

Datum NVASWAS Tanulmany
kotel
. <~ . I, Luropean
o | Christine, FForeign Universilies in China: pean
2009 | N 5 Journal of
nnew a Case Study .‘
: [ ducation
Higher Education in the United [Journal
Wilkins Arab Emirates: an Analysis of  |of'//igher
2010 ' the Outcomes of Significant [ducation
Stephen . .
Increases in Supply and Policy and
Competition Management
Miller, . .
A . Transnational Higher N .
Cyntia Idriss - ) - < Comparaltive
2011 | 7 Education: Offshore Campuses .
¢s Hanauer, . . [ducation
. in the Middle Easl
Ilizabeth
Wilkins Who Benefits from Foreign Australian
2011 Ste vheﬂ Universities in the Arab Gulf Universilies
¢ States? Review
Understanding
Lawton, Global: International Branch Higher
5 William és Campuses Lxpanding, [ ducation
2012 |, . - o
Katsomitros, Geopolitical Landscape Inter-
Alex Changing nationaliza
lion
Regional
Japan’s Education Services [-conomic
Hamanaka, . o
2012 | qp: Imports: Branch Campus or Inlegration
Shintaro A 9 P
Subsidiary Campus Working
LPapers
Girdzijauskaite, Procedia —
2014 Lgle ¢s International Branch Campus:  [Social and

Radzeviciene,
Asla

Iramework and Strategy

Behavioral

Sciences

7 Forras: sajat szerkesztés.
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Folyoirat

Datum Szerzé Tanulmany-
kotet
- . . [ligher
= |Healey. Nigel | Managing International Branch sner
2015 - ; i o |zducation
Martin Campuses: What Do We Know?
Quarterly
Yung Chi Hou, |A Comparative Study of
Angela, Hill, International Branch Campuses \sia Pacific
2018 Christopher, in Malaysia, Singapore, China, E cflczca;i()n
Hui Jung Chen. |and South Korea: Regulation, Review
Karen ¢s Tsai, |Governance, and Qualily
Sandy Assurance
Transnational Education: World
2018 |Xiao Lu Sino-Foreign Cooperative [ducalion
Universities in China News Reviews
Transnational Education and L
< oo . World
, C Globalizalion: A Look into - .
2019 | Mackie, Chris < . . |Education
the Complex Environment ol News- Reviews
International Branch Campuses [ '
PhD-
disszertacio,
Alkuwari, International Branch Campuses [Moray House
2020 |Mohammad in Qatar: Qatari Students’ School of
Shahin IExperience of Campus Life Education,
Edinburgh
Universily
- [Ivbrid Global Universilies in .
2020 [Choudaha, Raul | ;. - ) .. |Asia Times
China Offer New Opporlunilies
Merola, . .
R‘lch‘l;l \ Making the Grade: Do
Hcol'mc'u{ \\} International Branch Campuses [fournal of
2021 1L A (l‘u.lx‘eﬁ and Their Home Campuses Studies in
FI'I‘CI']’ i)c \i " |Differ in International Student |/nternational
\‘ és Coclen Satislaction with the Academic |Fducation
‘R'Ob‘ert | ” Ixperience?
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LEgvértelmd, hogy a nemzetkdzi campusok esetében a felséfoku
oktatas nemzetkoziesedésének alapvetden egy ¢vtizedek ota sikere-
sen mukodo formajardl beszélhetiink. I folvamatnak mara jelentos
szakirodalma is kialakult. A nyugali egvetemek a Kozel-Keleten, Ke-
let- ¢s Délkelet Azsidban szamos fiokegyetemet hoztak Iétre olyan
ré¢giokban, amelvekben a politikai intézmenyrendszerck nem felelnek
meg a nyugali normaknak. A kiildo orszagok ezeken az egyelemeken
keresztil indirekt modon hatast probalnak gvakorolni a fogado alla-
mok rendszerére, azaz szamukra a kiilloldi campus [étrehozasa a pro-
litszerzes mellett sok esetben a so/f poweriik erésitését is szolgalja.

Igen valoszing, hogy ezen analogia miatt figyvelik aggodva sok he-
Iviitt, hogy Kina is kiilfoldi campusokat akar alapilani: azt feltétele-
zik, hogy az azsiai orszag is hasonld modszerckhez folvamodna, s igy
¢ beruhazasaik a kinai puha hatalmat novelnc¢k. A torténelem soran
azonban LObb esel is ramutatott a parhuzamos gondolkodas bukta-
Loira. Az eltérod kil- ¢s geopolitikai gondolkodas egyvik latvanvos pél-
ddjaként emlithetd, hogy mig a nyugati allamok a 15-16. szdazadban
gvarmatokat hoditottak meg, ¢s a birodalmukat kezdt¢k ki¢piteni, ad-
dig Kina, amely hatalmas flottaval rendelkezett ugyan, ¢s Zheng He
(népszerti magyar atirasban: Cseng Ho) vezetésével mar az 1400-as
¢évek elején bejarta DElAzsiat ¢s Afrikat, soha nem gyarmatositott.

A Nyugat altalaban a sajat terminologigjaval ¢s gondolkodasmod-
javal figveli Kina kiilpolitikai tevékenyscégét, igy meglehet, hogy az LEu-
ropaban nyild campusai kapcsan azért hangoztatjak a kozvélemény
befolyasolasra alkalmas olyan hivoszavakat, mint a ,kémkozpont’, a
.nyvomasgvakorlas, diktatorikus rendszer ¢s a marxizmus exportalasa’,
mert az emlitetl analdgia miatl a nyugati fogalmakkal csak igy Iehet
¢ritelmezni Kina viselkedését ¢s szand¢ékait.

A nyugali egvetemek az azsiai régiokban komoly helvi tamogatas-
sal alakitottak ki a campusukat. A tertiletet a helyi kormanyok bizto-
sitottak. ¢s azok adtak a pénzt az ¢pitkezéshez is, ugvanis a kilfoldi
cgvelemek megjelenésebol azok is nagvon sokat profitalhatnak. aho-
gvan errél a tanulmany soran sz6 volt.
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Erdemes hozzatenni, hogy a Nyugat mellett Oroszorszag ¢s India
is szamos kilfoldi campust I¢tesitett a multban — a tobbscgiiket a K-
zel Keleten ¢s Kozép Azsidban . tehat nem Kina az egvediili azsiai
nagvhatalom, amely hasonlo véllalkozasba kezd — am (a legnagyobb
demokratikus allamnak szamito) India esetében a Nyugat nem fogal-
mazotl meg aggalyokal.

Kina Europaban I¢trehozott campusai nem ,4j keletii™ dolgok, hiszen
a Nvugal mar a 20. szazad kdzepe ola hasznalja a nemzetkoziesedésnek
ezl a formadjat, ¢s jelenleg is szamos egvetemmel. nemzetkozi cam-
pusszal rendelkezik a vilagban. Valojaban annak Ichetiink szemta-
nui, hogy — a nvugati egvetemekhez hasonldan — Kina is elindult a
nemzetkoziesités uljan.
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