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A szakszervezeti mozgalom komoly dtalakuldsokon ment keresztiil az elmdilt évtizedekben és
a szakszervezeti tagok szdma is jelentSsen csékkent, dm ezzel egyitt is a vildg legnagyobb
létszdmu szervezett tdrsadalmi mozgalmdt képviselik még mindig. Emiatt fontos kérdés, hogy
a szakszervezetek milyen dlldspontot képviselnek a klimavdltozds korili vitdkban és klizdel-
mekben. Az aldbbi cikk a klimavdltozdsra vonatkozd szakszervezeti stratégidk két nagy tipusdt
veszi szemUgyre: a kisebb reformokra térekvé tdrsadalmi pdrbeszéd, illetve a széleskdr(
tdrsadalmi dtalakuldsért kiizdd tdrsadalmi eré stratégidjdt kiilbnbdztetjliik meg egymdstdl. Az
utdbbi kapcsdn bévebben irunk a mozgalmi szakszervezetiség lehetéségeirdl, melynek
keretén bellil a szakszervezetek a munkahelyi érdekkonfliktusok mellett a tagok mindennapi
problémdira (lakhatds, gondoskodds stb.) megprobdlnak vdlaszt adni. Végdil réviden kitériink
arra, hogy mindennek milyen jelent6sége lehet a magyar szakszervezetek szamdra.

A klimavaltozasrol sz616 vitdkban a szakszervezeteket gyakran olyan szereplékként db-
razoljak, amelyek alapvetéen szemben élinak a zéld mozgalommal: elvégre a zéldeknek

a szén-dioxid-kibocsatas radikélis csokkentésére iranyuld kovetelései sok munkahely
elvesztésével jdranak, elsésorban az olyan szennyezd ipardgakban, mint az olajipar, a
szénbdnyaszat vagy a nehézipar. Ez az érdekellentét kétségtelentl létezik, azonban a klima-
valsdgnak és az azzal szembeni fellépésnek mindenképpen hatasa lesz a dolgozdkra, ezért
egyre tobb szakszervezet latta be az elmult évtizedben, hogy igy vagy ugy, de részt kell
vennitik a folyamat alakitdsaban. Hogy a szakszervezetek pontosan hogyan, milyen stratégia
mentén szélinak be a klimavaltozads megallitdséra tett eréfeszitésekbe, az azért lényeges
kérdés, mert a szakszervezetek még mindig a vildg legnagyobb létszamu és legbhdvebb
er6forrassal rendelkezd tarsadalmi mozgalmat alkotjak.

A témaval foglalkozé legtobb szakszervezet ma mér egyetért abban, hogy un.
igazsdgos atmenetre (just transition) van szUkség, azaz egy olyan folyamatra, amely tgy
alakitja &t a jelenlegi gazdaségot, hogy ekdzben figyelembe veszi a dolgozok érdekeit is.
Arrél viszont, hogy mit is jelent pontosan az igazsdgos dtmenet, és hogy milyen politikai
stratégia szlikséges az eléréséhez, komoly viték vannak a szakszervezeti mozgalmon belil.
Ebben a cikkben elébb bemutatjuk az igazsdgos atmenettel kapcsolatos két versengd
dllaspontot, illetve az ezekhez kapcsolddd szakszervezeti stratégidkat, majd pedig kitérink
réviden arra is, hogy mindez mennyiben lehet relevans a magyar szakszervezetek szamara.
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SZAKSZERVEZETEK ES KLIMAVALTOZAS: AZ
IGAZSAGOS ATMENET KET MEGKOZELITESE

A klimavalsag kihivasaira reagalo szakszervezetek egy dologban legaldbb egyetértenek: un.
,igazsdgos atmenetre” (just transition) van szikséq. Ez a kdvetelés abbdl a meglatasbol indul
ki, hogy a karbonsemleges gazdasdgba vald dtmenet nem feltétlentl jelenti egy tarsadal-

milag igazsagos és a munkésok szaméra élhetébb vildg kialakulasat. Eppen ellenkezéleg:
azis elképzelhetd, hogy a dekarbonizacié sordn a rohamtempdban atalakuld gazdasadg

és az emiatt megsziné munkahelyek kdvetkeztében a munkésok kiszolgéltatottsaga és

a tarsadalmi egyenlétlenségek tovabb nének, a demokratikus politika tere pedig tovabb
szUkul. A klimavaltozas Ugyében megnyilvanuld szakszervezetek egybehangzo célja tehat
az, hogy a karbonsemleges gazdasagba vald dtmenet a dolgozok és éltaldban a tarsadalom
érdekeinek figyelembevételével torténjen meg.

Hogy pontosan mit is jelent, és a valdsdgban hogy nézhet ki a sokat hangoztatott

,igazsdgos dtmenet’, azzal kapcsolatban folyamatos szakmai vitak és politikai kiizdelmek
zajlanak. Két markansan kilonbozé értelmezés — és ebbdl kdvetkezden kétféle szakszerve-
zeti stratégia — kristalyosodott ki a kérdéssel kapcsolatban az elmult években (Sweeney és
Treat, 2018). Az egyik a,munkahelykdzpontd” értelmezés, amely azt veszi gorcsé ald, hogy a
klimapolitikak varhatéan milyen hatdssal lesznek bizonyos munkasokra (pl. egy bezarassal
szembesilé szénerdm dolgozdira). Ezt a megkdzelitést képviseli a legnagyobb eurdpai és
nemzetkdzi szakszervezeti szovetség (az European Trade Union Cooperation [ETUC] és az
International Trade Union Cooperation [ITUC]), valamint az ENSZ Nemzetkdzi Munkalgyi
Szervezete (International Labour Organization [ILO]).

Az igazsdgos atmenet masik értelmezése szerint a karbonsemleges gazdasagba vald
dtalakuldshoz alapvetd tarsadalmi valtozasokra lesz sziikség, igy a szakszervezeteknek nem
csak a veszélyben 1évé munkahelyek megvédésére kell koncentralniuk. A, tarsadalmi
dtalakuldst” strgeté megkozelités szerint a szakszervezeteknek olyan sulyos kérdésekre kell
valaszokat taldlniuk, mint hogy hogyan vehetnek aktivan részt a szennyezd ipardgak

- példaul az energiaipar vagy a széllitmanyozas — sorsanak alakitdsédban, illetve hogyan
segithetnék eld a dolgozodk alapvetd szikségleteinek — lakhatds, élelmezés stb. — kielégitését
okologiailag fenntarthatd modon. Ezt az dlldspontot képviselik a Trade Unions for Energy
Democracy (TUED), azaz a Szakszervezetek az Energiademokrécidért nevl nemzetkozi
ernyészervezet ald tartozo szervezetek.

A két megkdzelités kozti f6 kulonbség abbdl fakad, hogy az egyes szervezetek
eltéréen viszonyulnak a fenndlld rendszerhez: a, munkahelykézpontl” megkézelitést partold
szakszervezetek abban biznak, hogy a piaci alapu, ndvekedésorientalt kapitalista gazdaséag
képes megoldani a klimavaltozast. Sajat szerepiket fgy abban latjak, hogy a kapitalizmus



mar napjainkban is zajl¢ zolditésében képviseljék a munkasok érdekeit, és egyfajta win-win
szituaciot alakitsanak ki, amelyben a névekedésben érdekelt gazdasdgi csoportok és — a
,z6ld ndvekedés” soran létrejovd Uj munkahelyeknek koszonhetéen — a dolgozék is jél jarnak.
A masik oldal, vagyis a,tarsadalmi véltozast” stirgetd szakszervezetek szerint azonban a piaci
alapu klimapolitika nem csak a munkasok érdekeit nem veszi figyelembe, de a szlkséges
z6ld dtmenetet sem képes biztositani, igy alapvetéen alkalmatlan arra, hogy megel6zze a
klimakatasztrofat. Ezt az érvet a TUED elemz6i szamos adattal tdmasztjdk ald, elsésorban az
energiadtmenet terdletérdl (Sweeney és Treat 2017).

A klimavaltozés egyik f6 okat jelentd szén-dioxid-kibocsétés csak gy lenne csdkkent-
hetd, ha a vilag energiatermelése rohamos tempdban élina &t fosszilis energiahordozdkrél
(szénrdl, foldgazrol, kéolajrél) megujuld energiaforrasokra (tébbek kozt nap-, szél- és
vizenergidra). Ez az dtmenet azonban a TUED elemzései szerint nem tud piaci alapon
megtorténni, ugyanis hidba sikerdlt (sokszor allami segitséggel) lenyomni egy-egy
megujuld technoldgia arat, a nagy erémuvek épitése és teljes energiarendszerek 4talakitasa
jelentés tobbletkoltségekkel jér, igy a zold 4talakulds nem képes arversenybe szallni a mar
bejéaratott fosszilis vagy nukledris termeléssel. Empirikus adatok alapjan a megujuld
erémUvek kezdetben csak joval dragdbban tudtak energidt eléallitani, réadasul a haldzatba
valé hatékony bekotéstk komoly infrastrukturdlis talakitdsokat igényelt, igy a piaci
versenyben életképtelenek lettek volna dllami segitség nélkil. Ha viszont kézelebbrdl
megvizsgaljuk ezeket az dllami intézkedéseket és programokat, arra jutunk, hogy végsé
soron a kormanyok kdzpénzbdl garantaljdk magankézben 1évé energiacégek profitjat,
gyakorlatilag dllami pénzbdl nyereségessé téve egy veszteséges Uzletet (Sweeney és Treat
2017:17). Ekdzben pedig a megujulok aranya az energiatermelésben még igy sem
novekszik olyan mértékben, mint amellyel a Nemzetkdzi Energialigyndkség és mas globalis
szervezetek szdmitdsai szerint 2 fok alatt lehetne tartani a globdlis felmelegedést.

ATUED és a térsadalmi valtozasért kiizdé szakszervezetek emiatt amellett érvelnek,
hogy nem egyszerlien a gazdasagi és politikai elit fébb szerepléivel vald parbeszédre van
szUkség, hanem a fenndlld viszonyok megvaltoztataséra: a piaci logika visszaszoritasara, és
egy olyan szolidaris gazdaségi-tarsadalmi rend kivivésara, amely a profitérdek helyett a
dolgozok és a tarsadalom tulélésének és jollétének érdekeit tekinti fé céljdnak. Az igazsdgos
4tmenet ezen két értelmezésébdl természetesen kilonbozé szakszervezeti stratégidk
kovetkeznek — ezekrél lesz sz6 a kovetkezd fejezetben.
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A TARSADALMI P"ARBESZEDTC")L A
TARSADALMI ERO STRATEGIAJAIG

A z6ld ndvekedéssel kiegyezd, ,munkahelykdzpontl” szakszervezetek a tarsadalmi
szakszervezetek feladata az, hogy a kilonféle nemzeti és nemzetkdzi egyeztetd forumok
targyaldasztalainal képviseljék a dolgozdk érdekeit. A tarsadalmi parbeszéd felé elkotelezett
szakszervezetek a zold ndvekedést célzd mainstream klimapolitikdban lehetéséget latnak
arra, hogy a vitdkban részt vevd elismert targyaldpartnerként megerdsitsék az utdbbi évti-
zedekben jelentésen meggyengllt pozicidjukat. Ennek a stratégianak a leglatvanyosabb
megnyilvénuldsa az, ahogy a Nemzetkozi Szakszervezeti Konfoderacié (ITUC) hathatds lob-
bitevékenységgel évrél-évre megprébalta becsempészni az,igazsdgos dtmenet” kifejezést
az ENSZ Klimaugyi Keretegyezményébe. Az erre irdnyuld eréfeszitések nem is voltak ered-
ménytelenek: a 2015-ben elfogadott Parizsi Eghajlatvédelmi Egyezmény leszégezi, hogy
az alairé felek figyelembe veszik a munkaerd igazsagos atmenetének sziikségességét, és
eréfeszitéseket tesznek jol fizetd, minéségi munkahelyek létrehozésara (UNFCCC 2015: 21).

ATUED altal tomoritett szakszervezetek ezzel szemben a tarsadalmi erd (social power)
és a mozgalmi szakszervezetiség stratégiajat képviselik. Allaspontjuk szerint a parbeszédre
torekvés és lobbizds nem elég hatékony eszkoze a klimavaltozas elleni kiizdelemnek,
ugyanis ez a stratégia elfogadja a liberdlis piacgazdasag korldtait és megfeleld erd hijan
képtelen érdemben hatni a fennallé hatalmi és tulajdonviszonyokra. A mozgalmi szakszer-
vezetiség ehelyett a tagsdg mobilizélasara fekteti a hangsulyt, illetve arra, hogy a mozgési-
tott tagsag direkt akcidkkal gyakoroljon nyomadst a dontéshozokra, igy kényszeritve ki azokat
az alapvetd tarsadalmi valtozasokat, melyeket a klimavélsag megolddsa megkdvetel.

A fenti két szakszervezeti stratégia komoly térténeti hagyomanyokkal rendelkezik. Az
elsé legdlis szakszervezetek az ipari forradalommal megjelené modern gyéari munkéssag
onszervezédése eredményeként szilettek meg. A munkasok élet- és munkakorilményei-
nek javitasara tett eréfeszitések mellett azonban mér a kezdetekkor megjelent az atfogd
tarsadalmi dtalakuldsra valo torekvés. A szakszervezeti mozgalom éppen azért tudott
komoly sikereket elérni a 20. szdzadban szamos nyugat-eurdpai orszadgban, mert —a
korabeli szocidldemokrata és kommunista partokkal karéltve — térsadalomformalo erévé
valt. A térsadalmi parbeszéd stratégidjanak uralkodévé valdsa éppen ezeknek a munkdsmoz-
galmi sikereknek a csticsén tortént egy térténelmi kompromisszum keretében. A mésodik
vildaghdbord utdn szamos nyugati orszagban a szakszervezetek feladték az osztalyharcot egy
tarsadalmi békét hozd korporativista berendezkedésért cserébe.

A 19. szézadban, illetve a 20. szézad elsé felében — els¢sorban a centrumallamokban

— kiharcolt eredmények (a gyermekmunka betiltasatél a nyolcérds munkaidén at a



legktldonbdzébb munkahelyi biztonsagi eléirdsokig) éppen a mozgalmi szakszervezetiség
politikai erején alapultak. A mésodik vildghdbort uténi joléti kiegyezés keretén beldl
azonban a munkésmozgalom elfogadta a kapitalizmus kereteit kiilonféle joléti juttatdsokért
és folyamatos bérnovekedésért cserébe. A harcias mozgalmisagot ezért a kompromisszum-
keresésre és a tarsadalmi parbeszéd stratégidjara cserélték —a mozgalmi bazis leépitése
miatt pedig a szakszervezetek ereje folyamatosan erodalédott. A torténelmi kudarc
ldtvanyos példdja, ahogy a,szocidlis Eurdpara”valo torekvést egyre kevésbé sikertlt megjele-
niteni a formalddo Eurdpai Unid berendezkedésében. Ahogy intézményesedett papiron,
ugy Uresedett ki ténylegesen a tarsadalmi parbeszéd.

A klimavaltozas éppen az utdbbi idészakban valt komoly tarsadalmi kihivassa. Ahogy
mar emlitettiik, az ENSZ Eghajlatvédelmi Keretegyezményének éves targyalasi forduloi
soran a Nemzetkozi Szakszervezeti Konfoderacio (ITUC) és partnerei elérték néhany,
munkahelyekrél és igazsdgos dtmenetrdl szol6 sor beszUrdsat, am ez csupan szimbolikus
siker volt. A tarsadalmi parbeszéd megkozelités lényegét jol példazza az ITUC Igazsdgos
Atmenet Kézpontja (Just Transition Centre), amely a globalis (izleti elit olyan platformjaival
igyekszik kdzos nevezére jutni, mint amilyen példaul a millidrdos vallalkozé, Richard Branson
nevével fémijelzett B Team. A tarsadalmi parbeszédre vagy partnerségre torekvés azonban
éppen abban merdl ki, hogy a szakszervezetek egyaltalan targyaldasztalhoz Glhessenek a
gazdasagi egyeztetéseken és klimatdrgyaldsokon.

A tarsadalmi parbeszéd kudarcaibdl tanulva egyre tébb szakszervezet tette magééva
az utébbi években a tarsadalmi erd felmutatdséra irdnyuld rendszerkritikus stratégiat.

A Szakszervezetek az Energiademokracidért (TUED) nevl szbvetséget 2012-ben hozta létre
néhany orszagos és globalis szakszervezeti foderacio. A haldzatnak mara 76 tagszervezete
van, 6sszesen huszonnégy orszaghol." A csatlakozd szakszervezetek jellemzéen harom nagy
csoportra oszthatok: egyrészt a globdlis periféria szakszervezetei csatlakoztak, az § pozicio-
jukbdl ugyanis vildgosan latszik, hogy a ,zold névekedés”komoly kornyezeti és tarsadalmi
kérokat okoz majd helyben; masrészt a kdzalkalmazottak szakszervezetei nyitottak a
rendszerkritikus irdny felé — ezek a legtobb taggal rendelkezé szakszervezetek mindenutt,
raadasul olyan tertleteken dolgoznak, ahol a klimavaltozés hatdsai sokszor kézvetlendl
érzédnek (pl. az dpoldk és orvosok szakszervezetei sokszor az elsék kozt reagainak klima-
kérdésekre, a felmelegedéssel kapcsolatos egészséguigyi problémdkat latva); harmadrészt
az energiadtmenetben érintett dgazatok (kitermelés, energiakdzmuivek, szallitmanyozas)
szakszervezetei léptek be kdzvetlen érintettségik miatt.

1 Atagszervezetek listdja itt tekintheté meg: http://unionsforenergydemocracy.org/about/partners/
(Letdltve: 2020. februar 20.)
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A tovabbiakban arrdl lesz sz6, hogy a tarsadalmi erére épitd szakszervezeti stratégia
pontosan milyen célok mentén és milyen eszkdzokkel igyekszik elérelenditeni a klimavalto-
z4s elleni kiizdelmet.

ELLENALLAS, VISSZAFOGLALAS

ES ATALAKITAS

ATUED stratégidjanak kdzéppontjdban a klimavaéltozas szempontjabol kulcsfontossagu
iparagak atalakitasa all. Ezen belll az energiaiparra kiemelt figyelem irdnyul, mivel az
energiatermelés felel®s a globdlis tiveghédzhatdsu gézok kibocsatasdnak 72%-aért%. Ahogy
azt feljebb kifejtettlk mar, az energiakdzm szektor privatizaciéja és liberalizacidja nem volt
képes ezen érdemben véltoztatni (Sweeney és Treat 2017: 12). A ,,z6ld ndvekedés” piacparti
stratégidja tehat még ugy sem tudott elég eredményt elérni az energiaszektor zolditésének
Ggyében, hogy szamos orszagban hatalmas allami pénzekkel tdimogatték a maganbefek-
teték megujuld beruhazasait. A TUED szerint ezért egy olyan Ujfajta stratégidra van szikség,
amely egyfeldl megéllitja az elmult évtizedekben felpdrgott privatizacios hulldmot, mésrészt
visszaveszi a kulcsfontossagu energiaszektort a gyors zolditést lathatdan kivitelezni képtelen
piaci szerepléktdl, harmadrészt pedig alapjaiban alakitja at a profitérdek fennhatésaga aldl
kivont energiaipart. Ezt a stratégiat tehdt az ellendllds, visszafoglalds és atalakitas (angolul:
Resist, Reclaim, Restructure) harmas jelszava irja le, az egyes Iépéseket pedig aldbb béveb-
ben is kifejtjuk.

El6szor: az ellenallas (resist) alapvetden a privatizacidval szembeni fellépést jelenti.
Vagyis a szakszervezeteknek azt kell elérnitik, hogy a még kdztulajdonban Iévé energiavalla-
latok, szén-, olaj- és gazkitermel& cégek és altalanossagban a kozjavak kéztulajdonban
maradjanak. Az energetikai szektorban az elmult évtizedekben végbement privatizacids
hulldm a TUED-hez csatlakozd szakszervezetek értékelése szerint oda vezetett, hogy sok
cégnél nem torténtek meg a szlkséges beruhazasok, véllalatok mentek tdnkre, romlottak a
munkakorilmények, romlott a szakszervezetek helyzete, dolgozdk vesztették el az lldsukat,
a fogyasztok pedig tdbbet voltak kénytelenek fizetni az energidért — mikdzben a privatiza-
cidval a befektetdk szUik rétege jart jol, egyes orszagokban, példaul Oroszorszagban és
Indidban pedig egy egész Uj oligarcharéteg emelkedett fel ennek készénhetéen (Sweeney
2012:17). Ennél tdgabb értelemben az ellendllds a természet tovabbi kizsdkmanyoldsaval és
aruva tételével szembeni ellendllast jelenti. A természeti eréforrasok tovabbi piacositasa

2 Boévebben lasd: https://www.c2es.org/content/international-emissions/ (Letoltve: 2020. februdr
20)



ugyanis alapvetéen csak a kitermel vallalatok profitjat és hatalmat néveli, mikozben
kornyezeti 6sszeomlashoz vezet (Iasd a Fordulat 25. szamat, killondsen Moore [2019] és
Dalsgaard [2019] irdsait). Ez egy platformra helyezi az ezt kdveteld szakszervezeteket az
6slakosok és foldmivesek mozgalmaival, valamint mas, kornyezeti igazsdgossagért kiizdé
szervezetekkel - igy pedig a szakszervezetek a klimavéltozas ellen fellépd tagabb tarsadalmi
mozgalom fontos tagjaiva vélhatnak, ahogy egyes szakszervezetek mar azzé is valtak.

Masodszor: a visszafoglalds vagy visszafoglalas (reclaim) azt célozza, hogy a mar
privatizalt energiarendszerek keriljenek vissza kdztulajdonba. Erre azért van szikség, mert
ahogy azt mar kordbban is emlitettik, piaci kordlmények kézott semmi nem garantalja az
energiaipar megfeleléen gyors zolditését. Erre csak akkor van esély, ha a rovid tava
haszonmaximalizalds helyett alapvetéen a tarsadalom jélléte hatarozza meg az energiaipar
folyamatait.

Harmadszor: az dllamositas Gnmagaban még nem megoldas, az érdemi valtozashoz a
nagy allami rendszerek alapvet Ujraszervezésére (restructure) van szikség. Ha nem
garantalt az eréforrasok és energiarendszerek demokratikus kontrollja, akkor egyfajta ,,allam-
kapitalista" mUkoddésben a cégek ugyanugy a piaci logika mentén termelnek tovabb
(Sweeney 2012: 30). Az Ujraszervezés emiatt azt jelenti, hogy az dllami tulajdonba vett
energiacégeket tényleges koztulajdonnd kell alakitani: a dolgozdknak, a fogyasztoknak,
illetve az érintett tarsadalmi csoportoknak tulajdonjogot kell biztositani, és beleszélast az
energiaipar folyamataiba és dontéseibe.

Az igazsdgos dtmenet ,tarsadalmi valtozds’-kozpontu értelmezését kovetve a TUED
szakszervezetei Ugy latjdk, hogy a dolgozok és a tdgabb tarsadalom érdekeit Ugy szolgal-
hatna legjobban a szakszervezeti mozgalom, ha ellendll a piaci folyamatoknak és egy
masfajta, kdzdsségi megoldasokra és koztulajdonra épiilé rendszerért kiizd. A zold
novekedés piacpérti modellje helyett ezen szakszervezetek szerint olyan atalakuldsra van
szUkség, amely a kdztulajdont és a kdzodsség létfenntartasat, Ujratermelését helyezi elétérbe
a magénhaszon helyett; egy olyan energiarendszerért kell kiizdeni, amely a helyi kbzosségi
és szbvetkezeti energiaprojekteket preferdlja a vallalati megaprojektek helyett.

Természetesen felmerilhet a kérdés, hogy nem megy-e szembe a dolgozdk érdekei-
vel az, ha az olyan kornyezetszennyezé, am ndvekvé és Uj munkahelyeket teremtd ipardgak
dtalakitdsa vagy egyenesen megsziintetése mellett kampanyolnak a szakszervezetek, mint a
palagdz-kitermelés vagy a szallitmanyozés. Ez az érdekellentét sok szervezet esetében
valdban fennall, am tobb szakszervezet is felismerte, hogy hiaba van a klimavaltozashoz
nagyban hozzéjérulo ipardgakban komoly ndvekedési potencial, a nagy névekedéssel
kecsegtetd palagdz- vagy olajhomok-kitermelésben Iétrejévé munkahelyek egyrészt csak
viszonylag révid tdvon lesznek elérheték (addig, amig egy-egy terileten ki nem aknazzak a
készleteket), masrészt alapvetden veszélyes, rossz kortilmények kozott végezhetd, a
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dolgozok egészségére kockazatos élldsokat hoznak létre, harmadrészt pedig sokszor nem
szervezett, a munkdsokat kiszolgaltatott helyzetbe sodré foglalkoztatési formékrol van szd,
amelyekben a dolgozdknak nincs esélylik az érdekeiket érvényesiteni.

Minderre tobb példa is volt az elmult egy évtizedben. A Northern Gateway olajveze-
ték megépitése ellen tobb kanadai szakszervezet is tiltakozott (kilonbdzd kdrnyezetvédd és
8slakos szervezetekkel kardltve), mert az olaj exportja munkahelyek megsziinéséhez
vezetett volna a kanadai finomitékban, az export miatt megerésédott kanadai dolldrarfo-
lyam pedig minden exportra termeld kanadai ipardg versenyképességét csokkentette volna,
igy munkahelyeket veszélyeztetett (Sweeney 2012: 34). Az amerikai és kanadai Keystone XL
vezeték ellen tiltakozd szakszervezetek 2010-ben kiemelték, hogy egy klimabarat atallas
sordn a vezeték épitése nélkll is akadna elég munka azoknak a dolgozoknak, akiket a
vezeték dltal igért munkalehetéségekkel csdbitanak. Egy atfogd Z6ld New Deal program
keretében ugyanis lenne épp elég vizvezeték, csatorna, hid és alagut, amelyet feltjitani,
cserélni kellene (ibid.). Az 570 széllitményozasi szakszervezetet képviseld International
Transport Workers' Federation (ITF) pedig annak ellenére éllt elé &tfogd programmal a
szallitmanyozés klimabarat atalakitdsa mellett, hogy a szallitmanyozas jelenlegi rendszere
folyamatosan bévul és egyre tobb munkahelyet teremt. A szakszervezeti szévetség
azonban felismerte, hogy bar sok munkahely jon Iétre, ezek nem jél fizetd, jol szervezett
munkahelyek, mikdzben a szektor ndvekedésének kdrnyezetre és egészségre gyakorolt
hatésai dridsiak — ennyit pedig nem érnek ezek az dlldsok. De szamos példa akad a globdlis
periféria orszagaibdl is: amikor a Dél-Afrikai Kdztdrsasag allami kdzmuszolgaltatdja, az Eskom
bejelentette, hogy bezar hat szénerémdlvet — ezzel kozel 40 ezer munkahelyet veszélyez-
tetve —, a National Union of Metalworkers of South Africa (NUMSA) a sztrajkkovetelései kozé
emelte, hogy a kiesé szénerémuveket kdzdsségi tulajdonban lévé megujuld erdmuvekkel
valtsék ki magancégek éltal Gzemeltetett erémvek helyett, és hogy radikélisan alakitsak &t
a Dél-Afrikai Koztarsasag kdzmirendszerét (ibid. 48).

SZAKSZERVEZET ES MOZGALOM

Egy sajat tarsadalomformalé programmal fellépd és a fenndlld gazdasagi-politikai érdekcso-
portokkal nyiltan konfrontalddd szakszervezeti mozgalom sikeréhez természetesen komoly
szervezettség és erd, valamint kiterjedt és mozgositott tagsag szikséges. Ez azonban
komoly kihivast jelent a legtdbb szakszervezet szdmara, mivel tagsaguk az elmult évtize-
dekben folyamatosan csokkent és passzivalodott (Department of Business, Energy and
Industrial Strategy 2019). Erre a problémara jelenthet egyfajta megoldast a mozgalmi szak-
szervezetiség hagyomdnyainak felélesztése. Ez réviden azt jelenti, hogy a szakszervezetek



kilépnek szliken értelmezett szereptikbdl, és a munkahelyen beltli érdekkonfliktusok keze-
lése mellett a dolgozok tdgabb problémdival — példaul a lakhatasi és gondoskodasi valsag
altal okozott terhekkel — is elkezdenek foglalkozni. Ennek azonban eléfeltétele, hogy réviden
Ujragondoljuk a szakszervezetek pontos szerepét és céljait.

A szakszervezetek dndefinicidjanak alapja a hagyoméanyos baloldal azon elgondolésa
volt, miszerint a gazdasadgban minden értéket a munkasok termelnek meg, azonban ennek
az értéknek csak egy részét kapjak meg fizetésként — masik része a véllalatok tulajdonosaindl
marad profit formdjaban. A hagyomanyos szakszervezetek tehat az értéktermelés kizarola-
gos terepének gondolt formalis gazdasdgon belil (@ munkahelyeken, gyarakban stb.)
szervezédtek meg, és azt tdzték ki célul, hogy valamelyest visszaszoritsak a téke- és
véllalattulajdonosok profitérdekeit a munkasok javara. A rendszerkritikus baloldal Gjabb
elméletei azonban az értéktermelésnek ezt a szlk megkdzelitését meghaladték egy ideje:
ehelyett amellett érvelnek, hogy az érték (és igy a profit) eléallitdsdhoz nemcsak bérmun-
kara, hanem emellett (n. olcsé erdforrasokra — olcso élelmiszerre, olcsd haztartasi munkara,
olcso energiéra stb. — is szilkség van (errél bévebben lasd Gagyi Agnes bevezetd tanulmé-
nyat ebben a lapszamban). Ennek a beldtasnak pedig lényeges kdvetkezményei vannak a
szakszervezetekre nézve is. Az értéktermelés ilyen tag értelmezése ugyanis azt jelenti, hogy
a profitérdekkel szembeni ellendllds sem korldtozdédhat kizarélag a munkahelyekre, hanem
ki kell terjednie a dolgozdk életének un. reproduktiv szférdjara is — azaz a lakhatdsukra,

a gyerekekrdl és id6sekrél vald gondoskodasi feladataikra, élelmezésikre stb.

Ez a gondolat sok ponton hasonlit a mozgalmi szakszervezetiség fénykoranak
eréfeszitéseihez. A munkdsmozgalom megszervezédésének ugyanis fontos eleme volt,
hogy olyan szolgaltatdsokat nyujtson a munkésoknak, amelyek nélkilézhetetlenek a
mindennapi tuléléshez, am piaci alapon elérhetetlenek lettek volna a dolgozok nagy része
szamara. A szakszervezetek keretei kozott miikodo takarékszovetkezetek, egészségpénzta-
rak, valamint fogyasztd- és lakdsszovetkezetek segitettek a tagoknak és csalddjaiknak az
onfenntartasban, valamelyest fliggetlenitve éket a piactdl és az allamtdl is. A brit és ir
szakszervezetek mindezek miatt jobban hasonlitottak a mai szolidaris gazdasag szerepldire,
Onseqité egyletekre, szdvetkezetekre, mint a mai szakszervezetekre (Smith 2013: 280).
Mindez forditva is igaz: a sz&vetkezeti mozgalom alapelveit elészor lefektetd rochdale-i
szOvetkezet is szorosan 6sszekodtddott a Manchester kdrnyéki munkdsmozgalommal.

A nyugati vildgban a joléti dllamok elterjedésével a szakszervezetek szovetkezeteit és
szolidaris szolgéltatasait nagyrészt kivaltottak az dllamok joléti intézkedései, a kapitalizmus
neoliberdlis fordulata és a joléti dllam leépitése utan viszont ezeket nem szervezték Ujra, igy
a munkdsosztdly és a kozéposztaly egyre inkabb a piaci szolgéltatasokra és eladdsodasra
volt itélve (Crouch 2012).
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A szakszervezetek joléti szolgdltatasai az élet legkulonfélébb terileteit fedték le. Az
oOnsegélyezd pénztarak a varatlan kiaddsok miatt megszorult tagoknak nyujtottak vissza
nem téritendd vagy zéré kamatu hitelt, igy védve meg a dolgozdkat a piaci szerepléktd|,
vagyis a kamatos kolcsonoket nyujtd bankoktdl és az uzsordsoktdl. A klimakatasztrofa
arnyékaban elképzelhetd lenne a szakszervezeti dnsegélyezés olyan édtalakitdsa, amia
varatlan élethelyzetek mellett a dolgozok klfmatudatos személyes beruhazasait — példaul
egy lakds hészigetelését, kerékpdr vasarlasat — is finanszirozna. Egy masik jellemzé szolidaris
szolgéltatds volt a dolgozdi fogyasztasi szovetkezetek példdja: a szakszervezetekbe tomorilé
munkésok nagybani dron intézték bevésarldsaikat, igy olcsdbban jutottak alapvetd
élelmiszerekhez és fogyasztasi cikkekhez. Ennek nyomai a mai napig felfedezheték még a
szakszervezeti kuponrendszer forméajéban: ennek keretén belll szamos szakszervezet tagjai
olcsébban juthatnak szolgéltatasokhoz (Uduléshez, fogaszati ellatashoz stb.) a szakszerveze-
tek szerz6dott partnereinél. A klimavaltozas ellen kiizdé szakszervezetek esetében ez a
rendszer olyan médon gondolhato Ujra, hogy a szakszervezeti tagok nem pusztan egyes
piaci cégektdl, hanem okoldgiailag fenntarthatd tevékenységet végzé szervezetektd!
vasérolhatndnak termékeket és szolgdltatasokat. Ennek egy példdja lehet olyan szakszerve-
zeti bevasarlokozosségek vagy akar Uzemi menzék inditasa, melyek kifejezetten 6koldgiailag
fenntarthaté mezégazdalkodast végzd helyi kistermel&ktdl szerzik be az élelmiszert.
Osszességében elmondhato, hogy a szakszervezetek altal képviselt kereslet komoly
segitséget nyUjthatna a szolidaris gazdasagi és szovetkezeti szektornak. Erre egyébként sok
precedens van vildgszerte: az ILO 2010-es évek elején készilt felmérése szerint a vizsgélt
166 szakszervezet haromnegyede nyUjt valamilyen szolgaltatast a tagjainak szovetkezetek
vagy takarékalapok formajaban (Laliberté 2013: 176).

A dolgozéknak nyujtott szoliddris szolgéltatasok leglatvanyosabb példdja a szakszer-
vezeti segitséggel épitett lakdsszovetkezetek esete. Erre szintén szamos példat talalni a
multban és a jelenben: a 20. szézad elsé felében tobb tizezer olcsé lakdsszovetkezetet
huztak fel szakszervezetek New Yorkban (Forman 2018), a vilaghaboru utan pedig egy
német szakszervezetek éltal alapitott épitészovetkezet Gsszesen 400 ezer lakast épitett fel
néhany évtized alatt (O'Connell 2019). Latvan, hogy a lakhatas milyen komoly problémat
okoz a munkassagnak Uruguayban, a helyi szakszervezetek az 1970-es évektél szamos
lakasszovetkezetet hoztak létre, amelyek aztan az Onsegélyezé Lakasszovetkezetek
Szovetsége (FUCVAM) nevl szervezetbe tomorultek. A FUCVAM jelenleg tébb mint 500
lakdsszovetkezetet fog Ossze, amelyek 22 ezer csalddnak nyujtanak kdzosségi megoldast a
lakhatasra, mindezt a szakszervezetek tdmogatasaval. Az uruguayi modellt pedig mar 15
latin-amerikai orszagban vették &t és alakitottak a helyi viszonyokra (a FUCVAM-rél béveb-
ben lasd Jelinek Csaba és Pésfai Zsuzsanna tanulmanyat ebben a lapszamban).



A szakszervezetiség és a szoliddris gazdasag a szervezett munkasmozgalom egyik
nagy kihivasdra, a bizonytalan foglalkoztatasi formak elterjedésére is segithet vélaszt taldlni.
A centrumorszagokban dolgozok nagy része, akik képviseletre szorulnak, egyre inkdbb
olyan munkakorékben dolgoznak, amelyek megnehezitik a munkasok szervezédését, vagy
egyenesen ellendlinak ennek. A globdlis Dél nagy részén pedig mindig is kisebbségben volt
a jol szervezett munkasréteg, és sokkal inkdbb azok a kiszolgaltatott foglalkoztatasi formak
voltak jellemz&ek, amelyeket a kortérs szocioldgiai irodalomban bevett kifejezéssel prekarius
foglalkoztatdsnak nevezhetiink. Igy a fejlett és fejl6dé orszagokban is jellemzd, hogy az
iparbdl kiszoruld vagy oda be nem keriilé munkaeré a szolgaltatd szektorban kényszerval-
lalkozoként, onfoglalkoztatoként, szabaduszoként, kbzvetitett munkaeréként vagy mas,
bizonytalan formédban dolgozik, olyan formakban, amelyekben komoly akadélyokba ttkozik
az érdekvédelem megszervezése.

Ha példat kereslink arra, hogy a szakszervezetiség és a szvetkezetiség egyvelege
hogyan segitheti a prekdrius dolgozdkat, érdemes megvizsgélni a ruandai motoros taxisok
szervezetét. A Ruanda févérosaban, Kigaliban miikodé Assetamorwa nevi szervezet
hivatalosan szakszervezetként van bejegyezve, a tagjai azonban mind egyéni véllalkozok,
akiknek gyakran még a motort is bérelnitk kell, amellyel dolgoznak (Smith 2013: 274).

A szervezet tevékenysége inkabb emlékeztet szdvetkezetre, mint szakszervezetre: az
Assetamorwa példaul egy sajat takarékpénztaron keresztll hiteleket nyujt a tagjainak, akik
fgy motort tudnak vasarolni, ezzel akdr megdupldzva a napi jdvedelmiket; k6zos garazst
tart fenn, ahol a tagok javithatjdk a motorjaikat, és képzéseket tartanak a tagjaik részére.
Viszont szakszervezetre emlékeztetd feladatokat is ellat, példaul kollektiv targyaldsokat
bonyolit, de nem a munkéltatékkal — hiszen mindenki véllalkozd —, hanem a rendérséggel,
azért, hogy a szervezet tagjai, akiket egyenruha kilénbodztet meg a tdbbi taxistdl, olyan
helyeken is folvehessenek utasokat, ahol amugy nem szabadna varakozni.

SZAKSZERVEZETI LEHETOSEGEK ITTHON

Tanulmdanyunknak nem célja, hogy a magyar szakszervezetek helyzetét behatéan
ismertesse, igy csak cimszavakban véazoljuk a téma itthoni kontextusat. A mozgalmi szak-
szervezetiségnek Magyarorszagon is komoly hagyomanyai voltak a masodik vildghaboru
elétti idészakban (Szarvas 2016), dm ezt a hatalomra keruld sztélinista rendszer médszere-
sen felszamolta. A szakszervezetek a Kadar-rendszerben a pértallami apparatus aldrendelt
részét képezték, elsésorban kozvetitd és joléti funkciokat toltottek be. Az 1980-as évek
végétdl a rendszervalto politikai elit igyekezett megtorni a Magyar Szakszervezetek Orsza-
gos Szovetségének intézményes monopdliumat, igy a sajat politikai irdnyukhoz illeszked®
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Uj szakszervezeteket alapitottak. A kilencvenes évek elejére tobbosztatu szakszervezeti
struktura alakult ki, amely egyre inkdbb elvesztette a bazisat. A szervezettség szintje ma
meglehetdsen alacsony: atlagban korilbelul 10%, a versenyszféraban azonban csak 5%
kornyékén van (Girndt 2013: 3). A szakszervezetek elsésorban az olyan szektorokban vannak
jelen, amelyekben alapszervezeti szinten folytonosséag figyelheté meg az dllamszocializmus
ota (Neumann 2018). Ezek elsésorban a kozszféra és egyes nagyipari szektorok. A szak-
szervezeti mikodés kiterjesztésére és Ujragondolt politikai érdekképviseletére irdnyuld
torekvéseknek (pl. Huméan Platform, Szolidaritas) nem sikerilt tdmeges tagsagot felépite-
nitik. 2010 éta mind a parbeszéd, mind a tarsadalmi erd eszkozei jelentésen beszikiltek

a szakszervezetek szamara: az Orszagos Erdekegyeztetd Tandcsot megsziintette, a sztrajk
lehet8ségét pedig erésen limitdlta a kormany.

Ebben a kiszolgaltatott és eréforrashidnyos allapotban a magyar szakszervezeteknek
meglehetésen kevés ideje jut a klimavaltozas gyére — igaz, néhany megszoélalds elhangzott
mar a témaban. Kunert Annamaria, a Szakszervezeti Ifjusagi Szovetség elndke egy interju-
ban érvelt az igazsagos atmenet ,,munkahelykézpontd” megkdzelitése mellett (Uj Egyenls-
ség 2019); Boros Péterné, a Magyar Koztisztvisel6k, Kézalkalmazottak és Kézszolgalati
Dolgozdk Szakszervezetének elndke pedig egy nyilatkozatdban vont parhuzamot a
természet kizsigerelése és a munkasok kizsékmanyoldsa kozott (Blaskd 2019). Lathato,
t6bbé-kevésbé dtgondolt klimastratégidja azonban jelenleg egyik magyar szakszervezetnek
sincs, mivel a szervezetek jelentds része lényegében a fennmaradasért kiizd.
felelevenitése megfontolandé irdny lehet a megujulni vagyod szakszervezetek szamara.

A bértargyaldsok menedzselése és munkahelyi konfliktusok kezelése meglehetésen limitalt,
burokratikus szerepbe kényszeritik a szakszervezeteket. Rdadasul a kollektiv bértargyaldsok
eredményei minden dolgozénak jarnak, nem csak a szakszervezeti tagoknak, igy sokan nem
éreznek kell6 motivaciot arra, hogy belépjenek a szakszervezetbe. A 2010-es években a
globdlis vélsag kdvetkeztében kialakult reproduktiv vélsdg azonban lehetéséget jelenthet a
szakszervezeteknek arra, hogy a munkésok szémara Ujra vonzéva vaéljanak. A 2010 utén hata-
lomra ker0lé Orban-rendszer ugyanis a kulfoldi és belfoldi téke szamdra Ugy biztositja a
felhalmozést, hogy annak koltségeit a tarsadalomra haritja: a rendszer leépiti a joléti dllam
maradékait, és radikélisan megnyirbélja a munkéra vonatkozd szocidlis és jogi garancidkat.
Ez nagyobb kiszolgéltatottsdgot jelent a dolgozdk szaméra a munkahelyen belll és azon
kivil is (Czirfusz, Ivanics, Kovai és Meszmann 2019). Az 6sszefonddo lakhatési, gondoskodasi
és elvandorlasi vélsdgok egyre tdbb embert érintenek, az igy kialakulé mindennapi
problémakra pedig nem kinal hozzaférheté megoldast sem az dllam, sem a piac. Az dnsegé-
lyezd pénztarak, lakasszovetkezetek, szakszervezeti bolcsédék és dolgozdi anyakorok



intézményeinek Ujrafelfedezése éppen ezekre a problémakra kinalhat kozdsségi alapu
valaszokat.

Magyarorszagi szakszervezeti vezetdkkel és tagokkal folytatott interjuink tapasztalatai
alapjan a legtobben nyitottak lennének ilyen jellegl megoldasokra, am komoly akadalynak
latjak azt, hogy a szakszervezetek sem anyagi, sem emberi eréforrassal nem rendelkeznek a
fentiekhez hasonld kezdeményezések elinditadsahoz és kivitelezéséhez. Ezek a problémak
valéban fennalinak, dm bizonyos esetekben nagy valdszinliséggel 4t is hidalhaték: az anyagi
eréforrasok tekintetében komoly egyenlétlenségek figyelheték meg mind a magyar
szakszervezeti mozgalmon, mind egyes szakszervezeteken beldl. Mivel a szakszervezetek a
dolgozd tagok bérének 1%-dval gazdalkodnak havonta, értelemszerdien a jobban fizeté
ipardgakban muikods szervezetek tobb bevétellel kalkuldlhatnak. A legtdbb magyar
szakszervezetré| pedig elmondhatd, hogy meglehetdsen decentralizéltan mukadik: az
alapszervezetekhez befolyd tagi hozzdjaruldsok jelentds része felett az alapszervezetek
rendelkeznek, nem pedig a szakszervezeti kozpont. Ebbél az kovetkezik, hogy egy-egy
lakdsszovetkezeti, vagy szakszervezeti bolcsédeprojektet valdszintleg érdemes egy
tékeerésebb alapszervezetnél elkezdeni. Egy ilyen projekt részleges kulsé finanszirozasa is
elképzelhetd akdr a munkaltatok, akar az dnkormanyzatok részérél.

A szakértelem és emberi kapacitas hidnyat pedzegetd megjegyzések elsésorban arra
vonatkoztak, hogy a legtdbb szakszervezeti alkalmazott nem rendelkezik megfelel$ tudéssal
és elég idével ahhoz, hogy ilyen Ujszer(i kezdeményezéseket koordinaljon. Ugy véljiik, hogy
ez a probléma kilsé szereplék — elsésorban az adott témdakban kompetens civil szervezetek
és mozgalmak — bevonasaval megoldhaté lenne. Ha csak a lakhatasi és gondoskodasi
valsdgot vesszik példanak: ezekben a témakban tobb hozzaérté és kézzelfoghaté megol-
dasi tervekkel is rendelkezd szervezet mUkodik Magyarorszagon, melyekkel valészintleg
eléremutatd egylttmikodésekre lenne lehetdség. A dolgozok, illetve érdekképviseleteik,
valamint a civil és aktivistaszintér kdzotti egytttmkodések Magyarorszagon egyelére nem
jellemzéek, dm a kelet-eurdpai térségben szamos ilyen példa akad (b&vebben lasd Fllop
Nora cikkét ugyanebben a lapszémban).

A mozgalmi szakszervezetiség eszkdzeivel és a munkdsok mindennapi problémaira
nyujtott konkrét, kézzelfoghatd megoldasokkal a szakszervezetek a jelenleginél joval tobb
dolgozoét tudndnak megszélitani és aktivizalni — ez pedig el6feltétele annak, hogy a magyar
szakszervezeti mozgalom ismét tarsadalomformald erévé valjon.
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