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A szerkesztok eloszava

Noha a dudlis képzés korilbellil egy évtizede van jelen a magyar fels6oktatdsban,
nagyobb léptékben pedig csak 2015 6ta mlkodik, ez id6 alatt kevés atfogd elemzés,
attekintés késziilt, amely a tényleges tapasztalatokat 6sszegezte. llyennek tekintheté
az Allami Szamvevészék vizsgalata, amely azonban egy nagyon sajatos részkérdésre, a
tobbletforrasok bevondsdra helyezte a hangsulyt. A hallgatok megkérdezésével
igyekezett képet alkotni az Oktatdsi Hivatal survey-vizsgélata. Es ugyancsak részleges,
néhdny szempont szerinti felmérést végzett egy atfogd vizsgdlat részeként a Kopint-
Tarki. Ezek mellett — és mar korabban is — jobbara intézményi esetek, a dualis képzések
egy-egy specialis vetiletére fokuszald intézményi szintl tudomanyos publikaciok lattak
napvilagot (ebbdl egy valogatast kozliink a kotet legvégén). Mindezek szisztematikus
szdmbavételére, 6sszefoglaldsara, valamint a szerepl6k tapasztalatainak 6sszegzésre
még nem kerdlt sor.

A dualis képzés kozel egy évtizedének részletes elemzésére ez a rovid szerkesztett
kotet sem tud vallalkozni. Noha végeztiink egy révid szamszaki elemzést is (lasd a 2.
fejezetet), célunk elsGsorban az volt, hogy néhany, a dualis képzésben aktiv intézmény
hosszabb tavu visszatekintése révén nydjtsunk bepillantdst a dudlis képzések
alakulasba, kihivdsaiba és sikereibe. (Az esettanulmanyokat a szerz6k 2022-ben
készitették.) Igyekeztiink Ugy Gsszedllitani a kotet tartalmat, hogy e sajatos képzési
forma sokféle jellegzetessége megjelenjen, és igy 0sszességében valéban atfogd kép
alakulhasson ki. Ehhez felhaszndltuk a fent hivatkozott felmérések, vizsgalatok
eredményeit is.

E kotet kozreadasaval 6sztondzni szeretnénk mdsokat is a reflexidra: vajon
bevdltotta-e a reményeket a dualis képzés? Az elmult évtized felsGoktatdst érd
behatdsai soran melyek esetén mutatkozott kell6en ellendlléképesnek és melyek
érintették érzékenyen? A kozvetlen hozadékokon tul melyek lehetnek azok a tovabbi
hatasok, el6nyok mind az intézmények, mind pedig a hallgatdk, és nem utolsé sorban
a partnernek szeg6d6 vallalatok, szervezetek szamara, amelyek szélesebb kérben, akar
tavolabbi tevékenységi teriileteken és hosszabb tdvon jelennek meg? Egy évtized
elteltével egy ilyen jelentGs allami tdmogatdssal zajlé fejlesztés tdgabb eredményeinek
is meg kell tudnia mutatkoznia a teljes fels6oktatds és kornyezete makro-
perspektivdjaban is.

Budapest, 2023. junius 1.

Kovats Gergely, Derényi Andras
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Derényi Andras - Kovats Gergely

A dualis képzés kialakulasa: nemzetkozi trendek és
hazai el6zmények

Bar hajlamosak vagyunk ugy érzékelni, hogy a fels6oktatasi képzések munkaerépiaci
relevancidjanak kérdése az utdbbi egy-két évtized sordn er6sodott meg, valdjdban
régota vellink él ez a felvetés, és nem is csak a fels6oktatdssal 6sszefliggésben. Elég itt
csak utalni ,az oktatds evangéliumara”?, azokra a tébb mint szaz éve az oktatdsi,
képzési rendszerek tarsadalmi funkciéjarél veliink él6, folyamatosan alakuld
hiedelmekre, nézetekre és véleményekre, amelyek kozott a kezdetektdl jelen van a
hasznossdg és ezen beliil a gazdasag, a munkaerGpiac fel6l értelmezett hasznossag
kérdésfelvetése is. Ez természetes modon terjed ki a felsoktatdsra is, kiilondsen annak
eltbmegesedése Ota, ami a kordbbiaknal jelentésebb terhet ré6 az allami
kdltségvetésekre. Es bar soha senki nem kérddjelezi meg, hogy a (felsé)oktatas feladata
az egyén és a kozosség boldogulasat, anyagi jolétét is novelni, kiilonb6z6 tarsadalmi
kihivasokat is kezelni, a kulturalis orokséget is dapolni és tovabboérokiteni,
krizishelyzetekben koénnyen erdsédnek meg a kozvetlen hasznossagra fokuszald
nézetek, kiléndsen, ha annak er6teljes tdmogatdi csoportjai is vannak.
(Krizishelyzetnek tekinthetd az allanddsuldan elégtelen allami koltségvetési forras,
amelyre mas nagy alrendszerek is nagy nyomast helyeznek; a technoldgia
folyamatosan gyorsuld valtozdsa és kornyezetlinket atalakité hatasa stb.).

A fels6oktatasi képzésekrél vald gondolkodasban a kiindulépont eltolddott a
tudds absztrakt rendszere mint képzésmeghatdrozé elv fel6l a tdrsadalmi
funkcionalitds felé egy olyan id&szakban, amikor a posztindusztridlis termelési
viszonyok novekvé komplexitasa egyre magasabb foku tudast, szakmai képességeket
igényel egyre nagyobb mennyiségben. A praktikus tudas, a skill elGtérbe keriilése —
gondoljunk csak a foglalkoztatas-politikak helyébe 1épd képesség-politikakra (skills
policy) — a felsGoktatdstdl elvart kimenetekrél valéd gondolkodds szamara egy Uj
diszkurziv teret hozott lére. Az Ujabb atfogd és szakpolitikak, reformcsomagok és
fejlesztési tervek — akdr nemzetkoziek, kormanykoziek vagy allamiak — mar ebben a
diskurzusban igyekeznek felrajzolni a kihivasokat és a valaszokat. Ebben a térben szinte
észrevétlendl valik a fels6oktatds legf6bb kedvezményezettjévé a munkaadoi kor, és
ennek nyoman természetes moédon jelenik meg és erdsodik fel a képzdk velik vald, a
korabbiaknal szorosabb egylittm(ikodésének igénye. E diskurzus szimbolikus
kifejezéseket talal maganak a szereplSk pozicidinak definidlasara (vo. egyetem mint

1 Grubb, W. N. & Lazerson, M. (2004) The Education Gospel: The Economic Power of Schooling. Harvard University Press
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elefantcsonttorony), amelytdl szabadulasra az onnan valé kilépést, a kdrnyezettel vald
egyuttm(ikodést kinalja. A felsGoktatdsi intézmények pedig kilépnek, innovalnak és az
un. kooperativ képzési formdk nagy gazdagsagat hozzak létre.

1 Nemzetkézi felséoktatds-politikai folyamatok

A felsGoktatas és vallalatok kozotti kooperativ képzési formak koncepcidjanak
kultivaldasa mogott tobb parhuzamosan zajlé folyamat is megfigyelhet8. Ezek kozott
szerepelnek a megerdsodd foglalkoztatds- és képességpolitikdk és sajatos
megfontoldsaik. Egyrészt a bolognai folyamatnak nevezett és az Eurdpai Fels6oktatasi
Térség (EFT) létrejottéhez vezet6 nemzetkozi felsGoktatdsi szakpolitika-koordinacio
egyik kiemelt hivdszava lett a foglalkoztathatdsag (employability) ersitése, amely alatt
a tisztan ,elméleti” felsGoktatdsi képzés ellenében a munkavallalasi sikerességet
elésegité képességek fejlesztését értették?. Ezek kdzdtt nemcsak gyakorlati szakmai
képességek szerepelnek, hanem altalanos adaptacids képességek is, amelyek az utdbbi
évtizedben kiildndsen felértékeldtek.> A foglalkoztathatdsdg hivészava mogotti
eredeti gazdag tartalom azonban sokszor a munkatapasztalatok képzés kozbeni
megszerzésére szUkdl.

A képzésekrél valé kimenet-felGli és tanulé-orientdlt gondolkodas fordulata, az ezt
el6térbe hozd képesitési keretrendszerek vildgszerte megfigyelhet6 térhdditasa az
egyéni képességek fejlesztésére iranyitotta a figyelmet, amely jelentGs kurrikularis és
oktatasmoddszertani, pedagdgiai reformot eredményezett az EFT vilagaban. Ezek kozul
az egyik kiemelkedd és vilagszerte egyre inkabb alkalmazott képzésfejlesztési folyamat
és mobdszertan a — hazai fels6oktatasban a jelent6ségéhez képest alig ismert —
TUNING.? Emellett olyan pedagdgiai innovacidk, valtozatos oktatasi, tanuldsszervezési
modszerek jelentek meg, mint a tapasztalati tanuldst el6térbe helyezd kiilonbodzé
projekt-alapu képzési folyamatok (Work-based Learning, Project-based Learning,
Development-based Learning, Research-based Learning stb.), a team-munka, a tarsas
tanulds stb.> Er8sodétt a szakmai gyakorlatok szerepe és beépiilt a tantervi
kovetelmények kozé. Villalatok, intézmények bevondasaval valtozatos kooperativ
képzési megoldasok jottek létre.

Madsrészt a tanulasbdl a munkadba torténé atmenet kérdése a diplomasok
vonatkozasdban is fékuszba keriilt.>° Ennek oka a munkaltatok azon igénye, hogy
rovidaljon le a friss munkaerd beillesztése a céges vagy intézményi kulturaba és az

2 Hrubos Ildiké (2010): A foglalkoztathatdsag kérdése az Eurdpai FelsGoktatasi Térségben. Educatio, 3. sz. 347-360.

3 Elegendé itt csak néhany nagyobb think tank (pl. World Economic Forum, McKinsey, OECD) képesség-elSrejelzéseire
utalni

4 TUNING Educational Structures in Europe; https://www.ehea.info/cid101886/tuning-educational-structures-in-
europe.html

5 Kopp Erika (2013): Tanuldsk6zpontu programfejlesztés. FelsGoktatdsi M(ihely 2013/2. sz. 39-56.

6 Derényi Andras (2010): A felsGoktatas és a foglalkoztathatdsag kapcsolatanak értelmezései. Educatio 2010/3. sz. 361—
369.
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értéktermelési folyamatba, amely a vdllalatok szamdara a foglalkoztatas egyik
legjelentGsebb koltségeleme.

Az EFT és az Eurdpai Bizottsag egylittmikodésével id6kozben létrejové képesitési
atlathatdsagi eszkozok és modszerek (pl. képesitési keretrendszerek, tanulasi
eredmények alkalmazasa, Osszehangolt oklevélmellékletek, elismerési
mechanizmusok, validacid, min&ségbiztositdsi standardok, palyakovetés és
képességigény-elbrejelzés stb.) is Uj megkozelitéseket hoztak, és erGteljesen
kozvetitették a munkaer6piaci igényekre torténd érzékenyebb reagalds elvarasat a
fels6oktatas felé.” J6 mutatdja ennek az elmozduldsnak az is, hogy az Eurdpai Bizottsag
fenti eszk6zok, mddszerek fejlesztéséért és elterjesztéséért felelGs szervezeti egysége
az Oktatasi és Kulturalis FGigazgatdsagtol (DG EAC) az el6z6 ciklus kezdetén atkerdilt a
Foglalkoztatasi F6igazgatdsagra (DG Employment).

Nem lehet figyelmen kivil hagyni az EFT kialakuldsanak és a nemzetkozileg
Osszerendezdd6 ciklusos képzési szerkezetnek a kordbbi, sok EFT-ben részes orszag
fels6oktatasara jellemz6 dualis intézmény-szerkezetre tett hatasat sem: a
Magyarorszagon is ismert, képzési profil alapjan torténd intézmény-tipus elkiilonités
(féiskola, egyetem) okafogyotta valt, és lassan, tobb |épésen keresztiil megsziint. Ez
szorosan Osszefligg az egykori f6iskoldak azon torekvésével, hogy az intézményi
statuszhierarchidban el6bbre Iépjenek, aminek érdekében a hagyomdnyos
egyetemekre jellemz6 tevékenységek (példaul a kutatds, mester- és PhD képzés
inditasa) erdsitésébe kezdtek. A vilagszerte tapasztalhaté un. akadémiai sodrodas
(academic drift) jelenségét kiegészitette a ,szakképzési sodréddas” (vocational drift)
jelensége, amelynek soran viszont épp a hagyomanyos egyetemek prébdlkoztak (erds
kiilsé nyomasra) a munkaerdpiaci relevancia radikalis névelésére.?

A kett6s sodrédas és az intézménytipusok formadlis elkilonitésének megszlinése
azonban Uj identitaskeresési folyamatot inditott el mind a korabbi egyetemek, mind a
korabbi f6iskolak kérében, amelynek soran ez utdbbiak ismét a gyakorlatiasabb képzési
megoldasok felkaroldsaban taldltdk meg a maguk — sajat korabbi hagyomdnyaikbdl is
ered6 — kildetését, amely a fenti szakpolitikai folyamatokra is rezondlva Uj
fels6oktatasi  fokozat-tipusok létrejottéhez is vezetett (vO. professional
bachelor/master, practice-based PhD).

Ezekkel parhuzamosan mindvégig jelen van egy masik markans trend is, amely a
felsGoktatds ugynevezett harmadik misszidjanak kialakulasaként foglalhato 6ssze, és
amely arra a tdrsadalmi-gazdasagi elvarasra reflektdl, amely a jelentés kozpénzeket
felhasznald fels6oktatds hasznossdganak, relevancidjanak kérdését feszegette. A

7 Derényi Andrés (2012): Tanulds-tdmogat6 eszkdzdk a felsGoktatds és a munkaerdpiac szolgalataban. In: Schleicher,
Nora (szerk.) (2012) Fels6oktatds és munkaerépiac — tények, vélemények, tapasztalatok. Budapest: Budapesti
Kommunikacids és Uzleti FSiskola, pp. 34-43.

8 Pinheiro, R., Charles, D. & Jones, G.A. (2016): Equity, institutional diversity and regional development: a cross-country
comparison. Higher Education 72, 307—322 https://doi.org/10.1007/s10734-015-9958-7; Tight, Malcolm (2015): Theory
development and application in higher education research: the case of academic drift, Journal of Educational
Administration and History, 47:1, 84-99
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harmadik misszié keretében egyre er6teljesebbé valt az innovécids diskurzus és a
fels6oktatas kutatasi, fejlesztési, szakért6i egylittm(ikodése a vallalatokkal. Megjelent
az egyetem-ipar-kormdnyzat kapcsolatokra 6sszpontositd, nagy hatdsu Triple Helix
innovacidés modell,>1? és a figyelem egyre inkdbb az egyetem és kiilsé kérnyezete
kiilonboz6  szereplGivel vald egylttm(ikodés 0Osztonzésére, illetve ezen
egylttm(ikodések természetére és eredményeire iranyult. Ez a trend is hozzajarult
ahhoz, hogy a képzésekkel kapcsolatban is elStérbe keriiljon a fels6oktatas kiilsé
szereplGkkel valé egyittmdikodése.

A képzésekkel kapcsolatos kisérletezések, innovacidk felporgésével, az egyre
valtozatosabb megoldasok megjelenésével, a vallalatok felsGoktatashoz vald
kozeledésével a hagyomanyos egyetemek szamos versenytarsat kaptak. Anélkdl, hogy
ennek részleteibe itt belemennénk, utalunk a témeges és nyitott online képzések
(MOOCs) megjelenésére, a rovid idejli képzések terjedésére, amely mara a
mikrokreditek elterjesztését szorgalmazd szakpolitikdkig jutott.!! De ide sorolhatd a
vallalati egyetemek (corporate university) altal kiadott oklevelek allami elismerésének
terjed6 gyakorlata, tovabba a validaciénak az eurdpai és nemzeti oktatasi és
foglalkoztatasi szakpolitikdk napirendjére kerlilése, amelynek sordn munkahelyi,
szakmai tapasztalat értékelésével és elismerésével megszerezhet6é akar a fels6foku
végzettség is. Ezek mind olyan fejlemények, amelyek hol inspiralva, hol irritdlva az
akadémiai kozeget, még inkdabb a képzések megnyitdsara, az egyetem falain kivilre
vitelére 6sztonzik az intézményeket.

Nem hallgathaté el az sem azonban, hogy a foglalkoztathatdsag szlkebb
szempontjaira, a munka vildganak igényeire fokuszdlds kdzben hattérbe szorulni
latszanak olyan, a felsGoktatdsi intézmények szamara hagyomanyosan jelen 1évé és
relevdns szempontok, mint a tudastermelés, a kulturdlis javak dthagyomdanyozasa és
megujitasa vagy az alapkutatds helyzete és az innovacios potencial.

9 Etzkowitz, H., & Leydesdorff, L. (1997). Universities and the Global Knowledge Economy: A Triple Helix of University-
Industry-Government Relations. London:Pinter

10 Az eredeti modell késébb kiegésziilt a "médian és kulturan alapuld nyilvanossag" és a "civil tarsadalom" negyedik
helixével (spirdljaval) és a "tarsadalom természetes kornyezetének" mint kontextusnak az 6todik spiraljaval, igy alkotva
Quintuple Helixet (Carayannis EG, Campbell DFJ: Triple Helix, Quadruple Helix and Quintuple Helix and how do
knowledge, innovation and the environment relate to each other? A proposed framework for a trans-disciplinary
analysis of sustainable development and social ecology. International Journal of Social Ecology and Sustainable
Development 2010,1(1):41-69.)

11 A TANACS AJANLASA az egész életen at tartd tanulast és a foglalkoztathatésagot segité mikrotanusitvanyokra
vonatkozd europai megkozelitésrél. {SWD(2021) 367 final} https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:52021DC0770
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2 Hazai intézkedések a gyakorlatorientdlt képzések meghonositdsdra

A magyar fels6oktatas-politika tébbé-kevésbé kovette a nemzetkdzi folyamatokat, 213
helyenként kisebb késedelmekkel (amire jé példa a bolognai folyamat soran
létrehozott ciklusos képzési szerkezetre torténd atallas tobbéves halogatasa), idénként
el6re-szaladdsokkal (amire jo példa a 2005-ben Bergenben elfogadott felsGoktatasi
képesitési keretrendszer 2006-os felsGoktatasi torvényben és végrehajtasi
rendeleteiben valé gyors megjelenése annak megértése el6tt), maskor
megakadasokkal (tobbszor is felmerlilt a bolognai képzési szerkezet revizidja,
megszlintetése, illetve 2011-ben megszlint, atalakult a min&ségbiztositasi
keretszabdlyozds). Ennek soran mar kordn megjelentek olyan megoldasok, amelyek a
kils6 gazdasagi, vallalati kornyezet igényeinek figyelembevételére torekedtek, még
ugy is, hogy ezek az igények sokszor még ki sem bontakoztak, amire példdnak hozhaté
az akkreditalt iskolai rendszer(i fels6foku szakképzés (AIFSZ; mai néven felsGoktatasi
szakképzés) nemzetkdzi mintakra figyel6 korai, 1998-t6l kezd&dé felilrél vezérelt
bevezetése, amire a vallalati kor nem volt felkésziilve, a kétéves képzések végén
kibocsatott végzettek alkalmazédsara nehezen allt rd.*

A bolognai folyamat hazai megvaldsitasa a kordbbi kett6s (intézményi és képzési)
dualitas feloldéddsat eredményezte, egyszersmind azonban szembe is allitotta a
fGiskolai gyakorlat-kozelibb és az egyetemi elmélet-orientalt képzési hagyomanyokat,
Ohatatlanul is megoldandé feladatta alakitva a kett§ Osszebékitését legalabb az
alapképzések szintjén. (A bolognai képzési struktira bevezetése soran bontakozott ki
példaul ilyen tartalmu vita a képzési és kimeneti koévetelményeket kidolgozo,
egyetemeket és fGiskoldkat egyarant tomorit6 szakmai konzorciumokban.) Az nem
allithatd, hogy ez maradéktalanul megvaldsult, de kétségkivil hozzajarult a szakmai
gyakorlatok, a kiilonb6z6 kooperativ képzési formdak, megoldasok megjelenéséhez és
terjedéséhez a korabbi f6iskolak mellett az egyetemek korében is. Ezek egyik nagy
figyelmet vonzd innovacidja volt a gydri Audi és a Széchenyi Istvan Egyetem
egylttmikoédésében kialakitott PRACTING mérnokképzési program?®®, amely az addig
megszokottnal jelentésebb mértékben tdmaszkodott a hallgatdok vallalatnal szerzett
gyakorlati tapasztalataira.

A hazai fels6oktatas gyakorlatorientdltsag felé vald jelent6sebb elmozditdsanak a
Széll Kalman tervben!® megfogalmazott erSteljes — és adatokkal nem is kell6en
aldtdmasztott — kritikak agyaztak meg, amely szerint a felsGoktatas nem veszi
figyelembe a munkaerépiac igényeit, nem szolgdlja a gazdasag érdekeit. A

12 Derényi Andrés (2009) A magyar fels6oktatas atalakuldsa 1989 és 2008 kozétt. In: Drétos Gyorgy, Kovats Gergely
(szerk.) (2009). FelsGoktatas-menedzsment. Budapest: Aula kiado, pp. 31-61.

13 Kovats Gergely — Takacs Erika (2016): Ertékelési eljarasok a felsGoktatasban In: Derényi Andras (szerk.) (2016) A
felsGoktatds minGségbiztositdsi horizontja. A megujitott eurdpai standardok és iranyelvek miikodése, alkalmazasa.
Budapest: Oktataskutato és Fejleszt6 Intézet

14 Veres P4l (2014) Sikerek, félsikerek és kudarcok a magyar felsGoktatdsban a rendszerviltds 6ta. FelsGoktatasi Mhely
2014/2. sz., 53-63.

15 https://practing.hu/

16 57¢11 Kdlman Terv — Osszefogdas az adéssag ellen, 2010-2014
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dokumentum arra a sommads kovetkeztetésre jutott, hogy a diploma tartalma nem
segiti el6 a hallgatok bekapcsolddasat a munka vildgaba, ami igy végs6 soron az
allamaddssag novekedéséhez jarul hozza. A gazdasagpolitikai célok el6térbe kertilése
és kozvetlen hatdsa a felsGoktatds-politikara aztan egyértelmuvé valik a 2011-ben
kiadott Nemzeti Reform Programban®’, amely a fels6oktatds 4&talakitdsaval a
palyakezd6k képzettségének a munkaerdpiaci kereslethez vald jobb és rugalmasabb
igazodasat célozza — bar ekkor még csak a szakképzésben irdnyozva el a dudlis képzés
bevezetését.

Az el8szor 2014-ben kiadott!®, majd 2016-ban aktualizalt és kiegészitett
,Fokozatvaltas a felsGoktatasban” c. felsoktatdsi stratégia'® a fels6foku végzettséggel
rendelkez6k aranydnak 35%-ra emelését tlizte ki célul a 30-34 éves korosztalyban
2023-ig, illetve 2020-ig a lemorzsoldddk aranyanak 25%-ra valé csokkentését hatarozta
meg. A felsGoktatdsi stratégia célként az eréforrdsok hatékony felhasznalasa mellett
egy magasabb minGséget nyujto, teljesitményelvi és a gazdasagi szereplSk igényeit is
kiszolgdlo fels6oktatasi rendszer létrehozasat jeldlte ki. Ennek megfelel6en a stratégia
kiemelten foglalkozott — a foglalkoztathatdsag szlikebb értelmezésének eklatans
példdjaként — a munkaerépiaci igényeknek megfelel6 képzések elterjesztésével, kozte
kiemelten a dudlis forma bevezetésével, célként kitlizve, hogy a dualis alapképzéseken
a résztvev6k ardnya 2020-ig a relevdans képzési terlileteken az els6évesek korében érje
el a 8%-ot.2% 2!

A kormany 2014-t6l neki is latott, hogy nemzetkozi tapasztalatok (elsGsorban a
Duale Hochschule Baden-Wirtemberg modellje) és hazai kisérleti kiprébalas (a
Kecskeméti FGiskola — a Neumann Janos Egyetem jogel6dje — a Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary egylttm(kodésével kialakitott, 2012-ben indult dualis
képzése) nyoman bevezesse a dudlis formaban torténd képzés lehetfségét a magyar
felsBoktatasba. Ennek érdekében szdmos jogszabalyt mddositott??, ezek segitségével
definidlta a dualis képzés fogalmat és kereteit, |étrehozta a képzések szakmai
felligyeletére és minGséghitelesitésére a Dudlis Képzési Tanacsot?, amely kdzzétette A
Fels6fokd Dudlis Képzés Fehér Konyve cimil dokumentumot, informdacids honlapot
nyitott>* és kommunikdcids kampanyt inditott a dudlis képzési forma jobb
megismertetése, a felsGoktatdsi intézmények meggybzése és a partner vdllalatok

17 Magyarorszag Nemzeti Reform Programja. A Széll Kalman Terv alapjan. 2011. dprilis

18 Fokozatvaltas a felsGoktatasban. A teljesitményelvii felsGoktatas fejlesztésének iranyvonalai 2014

19 Fokozatviltés a felsGoktatasban. Kozéptavu szakpolitikai stratégia 2016

20 A 2016-ban kiegészitett stratégia (lasd el6z6 labjegyzet) kormdny dltal elfogadott és nyilvanossagra hozott
véltozataban (2017. februar 13-i letoltés) eredetileg szereplé célérték, amely kés6bb, pontosabban nem
meghatdrozhatd idépontban 6%-ra csokkent, a céldatum pedig 2023-ra valtozott.

21 | 3sd tovabbad Szigeti Adam (FelsGoktatdsért Felelds Allamtitkarsag): A dualis képzés bevezetése a felsGoktatasban c.
2015.05.20-i prezentdcidjanak 17. oldalan: , Fokozatvaltas a felsGoktatdsban c. felsGoktatasi stratégidban célként
fogalmaztuk meg, hogy a dudlis formaju alapképzéseken a résztvevSk ardnya 2020-ig a relevéans képzési teruleteken az
elsGévesek kdrében 8 szézalék legyen.” https://docplayer.hu/5550152-A-dualis-kepzes-bevezetese-a-felsooktatasban-
szigeti-adam-felsooktatasert-felelos-allamtitkarsag.html

22 https://www.oktatas.hu/felsooktatas/dualis_kepzes/a dualis kepzesrol

23 https://www.oktatas.hu/felsooktatas/dualis_kepzes/dualis kepzesi tanacs

24 http://www.dualisdiploma.hu/
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megnyerése érdekében. A dualis formdra el6szér négy képzési terlleten (muszaki,
informatikai, agrartudomanyi, gazdasagtudomanyi) adott Iehetdséget a
fels6oktatasiranyitds. Ezeken 2014 szeptemberében indultak el az els6 képzések.
KésGbb tovabbi két terlleten (természettudomanyi és tarsadalomtudomanyi-szocialis)
valt lehetévé a dudlis forma alkalmazdsa. Egy 2016-0s térvénymddositas?® alapjan az
alkalmazott tudomanyok egyeteme tipusu (korabban f&iskolaként mikodé
felsGoktatasi intézmények szamdra pedig kotelezettséggé tette legaldbb két szakon
dudlis képzés folytatasat.

3 Adudlis képzés bevezetése, népszeriisitése

A dudlis forma elterjesztésében, népszer(isitésében személyesen is erdteljesen
elkotelezett volt az akkori felsGoktatasért felel6s helyettes allamtitkar majd oktatasi
szakallamtitkar, kés6bb a felsGoktatasért is felel6s innovacids és technoldgiai
miniszter, Palkovics Laszld, aki részese volt a korai kecskeméti adaptdcids kisérletnek
is. Hatarozottan tamogatta a dualis képzési programok fejlesztését a felsGoktatdsban,
amelyet kulcsfontossagl eszkdznek tartott a magyarorszagi munkaadoék altal jelzett
diplomas készséghianyok kezelésében. A felsGoktatds irdnyitéjaként ezen
elkotelezettségét hangsulyosan vallalta, szdmos nyilatkozatban is népszer(sitette e
megoldast, és ezzel jelent6sen hozzdjarult ahhoz, hogy a felsGoktatdsi intézmények
érzékeljék a kormanyzat eltokéltségét a dualis képzés bevezetésére.

A népszer(sités részeként konferencidk, szakmai rendezvények szervezGdtek.
Ezek kozott emlithet8k a dudlis képzésrél sz616 kezdeti kecskeméti konferenciak?®,
amelyek kozil az els6é a lehetdségrél, kilfoldi példakrdl, a masodik mar az elsé
tapasztalatok megosztasardl, értékelésérdl szolt. Az Egyltt a Jové Mérndkeiért
Szdvetség 2016 tavaszan szervezett mihelyprogramot?’ a dudlis képzésrél vallalati
vezet6k, minisztériumi képvisel6k és felsGoktatasi vezetSk részévételével, jelezve?,
hogy a képzési forma elsé6 tapasztalatai részben pozitivak, f6ként annak Ujszer(isége és
gyakorlatorientalt jellege miatt. Ugyanazon év Gszén pedig a minisztérium
megbizasabdl a Tempus Kozalapitvany (TKA) rendezett kétnapos nemzetkozi szakértdi
mhelyt® kiilféldi egyetemek vezet8i és magyar véllalati HR vezet8k részvételével a
dudlis képzések nemzetkozi tapasztalatainak megvitatasara. Ennek anyagai, valamint
az ezekbdl tovabbi feldolgozas utan sziiletett népszerUsité videdklippek elérhetévé
valtak a TKA honlapjan, tovabba egy, a képzések kialakitasat és folytatasat segitd
kézikdnyv3C is sziiletett.

252016. évi CXXVI. térvény az oktatas szabalyozasara vonatkozd egyes térvények modositasardl 48.8. (1) bek.

26|, Dudlis felsGoktatds konferencia (2013 szeptember 19.); II. Dualis felséoktatas konferencia (2015. oktéber 15.).

27 Dudlis Képzés Villalati Szemmel — Konstruktiv vitanap és workshop (2016. méjus 4.)

28 EJMSZ: Konstruktiv javaslatcsomag a dudlis képzés sikerességének novelésére; https://ejmsz.hu/konstruktiv-
javaslatcsomag-a-dualis-kepzes-sikeressegenek-novelesere/

29 peer Learning Activity on Higher Level Dual Education. Exchange of best practices, finding solutions for emerging
problems in dual education. (2016. szeptember 29-30.) https://tka.hu/nemzetkozi/7902/dualis-kepzes

30 Derényi Andras (2017) Kézikbnyv a  dudlis  képzésrél. Budapest, Tempus Kozalapitvany;
https://tka.hu/kiadvany/7521/kezikonyv-a-dualis-kepzesrol
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A késGbbiekben rendszeressé valtak a dualis képzés el6nyeivel és kihivasaival
kapcsolatos szakmai diszkusszidk az e célra létrehozott és megszilardult szervezet
(Dudlis Képzési Tanacs) keretei kozott.

A dudlis képzési forma bevezetésének tdmogatasara a kormanyzat tébb, eurdpai
unids forrasbdl tarsfinanszirozott konstrukciot is létrehozott, illetve hasznalt fel kozel
tizmillidrd forint értékben. A kett6vel ezel6tti EU-s koltségvetési ciklusban a TAMOP-
4.1.1 Regiondlis és dgazati fels6oktatdsi egyiittmiikédés tdmogatdsa, vidéki
fels6oktatdsi integrdcio eldsegitése cim( konstrukcié keretében szabaditott fel
tdmogatasi keretet, az el6z6 ciklusban pedig az EFOP-3.5.1-16 Dudlis és kooperativ
felsGoktatdsi képzések, felsGoktatdsi szakképzési és szakirdnyu tovdbbképzések és
EFOP-3.5.2-17 Dudlis és gyakorlatorientdlt felsGoktatdsi képzések fejlesztése szocidlis
munka, segité szakmdk, mérnékpedagdgia, szakmai tandri szakokon elnevezésl
konstrukcidkat alakitotta ki e cél érdekében.

Ezek a népszerdsits, bevezetést tamogatd események, programok és konstrukciok
fontos szerepet jatszottak a dualis képzés koncepcidjanak népszer(isitésében a hazai
felsGoktatasban, valamint a felsGoktatdas és az ipar kozotti egylttmikodés
elémozditasaban. Hozzajarultak ahhoz, hogy felhivjak a figyelmet a dualis képzési
programok el6nyeire a hallgatdk, a munkaaddk és a tarsadalom egésze szamadra, és
elGsegitették a dualis képzési programok fejlesztését az egyetemeken.

4 A magyarorszdgi dudlis képzés alapjellemzéi

Magyarorszagon a hatdlyos felsGoktatasi torvény 108.§. 1b bekezdése alapjan
felséfokd dudlis képzésnek csak az olyan fels6foku tanulmanyok tekinthet6k, amelyek
megfelelnek az aldbbi kritériumoknak:

= ahallgatdk képzését a felsGoktatdsi intézmény egy partnerszervezettel
kozosen latja el;

= agyakorlati képzés a Dudlis Képzési Tanacs altal meghatarozott keretek
kozott és altal mindsitett partner szervezetnél folyik;

= adudlis képzés tantervének az elméleti szakaszra vonatkozo része 90%-ban
megegyezik a nem dudlis szak tantervének tartalmaval;

= apartnerszervezet rendelkezik a gyakorlati képzésre vonatkozo, a
fels6oktatasi intézménnyel kozosen kialakitott Egyeztetett Dualis Képzési
Programmal (EDKP), amelyet a Dualis Képzési Tanacs jovahagyott;

= adualis képzési gyakorldhelynél eltoltott id6 eléri a szorgalmi idGszak
napjainak legalabb 75%-at;

= aképzés nappali munkarendben folyik.
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A dudlis képzésben tehat az elméleti oktatds egy felsGoktatadsi intézményben, a
gyakorlati képzés pedig egy partnerszervezetnél torténik. A képzésre jelentkezd
hallgatot els6ként a partnerszervezet hallgatja meg és valasztja ki, majd aztan az igy
kivalasztott jelentkez6t veszi fel — amennyiben pontszama alapjan arra jogosult — a
felsGoktatasi intézmény. A felvételt nyert hallgaté a dudlis formaban folytatott teljes
képzési id6szak alatt, legkésGbb a 2. félévt6l munkavégzésre irdnyuld szerz6déses
jogviszonyba keril a dudlis képzési gyakorldhellyel, és dijazas illeti meg egész évben, a
dudlis formdaban folytatott teljes képzési id6re vonatkozdan, amelyet a fogadd dudlis
képzési gyakorldhely folydsit. A dualis képzésben fizetett juttatas a minimalbér
Osszegéig adomentes, a jarulékot pedig (allamilag finanszirozott hallgatok esetében) a
minimalbér 6sszegét meghaladd rész utan sem kell fizetnie a munkaltaténak. A dudlis
képzésben részt vevé partnerszervezetek a hallgatok utan visszaigényelhetnek az
altaluk fizetett szakképzési hozzajarulasbdl.

A fenti kereteket, eljarasi szabalyokat, kedvezményeket az Nftv. mellett szamos
tovdabbi jogszabdly részletezi.’!

Bar a nemzetkozi példak a dudlis képzések megszervezésének rendkivili
valtozatossagat mutatjak az egyetemek és a vallalatok kozotti egylttmikodési formak
kilonb6z6 erésségét6l a szakmai gyakorlat képzésbe vald eltér6 mélységl
bedgyazdsan at a képzések és vallalati gyakorlatok idézitésének és lUtemezésének
sokféle megoldasaig (van olyan intézmény, amelyik vallalati partnereinek igényei
alapjan minden képzését eltér6 modon mikédteti2), Magyarorszagon mostanra a
dudlis képzési formanak harom alapmodellje alakult ki és terjedt el — a szabdlyozasi
keretek adta lehet6ségek nyoman.

Az egyik a kecskeméti modellnek is nevezett — a baden-wiirtenbergi f6iskolatdl
adaptdlt — megoldds, amelynek soran a hallgatdk a tanév szorgalmi id6szakdban az
egyetem tandraira jarnak nem duadlis formaban tanulé szaktarsaikkal egyltt. A
vizsgaidGszakban és a tanitasi szlinetekben pedig a munkaltaté partnervallalatnal
dolgoznak.

A masik megoldas nem a tanév oktatdsszervezési szakaszaihoz kétédik, hanem
heti munkarendd: a hallgaték a hét hdrom napjan az egyetem tandrdira jarnak nem
dudlis formaban tanuld szaktarsaikkal egyiitt, a fennmaradd két napon és a tanitasi
szlinetekben pedig a munkaltatd partnervallalatndl dolgoznak. Ennek alvaltozatai a
heti egy napos munkavégzés vagy a hétvégi munkavégzés, a partnervallalatok
mukodési jellemzbhez, igényeihez igazodva.

A harmadik megoldds, amelyet f6ként a gazdasagtudomanyi terileten
alkalmaznak, a masodik modell ledgazadsa, amely ugyancsak heti rendszeresség
vallalati jelenlétet igényel a hallgatéktdl, de a szorgalmi idészakban a vallalatnal a
hallgatok nem dltalanos munkavallaléként dolgoznak, hanem az egyetem altal egy-egy

31 https://www.oktatas.hu/felsooktatas/dualis_kepzes/a dualis kepzesrol
32 FH JOANNEUM — University of Applied Sciences, Graz, Austria; https://www.fh-joanneum.at/
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tantdrgyukhoz kot6déen megszabott projektfeladatot hajtanak végre, amire az
érdemjegyet is a tantdrgy oktatdjatél kapjak. Ez az egyetem és a vallalatok joval
szorosabb egyeztetését, egylittm(ikodését igényli.

*

Taldn korai lenne még lezartnak tekinteni a dualis képzés formaldédasat
Magyarorszagon. Erdemes inkabb az egyiittm(ikdd6 partnerek és a résztvevdi korok
kozotti folyamatosan alakulé dinamikus viszonyok pillanatnyi allapotanak 1atni, amely
a szakpolitikai célok, a jogi keretek és tamogatasi feltételek altal biztositott lehet&ségek
mentén nyernek kilénb6z6 format. Hogy a jov6ében milyen tovdbbi valtozatok
dolgozddnak ki, illetve létrejonnek-e Ujabb, a résztvevék aktudlis igényeihez jobban
igazodd megoldasok, az jelen pillanatban még nem lathato.
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Kovats Gergely - Derényi Andras

A dualis képzés az adatok és felmérések tukrében

Mikoézben a dudlis képzési forma megszervezésének, miikodtetésének maddjairdl,
lehet6ségeir6l és kihivasairdl viszonylag sok férumon és fellleten lehet(ett)
tdjékozdédni és a szabdlyozasi keret is eléggé részletes, s6t egyre tobb kutatdsbdl,
nyomonkovetésbdl ered§ adatelemzés jelenik meg egyes intézmények helyi
folyamatairdl, eredményeirdl (lasd a kdvetkez6 ot fejezetet), akézben a dualis képzés
orszagos, attekinté elemzése alig kezd6dott meg. Statisztikai adatok nyilvanosan nem
hozzaférhetdk, csak kiilon kérésre, és igy elemzés is kevés érhetd el. Ezek egyikét maga
az Oktatasi Hivatal készitette3?, de nem hozta nyilvdnossagra, egy masik a KOPINT-
TARKI konzorcium 4&ltal készitett EU-s tarsfinanszirozassal megvaldsult fejlesztési
konstrukcidk hatasvizsgalata részeként olvashat63*, egy harmadikat pedig az Allami
Szamevdszék készitett egy célzott vizsgdlat végén3®. Mindenestre érdemes attekinteni,
hogy a jelentds szakpolitikai tAmogatast élvez6 és komoly forrasokkal megtamogatott
képzési forma orszagos elterjedtsége hogyan alakul.

1 A dudlis formaban miikédé képzések

Dualis képzési format a kormdnyzat jelenleg hat képzési teriileten engedélyez:
mdszaki, informatikai, természettudomanyi, agrar, kozgazdasagi és
tarsadalomtudomanyi (szocidlis). Ezek kozil harom terilet tartozik az un. MTMI
(angolul: STEM) teriilethez. Kozel tiz évvel e képzési forma induldsat kovetéen a hat
képzési teriileten 6sszesen 101-féle szakon lehet dudlis formaban tanulni, kozel azonos
szdmban az alap-, illetve a mesterképzésben. Az egyes képzési teriileteken a valaszték
nagyon valtozd, ahogy az aldbbi attekints tablazat mutatja.

33 Sagi Matild (2020): A dudlis képzéssel kapcsolatos hallgatdi tapasztalatok. Kutatasi jelentés. Budapest, Oktatasi
Hivatal, Fels6oktatési Elemzési F6osztaly (Kézirat)

34 Kopint-Tarki (2022) A felsGoktatasba vald bejutdst és bennmaradast célzé intézkedések értékelése. ERTEKELO
JELENTES. Budapest, Kopint-Tarki (Kézirat)

35 Allami SzamvevGszék (2018) A magantSke bevonasanak hatdsai a felsGoktatasi képzési rendszerre. A dualis képzési
rendszer tapasztalatai. Elemzés. Budapest, Asz
https://www.asz.hu/dokumentumok/magantoke bevonasa_ felsooktatas.pdf
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1. tabla: A dualis szakok kinalatanak attekintése

képzési teriilet alapképzés mesterképzés Gsszesen
agrartudomany 10 9 19

4 3 7
[ miszaki (Y 26 50
tarsadalomtudomany 1 1
2 5 7
| OsSzESEN [TV 54 101

*A kilénboz6 intézményekben, kilonbozé helyszineken és nyelveken
azonos név alatt futé képzéseket egyféle szaknak szamolva

gazdasagtudomany 6 11 17

Ebbdl a kindlatbdl a magyar felsGoktatdsi intézmények dsszesen 290 dualis formaban
is végezhetd szakot miikodtetnek (ldsd a tidblazatot e fejezet mellékletben)®, illetve a
2023/24-es tanévre ennél valamivel kevesebb, mintegy 250 szakot hirdettek meg alap-
illetve mesterképzésben.

Osszesen 28 intézmény nyert inditasi engedélyt dudlis képzési forma inditasara
valamely szakon. Nagy valtozatossag figyelheté meg abban, hogy melyik intézmény,
milyen teriileten és mennyi képzési programot biztosit dualis formdban. Vannak olyan
intézmények (Debreceni Egyetem, Miskolci Egyetem), amelyek 6t vagy mind a hat
terlleten harmincndl is toébb szakot hirdettek meg ebben a formaban is (és kozel all
hozzdjuk még a Pannon Egyetem 29 szakkal harom képzési teriileten), de van kilenc
olyan intézmény, amelyben 6t vagy az alatti ez a szam (a nagyobbak kozil a Budapesti
Corvinus Egyetem kett6%’, a M(iegyetem és az ELTE egyarant 6t-6t>® dudlis képzést
hirdetett). Ha ehhez még hozzavessziik, hogy egyes intézmények a képzéseket
kilonboz6 ,kihelyezett” helyszineken is hirdetik, lathatd, hogy a dudlis képzési kinalat
nagymértékben elaprézott.

A képzések tulnyomé tobbsége Budapesten kiviili helyszineken érhet6 el. Képzési
terlletenként is nagy a szoras, a mUszaki terlileten 109, a gazdasagtudomanyi
teriileten 87 kiilonb6z6 szak érhetd el, mig a természettudomanyi teriileten 11, a
tarsadalomtudomanyi teriileten pedig hét szak. Ez utébbi ugy, hogy egyetlen szak

36 Az Oktatasi Hivatal FIR Graf-ban 2023.05.18-4n elérhetd adatok alapjan. Ezek az adatok némileg kilonb6znek a
dudlisdiploma.hu gyd(jtéoldalon elérhet§ 2022-es adatoktdl, illetve a felvi.hu-n a 2023. szeptemberétdl inditani
tervezett és igy a felvételi eljarasban meghirdetett szakok adataitdl: a dualisdiploma.hu oldalon a 2022-ig dualis
formdban is engedélyezett szakok szerepelnek, a felvi.hu-t atvizsgalva pedig az tapasztalhatd, hogy mintegy 50, dualis
formdban is inditani engedélyezett szakot nem hirdettek meg ebben a formdban az intézmények. (Az egy intézmény
altal kiilonb6z6 nyelveken, illetve helyszineken inditott azonos nev( képzéseket egy szaknak vettiik.)

37 A BCE korabban a székesfehérvari campuson szamos képzést miikodtetett dudlis formdban, am a modellvaltast
kovetd atalakitas és profiltisztitas eredményeként a fehérvari campust és az ottani képzések miikodtetését atvette az
Obudai Egyetem.

38 Az ELTE mindegyik dudlis szakot Szombathelyen hirdeti.
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(Szocialis munka) érhet6 el hét kiilonb6zd intézményben. Az agrar és az informatika
teriiletén 34, illetve 41 dudlis szakot mikédtetnek az intézmények.3

2 A dudlis hallgatok szamdnak alakuldsa

A dudlis képzésben tanulé hallgaték szama®® a képzés bevezetését kévetéen a Covid-
19 jarvany kitoréséig novekedett, ezt kévetéen viszont az alapképzésben némileg
csokkent (1a. és 1b. dbra). A mesterképzésen a novekedés toretlen volt ugyan, de a
mesterszakon tanuld dudlis hallgatdk aranya 2018-tél kezdve érte el a 10-12%-ot, azaz
Osszességében viszonylag alacsony maradt.

Noha néhany terileten indultak dudlis képzések idegen (angol és francia) nyelven
is, a szdmuk 2021 Gszén nem érte el az 50 f6t (3% alatt maradt).

1a. dbra Dualis képzésben tanulé hallgaték létszamanak alakuldsa 2012 és 2017 kozott
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Forras: az Allami Szamvevészék jelentése felsGoktatdsi intézmények adatszolgaltatasa alapjan

39 A részletes tablat lasd a mellékletben.

40 Modszertani megjegyzés: Az alabbi 6sszegzéshez az adatokat az Oktatasi Hivataltdl kértiik 2022-ben. A GDPR
szabalyozas miatt az OH nem ad ki olyan adatokat, amelyekbdl kbvetkeztetni lehet egy-egy hallgatd személyére. Emiatt
az igénylés soran egyensulyozni kényszeriltiink akozott, hogy mennyire részletes és mennyire pontos adatra van
szlikség. Néhany adatot azonban csak maszkolva tudtak kiadni nekiink, azaz a pontos szam helyett csak azt jelezék,
hogy az intézményben 1-5 az adott paramétereknek megfelel6 hallgaté tanul. Maszkolasra kilondsen a kis dualis
hallgatdi létszammal m(ikédé intézmények vagy specifikus képzési formak (pl. egy képzési terlilet mesterképzései,
idegen nyelvi képzések) esetében volt sziikség. A szamitdsok soran ilyen esetekben a kozépértékkel, azaz 3 hallgatéval
szdmoltunk. Az igy becsult értékek 2-8 fével eltérhetnek a valds értékt6l (ami az aranyokban 0,2-0,5%-os eltérést
okozhat). Példdul a 2016-2020 koz6tti lemorzsolddott hallgatok szamat a fenti médon 1024 fére kalkuldltuk, az OH altal
megadott tényleges szam pedig 1016 volt. Ugyanigy a dudlis diplomat szerz6k szdma 2017 és 2020 kozott a sajat
szamitasunk szerint 629 f6 volt, az OH altal adott érték 637.
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1b. dbra Dualis képzésben tanulé hallgaték létszamanak alakulasa 2015 és 2021 kozott
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Forras: adatigénylés az Oktatasi Hivataltdl

Ha az alapképzésen tanuld hallgatoi létszamok képzési teriilet szerinti alakuldsat
vizsgaljuk (2. dbra), akkor lathatd, hogy a képzési teriletek sulya a vizsgdlt idészakban
alig valtozott. 2021 Gszén a dualis hallgatok fele (54%) a miszaki képzési terileten,
negyede (24%) a gazdalkodasi képzési terlileten tanult, amelyet az informatika (14%),
az agar (7%) és a tarsadalomtudomanyi (szocidlis) teriilet (1%) kovetett. (A
természettudomanyi terileten az adatkérés dltal lefedett id6szakban csak
mesterképzésben volt méd dudlis formara.) Az aranyok csak néhany szazalékpontot
vdltoztak az évek alatt.

Mesterszakon els6sorban a miszaki és gazdasagi teriiletek domindltak. 2021
6szén a hallgatok 45%-a gazdasagtudomanyi, 41%-a m(iszaki terileten tanult, és ezek
az aranyok a korabbi években is hasonldak voltak. 2021-ben még az agrarképzés ért el
szamottev6 aranyt (11%). (A tarsadalomtudomanyi/szocialis terlleten nincs dualis
formaban oktatott mesterképzés.)

Az adatok id6beni valtozasabdl az is kitlnik, hogy az alapszakokon a dudlis
hallgatoi létszam a 2019/2020-as tanévben ért a cstcsara (valamivel 2000 6 folotti
létszammal), am azdta csokkenbben van, mig a mesterképzéseken egy fél évvel
kordbban tet6zott a létszam (kdzel 200 f6), azéta stagnal. A képzési teriiletek szerinti
|étszambontds azt mutatja, hogy a mesterképzésben a legtdbb teriileten (mdszaki,
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agrar, informatika, természettudomany) szintén csdokken a dualis hallgatdk szama, ezt
a gazdasagi teriileten tapasztalhatd novekedés ellensulyozza.

2a. abra Dudlis alapképzésben tanuld hallgatok létszama képzési teriiletenként 2015 és 2021
kozott
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Forras: adatigénylés az Oktatasi Hivataltol*!

2b. dbra Dualis mesterképzésben tanuld hallgatok létszama képzési teriiletenként 2015 és
2021 k6zott
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Forras: adatigénylés az Oktatasi Hivataltdl

41 Egyes félévekben, nyelveken és képzési terlleteken a dudlis hallgatdk Iétszdma nem érte el az 5 f6t. Az Oktatasi
Hivatal adatvédelmi okokra hivatkozva ilyenkor nem adja ki a pontos létszamot. llyen esetekben a létszamot a koztes 3
fével becsultik.
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Osszességében az adatok azt jelzik, hogy a dudlis képzés hallgatoi |étszdma a jelentds
novekedés ellenére elmaradni latszik az eredetileg tervezett ardnyokhoz képest. A
dualis képzéseken az e formara lehet6séget add képzési teriletek hallgatdinak 2,3%-a
tanul (tovabbi 0,5% még duadlis formaban kezdett tanulni, de azt valamikor menet
kozben leadta). A Fokozatvaltas a fels6oktatasban cimi kormanyzati stratégia 2016-os
(feltlvizsgalt) valtozata elGszor azt iranyozta eld, hogy a dudlis alapképzésben részt
vev6 hallgaték ardnya a relevans képzési teriileteken 2020-ra érje el a 8%-ot az
elsGévesek korében. (Utdbb a céldatum 2023-ra, a célérték pedig 6%-ra modosult
[41.0.].) Ha Osszevetjik a 2021-es felvi-adatokat és a dualis alapképzésbe belépé
hallgaték becsilt szamat, akkor lathatd, hogy a célt a mdszaki képzési terileten jo
eséllyel sikertl majd elérni, a tébbi képzési teriileten viszont jelent8s az elmaradas.

2. tabla A dudlis képzéshe felvett hallgaték becsiilt szama a képzési teriiletre felvett
hallgatok aranyaban

Felvettek szama alap Célszam Dualis képzésre

I:::)uz; i' és osztatlan nappali (felvettek felvettek Célelérés
képzésekre 6%-a) becsiilt szama*
agrar 1386 83 40 48%
gazdasagi 8331 500 151 30%
informatika 4625 278 83 30%
mdszaki 4 566 274 354 129%
agrar 1779 107 38 36%
gazdasagi 8676 521 138 27%
2021 = .
informatika 4 608 276 83 30%
mdszaki 5153 309 319 103%

* Az Oktatasi Hivataltdl az adott félévben dualis képzésen tanuld hallgatok szama all rendelkezésre. A
képzések 3-3,5 éves hossza alapjan ugy becsultik, hogy kérilbelil a hallgatok 1/3-a lehet Uj belépé

Forras: felvettek szdma a felvi.hu alapjan, dudlis képzésre felvettek szdma becslés az Oktatasi Hivataltél
igényelt adatok alapjan

3 A dudlis hallgatok intézményi megoszldsa

A dudlis hallgaték intézmények kozotti megoszlasat vizsgalva is megallapithatd, hogy
amint a meghirdetett képzések eloszlasa, ugy a dudlis hallgatdi létszam is kevéssé
koncentrdlt. A mivészeti intézmények kivételével minden allami intézmény kisebb-
nagyobb mértékben bekapcsolddott a dudlis képzésbe, igy dualis hallgaté dsszesen 25
intézményben tanul (ezek koézil harom egyhazi fenntartdsu intézmény). 2021-ben a
legnagyobb képz6 intézmény a Neumann Janos Egyetem (NJE) és az Obudai Egyetem
(OE) volt, de e két intézményben is csak a dudlis hallgaték 25%-a tanult. A hallgatok
75%-at kilenc intézmény képezte.

A dudlis képzésben betoltott modellalkotd szerepe miatt az NJE kezdettdl
meghatdrozé szerepl6 volt a dualis képzések piacan, és mig mara az inditott szakok
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szdmat illetéen nem, a felvett hallgaték szamat tekintve ezt az els6ségét az
intézmények kozott mindvégig sikerilt megériznie. Az intézmények dualishallgato-
létszam alapu sorrendje ugyanakkor atalakult az évek soran.

Nehéz a dudlis hallgaték szamanak intézményi novekedését jol vizsgalni, mert
nem konny(d megvdlasztani a bazisévet. Egyes intézmények mar 2015-ben is relativ
jelent6s szamu dualis hallgatot képeztek, mas intézmények még 2015-ben és 2016-ban
is csak viszonylag kis létszdmokkal dolgoztak. 2016-ot bdazisévnek valasztva
(feltételezve, hogy addigra mar minden intézményben kialakult valamilyen elképzelés
a dudlis képzés kivanatos méretére vonatkozdan) lathatjuk, hogy 2016 és 2021 k6zott
a legjelentGsebb novekedést a Széchenyi Istvan Egyetem (6,7-szeres névekedés), a
Budapesti Corvinus Egyetem (négyszeres ndvekedés*?), valamint az Obudai Egyetem, a
Szegedi Tudomanyegyetem és a Dunaujvarosi Egyetem (haromszoros novekedés)
mutattak. Természetesen a kiugré novekedésben tobb esetben az alacsony bazisérték
jatszik szerepet (illetve mas intézmények relative alacsonyabb noévekedése is
betudhaté a magasabb induld bazisértéknek). A vizsgalt id6szakban mindenesetre
kevés olyan intézmény volt, amely atlag alatt novelte vagy éppen csokkentette a dudlis
hallgatéi szamat.

3. tabla A dualis hallgatok szama és az intézmények részaranya néhany évben

2015 Gsz 2016 Gsz 2021 Gsz Valtozas

7 ey [P [y |
szama SZzama szama
14,3% 141 13,1% 13,2%
19 4,5% 80 7,4% 239 12,0% 299%
32 7,6% 114 10,6% 182 9,2% 160%
41 9,8% 124 11,5% 176 8,9% 142%
35 8,3% 66 6,1% 153 7,7% 232%
40 9,5% 91 8,4% 147 7,4% 162%
7 1,7% 44 4,1% 137 6,9% 311%
3* 0,7% 20 1,9% 134 6,7% 670%
49 11,7% 86 8,0% 104 5,2% 121%
3* 0,7% 23 2,1% 91 4,6% 396%
57 13,6% 97 9,0% 82 4,1% 85%
35 8,3% 72 6,7% 75 3,8% 104%
12 2,9% 29 2,7% 53 2,7% 183%
N 0,7% 12 1,1% 39 2,0% 325%
m 12 2,9% 13 1,2% 34 1,7% 262%
| EKKE | 11 1,0% 29 1,5% 264%

42 |asd még a 37. szamu ldbjegyzetet.
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2015 6sz 2016 6sz 2021 6sz Valtozas

Intézményi
o Vi hallgatok aran hallgatok arén hallgaték arén 201"6-%021
szama v szama v szama \ kozott
9 19

m 0,8% 1,0% 211%
METU

12 2,9% 20 1,9% 11 0,6% 55%
[ NkE | 22 2,0% 7 0,4% 32%
| Gre* | 3% 0,3% 3% 0,2% 100%
m 420 100% 1077 100% 1987 100% 184%

* A dudlis hallgatdk szama 5 f& vagy az alatt volt, a pontos szdm nem ismert. Ezekben az intézményekben
3 fével becsiltiuk a hallgatdok szamat.

Forras: Oktatasi Hivataltdl igényelt adatok

4 Remélt elonyék alakuldsa 1: a lemorzsolodads

A dudlis képzésekkel kapcsolatban gyakorta felhozott egyik fontos jellegzetesség, hogy
alacsony a lemorzsoldddas a nagyobb hallgatéi elkotelez6dés, az erGsebb intézményi
figyelem és a céges kulturdba vald beilleszkedés kovetkeztében. A képzés és a
kivalasztas eredményességét is tiikrozheti a lemorzsolddott és dudlis diplomat szerzett
hallgaték szamanak (ardnyanak) alakulasa. A lemorzsolédas szamitdsa nem egyszeri
feladat. Legyakrabban a lemorzsolddott hallgatok szamat az adott évben a képzésben
|évé hallgatoi létszamhoz viszonyitjak, mert ezt a legkénnyebb szdmolni. Ez ugyanakkor
félrevezetd felfutd vagy kifutd képzéseknél. Pontosabb lenne azt vizsgalni, hogy egy
adott képzésben és adott évben kezd6 hallgaték milyen ardnyban lépnek ki a
képzésbél. Ehhez viszont sokkal pontosabb, j6 esetben egyéni szintli adatokra lenne
sziikség. Mivel ezek nem allnak rendelkezésre, igy az egyszer(ibb, de kevésbé pontos
szamot vizsgaljuk, azaz az adott évben lemorzsolddd hallgaték szamat viszonyitjuk az
adott évben a képzésben tanuld hallgatok szamahoz. (Ezt arra alapozva is tehetjik,
hogy szamos intézményi beszamold jelezte, hogy a dudlis formaban tanuld hallgaték
kozott alig van lassabban haladd; tanulmanyaikat — a vallalatok fel6l érkezé nyomasra
is — tobbnyire befejezik az adott szak képzési ideje alatt.) A szamitasok azt mutatjak,
hogy a duadlis képzésben a lemorzsolddas 10-14% kozo6tt mozog a legtobb évben.
Képzési szint szerint az alapképzésekbél atlagosan 11%, a mesterképzésekbdl
atlagosan 10% hallgaté morzsolddik le.

A fent jelezett szamitasi bizonytalansag miatt 6sszevetettiik ezeket az adatokat az
Oktatési Hivatal altal végzett survey-kutatds adataival*®. Az online kérdé&ives felmérésre
a dudlis képzésre is lehetbséget add egyetemi szakok jelenlegi és volt hallgatéi kbrében
kerdlt sor 2020 aprilisaban. A beérkezett valaszok alapjan képzett minta (N = 10 558)
képzési terilet, képzési szint és hallgatéi stdtusz szerint jol reprezentalta a teljes

43 Lasd a 33. szamu labjegyzetet.
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célcsoportot, ugyanakkor a dualis képzésen részt vevék jelentés mértékben felll voltak
reprezentalva. Az eredmények azt mutattak, hogy a dudlis alapképzésre jaro, az eredeti
képzésben mar nem hallgatdi statuszban jaré valaszoldk kérében 94,2% a képzést
sikeresen befejez6k ardnya (azaz a képzést elhagydk aranya 5,8%), mig a nem dualis
alapképzés esetében ez az arany csak 78,5% (azaz a képzést elhagydk ardnya 21,5%). A
dudlis mesterképzésre jardk kérében a sikeresen befejez6k ardnya 100%, a nem dudlis
mesterképzésre jarok korében 96,4% (azaz a képzést elhagydk aranya 3,6%). Ezek jéval
alacsonyabb lemorzsolédasi értékek, mint amelyek a fenti szamitds szerint adddtak,
ugyanakkor alulreprezentaltak a valaszaddk k6zott a nem dudlis képzésben tanuldk.

Emellett a felmérés arra a sajatos jelenségre is ravilagitott, hogy azon hallgaték
90%-a, akik tanulmanyaikat dualis formdban kezdték meg, de aztdn ezt a format
elhagytdk, a felmérés id6pontjaban sem tanult. Azaz a dualis képzést leadd hallgatok
altaldban a fels6oktatasi tanulmanyaikat is abbahagyjak. A kutatdsi jelentés utal ra,
hogy ezt az eredményt az adminisztrativ adatok is alatamasztjak.

Osszességében tehat valdban alacsonyabbak a lemorzsolddasi aranyok, mint a
nem duadlis képzések esetén, ennek mértéke azonban nem pontosan megallapithatd,
és az alapképzésen igy is magasabb, mint arra el6zetesen szamitani lehetett.

Ezzel 6sszefliggésben fontos megerGsitést ad a survey-kutatds eredménye arra az
el6zetes feltevésre is, hogy a (volt és jelenlegi) dualis hallgatdk kifejezetten
elkotelezettek mind e képzési forma, mind pedig a partner vallalatok irdnyaba. , A végig
dudlis formaban tanuldk 93,9%-a akkor is a dudlis felsGoktatdsi képzési formaban
tanulna, ha Ujra valaszthatna”.

5 Remélt elonydk alakuldsa 2: a hatranyos helyzetii hallgatok bevonzdsa

A dualis képzési forma bevezetésének remélt jarulékos célja volt, hogy ennek
segitségével nagyobb aranyban kerilhessenek be a felsGoktatasba nem-hagyomanyos
vagy hatranyos helyzetl csoportok tagjai is. A dudlis képzések bevezetését, fejlesztését
tdmogatd palyazati programok kifejezett elvarasként fogalmaztak meg, hogy ezen az
uton vonzzon be a felsGoktatas példaul tobb néi hallgatét a matematika-
természettudomdany-mdszaki-informatikai (MTMI) teriiletekre, valamint segitse el6
hatranyos tarsadalmi csoportok bekeriilését és eredményes tanuldsat. Arra azonban,
hogy ebben milyen eredményt értek el a dudlis képzések, nincs adatunk. Az ezeket a
hatdsokat is értékelni szdndékozd vizsgélat* arra jutott, hogy maguk a felsGoktatasi
intézmények sem tartjdk elkllonitetten nyilvdn ezeket az adatokat. A dualis
képzésszervez6k egybehangzdan allitjak, hogy nem észlelhetSk eltéré nemi aranyok a
dudlis képzésekben a nem dudlis képzésekhez képest, és az sem, hogy a hatranyos
helyzetliek valamelyik csoportjabdl nagyobb aranyban jelennének meg a duélis
képzésben hallgatok.

44 Lasd a 34. szamu labjegyzetet.
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A mar hivatkozott survey-vizsgdlat* szerint a dudlis hallgatok koérében
felllreprezentdltak a kis kozségekbdl szarmazdk — és ezzel egyiitt alulreprezentaltak a
Budapestrél és a Kozép-magyarorszagi Régidbdl szarmazé hallgatdk. Tovabba nagyobb
valdszinliséggel valasztjak a dualis képzést azok, akiknek sziikséglik van az anyagi
biztonsagra. Ez utalhat arra, hogy a dualis képzésekben talan nagyobb ardnyban
vannak jelen a hatranyos helyzet(iek. A dualis hallgatok Iétszdmaranya alapjan azonban
kétséges, hogy ez érdemi valtozast hoz-e e szempontbdl a teljes hazai felsoktatasba.

Erdekes eredménye volt a survey vizsgalatnak a dudlis képzési forma
ismertségének mértéke: a dudlis formdra lehet6séget add képzésekbe nem dudlis
formaban bekapcsolédd hallgaték kozel 6tdde (19%) nem hallott még soha errdl a
formardl.

6 Remélt elénydk alakuldsa 3: szakmai tapasztalatszerzés és munkahely-
taldldas

A dudlis képzésre jelentkez6k korében a fels6oktatasi intézmény vdlasztasanak
legfontosabb szempontja az volt, hogy az egyetemen legyen lehet&ség dualis képzésre.

A survey-vizsgalatban megkérdezettek tdbb mint 90%-a pozitivan nyilatkozott a
dualis képzésnek a munkaerGpiaci és szakmai kompetencidk fejlesztésében betoltott
hatdsardl, amelyet azaltal fejt ki, hogy betekintést biztosit egy vallalat életébe,
mikodésébe; elGsegiti a leginkdbb munkahelyi kornyezetben fejleszthet6 atvihetd
készségek fejl6dését; a gyakorlatban hasznalhatd tudast, szakmai tapasztalatot nyujt;
el6segiti a szakmai kapcsolati halé kialakitasat és azt, hogy a végzést kbévetGen a
gyakorlati helyen kapjon munkat a hallgatd. Az is fontos, hogy a képzéshez illeszked6
szakterlleten végzett munkaval lehet pénzt keresni a tanulmanyi id6 alatt. A végig
dudlis formdban hallgaték elsopré tobbsége azért dolgozik, hogy munkatapasztalatot
szerezzen, illetve hogy er6s szakmai kapcsolati halot tudjon kialakitani. Kozel
haromnegyediik célja azis, hogy a végzést kovetben a dudlis gyakorlati helyen kapjanak
allast.

Ugyanakkor a nem dualis hallgaték szerint ezekhez nem sziikséges a dudlis képzési
forma, mert gyakornoki, vagy egyéb munkaval is jél lehet szakmai tapasztalatot
szerezni, illetve mas munkahelyen dolgozva is lehet anyagi biztonsagot teremteni.

Arra vonatkozdan egyel6re nem ismertek adatok, hogy a végzést kovetd
munkahely-talalds és munkdba allas, illetve annak kulcsjellemzdi hogyan alakulnak a
dualis szakokon végzettek korében. E tekintetben kilénésen a hosszabb idGszakot
atfogé vizsgalatok valhatnak érdekessé, amelyekbdl majd (remélhetéleg) kiolvashato
lesz, hogy mennyi id6n at tartanak ki és gyakorolnak hatast az e képzési forma révén
megszerezhetd kezdeti munkaerdGpiaci el6nyok.

45 Lasd a 36. szamu labjegyzetet.
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7 Nehézségek a dudlis képzés elvégzésében

A survey-vizsgalatra valaszolo dualis és nem dualis hallgatok nagy tobbsége (80% felett)
negativan emlitette a dudlis képzések minta-tantervével kapcsolatos szigoru
id6kereteket, és képzések megszervezésével, elvégzésével kapcsolatos rész-
jellemzGket.

A dudlis képzésre jardk 23%-a szdmara nagy nehézséget jelent a dudlis
gyakorldhely tavolsaga az egyetemtdl vagy a lakdhelyt6l/tartdzkodasi helyétdl a
tanulmanyai alatt); és kozel ugyanennyi dudlis valaszadd (25%) szerint az egyeteme az
6rarend megtervezésekor egyaltalan nem vette figyelembe a gyakorlati helyre eljutas
id6igényét. Az odajutas mellett a véllalatnal végzend6 gyakorlat/munka idGigényét
sem veszik figyelembe az oktatdk (35,5% szerint), illetve az egyetem az érarend
tervezésekor (26,7% szerint), ebben azonban jelent6s kilénbségek vannak az
intézmények kozott.

A dudlis hallgatdk visszajelzése szerint a partner vallalatoknal a hallgatoi
visszajelzések alapjan nagyon nagy kiilénbség van a tekintetben, hogy mit kévetelnek
a didkoktdl (munkarend, a minta-tantervek id6keretéhez valé igazodast, munka
jellege) és hogy mit nyujtanak nekik (szakmai és tanulmanyi tdmogatas, személyre
szabott figyelem, karrierlehetGség stb.).

A dualis hallgatok tobbsége (61,4%) szerint az egyetem és a partner vallalatok
egyuttm(ikdédnek a tanulmanyi kérdésekben; am 13,8%-a Ugy tapasztalta, hogy
egyaltalan nem volt egylittmikodés a két intézmény kozott, és tovabbi egynegyede is
problémakrdl szamolt be e téren.

3.adbra A dualis képzésben részt vevok valaszainak megoszlasa az egyetemek és a partner
vallalatok egyuttmiikédésérdl, %, n=961

Inkabb Inkabb
igen nem
41,9% 24,8%

Egyaltalan
nem
13,8%

Forrds: Sagi 2020
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Osszegzésként azt érdemes kiemelni, hogy e Magyarorszagon uUjnak tekinthetd
képzési forma nyolc évvel az elinditdsa utan is még mindig alakuldban van: az
intézmények e képzésekben elfoglalt pozicidi is valtoznak, a hallgatéi érdeklédés és
bevonzas is egy felfutast kovetéen mintha épp hullamvélgyben lenne, és az eredetileg
megcélzott MTMI képzési terlletek mellett, helyett az agrar és a gazdasagi terileten
latszik még teret nyerni. Az intézményi és partnervallalati egylttm(kodések terén még
sok kihivasnak kell megfelelni, és a nem dualis hallgaték koérében, valamint a leendé
hallgaték korében is latszik még tér e képzési forma ismertségének javitasara és
el6nyeirdl valé meggybzés novelésére. Ugyanakkor fontos eredmény, hogy a sikeresen
bevonzott hallgatok — még ha szdma/aranya meglehetésen el is marad a célul tiizott
értékektdl — tulnyomo tdbbsége elégedett e lehetGséggel és elkotelez6dott e képzési

forma mellett.

Melléklet

A dualis képzési formaban elérhetd szakok szama” intézményenként és képzési

Intézmény szint

mester

mester

mester

EDUTUS alap

alap
alap
mester
alap
mester

mester

METU alap
MILTON alap

alap
mester
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5
2 3
2
8 2 3 1
2 9 4 7
1 3 1
4 2
1
1 2 2
2 1
1 1
1
1
3 1
6 4 1 2
4 2
6 3 12 1
6 1 13
6
4
4 4 5
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szaki tarsadalf)m- termeSfet- BSSZESEN
tudomany tudomany

gazdasag-  infor- o

Intézmén szint agrar Y i’
v 8 tudomany matika

2 7
2 1
alap 3 4 1 13
mester 3 2 8
2 2
26 59 25 70 8 2 190

mester 8

| Gsszes | 28 16 39 9 100
[miNoosszesen | 34 | 87 | a1 |00 |8l 290 ]

*Az egy intézmény dltal kildnbodzé helyszineken vagy nyelveken inditott azonos képzéseket egy
szaknak szamitva.

A jelek szerint nem minden, dualis formdaban is engedélyezett szakot hirdettek meg ebben a formaban
is az intézmények. Ezért az itt szereplé engedélyezett és az inditani tervezett adatok kozott eltérés
lehetséges.

Forras:  Oktatasi Hivatal, FIR Graf / Tematikus listdk / Dudlis  képzések;
https://firgraf.oh.gov.hu/tematikus-lista/dualis-
kepzesek/html/page/1/pageCount/50/orderBy/intezmenyNev/direction/ASC ; utolsé ellen8rzés:
2023.05. 18.
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Torok Erika - Angeli Eliza

Dualis képzés a Neumann Janos Egyetemen
A , Kecskeméti modell”

1 A dudlis képzéssel kapcsolatos célok, a képzés elbkészitése, pilot
programja, inditdsa

A Neumann Janos Egyetem jogel6dje, a Kecskeméti FGiskola dualis képzési strukturajat
és annak fejlesztését mar 2010-ben megkezdte. A FGiskola akkori célja az volt, hogy a
Mercedes Benz Manufacturing Hungary Kft-vel (MBMH) kotott stratégiai megallapodas
értelmében az intézmény a jarmuipari képzés egyik meghatarozé kézpontjava valjon, s
ezen keresztll tdmogassa a szakemberek utdnpodtlasat. A fejlesztés megvaldsitasa
soran, az MBMH és a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. mellett tobb hazai nagy
jarmdipari beszallité kozrem(ikodésével gyakorlatorientdlt képzési rendszert épitett ki
a Féiskola, kifejlesztve és bevezetve a dudlis jarmdipari mérnokképzés rendszerét,
tananyagait. A jarmdipari szakemberképzés driasi kihivds el6tt allt, hiszen a tartdsan
magas hozzaadott értéket elGallitd, magasan képzett munkaer6t igényld iparagakban
megfigyelheté munkaerShidny mar-mar orszadgos szinten is a jarmdipari befektetések
sikerét veszélyeztette. A dualis formaban is induld jarm({mérnok képzés a Fdiskola
stratégiai céljait is szolgalta, hiszen hosszutavon a legfontosabb célja az volt, hogy
vonzé szellemi kodzpontta valjon els6sorban a régidban él6k szamara, és az itt
megszerzett ismeretek, kompetenciak a lehetd legnagyobb mértékben hasznosuljanak,
és segitsék a végzett hallgatok tudatos karriertervezését, elhelyezkedését,
munkaerépiaci beilleszkedését.

Mivel a mérnokképzés mindenre kiterjed6 gyakorlati tapasztalatokat, iparvallalati
strukturaban vald mozgashoz szikséges alaprutinokat, korszerd ipari ismereteket nem
tud maradéktalanul adni, sziikséges volt az iparvallalati szféra és az akadémiai szféra
képzési feladatoknak megfelel6 szorosabb egylittmikodése.

Az operativ el6készités 2011 nyaran indult, amikor a Féiskola vezetése felvette a
kapcsolatot a Duale Hochschule Baden-Wirttemberggel (DHBW), majd utana 2011
szeptemberétSl az MBMH mellett a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft-vel mikodott
egyltt az Uj képzési forma kidolgozasa érdekében. A jogszabalyi hattér kialakitasahoz
egyeztetések folytak az Emberi Eréforrasok Minisztériumaval és a Mez6gazdasagi
Minisztériummal, ahonnan tdmpontokat kapott az intézmény a mar egy évvel
kordbban elindult kozépfoku dualis képzés finanszirozasi hatterére vonatkozd
tapasztalatok alapjan.
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Az el6készités soran hosszas egyeztetések folytak tobbek kdzott a hallgatok dudlis
idérendjérdl, hiszen itt nem minden hallgaté dualis, mint a DHBW rendszerében, tehat
Ossze kellett hangolni az Uj képzést a normdl tanrendl hallgatok félévenkénti
id6beosztasaval és tantervével. Kérdés volt tobbek kozott, hogy mik azok a
cégspecifikus ismeretek, kompetencidk, gyakorlatok, amivel a partnerek hozza tudnak
jarulni a képzéshez. A Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft-vel ezt kozosen kellett
kidolgozni, az MBMH ebben a tekintetben erésen tdmaszkodott az un. Stuttgarti
modellre®®, tehat ezzel kapcsolatban folytak egyeztetések. Jelent8s feladat volt az Uj
képzés marketingje. A magyar fels6oktatdsi gyakorlatban szokatlan elképzelést kellett
bemutatni, megismertetni a leend6 hallgatokkal. A normal beiskolazashoz tartozé
marketingen tul meg kellett gy6zni a jelentkez6ket arrdl, hogy az Uj forma (hallgatéi
id6beosztds, szerz6dés a céggel, pénzbeli juttatds) karrierjiik szempontjabdl jelentds
lehetGség. Az elsé felvételi utan szamtalan operativ probléma orvoslasa indult el (pl.
kollégiumi elhelyezés a nyari id6szakban), Gjabb szakok és cégek bekapcsolasa tortént
meg, valamint az expanziébdl ered6 problémakat is kezelni kellett. A pilot jelleg miatt
mindennek eléggé hianyos volt a jogszabalyi hattere, tehat egyidejlileg ezzel is sokat
kellett foglalkozni, melyben jelent6s segitséget kaptunk a dualis partnerektél. A k6zos
munka eredménye is hozzajarult ahhoz, hogy a pilot szakasz soran a Nemzeti
FelsGoktatasi Torvénybe is bekerdlt a dualis képzés fogalma (2011. évi CCIV. torvény
108. § 1b. pontja), majd megalakult a Dualis Képzési Tanacs (19/2012. (. 22.) Korm.
rendelet), és elkezd6dott a képzés formalizalasa, kiterjesztése.

A dudlis képzés célrendszerében fontos, hogy reagal a tarsadalmi, gazdasagi, ipari
és oktatasi elvarasokra, lehetdséget teremt a felsGoktatasi intézmények, a gazdasagi
szerepl6k és a hallgatok valédi egylttmikodésére (1. abra).

46 Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg (DHBW) az elsé allami fenntartasu dualis képzést megvaldsitd egyetem
Németorszagban. Az egykori Berufsakademie Baden-Wirttemberg dudlis képzése alapjan 2009-ben alapitottak. A
DHBW kilenc helyszinén és hdrom campusan mintegy 9000 vallalattal és szocidlis intézménnyel m(ikodnek egydtt.
Orszagosan és nemzetkozileg akkreditalt alapképzési programokat kindlnak az Uzleti élet, a technoldgia, a szocialis
munka és az egészségligy teriletén. Jelenleg mintegy 34.000 hallgatdjaval a DHBW Baden-Wirttemberg legnagyobb
egyeteme.
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1. dbra Az egyetem dudlis céljainak rendszere
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A dualis fels6foku alapképzés fontos célja, hogy olyan szakképzett munkaerét
biztositson, akik fels6foku képzésiik befejezését kbvetben, tobb éves tovabbképzés és
tovdbbi anyagi raforditds nélkil, azonnal képesek megallni a helyiket a munka
vildgaban, hiszen hdrom és fél éves munkatapasztalattal rendelkez6 palyakezddk.

2 Adudlis képzés foé folyamatai

A dudlis képzés legjelentésebb f6folyamatai az egyetem és a dudlis partnerei altal
kozosen miikddtetett folyamatok, amelyek a dudlis fels6foku képzés megvaldsitasara
irdnyulnak. Ezekben a folyamatokban a feleknek egyiitt kell dolgozniuk, és az
egyuttm(ikodés megfelel6 feltételrendszerét mindkét érintett szervezetben biztositani
kell (2. abra).
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2. dbra A Neumann Janos Egyetem és dudlis partnereinek dualis képzési folyamatai

willalalti Egyetami
duilis dudlis
tamogatasi tamegatasi
folyamatok falyamatok
specialis vVallalati Dualis képzés i P
vallallati ffol tok lebenyolitisa Egyetemi D::'ls:_EPE_E}
folyamat crolyamato e fﬁfnlyamatuk akkreditacic
vallzlati Egyetemi
duzlis IcE!REE dualis képzss -
L T fajlesatése

A dualis képzés harom féfolyamatra épil: k6zosen lebonyolitott f6folyamat, egyetemi
féfolyamat és vallalati f6folyamat. A kbzosen lebonyolitott folyamatokban az egyetem
és a vallalati partnerek a dudlis képzéssel kapcsolatos teendGiket egyitt végzik,
illetéleg a munkdjuk eredményét kozosen értékelik. Az egyetemi féfolyamat az
intézményi dualis képzés iranyitasahoz, tdmogatasahoz kapcsolddd és a képzés
fejlesztésére iranyuld feladatok Osszessége, valamint a képzés akkreditacidja. A
vallalati f6folyamat a dualis partnernél folyd teljes képzés irdnyitasi folyamatait, a
képzés fejlesztését és a specialis folyamatokat tartalmazza.

3 A dudlis képzés feliigyelete, iranyitdsa, adminisztrativ keretei — Dudlis
Képzési Kézpont (DKK)

A dudlis képzés irdnyitdsa, feliigyelete a kezdeti id6szakban a GAMF Karhoz*’ tartozott,
azonban a képzési teriletek, szakok bévilésével, és a képzéshez csatlakozd cégek
szdmanak novekedésével sziikségessé valt egy 6nalld szervezeti egység kialakitasa a
képzés koordinaladsa, fejlesztése érdekében. A Neumann Janos Egyetemen a Dualis
Képzési Kozpont (DKK) 2021. janudr 1-jén kezdte meg m(ikodését. A Kozpont munkajat
az Egyetem oktatasi rektorhelyettese felligyeli, az operativ munkat a dualis képzési
igazgaté iranyitja.

A szervezeti egység inditasakor két jelent@s feladatot kellett megoldani. Els6ként
a DKK munkatarsait — dudlis kari referensek — kerestiik meg és neveztiik ki. Ok az
Egyetem munkatarsai, oktatdi, és a DKK ,,motorja”. A dudlis kari referensek napi szinten

47 A kar neve a kordbbi Gépipari és Automatizaldsi M(iszaki Fiskola nevébél adodik.
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tartjdk a kapcsolatot a dudlis partnervallalatokkal, félévente szakmai workshopot,
céges latogatasokat szerveznek, illet6leg segitik a dudlis hallgatdkat a dudlis képzéssel
kapcsolatos nehézségek, problémak kezelésében, valamint figyelemmel kisérik a
hallgatdk tanulmdnyait. A nagyobb hallgatdi létszamu szakoknak egy-egy kari referense
van, a kis |étszamu képzési teriileteken (pl. agrar) tobb szakot egy referens tdmogat,
igy jelenleg Osszesen 8 kari referenssel dolgozunk. Munkdjukat a DKK vezetGje
koordinalja. Masodsorban kialakitottuk a DKK munkajanak hatékony elvégzéséhez
sziikséges elengedhetetlen feltételeket.

Kiépitettiink a dudlis képzéshez tartozd bels§ kommunikdacids rendszert,
ahova a referensek feltéltik a munkajukkal kapcsolatos dokumentumokat.
Megtortént az informacidaramlas/aramoltatas szabalyainak lefektetése a
Kozponton belil, az Egyetemen belil és a dudlis partnerek felé/felél.
Meghataroztuk a duadlis kari referensek feladatait, és azokat igyekszlink
atiltetni a napi gyakorlatba. A szakhoz tartozd szervezési, koordindlasi,
hallgatdi, kapcsolattartasi feladatokat a referens latja el, mig a szakhoz
tartozd szakmai iranyvonalak, tartalmak a szakfelel6s kompetencidi kozé
tartoznak. Ebbdl adéddan szorosan egyiitt kell mkodnidk.

Szoros egylttmi{kodés kiépitésére toreksziink az Egyetem Oktatasi és
Képzési Igazgatdsagaval (OKI). A képzési adminisztracid koordinaldsahoz
szilkséges volt a kozosen hasznadlt dokumentumok, adathalmazok
egységesitése, a duplikaciok megsziintetése, az aktudlis verziok
elérhet6ségének megteremtése, a napi kapcsolat kiépitése, hiszen innen
kapunk és ide szolgaltatunk adatokat a dudlis hallgatok tanulmanyaival
kapcsolatban.

Havi rendszerességgel tartunk elGrehaladdsi megbeszélést a Kkari
referensekkel.

A dudlis marketing érdekében népszer(sité fellileteket miikodtetink
(kozosségi fellletek), kiadvanyokat, prezentacidkat, el6adasokat készitiink,
és rendezvényeket szerveziink.

Rendszeresen latogatjuk dudlis partnereinket, koz6s munkamegbeszéléseket
tartunk, illetve igyeksziink Gjabb partnereket megnyerni ennek a képzési
formanak. A kapcsolattartasban mind a kisebb, mind a nagyobb partnerek
esetében a meghatdrozd személy az egyetem részérél a DDK vezetdGje.

A dudlis képzésben résztvevSk (hallgatok, céges partnerek, oktatok), és a
képzésbe bevont szakok szama szlikségessé tette az adminisztrativ keretek kialakitasat,
melyhez er6forrasokat kellett biztositani. Mivel egyetemiink a dudlis képzési formara
innovacios tevékenységként tekint, az ide 6sszpontositott eréforrasok befektetésnek
tekinthet6k.
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4 A felvételi, tanulmdnyi és alumni tevékenység

A Neumann Janos Egyetemen a 2012-es induldsakor a mdszaki képzési teriilet
jarm(iimérnoki szakjan kezdtik meg a dualis képzést 25 hallgatoval és két
partnercéggel. A kovetkez6 években a gazdasdgtudomanyi-, informatikai- és agrar
képzési terlleten is elindult a képzés, és jelenleg az egyetem minden alapszakjan lehet
dudlis formaban tanulni. A 2021-22-es tanévben 261 hallgatd és tobb mint 50 dualis
partner vett részt a dualis képzésben. Jelenleg a dudlis hallgatdk az egyetemi létszam
megkozelitbleg 10 %-at teszik ki, de ez az arany szakonként eltérd.

Az 1. tablazatban a dudlis hallgatdk létszama lathatd az adott szak inditasakor és
a 2020/21-es tanévben.

1. Tablazat: Dualis hallgatdk Iétszama az adott szak inditasakor és a 2020/21-es tanévben

Hallgatéi Hallgatoi
Kezdé létszam a létszam

LCEHBIEUES Bl évfolyam szak 2020/21

inditasakor  tanévben

kertészmérnoki

2015/2016
vidékfejlesztési agrarmérnoki  2019/2020 1 1
gazdalkodasi és menedzsment 2016/2017 22 34
gazdasag- nemzetkozi gazdalkodas 2019/2020
tudomanyi pénziigy és szamvitel 2018/2019
kereskedelem és marketing 2020/2021

1
3
1
. o mérnokinformatikus 2015/2016 7 10
Uzemmérnok informatikus 2020/2021 0 0
9

gépészmérnoki 2013/2014 72

jarm{mérnoki 2012/2013 25 36

logisztikai mérnoki 2017/2018 8 28

mUszaki menedzser 2013/2014 21 0
| sszesen |

199

A tablazat segitségével lathatd, hogy az egyes szakok mikor indultak dudlis formaban.
Alegtobb szak esetében a hallgatéi létszdm ndvekedését lathatjuk a kezdetiid6szakhoz
képest. JelentSs a Iétszam novekedése pl. a gépészmérnoki és a logisztikai mérnoki
alapszakon. Minddssze két szak esetében figyelheté meg, hogy a hallgatdi Iétszam az
induldshoz képest csokkent (kertészmérnoki és mliszaki menedzser). Megjegyzend®6,
hogy a mliszaki menedzser szak az utdbbi években csak levelezé tagozaton indul
egyeteminkon, tehat ezen a szakon nincs is lehet6ség duadlis képzésre. Lathato az is,
hogy (izemmérnok informatikus szakon, bar ezt a szakot is hirdetjik a dudlis képzési
formaban, nincs jelentkez6, aminek nagy valdszinliséggel a szakra jelentkez6k alacsony
|étszama, és a képzés egyébként is gyakorlatias jellege lehet az oka.
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Egyetemiinkon az aktiv partnerek/cégek szama jelenleg 58 az 6sszes szakon. A 2.
tdblazatban a képzési teriiletenkénti Osszes aktiv partner szdma tobb, mint a
partnerek/cégek szama, mert vannak, akik nem csak egy képzési teriiletre kotottek
szerz6dést, pl. az MBMH mdiszaki és gazdasagtudomany képzési terllethez tartozo
hallgatdkat is fogad. Amint az 2. tadblazatban lathatd, ez igy 6sszesen 80 partneri
kapcsolatot jelent.

2. Tablazat: Aktiv dualis partnerek szama képzési teriiletenként a 2020/21-es tanévben

e Aktiv partnerek
Képzési teriilet széma
agrar 11
gazdasagtudomanyi 19
informatikai 14
mUszaki 36
odsszesen 80

A dudlis képzésben részt vevé hallgatokat a felsGoktatasi felvételi rendszer szabalyai és
eljarasai mellett el6zetes jelentkezés alapjan a vallalatok valasztjak ki sajat kidolgozott
rendszeriik (tesztek, interjuk, csoportos feladatok, nyelvismeret felmérése stb.)
szerint. Bizonyos cégeknél elsé szlir6ként a kivalasztas alapja néhdny kozépiskolai
tantargy eredménye, és ezutan hivjdk be a jelentkez6t a szébeli felvételire, ahol
interjun, egyéni és csoportos feladatmegolddson is részt vesz. Mashol felvételi
beszélgetés alapjan vélaszt a cég a jelentkez6k kozil. Az esetek tobbségében a
kivalasztds még az egyetemre torténé jelentkezés elStt megtorténik, de az is
lehetséges, hogy a cégek a felvett els6 féléves hallgatok kozil toboroznak és
valasztanak dudlis hallgatot. Az elsé esetben feltételezhet6en azok a jelentkez6k
taldlnak céget, és a cégek azok koziil valaszthatnak, akik el6re elhataroztak, hogy dualis
hallgatdk szeretnének lenni, és felkésziiltek a képzéssel és a vdlasztott céggel
kapcsolatban. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy a tanulmanyaik kezdetén
csatlakozdk kevésbé motivaltak, de az mindenképp emlitésre érdemes, hogy a
jelent&sebb, népszerlbb cégek ekkorra mar betdltik a helyeiket.

Az egyes szakok dudlis tananyaga a torvényi szabalyozasnak megfelel6en az
egyetemi és céges szakemberek k6zos munkajaként kialakitott, és a Dualis Képzési
Tandacs (DKT) altal jovahagyott tantervi halokban kévetheté nyomon. A cégeknél a
gyakorlati ismeretek, feladatok mellett az egyes tantdrgyakhoz kapcsoldédd
ismeretdtadas is torténik. A képzés elinditasa 6ta igen sok eréfeszitést tettiink annak
érdekében, hogy raldassunk a hallgatok cégnél toltott gyakorlati idejére. Erre tobbféle
probalkozas utan kidolgoztuk a céges beszamoltatds rendszerét. Ez azt jelenti, hogy
minden hallgatd a partnernél toltott id6 végeztével egyénileg, vagy projektmunka
esetén csoportosan beszamol az adott idGszakban végzett feladatairdl. A beszamoldk
tobbnyire a cégnél torténnek, de van olyan lehetGség is, hogy az egyetemen szervezzik
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meg ezt az eseményt. Az azonban mindenképp fontos, hogy a hallgaték a céges
szakemberek, az egyetem szakos kollégai és egymas el6tt prezentaljak (magyarul vagy
a cégnél hasznalt munkanyelven) a munkdjukrdél szold Gsszefoglaldt. A szdbeli
beszamoldban az egyetem részérdl azt kérjlk, hogy a hallgaték mutassak be a dualis
id&szakban teljesitett feladatokat, ha lehetséges, akkor O0sszekapcsolva az egyetemi
tanulmanyaik targyaival, és beszéljenek személyes fejlédéslikrél, tapasztalataikrdl. A
gyakorlatokrél az egyetem Oktatdsi Igazgatdsaga kozpontilag kér értékelést egy
formanyomtatvany segitségével a cégektdl.

A duadlis képzés id6beosztasara jellemzd, hogy a vallalatnal eltdltott képzési idd
kozel egyenldé az egyetemen toltott idGvel, és ez az egész képzési id6re nézve
folyamatosan teljesiil. Minden elméleti szakaszt egy gyakorlati szakasz kovet, és az a
cél, hogy a hallgaté 7 félév alatt fejezze be tanulmdnyait. Az egyetemi és céges
id6beosztds Osszehangoldsara igyeksziink figyelni, de nem tudjuk maradéktalanul
teljesiteni az egyes cégek elvarasait, mert, ahogy azt mar emlitettiik, a tanrendet
alapvetGen a tantervnek megfelelGen allitjuk 6ssze. A hallgatdk a szorgalmi idészakban
akkor tudnak részt venni a vdllalati feladatokban, ha érarendjik azt engedi.

A dudlis hallgaték nyomon kovetése érdekében adminisztrativ intézkedéseket is
tettiink. A tanulmanyi nyilvantartas elektronikus kezeléséhez olyan adatkezelési
rendszert dolgoztunk ki, amely a Neptun rendszer adataira alapozva lehet6vé teszi a
hallgaték tanulmanyi eredményének, szakmai gyakorlatanak és a cégnél tortént
beszamoldinak kovetését.

A dualis alumni tevékenység érdekében online fellletet hoztunk létre, és évente
egyszer igyekszink 6sszehivni volt dudlis hallgatdinkat. A k6zosségi médian keresztdl
kialakitottuk a Neumann Janos Egyetem Dualis Alumni K6z6sséget, mely segitségével
kapcsolatban vagyunk volt dudlis hallgatéinkkal.

5 A dudlis hallgatok tanulmdnyi eredményei és lemorzsolédas adatai

Az Egyetem GAMF karan a 2015-16-os tanévtG6l a rendszeresen monitorozzuk
hallgatéink tanulmanyi eredményeit és 6sszehasonlitjuk a normal és dualis képzésben
résztvev6k eredményeit. Mind a kreditindexek, mind a sulyozott tanulmanyi atlagok
vonatkozdsaban azt tapasztaljuk, hogy a dualis hallgatdok jobban teljesitenek. Ennek
szdmos oka lehet, tobbek kozott a magasabb felvételi pontszam, a dualis képzés
koévetelményei kozott szerepl6 7 féléves kotelezettség, a céges szakmai tapasztalatok,
ismeretek, a szakma iranti elkotelez6dés stb.

Az Eurdpai 2020-as stratégia egyik jelent6s célja a felsGoktatas teriletén, hogy a
30-34 év kozotti fiatalok korosztdlyaban a diplomdsok aranya 40%-ra emelkedjen. A
kitlzott Unids cél teljesiilése egyrészt a bemeneti oldaltél fligg, azaz, hogy hanyan
kezdik meg egyetemi tanulmadnyaikat, de lényegében a kimeneti érték, tehat, hogy a
hallgaték kozil hanyan fejezik be tanulmanyaikat a meghatdrozé. Mindez szamtalan
tényez6 mellett a lemorzsolddas mértékével is szorosan 06sszekapcsolddik.
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Egyetemiinkén 2015 és 2018 kozotti id6szakot vizsgalva azt taldltuk, hogy a nem dualis
hallgatok korében szaktdl fliggben 9,37% és 27,48% kozotti a lemorzsolddas, a dudlis
hallgatok k6zében 0,87% és 3,53% kdzo6tt mozog ez az érték. Megfigyelhet§ azt is, hogy
a dudlis hallgatdi létszam novekedésével nem emelkedik a lemorzsoléddk aranya. A
tanulmanyi eredmények és a lemorzsolédas mértéke alapjan azt feltételezziik, hogy a
dudlis képzés hatékonyabb ,kapaszkodét” jelent a képzésben maradashoz. A hallgatoi
identitds mellett megtartd erével bir a szakmai identitds, melyhez er6sen hozzdajarul a
dudlis partnernél szerzett vallalati kapcsolatrendszer, vallalati kultdra, mely kohéziés
erGvel, kozosségtudattal tdmogatja az eredményes tanuldst és a szakmai
elkotelez6dést. A tanulmanyokhoz és az egyetemhez szorosan kapcsolddo
munkavallalas erGsiti az intézményi beilleszkedést, tovdbba a szakmai, gyakorlati tudas
el6segiti a kés6bbi sikeres munkat.

6 A dudlis képzés népszeriisitése

Nagy hangsulyt fektetilink a dudlis képzés népszerlsitésére, melynek eredményeként
megsziletett két, a dualis képzést népszerlsité kisfilm. Mindkett6ben dudlis
hallgatdink nyilatkoznak a dualis képzésrél, annak elGnyeirél. A kisfilmek szoros
egyuttm(ikodésben készlltek dualis kulcspartnereinkkel. Ezeket a kép- és vided
anyagokat rendszeresen megjelentetjiik az Egyetem és a Karok média csatorndin.
Emellett dualis képzést népszerdsit6 prezentacidkat is készitettiink, melyeket egyetemi
és egyetemen kivili rendezvényeinken is felhasznalunk el6adasainkban.

Elkészittettiik a DKK arculatat, melyhez marketing termékeket is tarsitottunk (roll-
upok, molindk, szérdlapok, tollak, taskak, kitliz6k). Ezeket a marketing termékeket
rendszeresen haszndljuk az 6sszes olyan rendezvényen, melyen a DKK részt vesz vagy
szervez, melyek természetesen a dudlis képzés népszer(isitésében is jelentds szerepet
jatszanak.

A dudlis képzés népszerlsitésének, terjesztésének el6segitése, valamint a
tapasztalatok megosztasa érdekében nemzetkézi dualis konferencidt szerveztiink
2018-ban és 2019-ben, melyre hazai és kulfoldi egyetemekrdl is hivtunk vendég
el6addkat, illet6leg Egyetemiink stratégiai dudlis partnerei is tartottak el6adast dualis
képzésiik kapcsan szerzett tapasztalatokrol.

A Bdcs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval kozosen két hazai dudlis
konferenciat szerveztlink, melynek célja Egyetemiink dualis képzéssel kapcsolatos
fejlesztéseinek, a képzés sajatossagainak megismertetése volt a kis- és
kozépvallalatokkal. Célunk az, hogy teret nyissunk a kisebb méretii cégeknek is a dualis
fels6foku képzés megismerésére, valamint kérdéseik megvalaszoldsara.
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7 A dudlis képzés fejlesztése az egyetem és a gazdasdgi szervezetek
egyiittmiikédésének erdsitése érdekében

Vallalati szakemberek tanorak, illetve kurzusok megtartasaba térténé bevonasaval
aktudlis, naprakész ismereteket kozvetitink a hallgatok szamara. Ennek
eredményeként nem csak a dualis, hanem a tébbi hallgatd is kapcsolatba keriil a céges
szakemberekkel. Az dratartds alkalmaval lehet&ség nyilik valddi szakmai kapcsolat
kiépitésére, szakmai ismeretek, tapasztalatok megosztdsara az egyetem oktatéi és a
céges szakemberek kozott. Szakmai tapasztalatszerzés és kapcsolatépités céljabdl az
egyetem oktatdi meglatogatjak a vallalatokat, hogy megismerjék a legmodernebb ipari
technoldgidkat, berendezéseket és folyamatokat. Rendszeresen szerveziink egyetemi
|atogatdsokat a céges szakemberek szamdra, amelyek soran lehet6ségik van
betekinteni az egyetemen folyd munkdba, kutatdsokba és személyes kapcsolatok
kialakitasara az egyetem oktatdival. Fontos hozadéka a dudlis képzésnek a
szakdolgozatok és szakmai gyakorlatok dudlis partnerek altal tortént tamogatasa, mely
kiterjed a nem dudlis hallgatdkra is. Partnercégeink vezetdi rendszeresen vallaljak
zardvizsgdinkon az elnoki feladatot, ahol teljes képet kapnak a hallgatdk széleskori
ismereteirdl, és visszacsatolast adhatnak a képzésrdl véllalati szemszogbdl.

Az elmult években 11 szakmai elektronikus tananyag késziilt el, melyet k6zdsen
irtak a vallalati szakemberek és az egyetemi oktaték. Mindegyik dualis szakunkhoz
készllt ilyen kdzosen fejlesztett elektronikus tananyag, melyeket ki is prébaltunk. Az
elkésziilés Utemében ezek bekeriltek a tantargyi programokba, tematikakba. Ebben az
esetben ismét olyan fejlesztés tértént, mely nem csak a dudlis hallgatdkat érinti, hanem
az egyetem minden hallgatdjanak szakmai fejlesztését tdmogatja, segiti.

Megtortént a "Kecskeméti modell"*® 3atgondoldsa, fejlesztése képzési
terliletenként és szakonként is, és a tantervek mddositasakor, Uj szakok inditasakor
figyelembe vettiik a partnerek javaslatait.

KépzSk képzése programokat, tréningeket szerveztiink az egyetemi oktatok
madszertani fejlesztése érdekében. A szakmai és pedagdgiai tovabbképzési programok
megvaldsitasa learning by doing mddszer segitségével tortént. Megismerkedtiink a
team-coaching moddszerével, mely a csoportos munkavégzési képesség
eredményességét tamogatja a vallalati és munkakultira terén szerzett jartassag
el6segitése érdekében.

48 A, Kecskeméti modell” kifejezést arra vonatkoztatva hasznaljuk, hogy a dudlis képzés a DHBW modelljét alapul véve
az akkori Kecskeméti FGiskola programjaként indult el els6ként Magyarorszagon.
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8 Fokuszban a minéség

A dualis képzés m(ikodését meghatdrozo jogszabalyi feltételeknek valé megfelelésen
kiviil a dualis képzésben részt vevé szerepl6k természetes torekvése kell, hogy legyen,
a minél hatékonyabban, minél jobb mindségli szolgaltatas, képzés biztositdsa, melyre
a hallgatékért folyd, egyre élesedé verseny is erésen 6sztonoz.

A novekvé hallgatdi létszam, az Ujonnan bekapcsolddo szakok és képzési teriletek
szlikségessé tették, hogy strukturdltabban, Uj mddszertanokat is alkalmazva térténjen
a dudlis képzés mérése, értékelése. Megtortént az értékel6 rendszer sajat fejlesztési
szoftverének feldllitdsa, melybdl az 6sszefliggések konnyen kinyerhet6k és statisztikak
készithet6k (pl. hallgatéi tanulmdanyi eredmények, dudlis gyakorlati teljesitések,
lemorzsolddas).

A céges és egyetemi minGségbiztositasi rendszerek dsszehasonlitdsa érdekében
céges vélemények 6sszegyljtése és becsatorndzasa, az adatok strukturalt gyjtése volt
a célunk. Vallalati min&ségpolitikdkkal kapcsolatos adatokat tekintettiink at és vallalati
interjukat készitettiink a témaban.

KérdGiv segitségével tartuk fel a vallalati sikereket, valamint a képzés soran
tapasztalt nehézségeket. Mindez nem csak az egyes partnereknél folyé oktatds
fejlesztéséhez jarul hozza, de a feltart erGsségek/gyengeségek a partnerek kozotti
egyuttm(ikbdést is 6sztonodzhetik. A véllalati "jo gyakorlatok" (programok, projektek,
tantargyak) és a negativumok, kritikak (vallalati és hallgatoi vélemények, problémak)
Osszegylijtése utan honlapunkon nyilvanossa tettik a céges ,,jo gyakorlatokat”. Ezen az
online fellileten a mar meglévé partnereinknek van lehet6sége megosztani a dudlis
képzéssel kapcsolatos bevalt moddszereiket. Azt tapasztaltuk, hogy ez tobb
szempontbdl is hasznos. Egyrészt az egyetem szamadra, hisz ilyen formaban is
informaciékhoz jutunk arra vonatkozdan, hogy milyen rendszerben torténik a dualis
képzés a partnercégeknél, masrészt hasznos a partnercégeknek, mert tudnak
egymastdl tanulni, harmadrészt nagy segitség az Ujonnan belépd partnereknek, mert
nem kell a nullarél felépitenitik dualis képzési rendszeriiket.

A képzés minGségbiztositasa érdekében elGkészitettiink egy javaslatot a dualis
képzés egyetemi minGségirdnyitdsi rendszerébe torténd integrdldsara. Az a célunk
ezzel, hogy a dudlis képzés iranyelveit rogzitsik, egy Ujonnan érkezé szereplének
megkonnyitsik egyetemiink dualis képzésének megismerését és a ra vonatkozod
teendébket, kotelezettségeket, elvarasokat.

A dualis képzés céljaihoz igazodva mérG- és mutatdszamokat igyeksziink
meghatdrozni a tarsadalmi-, intézményi hasznossdg, és a hallgatéi hasznok
vonatkozasaban.
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Tdrsadalmi, intézményi célunk

= a lokalis igényeknek megfelel6 fels6foku végzettségl munkavallalék
kibocsatdsa, melyhez a térségben elhelyezkedd felséfoku végzettséglek,
azon beliil a dudlis képzésben végz6k szdma a mutatdszam,
= a fels6fokd intézmény ipari/gazdasagi egylttm(ikodési haldjanak erdsitése,
mely a vallalati, intézményi egylttmikodések szamaval mérheté.
A hallgatdkkal kapcsolatos célunk

=  ajobb munkaerGpiaci potencidl, mely mér6szdma a munka nélkil toltott idé
a végzést kovetben, illetve az atlagos kereset,

= és a képzés alatti anyagi fliggetlenség, mely mérészama a hallgatoi
jovedelem.

9 Osszegzés

A dudlis képzés magyarorszagi torténete minddssze 11 éves. Ennek az id6szaknak az
attekintése alapjan érdemes megfogalmaznunk a képzés eredményeit a hallgatdk, az
egyetem és a partnerek szempontjabdl.

Az egyetemen azokat tekintjik eredményes hallgatéknak, akik piacképes
szaktudassal, megfelel6 kompetencidkkal rendelkeznek tanulmanyaik végére, és
megszerzett tudasukat kamatoztatni tudjdk a munkaerdpiacon. A duadlis hallgaték a
képzés ideje alatt az elméleti ismeretek mellett hét félévnyi szakmai tapasztalatra
tesznek szert, bekapcsolédnak egy munkahely életébe, kapcsolati t6két épitenek, és
megismerik egy cég vallalati kulturajat. Mindez a tobbi hallgaté szdamara nehezen
érhetd el. Bar nagyon sokan dolgoznak egyetemi tanulmanyaik mellett, am sok esetben
nem szakmajukhoz kapcsolédd munkat végeznek, és ritka az is, hogy folyamatosan
harom és fél évet egy helyen dolgoznanak. A dualis hallgaték esetében jelentGs szerepe
van a munkavégzésnek mint identitasképz6 tényezének, hiszen konnyebb elhinni, hogy
valaki mérnoknek késziil, ha nem csak az iskolapadban (lve készil erre, hanem mérnok
kollégak kozott, ipari kornyezetben él nap mint nap. A hallgaték szamara a képzés
anyagi szempontbdl is egy kiszamithaté alapot jelent. A végzés utdn a dualis hallgatok
jelent6s elénnyel indulnak kortarsaikhoz képest a munkaerGpiacon.

Az egyetem a hallgaték munkaerGpiaci helyzetére vonatkozé céljai mellett szamos
terlleten profitdl a képzés kovetkeztében. Jelentésen megnétt az ipari és gazdasagi
szervezetekkel folytatott egylttmdlkoédéseink szdma. A céges vendégelGadok
esettanulmanyokkal, valds problémakkal ismertetik meg az egyetem hallgatoéit és
oktatéit. A cégek szakdolgozati témadk biztositasaval, konzultaldsdval aktiv résztvevéi
lettek a hallgatok képzésének. A kollégakkal folytatott szakmai megbeszélések mindkét
fél szamara Uj szempontok megismerését, szakmai diskurzust eredményeznek.

A dudlis partnerek a hallgatok képzésével sok tekintetben Uj szerepkort alakitottak
ki a szervezetiikén belil és kivill is. Szamukra is inspirald, hogy a kévetkezé nemzedék
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képzésében részt vesznek, és olyan tudast, képességeket adnak at szamukra, ami
feltétlendl szikséges cégiik tovabbi fejlédéséhez. Egyetemi kapcsolatokat dpolva a
mindennapi szakmai problémak mellett betekinthetnek a tudomanyos tevékenységek,
eredmények teriiletére. A dualis hallgatok megtartasaval pedig olyan mérndkoket
tudnak foglalkoztatni, akik mar eleve ismerik az adott céget, a szervezeti
sajatossdgokat, munkafolyamatokat, kollégakat.

Természetesen a dualis képzésnek nemcsak eredményei, hanem gyengeségei,
kockazatai is vannak. Az évek sordn szerzett tapasztalatok alapjan azt fogalmazhatjuk
meg, hogy bdar a képzéshez csatlakoztak kis- és kozépvallalkozasok is, leginkabb a
nagyvallalatok tudjak folyamatosan, évrél évre fogadni, képezni a hallgatdkat. Jelentds
erdfeszitések sziikségesek pl. a cégek munkaid6 beosztasra vonatkozé igényeinek és az
egyetemi tanulmanyi id6szaknak az Osszehangoldsdra. Nagyon sok egyeztetésre,
szervezésre van szikség a gordilékeny m(ikodéshez. Az olyan varatlan helyzetek, mint
pl. a Covid-19 jarvany, a képzés minden szerepl6je szamara jelentds kihivast jelentett.

A dudlis képzés szamos lehetfséget tartogat még magaban. llyen lehet a kulfoldi
telephellyel rendelkez6 partnerek esetében a hallgaték kiilféldon folytatott gyakorlata,
vagy partneri kapcsolat kiépitése kiilfoldi cégekkel, akdr a mar jél m(ikédé Erasmus
kapcsolatokra alapozva.

Az egyetem szempontjdbdl a dudlis képzés 6 célja ugyan a hallgatdk képzése, de
fontos, hogy nem csak 6ket kell képezni a dualis képzés sordn, hanem az intézményi és
a vallalati oktatdkat is, tehat a dualis képzés egy koz0s tanulasi folyamat az Gsszes
szerepl6 szamara, egyfajta lehet6ség a felsGoktatdsi innovacié megvaldsitasara.
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Pogatsnik Monika

Dualis képzés az Obudai Egyetemen

1 Bevezetés

Az Obudai Egyetem vezetése a mindségi felsGoktatas fejlesztésének egyik
alappilléreként hatdrozta meg a hallgaték karriercéljainak és a munkaerGpiaci
igényeknek 6sszehangolasat mar a fels6foku képzés ideje alatt. Az egyetem stratégiai
célja, hogy kivalé emberi tulajdonsagokkal rendelkezd, azonnal hasznalhato gyakorlati
tudassal rendelkez6 szakembereket képezzen. A gyakorlatorientdlt m(iszaki képzés
hazai kozpontjaként kiemelt figyelmet fordit a gazdasagi partnerekkel kozdsen
megvaldsuld dualis képzések elinditdsara, fejlesztésére.

A stratégiai céloknak megfelel6en indult el egyetemiinkdn a Koézép-dundntuli
Régid és Székesfehérvar stratégiai fejlesztési terveihez is igazodva a dudlis képzés 2015
szeptemberében. A dudlis képzés bevezetésének egyik alapja az egyetem és a régio
meghatdrozé vallalatai kozotti folyamatos kétoldald kommunikacié volt. A
székesfehérvdri kar tradicionalisan szoros kapcsolatot dpol a helyi ipar szereplGivel,
mely lehet6vé tette, a dualis képzés sikeres elinditasat. Szintén nagyon fontos tényezd
volt az elinditds sikerességében Székesfehérvar varos Onkormanyzatanak erételjes
tdmogatdsa.

Az Obudai Egyetem Alba Regia M(szaki Kara 2015 szeptemberében 19 f&
mérnokinformatikus hallgatd részvételével, 10 kiilonb6z6 partnervallalatnal inditotta
el pilot jelleggel a duadlis képzést. Az elsé eredmények arra sarkalltdk az egyetemet,
hogy tovabbi szakokon és tovabbi karokon is bevezesse a dualis képzést. Jelenleg az
egyetem 7 karan, 13 szakon van lehet&ség dualis képzésben részt venni. A 2021/22-es
tanévben 212 dualis hallgatd, 55 kilonb6z6 cégnél vett részt dudlis képzésben az
Obudai Egyetem kiilénb6z6 karain.

2 Adudlis képzések iranyitdsa, feliigyelete, adminisztrativ keretei

A dudlis képzések koordinaldsa az Obudai Egyetemen a Dudlis Képzési Iroda
(tovabbiakban DKI) feladata (1. dbra). Ez a szervezeti egység az Oktatasi rektorhelyettes
irdnyitdsa ala tartozé Oktatasi Féigazgatdsagon belll mikodik. Az iroda munkdjaban 3
részmunkaid6s munkatars vesz részt, masik f6 tevékenységi korik mellett folytatjak az
iroda adminisztrativ és koordinacids tevékenységét. Az egyetem mind a hét karan hét
kijelolt dudlis képzési koordindtorral egylttm(ikddve végzi az iroda a feladatat.
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A dudlis képzés szabalyozasat egyetemi szinten a Tanulmanyi Ugyrend
tartalmazza. Ez alapjan végzik munkajukat a DKI munkatdrsai és a kari koordinatorok.
Avdllalatokkal kotott egytittmUikodési megallapodasok kari szinten jonnek létre, kivétel
azon esetek, amikor a partnervallalat tébb szakra és tébb karra vonatkozéan kivan
megallapodni, ilyenkor egyetemi szinten torténik a megallapodas. Az Oktatasi Hivatal
felé a bejelentéseket a DKl intézi. A DKI kezeli a Dualis képzés Online feliileteit, a dudlis
tajékoztatd weboldalt, a kari anyagokat, szerz6déseket kezel6 Dudlis intranet fellletet,
és a hallgatéi dokumentumokat (nyilatkozatokat, féléves munkanapldkat, vallalati
értékeléseket és vallalati érarendeket) gy(ijté Dudlis Moodle feliiletet.

1. dbra A dudlis képzés szervezete az Obudai Egyetemen

AMK kari
koordinator

BGK kari
koordinator

KGK kari
koordinator

Oktatasi || Dualis Képzési KVK kari

Rektor Rektorhe'yettes Iroda koordindator

NIK kari koordinator]

RKK kari
koordinator

YBL kari koordinétorI

3 Adudlis képzések kialakitdsa, tantervei

Az Obudai Egyetemen jelenleg 12 alapképzési szakon és 3 mesterképzési szakon van
lehet6sége a hallgatoknak dudlis képzésben részt venni. Minden olyan szakon, ahol
erre vallalati igény volt elinditottuk a duadlis képzést. Az 1. tdblazat szemlélteti a
résztvev( karokat és a dualis képzéseket.
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1. tiblazat Dualis képzések az Obudai Egyetemen

Kar

Alba Regia M(szaki Kar (OE-AMK) °
(]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

Banki Donat Gépész és Biztonsdgtechnikai .

Mérnoki Kar (OE-BGK) o

Kando Kalman Villamosmérnoki Kar (OE-KVK) e

Keleti Karoly Gazdasagi Kar (OE-KGK) .
[ ]
[ ]
(]
Neumann Janos Informatikai Kar (OE-NIK) °
[ ]
Rejté Sandor Kénnydipari és .
Kornyezetmérnoki Kar (OE-RKK) o
Ybl Miklés Epitéstudomanyi Kar (OE-YBL) o

Képzés

foldméré és foldrendezé mérnoki alapszak
gépészmérnoki alapszak
mérnok-informatikus alapszak

m{iszaki menedzser alapszak
villamosmérnoki alapszak
mechatronikai mérnoki mesterszak
gépészmérnoki alapszak

mechatronikai mérnoki alapszak
villamosmérnoki alapszak
villamosmérnoki mesterszak
gazdalkodasi és menedzsment alapszak
gazdasaginformatikus alapszak
kereskedelem és marketing alapszak
mUszaki menedzser alapszak
mérndk-informatikus alapszak
mérnok-informatikus mesterszak
koénnydipari mérnoki alapszak
kornyezet mérnoki alapszak

épitémérndoki alapszak

A dudlis képzés kétszer 14 hetes szorgalmi idGszakbdl (Gszi és tavaszi félév), egy 8 hetes
téli és egy 16 hetes nyari vallalati gyakorlati idGszakbdl all (2. dbra). Az egyetemi
id6szakok alatt Ugy alakitottuk ki az egyetemi érarendeket, hogy lehet&ség van heti egy
napos vallalati gyakorlatra, amikor nincsen egyetemi déra. A vallalati id6szak alatt a
vizsgdkra a vallalatoknak el kell engednilik a gyakornokokat. Ezen kiviil 6sszesen 20 nap
szabadsaguk van a hallgatéknak a gyakorlati id6szak soran, életkortdl fligg6en a Munka

Torvénykonyve altal meghatarozottan.
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2. dbra A dudlis gyakornok tanéve

Oszi félév

Gyakorlati

szorgalmi S
\dészak idGszak
14 hét 8 hét

Gyallforlati Tavaszi félév
idészak szorgalmi
16 hét id6szak

14 hét

A vidllalatok fontosnak tartottak, hogy az egyetemi szorgalmi idGszakok alatt is legyen
folyamatos kapcsolat a gyakornokokkal, igy megoldottuk az els§ 2015-6s félév
tapasztalatai utan, vallalati kérésre az egyetemi érarend 4 napra s(ritését, és a heti egy
napos vallalati gyakorlatot az egyetemi id6szakok alatt is.

A dudlis képzések tanterveit Ugy alakitottuk ki, hogy a dudlis és a hagyomanyos
képzés hallgatéi egyiitt vehessenek részt az egyetemi képzésekben. Félévenként
meghataroztunk minimum két tantdrgyat, melyhez kapcsoléddan feladatot kell
meghatdrozni a féléves vallalati 6rarendekben. A képzés soran a f6 cél, hogy az
egyetem biztositsa a magas szintld elméleti képzést, az egyetemi tantargyi
gyakorlatokat és a laboratériumi foglalkozdsokat, a dudlis vallalati partner pedig ezt
kiegészit6, vallalatspecifikus szakmai tudds mellett, a munka vildgdban a gyakorlat
soran szerezhet6 nem szakmai un. puha készségek elsajatitasat.

Az egyetemi tantargyak oktatdsat nem helyeztiik ki a partnervdllalatokhoz, ezeket
teljes egészében tovabbra is az egyetemen kaptak meg a hallgaték. Az egyetemen
tanultakhoz kapcsoléddan kiegészit6, specidlis szakmai tudds atadasa torténik a
vallalatoknal. A duadlis képzés soran a vdllalati érarendekben az egyetemen nem
elsajatithato specifikus vallalati gyakorlati képzésen, a hallgaték bevonasan a konkrét
,uzemi” gyakorlati feladatokba, a projekt jellegli munkan az 6nall6 munkavégzés
képességének megteremtése érdekében, illetve a ,puha” készségek és a munkakultura
megtanitasan van a hangsuly (3. abra).
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3. dbra Dualis képzés eredménye: gyakorlati tapasztalattal rendelkez6 friss diplomas

MAGAS SZINT(
ELMELETI
KEPZES

specifikus gyakorlati képzés a véllalkozasnal

KORSZERU
IPARI,
TECHNIKAI ES
HELYI
ISMERET

hallgaté bevondasa konkrét ,,lizemi” gyakorlati
feladatokba

projekt jellegli munka az 6ndllé munkavégzés
képességének megteremtése érdekében

AZONNAL
BEVETHETO
MERNOK

»puha” készségek és munkakultuira
megtanitasa

Az egyetem és a gyakorldhelyek félévente egyeztetnek a féléves vallalati drarendek
tekintetében, melyek a dudlis képzési program szerint tartalmazzak az adott félévre
meghatdrozott tantargyi kapcsolddasokat. Az egyes gyakorlati id6szakok alatt a dualis
hallgatdk napi rendszerességgel munkanaplét vezetnek, melyet a dudlis Moodle
fellletre toltenek fel félévente. Ugyanide gy(jtjik a féléves vallalati értékeléseket a
dudlis gyakornokok féléves munkajarél.

Ezzel pdrhuzamosan az egyetem is tajékoztatja félévente a vallalati partnereket a
dudlis gyakornokok egyetemi haladasardl, teljesitményérél. Szamos olyan
partnervallalat van, ahol a hallgaték egyetemi eredményeinek fliggvényében
jovedelemkiegészitést kapnak a gyakornokok a minimalisan elGirt dualis bér felett.

A dudlis képzés bevezetésekor félévente tobb dudlis workshopot tartottunk.
Ebben a tanuléidészakban ez nagyon hasznos volt. A kezdeti partnerlétszam nagy
mértékben megnovekedett, és a nagy tapasztalatu és az Uj partnerek szdmara mas
informacidk valtak fontossa, ezért az évek sordn a kapcsolattartds atalakult
vallalatlatogatdsokka, egyedi tandacs és informacid atadassa. Az egyetem dualis képzési
munkatdrsai, szakfelelGsei elldtogatnak a gyakorléhelyekre, és kozvetleniil gydjtenek
és osztanak meg tapasztalatokat a gyakorléhelyek miikodésérdl.

A nagy vallalati partnerlétszam és a hallgatélétszam miatt nagy teher harul a dudlis
koordindtorokra. Nagyon jo személyes kvalitdsokat és figyelmet igényel az egyetemi
munkatdrsaktdl a kapcsolattartds és problémamegoldas, tanacsadas mind a partnerek,
mind a hallgaték iranyaba.

Az Obudai Egyetem 2017-ben bevezetett Uj tantervében minden szakon
Projektmunka tantargyat hatdrozott meg. A hallgaték a targyban 6nallé részfeladatok
kidolgozasa utjan ismerhetnek meg egy valds ipari, vagy gazdasdgi gyakorlati
problémat, melyet csoportmunkaval dolgoznak fel. A munka eredményeként
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valamilyen eljdras, eszkoz, vagy egyéb szellemi termék kerul kidolgozasra. A hallgaték
a projektmunka soran elsajatithatjak azt a feladatmegoldd képességet, latdsmaodot,
gondolkodast, amelyet az egyetem elvégzése utan a munkahelyek elvarnak majd télik.
A dudlis hallgaték minden esetben a sajat dudlis munkahelyik altal meghatarozott
projekten dolgoznak, ezt mutatjdk be a félév végén. Ez a targy mintegy elGkésziti az
utolso félévben mar 6ndllé munkaként feldolgozandd szakdolgozati témajukat. Nagy
elény szamukra, hogy valddi gyakorlati tapasztalat birtokaban dolgoznak fel valds ipari
problémakat, melyek kiemelkedd szinvonalu projektbeszamolékat és szakdolgozatokat
eredményeznek. A dualis szakdolgozatok esetén egy belsé és egy kiilsé dudlis vallalati
konzulens vesz részt a témavezetésben, a szakdolgozat biraldk is vallalati szakemberek.

4 A dudlis partnerekkel kapcsolatos folyamatok

2015-ben tiz vallalati partnerrel indult a dudlis képzés az Obudai Egyetemen. Jelenleg
92 vallalati partnerrel van dualis képzésrdl egylttmikodési megallapodas. Kézuliik 55
partnernél van 2022 februarjaban dualis gyakorlaton hallgaté.

Az indulasiidészakban minden kordbbi partnert egyesével kerestek fel az egyetem
munkatarsai, és mutattak be a dualis képzés lehet6ségét. Azéta az Uj kapcsolatok
esetén az egylittm(kodési paletta része a duadlis képzés bemutatasa is, amit felkinalunk
mint kooperdacids lehet6séget. Szamos esetben a viallalatok megkeresésére, s6t a
leendd dualis hallgaték kozvetitése altal is jon létre Uj kapcsolat, ami az évek sordn
folyamatosan gyarapszik.

Vannak vdllalatok, akik a kezdetektdl nagy létszamban fogadnak hallgatdkat, a
legnagyobb |étszam egy gyakorlati helyen 51 {6, de tébb nagyvallalatnal is jellemzé a
10-30 f6s gyakornok létszam. A kisebb cégek egy-egy hallgatét fogadnak, illetve nem is
folyamatosan, hanem csak a kapacitasuknak megfelel6en egyszer-egyszer. Vannak
olyan partnervallalatok, akikkel megtortént a dudlis keretmegallapodas megkotése, de
végil mégsem fogadtak dualis hallgatét, melynek gazdasagi és személyi okai is
el6fordultak. Kulcsszereplé nem csak az egyetemen, hanem a vdllalatnal is az a
személy, aki a dualis hallgatokkal foglalkozik. Tapasztalhatd az is, hogy vezet6valtas
esetén valtoznak a prioritdsok és az elkotelezettség, fontos az Uj személlyel is UGjra
kialakitani a kapcsolatot, és ismertetni a dudlis képzésben rejlé lehet6ségeket. Az is
fontos tényezGje a dudlis képzés sikeres miikodésének, hogy a folyamatosan valtozé
szerepl6k informalasa és a kapcsolattartas jol tudjon mikodni. Idével a duadlis képzési
forma egyre ismertebb lesz, de a rendszerbe Ujként belép6k szamara még mindig nem
eléggé ismert. Az is okozhat téves elképzeléseket egy-egy Uj belépé vdllalat vagy
személy esetén, hogy a szakképzésben és a fels6oktatasban mas keretek kozott
mikodik a dudlis képzés.

Az Obudai Egyetem 7 éves dudlis képzési gyakorlata alapjan elmondhatd, hogy
vannak olyan partnerszervezetek, ahol évek 6ta sikeres a dudlis képzés, de van olyan
is, ahol kevésbé m(ikodik. A sikeres gyakorlat nagyobb cégeknél valdszin(ibb, ahol
lehet6ség van a dudlis hallgatdokkal vald foglalkozasra human eréforrast forditani
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vallalati koordinatorként, illetve a hallgatdknak van egy dedikalt mentoruk is a cégnél,
akik a szakmai fejlédésikért felelnek. A kisebb cégeknél a dualis gyakornokokat a HR
osztdly, illetve a cég egyik felsGvezetbje ala osztjdk be, akinek gyakran nincs elég ideje
a mentoralasra. Ennek ellenére a kisebb cégeknél is tobb sikertorténet van, mert itt
hamarabb juthat egy hallgaté komolyabb szakmai feladathoz, ami sokszor szarnyakat
ad egy jo képességli didknak, és mar masodévesként teljes értékld munkatarsként is
bekapcsolddik a vallalati tevékenységekbe.

A dudlis képzésben részt vevs vallalati partnerekkel valé folyamatos egyeztetés a
tanterv fejl6désére is pozitiv hatdssal van. Egy-egy Uj specializdcid bevezetése
nagymértékben épit azokra a munkaerépiaci informacidkra, melyeket a dualis
partnerekkel valé folyamatos, rendszeres kapcsolattartds tesz elérhet6vé. A
képzésekbe a dudlis képzés bevezetése o6ta |étrejott sokkal szorosabb vallalati
kapcsolatok révén a vdllalati partnerek is bekapcsolddtak. Vallalati tanszékek jottek
létre, amelyek bizonyos egyetemi tdrgyak gazddajava vdltak, és altaluk naprakész
tuddsra tehetnek szert hallgatéink.

5 A dudlis hallgatokkal kapcsolatos folyamatok

A dudlis hallgaték szdma 2015 és 2020 kozott folyamatosan emelkedett, 2021-ben
stagndlt (4. abra). 2015-2022 kozott 442 hallgatd kezdte meg a képzését dualis
formaban. Koziillk, 4 végzett évfolyamban 107 dualis diploma kerilt kiadasra. 122 f6
szakitotta meg a dudlis képzését, kilonbozé indokkal. Az els6 évben megszakitdk
tobbnyire a képzést is abbahagyjdk, tévesnek érezve a palyavalasztasukat. Sokan az 5-
6. félévben hagyjak abba a dudlis képzést, mert egy szdmukra pénziigyileg vagy
szakmailag kedvez6bb gyakornoki alldasajanlatot kaptak, vagy éppen a dudlis vallalat
ajanlott fel teljes munkaidds allast, és valasztjak mellette a levelezGs képzést.

A dudlis hallgatdk toborzasa a nyilt napokon, a dudlis tajékoztaté napon torténik.
A dudlis tdjékoztatd napon részt vesznek a partnervallalatok, és bemutatjdk a
vallalatukat és a dudlis képzési programjukat. A felvételiz6k szamara a dudlis képzés
kiemelt el6nye, hogy a hallgaté az altala kivalasztott felsGoktatasi intézménnyel egyitt
karrierpalyat, életutat lathat maga el6tt. Emellett kiemelt elény és hivdszé a pénzigyi

/////

alatt.
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4. abra A dualis létszamok alakulasa
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A dualis hallgatokkal folyamatos a kapcsolattartas (a kari dualis koordinatorokkal),
félévente attekintjiik a haladasukat a tanulmanyaikban, és errél tdjékoztatjuk a vallalati
partnereket. Nehézségek esetén javaslatot teszlink olyan lehet8ségekre, melyek a
tovabb haladasukat segitik. JellemzGen az elsé félév alapozé targyainak teljesitése okoz
gondot. Parhuzamos vagy keresztféléves targyfelvétel, el6rehozott vizsgakurzusos
targyi vizsgak, és egyéb kérelmezési lehetdségek, korrepetdlds szervezése, dualis
hallgatok korében egymds tamogatasara létrejové tanuldcsoportok alakitasa, fels6bb
éves demonstrator hallgaték kortarsi segitsége, gyakorlé foglalkozdsok, a
patronalécsoportok miikddése jelent hasznos segitséget.

A nemzetkoziesités kiemelt cél az Obudai Egyetemen. A dudlis képzésben egyel6re
még nem vesznek részt kiilféldi hallgaték, de a jovében ennek megvaldsitasa célként
szerepel.

A dudlis hallgaték szamara is nyitott a lehet6ség, hogy mobilitasi programokkal
eljussanak kilfoldre, melyet néhdny honap fizetésnélkili szabadsaggal oldanak meg a
vallalatok. Tébb dudlis hallgatd is vett részt mobilitasi programban, a véllalati partnerek
mindig tamogattak a hallgatéi szandékot. A nemzetkozi vallalatoknal volt lehet6sége
hallgatéknak a vallalat kiilfoldi telephelyén gyakorlati id6t eltolteni, amely j6 lehetlség
volt az érintett dudlis gyakornokok szamara.

6 A dudlis képzések minéségbiztositdsa, eredményessége

A dudlis képzés mindségéért a Dudlis Képzési Tandcs és a felsGoktatasi intézmény
egylttesen felel6s. A partnerszervezetnek meg kell felelnie a dualis képzési
gyakorléhelyekkel szemben el&irt altalanos jogszabalyi feltételeknek. Tovabbi elvaras,
hogy a partnerszervezetnél a gyakorlati munka oktatdsahoz sziikséges technoldgiai
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kritériumok rendelkezésre allnak, tovabba ezek alkalmasak legyenek a hallgatdk
megfelel6 kompetencia- és készségfejlesztésére. A partnerszervezeti mentoroknak
er@s elméleti és gyakorlati tapasztalattal kell rendelkezniiik, és képesnek kell lenniiik a
hallgatok szakmai fejl6désének tdmogatdasara.

A partnerszervezetek szigord mindségellenGrzése folyamatos, az Oktatdsi Hivatal
rendszeresen szervez minGségbiztositasi |atogatasokat partnervallalatainkhoz. Az
egyetem segiti a vallalatokat abban, hogy megfelel6en tudjak mikodtetni a dudlis
képzésiiket, és a megfelel6 dokumentumokat vezessék. Erre a rendszeres egyetemi
[atogatasok soran keriil sor, melyben az egyetem részérél a dualis képzési munkatarsak
és az adott szak felel&se vesz részt.

Eves jelentésben szamol be az egyetem felsd vezetSinek a dudlis képzési teriilet,
az adott év eredményeirdl, tapasztalatairdl, szamairdl. Emellett szamos kutatast is
végeztink a dudlis hallgatdk és a dudlis vallalati partnerek koérében, melyeket
kilénb6z6 magyar és angol nyelv( tanulmanyokban jelentettiink meg. Elinditottunk
egy tobbéves longitudinalis palyakovetéses vizsgdlatot, melyben a dudlis és a
hagyomanyos hallgatdk életpalyajanak alakulasat vizsgaljuk immar negyedik éve.

A mar végzett hallgatdk korében 2021-ben tortént felmérés szerint a j6l miikodé
dudlis gyakorlat tovabbi motivaciét ad a hallgatéknak tanulmanyaik soran, beleértve a
képzés id6ben torténd elvégzését is. A dudlis és a hagyomanyos képzésben részt vevé
hallgatdk kozott jelent6s kilonbséget taldltunk a zardvizsga eredményében.
Legnagyobb aranyban a dualis hallgatok végeznek kivalé eredménnyel, senki sem
kapott kozepes vagy elégséges diplomat. Ebben fontos szerepet jatszik a szakdolgozat
mindsége. A dualis hallgatok esetében valédi ipari kornyezetben, valddi ipari projektek
résztvevGjeként sokkal alaposabban kidolgozott, kivalé mUvek késziilnek. A zarévizsga
elméleti részével kapcsolatban az a tapasztalat, hogy jobban teljesitenek azok a
hallgatdk, akik toébb éves szakmai gyakorlatuk soran alapos jartassagot szereztek az
elmélet gyakorlati alkalmazhatésagaban.

A dualis hallgaték félévente munkanaplét készitenek, melynek része egy
onreflexié és vélemény megosztdsa, amely fontos, rendszeres visszajelzés a
vallalatoknak és az egyetemnek is.

Avégzett dualis és hagyomdnyos képzésben részt vett hallgatdk esetén is végziink
palyakovetéses vizsgalatot, hogy palyajuk alakuldsa 6sszevethetd legyen. Az 5. dbra
mutatja, hogy az Obudai Egyetem Alba Regia M(iszaki Karan nappali tagozaton végzett
valaszadok (72 f6), akik 2019-2022 kozotti idGszakban tettek zardvizsgat, milyen
aranyban helyezkedtek el dualis gyakorlati helyiikon. 72 f6 véllalta a longitudindlis
palyakutatasban valo részvételt, kozilik 37 f6 (51%) vett részt dualis képzésben, a
tobbiek hagyomanyos képzésben tanultak. 22 f6, a dudlis hallgatok 71 szdzaléka a
dudlis gyakorléhelyén helyezkedett el rogtdn a végzés utan, ez az 6sszes valaszaddk 31
szdazaléka.
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5. abra A végzett hagyomanyos és dualis hallgatok elhelyezkedése (N=72 f6)
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A hallgaték elhelyezkedése szempontjabdl a dualis gyakorlat el6ny6s, aki nem a
gyakorldhelyén helyezkedik el, annak is megvolt mar a munkahelye a zarévizsgat
koveté megkérdezéskor, és az ismételt tovabbi megkérdezések soran is volt
munkahelye a tanult szakmajaban. A valaszaddk kozil 1-2 és 3 év mulva sem dolgozott
senki kllfoldon, néhanyan megemlitették, hogy kiprobalndk, ha erre lehet&ségik
lenne. A dualis hallgatdk kis része folytatta mesterképzésen a tanulmanyait, és aki ezt
megtette, 6 is a levelez6 képzést valasztotta, ami azt mutatja, hogy a munkaerépiac
megismerése, és lehetGségei kevéssé motivaljak a hallgatdkat a tovabbtanuldsra.

7 Osszegzés: kihivdsok, jo gyakorlatok, eredmények

A jél mikods dualis képzés kulcsa a folyamatos és megfelel6 kommunikacid a vallalati
partnerekkel és a dualis hallgatdkkal. Ezen kommunikacié soran az egyetemi
koordinator azonnali elérhetdsége, tajékozottsaga elengedhetetlen. Ami ebben nehéz,
hogy az egyetemek csak attételesen érdekeltek a dualis képzés jé miikodésében, nincs
azonnali, kdzvetlen jovedelem, mivel a kooperativ képzéssel szemben itt az egyetem
nem kap a cégektSl a szervezéshez hozzdjarulast. A kozvetett hozadék sem
lebecslilendd, mert ez a folyamatos kapcsolattartas sok kdzos projektet, mas jellegl
tdmogatast, egylttm(ikodési lehetdségeket segit el6. Ugyanakkor mindegyik fél
részérél elengedhetetlen, hogy az lgy irant elkotelezett munkatarsak végezzék a
feladatot. Amint az egyetemiink hét éves tapasztalata mutatja, ez egy nagyon jé
rendszer arra, hogy a hallgatdk naprakész gyakorlati tudast szerezzenek, a
legmodernebb eszkdzoket, folyamatokat megismerjék, és a 21. szadzadban
elengedhetetlen puha készségeiket fejlesszék valds ipari kornyezetben.

A legjobban m(ikodé dudlis képzd helyek azok, akik méretiiknél fogva tudnak a
feladatra felel6st dedikalni, és jol m(ik6dé mentorhaldzatot kiépiteni. Olyan rendszert
alakitottak ki, ahol tobbféle médon motivaljak a dudlis hallgatékat mind a munkahelyi,
mind az egyetemi jo teljesitésre. Félévente nagy plénum el6tt mutatjak be a féléves
szakmai eredményeiket a rajuk bizott, évrél-évre komplexebb projektek formajaban. A
j6 eredményeket kiegészitd 6sztondijjal is honoraljak, végzéskor pedig versenyképes
munkahelyet tudnak ajanlani.

A dualis képzés leginkdbb a székesfehérvari karon jelentds, ugyanakkor
Budapesten is folyamatos, lassu novekedés figyelheté meg. Ennek tobb oka is lehet.
Egyrészt az, hogy a vidéki egyetemek mellett jelent6s a helyi 6nkormanyzatok
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tdmogatdsa, mely igen fontos volt az induldskor és a képzési forma megismertetése
idején. Masrészt a miiszaki és informatikai teriileten a dualis képzés mellett a vallalatok
sok masféle sajat gyakornoki programot alakitanak ki: eleinte didkmunkara, majd
részmunkaidGre vesznek fel hallgatdkat, s6t szamos nappali tagozatos hallgaté mar
teljes allasban dolgozik a tanulmdanyai masodik felében. Ennek az a veszélye a dualis
képzéssel szemben, hogy nincs er6s motivacid a képzés befejezésére, jellemz6 a
tanulmanyok halogatdsa, csUszds vagy passziv félévek igénybevétele, végil a
szakdolgozat beadasdnak és a zardévizsganak az elmaraddsa. A végzés el6tt bekertilve a
munkaer6hiannyal kiizdé vallalati szféraba, végiil a sok halogatas utan nem befejezve
a tanulmanyokat.

A dualis képzés volumenének noévekedésével tovabbi egyetemi és vallalati
munkatdrsakra van sziikség, akik a korabban emlitett koordindcidban hatékonyan
tudnak mukodni, igy ennek meg kell teremteni a forrdsait az egyetemen és a
vallalatokon belil is. Csak akkor tud jol mikodni a rendszer, ha megfelelS fokuszban
van az intézményben, ellenkez6 esetben a kezdeti felldngolds utdn elmaradnak az
eredmények.
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Kovats Gergely

A dualis képzés a Budapesti Corvinus Egyetemen 2015 és
2022 kozott

Az alabbi attekintés a személyes véleményemet, meglatdsaimat foglalja Ossze a
Budapesti Corvinus Egyetem dudlis képzéseinek 2015 és 2022 kozotti alakuldsardl. A
beszdmold nem feltétlenul tikrozi az egyetem allaspontjat. Az egyetem dualis
képzésével 2016-ban keriiltem kapcsolatba, amikor az EFOP-3.5.1-16 ,Dualis és
kooperativ felsGoktatdsi képzések, felsGoktatdsi szakképzési és szakiranyu
tovabbképzések fejlesztése” cim(i palyazat 0sszeallitadsat koordinaltam, majd 2017 és
2022 janudrja kozott szakmai vezet6ként dolgoztam a palydzat megvaldsitdsan. A
tanulmdany megirdsdban sok javaslatot és észrevételt kaptam Marcalekné Kormos
Ceciliatol, Marciniak Réberttol és Palvolgyi Krisztiantdl, akikkel kozosen dolgoztunk az
EFOP-3.5.1.-16 projekten.

1 A dudlis képzés induldsa, a képzésekkel kapcsolatos célok, viziok

A Budapesti Corvinus Egyetemen a dualis képzés 2015-ben indult el a
Gazdalkodastudomanyi Kar és az Elelmiszertudomanyi Kar altal hirdetett két képzéssel,
a Szamvitel mesterszakkal és az Elelmiszermérnok alapszakkal. Mindegyik esetben
fontos szerepet jatszott, hogy a duadlis képzésbe bekapcsolédd szakok gyakorlati
orientdcidja nagyon erds volt, a képzések jol meghatarozott szakmdra készitettek fel,
és mindegyik szak esetében egy-egy jol azonosithaté partneri kor mikodott egyiitt az
egyetem érintett tanszékével, karaval. A Szamvitel mesterképzés kapcsan példaul az
egyetemnek jé kapcsolata alakult ki a nagy konyvvizsgdld cégekkel, amelyek nem csak
az oktatasba kapcsolddtak be szervesen, hanem gyakornoki munkalehet6séget is
biztositottak az egyetemi hallgatéknak mar a képzés alatt is.

A dualis képzés igy alkalmasnak tlnt arra, hogy az egyetem tovabb mélyitse
partnereivel a kapcsolatot, formalizdlja a képzésbe valé bevonasukat és ezzel
parhuzamosan formalis kereteket teremtsen az egyébként is jelen Iév6 hallgatéi
munkavallaldsnak. Ugyanakkor mar a legelsé év tapasztalata és a karok kozotti
informaciécsere is megmutatta, hogy a dudlis képzési forma miikoédtetése alap- és
mesterszakon eltéré médon célszerdi.

A dudlis képzések kore, a képzési forma szervezése az egyetem atalakuldsaval
Osszefliggésben folyamatosan valtozott. 2016-ban a Kertészettudomanyi, az
Elelmiszertudomanyi és a Tajépitészeti Karok kivalasaval az egyetemen mar csak a
Gazddlkodastudomanyi Kar hirdetett és szervezett dudlis képzést.
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2015-ben az egyetem a varosi 6nkormanyzat tdmogatasaval telephelyet |étesitett
Székesfehérvaron, ahol 2016 szeptemberétdl kindlt képzéseket. Az egyetem szandéka
az volt, hogy a székesfehérvari telephely lesz az egyetem dudlis képzési kozpont;ja.

Ennek megfelel6en 2016-t6l kezd6déen a Székesfehérvari Campuson harom
alapszakon és egy mesterszakon épilt ki az oktatas: Gazdalkodas és menedzsment
alapszakon (2016), Pénzligy és szamvitel alapszakon (2016), Turizmus-vendéglatas
alapszakon (2017), valamint Sportk6zgazddsz mesterszakon (2017). Két mesterszak —a
Szamvitel, illetve a 2016 szeptemberében induld Ellatasilanc-menedzsment szakok —
tovdbbra is csak Budapesten maradtak elérhet6ek a hallgatéknak.

Noha az egyetem igyekezett a Székesfehérvari Campust vonzova tenni, a tervezett
600 f8s létszamot nem sikeriilt elérni. 2022 majusaban az Obudai Egyetem és a
Budapesti Corvinus Egyetem vezetése szandéknyilatkozatot irt ald Székesfehérvaron
arrél, hogy az Obudai Egyetem &tveszi a Corvinus székesfehérvari kampuszanak
éplileteit és egyes képzéseit. A Corvinus Egyetem a jovGben Székesfehérvaron mar csak
az Obudai Egyetemmel egylttm(ikddésben indit majd képzéseket, ami a dudlis
képzéseket is érinteni fogja.

2 Adudlis képzések iranyitdsa, feliigyelete, adminisztrativ keretei

A dudlis képzéseket kezdetben a dékan (mint a szakokért felelGs kar vezet6je) és egy a
feladatra kinevezett rektori megbizott felligyelte. Emellett az oktatdsi rektorhelyettes
egyeztetd forumot hozott létre a karok kozotti gyakorlatok Osszehangoldsara, az
egyetem dudlis képzésének fejlesztésére.

Az Elelmiszertudomanyi Kar kivalasaval a dudlis képzés egyetlen karra, a
Gazddlkodastudomanyi Karra koncentralddott, ahol létrejott az egyetem dualis képzési
irodaja. A dudlis képzések operativ szervezéséért a tanulmanyi osztaly vezetdje lett a
felel6s (6 lett az orszdgos szinten mikédé Dudlis Képzési Tanacs felé is a
kapcsolattartd), az 6 kezében 6sszpontosult a dudlis képzéssel kapcsolatos tanulmanyi
adminisztracio és a partnerszervezetekkel kapcsolatos lgyintézés (igy az Uj partnerek
megkeresése, az érdekl6dGk tajékoztatdsa, a partnerek és a szakfelelGsok
Osszekapcsoldsa, a partnerekkel valé szerz6déskotés, a folyamatos kapcsolattartas, a
felmerilt problémak kezelése).

A képzések szakmai felligyelete tobb szerepl6 kdzott oszlott meg: kézremikddtek
benne az adott szak szakfelel6sei, az alapszakért és a mesterszakért felelGs
dékanhelyettesek, valamint az operativ vezetésért felelGs tanulmanyi osztalyvezetd is.
A székesfehérvari képzések kialakitasaban emellett meghatarozod szerepet toltott be
egy a székesfehérvari dudlis képzések kialakitasaval megbizott szakmai vezets (a kar
egy vezetG oktatoja) is, aki kezdetben a tanulmanyi osztalyvezet6vel kbzosen targyalt
a partnervallalatokkal, és alakitotta ki a dudlis alapképzések szerkezetét. A szakmai
vezet6t kés6bb egy altaldnosabb jogkorrel rendelkezd szereplS, a székesfehérvari
Ggyekért felel6s rektori megbizott valtotta, aki minden szakmai munkat koordinalt
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Székesfehérvaron. Az elsé években a rektori megbizott a Sportkdzgazdasz dualis szak
szakfelelGse is volt egyben.

A dualis képzések mikodtetése a kés6bbiekben is sok szereplé koordinacidjat
igényelte, amelyre egy dualis egyeztetd tandacs jott |étre. Ebben az érintett szakok
szakfelelGsei, az EFOP-3.5.1. projekt stdbja, tovabba szdmos adminisztrativ egység
képvisel6i vettek részt (pl. székesfehérvari rektori megbizott, a Székesfehérvari
Campus igazgatdsaga, a tanulmanyi osztaly vezetje és dudlis képzéssel foglalkozd
UgyintézGje, a Kommunikacids Iroda, az EFOP-3.5.1. palyazat stabja).

Az egyetem 2019 juniusi modellvaltasa sordn megsziintették a karokat, és
atalakitottak a felligyeletét és adminisztraciéjat, ami korabban a dékanok kezében
futott 6ssze. Az Uj struktirdban a tanulmanyi adminisztracio és a képzések felligyelete
jobban szétvalt, ami tobb szempontbdl is érintette a dudlis képzést. A szakfelel6sok az
oktatdsi rektorhelyetteshez tartozd un. Programigazgatésag ald keriltek, ahol a
programportféliokért felel6s alapszakos és mesterszakos dékanokkal koézosen
alakitottak ki és felligyelték a képzési programokat. A hallgaték tanulmanyi
adminisztracidjat, igy a dualis hallgatdkkal kapcsolatos adminisztrativ feladatokat a
tovdbbiakban egy 6nall6 szervezeti egység, a Hallgatéi Szolgdltatasok latta el, amely az
egyetemi vezetdk kdziil az elndk hatdskorébe keriilt.* Ide keriiltek a dudlis képzésekkel
kapcsolatos operativ feladatok is. Szintén az elnoki szervezet alatt jott l1étre a Vallalati
és Intézményi Kapcsolatok lgazgatésaga, amely megkezdte a dualis partnerekkel
kapcsolatos partnerkeresési, szerz6déskotési, tajékoztatasi feladatok tdmogatasat és
fokozatos atvételét. igy tehat a dudlis képzés két ,laba” (a képzések tartalmanak
gondozasa és az adminisztracid) lényegében két felsévezet6hoz kerilt.

A duadlis képzés azért jelent(ett) jelentbs szervezeti kihivast, mert a megvaldsitasa
tobbféle szervezeti logikat is keresztezett: a képzés jelen volt a budapesti és a
székesfehérvari kampuszon, az alapképzésben és a mesterképzésben, és a képzéssel
egyarant foglalkoztak az adminisztrativ (jogdsz, kommunikacié, tanulmanyi tgyek,
vallalati kapcsolatok) és az akadémiai szervezeti egységek (programvezeték, oktatdk).
Mindez folyamatosan igényelte az egyetemi szerepl6k egymas kozotti egyeztetését.
Mindezt pedig a modellvaltas altal indukalt atalakulé kozegében kellett megvaldsitani.

4 A modellvéltds sordn a Budapesti Corvinus Egyetemen a rektor és a kancelldr mellett létrej6tt az elndki pozicid is. Az
elnok felelGs a fenntarto altal elfogadott intézményi stratégia megvaldsitasaért és az egyetem mikodtetéséért, és hozza
tartoznak az alabbi terlletek: kommunikacié, HR menedzsment, nemzetkozi kapcsolatok és akkreditacidk, vallalati és
kozintézményi kapcsolatok, alumni tevékenység, hallgatdi szolgéltatasok, jog és igazgatds, belsé ellendrzés,
informatikai fejlesztések.
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3 Adudlis képzések kialakitdsa, tantervei

A Budapesti Corvinus Egyetemen 2015 és 2022 kozott hét képzés indult dualis
formaban.

Az Elelmiszermérndki alapszak az Elelmiszertudomanyi Kar kivaldsaval atkerilt a
Szent Istvan Egyetemre. A Pénziigy és szamvitel, valamint a Gazdalkodas és
menedzsment alapszakok dualis képzései Székesfehérvaron indultak el azzal a céllal,
hogy az ott Iévé vallalati kor szamara biztositsak a j6 min6ség, felkésziilt munkaeréhoz
vald hozzaférést. A Turizmus-vendéglatdas duadlis alapszak székesfehérvari
meghirdetését tobb egyeztetés is megelGzte, felmeriilt az Emberi er6forrasok alapszak
inditdsanak gondolata is. Végil a Turizmus-vendéglatas mellett az bizonyult donté
érvnek, hogy a balatoni turizmus kozelsége ezt a szakot tette vonzdbba. A
székesfehérvdri Emberi er6forrasok alapszakra 2017-ben nagyon kevesen jelentkeztek.

A Szamvitel és az Ellatasilanc-menedzsment mesterszakokat a partnervallalati
koérrel vald szoros egyuttmikodés jellemezte, igy ott a dudlis képzések elinditdsa a
meglévlé egylttmikodés természetes kiterjesztését jelentette. A Sportkdzgazddsz
mesterszakot az egyetem mindvégig kizardlag Székesfehérvaron kindlta. A szak
alapitasara mar elve a dualis képzéshez illeszked6en kerilt sor a székesfehérvari és
budapesti sportvallalkozasok erés tamogatdsa mellett. A szak dudlis formaban torténé
elinditdsdban itt is dont6 szerepet jatszott, hogy a szak mogott nagyon erds és é16
tdmogaté partnerszervezeti kor épllt ki. Ennek is koszonhetd, hogy a szak irant a teljes
id&szakban folyamatos volt az érdeklGdés.

A képzések szamaval parhuzamosan a hallgatoéi |étszam is névekedésnek indult (1.
tabldzat), amit a Covid-19 jarvany tort meg. Ez kiilondsen a székesfehérvari
alapszakokat érintette sulyosan, mert a partneri kor egy részét kifejezetten érzékenyen
érintették a jarvdany miatt bekovetkez6 keresletingadozasok, munkaerdpiaci
valtozasok. A turizmus példaul szinte teljesen ledllt 2020 marciusat kovetGen, ami
sulyosan érintette a képzésen tanuld dudlis hallgatdkat, de volt olyan sportvallalkozas
is, amely felmondta az egylttm(ikodést az egyetemmel, és elbocsatotta a dualis
hallgatéit.
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1. tablazat: A létszamok alakuldsa a Budapesti Corvinus Egyetem dudlis képzésében

Képzési Képzési

Osszesen

szint hely

Gazdalkodasi és

S —— alap Szfvar 0 9 9 11 5 3 11 48
Pénziigy és szamvitel alap Szfvar 0 2 4 8 11 2 0 27
Turizmus-vendéglatas alap Szfvar 0 0 0 4 8 0 0 12
E:E;Z'lzz:::;nt mester Bp 0 5 9 6 2 0 5 27
Sportkozgazdasz mester  Szfvar 0 0 6 5 4 5 25
Szamvitel mester Bp 4 8 5 13 15 10 64
Osszesen 4 24 33 43 44 24 31 203

* Az egyes tanévek az Gszi és tavaszi félévben felvett hallgatok szdmat 6sszesitve tartalmazzak

A Budapesti Corvinus Egyetemen a dualis képzés megszervezésének sajatossiga a
legtobb magyarorszagi dualis képzéshez képest az volt, hogy az egyetem nagyon szoros
egyuttm(ikbdésre torekedett a partnerekkel a képzés dualis jellegének (elmélet és
gyakorlat kapcsolatanak) kiaknazasa, a hallgatdok tanulasi élményének és
eredményének erdsitése érdekében. A szoros egylittmikodésre torekvés két terileten
volt leginkdbb lathatd: egyrészt a vdllalati és egyetemi képzési idGszak
lebonyolitdasdban, masrészt a tantargyak szoros egylUttmikodésben torténd
oktatasaban.

A magyar felsGoktatdsi intézmények tobbségében az egyetemen és a
partnerszervezetnél toltott id6 felvaltva koveti egymast a dudlis képzésben, azaz
bizonyos szamu egyetemi hetet bizonyos szamu vdllalati hét kovet. A Budapesti
Corvinus Egyetem Un. 3+2 napos rendszert vezetett be, azaz a dualis hallgaté a
szorgalmi id&szakban heti harom napot az egyetemen toltott, ahol a ,hagyomanyos”
nappali munkarend( hallgatdékkal egyltt vett részt a tandrdkon, egyetemi
eseményeken (intézményi szakasz). A hét masik két napjat pedig a dualis partnernél
toltotte (vallalati szakasz), ahol részt vett a dudlis tantargyak partnernél zajld
gyakorlatain és bekapcsolédott a partnernél folyd munkaba. Az oktatas és a vallalati
gyakorlat megszervezése tehat parhuzamosan folyt. A szorgalmi id6szakban a hallgaté
igy 6sszesen 12x3 napot toltott az egyetemen, és 12x2 napot a duadlis partnernél. A
vizsgaid&szakban, a sziinetekben és az intenziv héten a hallgaté a dudlis partnernél
dolgozott. (A hallgaténak minden évben 20 nap szabadsaga is volt.)

A tantargyak kozos oktatdsa az Un. dualis tantargyak kérében m(ikodott (1. és 2.
abra), amelyeket az egyetemi oktatdk és a dualis partnerek szoros egyittm(ikédésben
tartottak. Egyes szakokon a dudlis targyak kore kotott volt, mas szakokon a dualis
partnerek megvalaszthattdk, hogy mely targyakban kivantak dualis formaban részt
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venni. Ahol volt valasztasi lehetdsége a partnereknek, ott a valasztast a szak felel6se
koordinalta.

1. abra: Alapszakos dualis targyak a 2019/2020-as tanévben

Gazdalkodas és P L. Turizmus és
Pénziigy és szamvitel . ees
menedzsment vendéglatas

1. félév Vallalatgazdasagtan (a harom szakon kézos)

2. félév Vezetés és szervezés (a harom szakon kozos)

3. félév Egyedi projektek vezetése (a harom szakon kézés)

4. félév Dontési technikak (a harom szakon kézos)

5. félév  E-business Pénziigyi-szamviteli informatika Rendezvényszervezés alapjai

Vallalati és szervezeti

6. féelev  Vallalattorténet Szamvitel specialis kérdései .
rendezvények

2. abra: Mesterszakos dualis targyak a 2019/2020-as tanévben

Sportkdozgazdasz Ellatasilanc-menedzsment*

Dualisként valaszthato:
A konyvvizsgalat rendszere Beszerzés/Termelés és
szolgaltatas menedzsment

1. félév Létesitmény-
menedzsment
Dualisként valaszthato:
Logisztikai szolgaltatasok/
Disztribucié/
Teljesitménymenedzsment az
ellatasi lancban

A szamvitel és kényvvizsgalat

2. félév A sport Uzleti kérdései A : :
szamitogepes tamogatasa

Dualisként valaszthaté:
Logisztikai modellek/Lean
menedzsment/ Logisztikai
controlling

Koételez6: Szakszeminarium |.

Nemzetkozi szamviteli

3. félév Szakszeminarium I. . .
beszamolasi rendszer

Dualisként valaszthato:

Sport és A . -
- . Szamviteli és ellenérzési Beszerzési stratégia/Ellatasi lanc
4. félév rendezvénymenedzsme X T
nt esettanulmanyok menedzsment/Logisztikai jog

Kotelezd: Szakszeminarium II.

* A dudlis formdaban tartott targyak korérél az egyetem és a dualis partner kozosen allapodik
meg

A gyakorlatban tébbféle mddja alakult ki annak, hogy az egyetemi oktatdk és a dualis
partnerek hogyan mi(ikédtek egyttt, mi lett a dudlis partnernél folyd hallgatdi
munkavégzés kerete és tartalma. Egyes tantargyakban az el6adasokat az egyetemi
oktaték tartottak, a gyakorlatokat (szemindriumokat) pedig a dudlis partnerek az
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oktatékkal egyeztetett tematika és menetrend szerint (példdul Vezetés és szervezés).
Mas esetben mind az el6adasok, mind a szeminariumok az egyetemen zajlottak, a
dudlis partnereknél pedig a szemindriumokhoz kapcsolédd feladatokat kellett
teljesiteni (példaul Dontési technikak). Volt, ahol a feladatok azt céloztak, hogy a dualis
partner betekintést engedjen a miikodésébe, segitsen bedgyazni az elméleti tudast a
gyakorlatba. Ha példaul a hallgaték a vallalatok felépitésérél, a vezetGi szintek
hataskoreirél és felelGsségeirél tanult, akkor tanulmdnyozhassa azt, hogy ez hogyan
valdsul meg a dudlis partnernél. Gyakori megoldas volt az is, hogy a dualis partner a
targy keretében valamilyen megoldandd problémat/fejlesztési feladatot adott a
hallgatdnak, vagy bevonta valamilyen projektbe, fejlesztésbe, és a félév soran ebben
nyujtott neki tdmogatast (példaul Egyedi projektek vezetése).

A tantdrgyi szintl egylttm(ikodés egyeztetése sok koordinaciét igényelt. Az
egyetem a kezdeti id6szakokban minden félévben tobb alkalommal szervezett
egyeztetést a dudlis tdrgy oktatdsaba bevont partnerszervezetek kollégdinak, az
egyetem oktatdinak és az oktatdsszervezési feladatokat ellaté egyetemi szerepl6knek,
ahol tobbek kozott a tantargyak tartalmat és kdvetelményeit egyeztették. Az online
kapcsolattartas szélesebb kor(i elterjedésével az egyetemi tantargyi oktatdk online
platformokon keresztll kozvetleniil tarthattdak a kapcsolatot a dualis partnerek
hallgatokkal foglalkozd kollégaival.

Ahhoz, hogy a hallgaték partnereknél folyd tanuldsa kovetheté legyen, a dualis
partnernek a félév elején 6ssze kellett allitania egy Ugynevezett tantargyi adatlapot,
amely tartalmazta azokat a feladatokat, témakdroket és hallgatdi tevékenységeket,
amelyeket a hallgatd az adott tantargyban a dudlis partnernél végzett a félév soran,
tovdbba ezek féléves litemezését, értékelését. A tantargyi adatlapot a dudlis mentor
vagy oktatd allitotta 6ssze az egyetemi oktatdval kdzosen, és azt mind a partnernek,
mind a hallgaténak ala kellett irnia (igy valdsult meg a tantargyi adatlap kozzététele a
hallgatok felé), és az egyetemnek is meg kellett kildeni (tantargyi adatlapok
iratkezelése). A tantdrgyi adatlapokra az egyetemi oktatdk tettek ajanlasokat, de
ezektdl — egyeztetés utan — el is lehetett térni.

A tantdrgyi szint( egylUttm{kodés kilénoésen azon tdrgyaknal jart sok kihivassal,
ahol a szeminariumok megtartdsa harult a vallalati partnerekre, mert ezekben az
esetekben a vallalati partnernek az egyetemi tananyaggal is tisztaban kellett lennie. Ez
pedig szlikségessé tette a vallalati partnerek képzését, a tananyagok kozos kialakitasat
és egyeztetését.
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4 A dudlis partnerekkel kapcsolatos folyamatok

Az egyetem dudlis partnereinek szama 2015 és 2022 koz6tt folyamatosan novekedett.
Ebben az id6szakban Osszesen 68 partnerrel volt egylttmiikodése az egyetemnek,
amelyek koziil 2022 janudrjaban 56 volt aktiv. A partnerszervezetek nem mindegyike
fogadott hallgatdt a szerz6déses idGszak alatt, 6sszesen 46 partnerszervezetnél volt
dudlis hallgatd. A partnerszervezetek egy része — kiilonféle okokbdl — nem fogadott
hallgatét, de ettél fliggetlenil sokszor folyamatosan tartotta a kapcsolatot, eljart a
partnertalalkozdkra és kifejezte az egylttmikodési készségét.

2. tablazat: egyuttmiik6dési megallapodas szamanak alakulasa

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Osszesen

Megkotott
szerz6dések 3 16 9 16 12 8 4 68

szama

A partnerszervezetek szamdanak novekedése harom okra volt visszavezethet6: a
partnerszervezetek egy része maga jelentkezett az egyetemnél sajat elhatarozasbal
vagy a székesfehérvari 6nkormanyzat biztatdsara. Masik résziket az egyetem maga
kereste meg a lehet&séggel. Ebben szerepet jatszott az is, hogy az egyetem a
vallalatoknak sz6l6 ajanlati portfélidjaba beillesztette a dualis képzéssel kapcsolatos
lehetGségeket. Ez kiilonosen a Vallalati és Intézményi Kapcsolatok Igazgatésaganak
megalakulasat kovetben fordult el6, igaz addigra mar az egyetem dudlis partneri kére
nagyjabdl  kialakult.  Végezetlil szdmos  partnervéllalat a  szakfelelGs
kapcsolatrendszerén vagy a szakon tanuld hallgatok kozvetitésével kerilt be a dualis
partnerek kozé. Erdekes, hogy szdmos partnerszervezet nem a vallalati szférabdl,
hanem nonprofit és kdzszolgalati szervezetek (pl. 6nkormanyzatok és azok szervezeti
egységei vagy sportegyesiletek) korébdl kertlt ki, ezek kulondsen a Turizmus-
vendéglatas alapszakhoz és a Sportkézgazddsz mesterszakhoz kapcsolddtak.

A  mesterképzésekhez szakmailag jol illeszked6 partneri kor tartozott:
konyvvizsgald cégek, sportcégek és egyesiiletek, valamint logisztikai vallalatok. Az
alapképzésen tanulé hallgatékat vegyesebb profild partneri kor fogadta, amelyek
kozott leginkdbb a székesfehérvari termel6 vallalatok és kozcélu szervezetek (az
Onkormanyzat és Onkormanyzati cégek), valamint a vendéglatassal foglalkozd
vallalkozdsok azonosithatéak markans csoportként. Mellettiik szdmos budapesti
vallalkozds és szervezet szerepelt a portfélidban.

Egyetemi szempontbdl a nagyszdmu és heterogén partneri kor menedzselése
jelentett kihivast. Néhany partner rendszeresen és nagy szamban fogadott dudlis
hallgatdkat, és igy a dualis hallgatokkal kapcsolatos feladatok és folyamatok
standardizalodtak, azaz a képzéssel 0Osszefliggé feladatok, teend6k jobban
intézményesiltek, rutinszerdvé valtak. Ez csokkentette a képzés személyfligg6ségét is.
Az ,lzemszer(ivé” valdsnak abbdl a szempontbdl is kiemelt jelentésége volt, hogy a
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dudlis képzéssel kapcsolatos feladatok igy jobban tervezhet6vé és elismertté valtak a
szervezeten bellil, ami elGsegitette, hogy a mentorok tobb energidt szanjanak a
hallgatok fejlesztésére.

A partnerek tobbsége azonban csak kisebb szamban tudott hallgatét fogadni,
esetenként azt is rendszertelenil. Ez 6sszefliggésben allt a partnervallalatok méretével
és profiljaval: a kisebb méret(i cégek nem tudtak sok hallgatét fogadni, mig a nagyobb
méretl termel6 cégekben (a mérndki teriletekhez képest) kevés olyan munkakér volt,
amelyben a gazdalkodasi képzési teriletrél kikeril6 hallgatdkat lehetett foglalkoztatni.
A képzés feltételrendszere szamos helyen inkdbb ,,manufakturalisnak” volt tekinthetd,
azaz a dualis partnerszervezeten bellli folyamatok esetlegesebben alakultak. Tobb
mult azon, hogy milyen volt a dudlis képzés megitélése a szervezeten belil, ki volt
éppen a mentor és hogyan viszonyult a hallgatékhoz.

A partnerek méreteiben és a dudlis képzés rutinna valasaban mutatkozdé
kiilonbség hatdssal volt arra is, hogy a partnernél a dudlis képzéssel kapcsolatos
feladatok mennyire differencidlédtak. A partnernél felmerlé szerepek kozé tartoznak
az alabbiak:

= Szponzor: feladata a dudlis képzés szervezeten beliili tamogatasa, a stratégiai
dontések meghozasa és képviselete. Ezt a poziciét jellemzGen valamely
fels6vezetd toltotte be.

=  Adminisztrativtdmogatd: az egyetemi adminisztracidval tartja a kapcsolatot,
intézi a képzéssel és a duadlis hallgaték foglalkoztatdsaval kapcsolatos
papirmunkat. Gyakran a HR toltotte be ezt szerepet.

= Vidllalati mentor: a mentor kisérte és tdmogatta a hallgatét a szervezetnél, 6
felelt a partnernél toltott id6 alatti tanuldsdért, fejl6déséért.

= Vallalati oktaté: azok a vallalati szerepl6k, akik egy-egy tantargy kapcsan
rendelkeztek azokkal az ismeretekkel, amelyek elsajatitdsa a konkrét
tantdrgyban fontos. A hallgatdk a tantargyakban gyakran a vdllalati oktatoval
dolgoztak szorosan egylitt az egyetemi feladatok vagy vallalati projektek
megoldasan, a vallalati gyakorlat megismerésén.

= Vallalati szupervizor: a szupervizorok a vallalati mentorokkal foglalkoztak.
Feladatuk a mentorok felkészitése, tamogatdsa, a mentoroknal felmerilt
problémdk megbeszélése volt.

A méretében, profiljdban, céljaiban és a fogadd hallgatdk szamat tekintve is nagyon
heterogén partneri korben a szerepek koncentrdléddhattak néhany ember kezében
(jellemzéen a kisebb méretd, kevés hallgatét fogado szervezetekben), mig mas esetben
szétteriilhettek sok szerepl6 kozott. Gyakori volt példaul, hogy a szponzor egyben a
mentor is volt, esetenként vallalati oktatd is. Ez a sokszinliség azt is eredményezte,
hogy barmilyen feladat vagy teendd kapcsan nagyon kiilonb6zé kort kellett elérni, és
nehezebb volt az lizeneteket a megfelel6 személyeknek célirdnyosan eljuttatni.
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A partnerszervezetekkel az él6 kapcsolatok kiépitése nem minden esetben volt
kénnyl, mert egyik vagy masik szereplé nehezen volt elérhet§, vagy kevésbé volt
érdekelt. Példaul a modellvaltas kapcsan felgyorsuld képzésmeguijitds sordn elsGsorban
a nagy létszamu, sokféle formaban zajlé alapszakok megujuldsara jutott figyelem, mig
a kis létszamu, specidlis dualis képzések konnyebben szorultak periféridra. A partnerek
aktivitasa is nagyon kilonb6z6 volt: szamos partner volt aktiv résztvevéje és
kezdeményezGje a dudlis képzések eseményeinek, masok azonban teljesen passzivak
maradtak. Esetenként a partner részérél elvaras volt az , egyablakos” ligyintézés, azaz
hogy az egyetem munkatarsai csak egy kijel6lt kapcsolattartén keresztil
kommunikdljanak a partner munkatarsaival. Ez el6segitette ugyan az informacidk
szlirését és hitelességét, de nagyban lassitotta és korilményesebbé is tette is a
kommunikdciét az érintettek kozott.

Az egylttm(kodések el6rehaladtdval a dudlis képzés elismertségének és
lizemszer(ivé vdlasanak szempontjdbdl a kordbbi dudlis hallgaték valtak fontos
szerepl6kké — els6sorban a mesterképzéseken, de néhany alapképzésen is —, akik a
végzést kovetéen immar munkavallaléként keriltek mentori szerepbe. A dudlis
hallgatéként megélt tapasztalataikkal sokat segitettek a partnereknél zajlé képzések
fejlesztésében és az egyetemi oktatdkkal vald zokkenémentes egylttmiikodés
kialakitasaban.

A dudlis partnerekkel valdo egyilttm(ikodésben sajatos nehézségeket
eredményezett, amikor egy-egy partnerszervezet tobb kilonb6z6 egyetemrdl (példaul
a Corvinus mellett az Obudai Egyetemrdl) is fogadott dudlis hallgatdkat, akik mas-mas
dualis képzési rendszer szerint tanultak, és igy masféle oktatasi és gyakorlati itemezést
kellett kovetniik, és eltéré adminisztrativ elvarasoknak kellett megfelelniiik. Ez nem
csak a partnerszervezeten beliili folyamatok standardizaldsat nehezitette meg, hanem
azokkal az egyetemekkel valé egylittm(kodést is, ahol a képzési elvarasok és azok
adminisztracidja a megszokotthoz képest masabb vagy bonyolultabb volt. (Ehhez
hozzdjarult, hogy az egyetemeken eltéré volt a tanév idGbeosztdsa és a Hallgatdi
Kévetelményrendszer is.)

A partnerszervezeti kor Osszetétele és a vallalatokon belili folyamatok
standardizaltsdganak esetleges hianya felértékelte a partnerek képzését, a jo
gyakorlatok megosztasat és a rendszeres kapcsolattartas fontossagat. Az egyetem
rendszeresen szervezett taldlkozdokat és képzéseket a partnereknek, amelyek célja a
tajékoztatas, a pedagdgiai készségek fejlesztése, a vallalati gyakorlatok megosztasa
volt. A Corvinus Egyetem sajat duadlis kézikonyve is a partnerek felkészitését szolgalta.
A kapcsolattartas akkor tlnt a legeredményesebbnek, ha sikeriilt kozvetlen
kapcsolatot kiépiteni a szakfelelGs és a vallalat képviselGje, illetve a tantargy oktatdja
és a vallalaton beliili oktatd/mentor k6zott. J6 esetben a partner a képzés egészének
szerves részévé valt, azaz résztvevéje volt a képzésen folyd szakmai életnek. Ezek
leginkdabb a mesterképzések kapcsan valdsultak meg.
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Végezetil két tovabbi olyan kihivast érdemes megemliteni, amelyek a
partnereknél vagy a partnerekkel kapcsolatban meriiltek fel.

A partnerszervezetek szamara az alapképzéseken kihivast jelentett, hogy a
hallgatéknak nem csak szakmakulturat, hanem élet- és munkakulturat is at kellett
adniuk. A legtobb alapszakos hallgaténak nem volt komoly munkatapasztalata,
esetenként még a szakmai orientdcidjukban is bizonytalanok voltak (nem tudtak még
biztosan a hallgatdk, hogy hosszu tadvon mivel is akarnak foglalkozni). Tobb alapszakos
hallgatd elGszor kezdett 6ndlld életet is. A dudlis alapszakos hallgaték egy része
szdmara komoly kihivast jelentett, hogy mar a kezdetektél parhuzamosan kellett
fenntartani a munkat és tanuldst, aminek nehézségét nehéz volt jelentkezéskor
felmérni. Mindez tehdt nagyon mas élethelyzetet jelentett, mint a mesterképzéses
hallgatdk esetében, akik egy része mar dolgozott, illetve jellemz6en erésebb volt a
szakmai Ontudata, érdeklédése, orientacidja, az egyetemi (6nalld) életvitel keretei
pedig mar kialakultak, rendelkeztek munkatapasztalattal, és sajat hataraikat is jobban
fel tudtdk mar mérni.

Egyes partnereknél kihivast jelentett a mentorok munkajanak elismertetése. A
mentorok a korabbi munkakaoriket illetéen jellemzéen nem kaptak konnyitéseket, igy
a mentori feladatok elldtdsa tobbletfeladatként nehezedett rajuk. Emellett e
feladatokhoz a legtébb partnernél nem tarsult megfelel6 kiegészits javadalmazds sem.
Az egyetemnek fontos volt, hogy a partnerszervezetek vezetdi a hallgatdk fejlesztését
tobbletmunkaként ismerjék el, hiszen ez teremti meg a kolcsonds érdekeltségiiket.
Emiatt az egyetem is tett erGfeszitéseket a mentorok elismerésének formalis és
informalis keretei kialakitasdra. A modellvaltassal atalakuld szervezeti strukturaban
ennek nem alakult ki egységes kerete. Az elismerés egyes szakokon megvaldsult ugyan
(pl. diplomaoszték soran a mentorok is elismerést kaptak), mas esetekben viszont ez
csak esetleges maradt.

5 A dudlis hallgatokkal kapcsolatos folyamatok

Az egyetem a duadlis képzés el6nyei kozott elsésorban a gyakorlatorientaltsagot, a
képzés alatt szerezhet6 munkatapasztalatot és a képzés utani elhelyezkedési, illetve
gyorsabb elGrelépési lehet6ségeket jelolte meg a hallgaték szdmara. A
mesterképzéseken a vonzer6t a partnervallalatokkal vald munkakapcsolat kialakitdsa,
esetenként pedig a zart és nagyon specifikus szakmai kdrbe térténd bejutds lehet6sége
jelentette.

Ezeket az el6nydket szamos mddon igyekezett kommunikalni az egyetem: évente
papir alapon és online is elérhet6 dudlis tdjékoztatd kiadvannyal, iskolalatogatdsok
sordn (els6sorban Székesfehérvaron), kisfilmekkel, kozosségi média platformokon
(Facebook, Instagram, Youtube, Tik-Tok), a hagyomanyos médiaban torténd
hirdetéssel, az Educatio vadsarokon valé jelenléttel. Emellett az egyetem szamos
alkalommal szervezett nyilt napot, dudlis partnereknél él6 és online céglatogatast
(kozépiskolas hallgatoknak), és altalaban is igyekezett rendezvényekkel a
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székesfehérvdri campus ismertségét és vonzerejét névelni. A mesterszakok esetében a
dudlis café rendezvények valtak rendszeressé, amikor a mesterszakos hallgatdk és a
dudlis partnerek kotetlenll beszélgethettek a lehet6ségekrél. A toborzas
szempontjabdl fontos valtozds volt, amikor lehetévé valt az elsé félév utan is
felvenni/atvenni a hallgatokat: az egyetem és a partnervéllalatok ettdl kezdve
kozvetlenebbiil is meg tudtak szélitani a hallgatdkat, és be tudtak nekik mutatni a dudlis
képzés elényeit. Példaul a Vallalatgazdasagtan alapszakos tantargy keretében a dudlis
partnerek is meghivast kaptak egy-egy téma bemutatasara, ami a dualis képzés
népszerlsitésére is jo lehetGséget adott a mar egyetemre felvett hallgatdk kdrében. A
dualis képzés megkezdésének eltolasa azért is fontos volt, mert igy nem estek egybe a
dudlis munkakezdéssel jaré nehézségek az egyetem elkezdésének nehézségeivel.

A Székesfehérvaron folyd dudlis képzések lehetGségeit meghatdrozta, hogy a
leendd hallgatéknak nem csak a dualis képzést, hanem a székesfehérvari campust is
vonzova kellett tenni. A dualis képzés ndvekedése igy szorosan dsszekapcsolddott a
székesfehérvdri campus vonzerejével, amelynél ellensulyozni kellett a Budapest
kozelségébdbl szarmazd vonzer6t. Az egyetem szandéka az volt, hogy a campusok
kozotti azonos mindséget fenntartsa, ugyanakkor 6nallé profilt, arcélt jelenitsen meg
a fehérvari campuson, egyfajta tobbletértéket azonositva és kommunikalva a
potencidlis hallgatdi kor szamara. Ennek jegyében egyedi, csak ott elérheté kinalat
kialakitasat kezdte meg: ezt tlikrozték a dudlis képzések, valamint a sportkdzgazddsz
mesterszak. E torekvést bedrnyékolta viszont a budapestivel azonos képzések
megjelenése (a dudlis szakok ,sima” valtozatai), amelyekre a budapesti képzésekhez
képest alacsonyabb ponthatarral lehetett bekerilni, ami ronthatta a képzés
mindségével kapcsolatos percepcidkat. Példaul 2019 G6szén a Gazdalkodas és
menedzsment alapszak allamilag finanszirozott nappali képzésére Budapesten 449
pont volt a ponthatar, Székesfehérvaron 404. A koltségtéritéses képzésen még
nagyobb volt a kiilénbség: 460 pont vs. 301 pont. Osszességében 2022-ig az egyetem
hallgatéi létszama a székesfehérvari campuson nem érte el a tervezett 600 f6t, ami a
dualis képzéseket is dhatatlanul érintette.

Az egyetem dudlis partnerei 6nalléan végezték a hozziajuk jelentkezé hallgatok
kivalasztasat. (Erre tobb partnernek kifejezett igénye volt.) Az egyetemnek nem volt
részletes és folyamatos ralatdsa a partnereknél folyd kivalasztasi folyamatra, inkabb
csak az egyes dontési pontokban kapott informaciot a partnervallalatoktdl.

A dudlis hallgatok tapasztalataira a legjobb rdlatasa a dudlis képzés operativ
szervezéséért felel6s tanulmdanyi osztidly vezetGjének (kés6bb a Hallgatdi
Szolgdltatasok dudlis képzés felel6sének), a szakfelelGsoknek (f6leg a
mesterképzéseken és az egyik alapképzésen), valamint az dudlis alapszakos hallgatok
egyetemi mentoranak volt. Az egyetem altal biztositott dudlis mentor feladata eltér a
dualis partnerek altal kijelolt mentorokétdl. Az egyetemi mentor dolga volt, hogy
folyamatosan tartsa a kapcsolatot a hallgatdkkal, és segitse 6ket akar az egyetemi, akar
a vallalati elakaddsaik soran, illetve segitse az egyetemi és a vallalati tevékenységek
értelmes 6sszehangoldsat, ezzel megel6zve a dualis képzésbdl vald lemorzsolddast.
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Munkajardl félévente beszamolét készitett, amely elGsegitette a képzés javitasat, a
rendszerszer(ien el6fordulé problémdkra megolddsok keresését.

A hallgaték munkajat a dualis partnerek fél évente értékelték. Egyrészt
megvaldsult egy tantargyi szintl értékelés (az adott tantargyban elvégzett feladatok
bemutatdsa és az elért eredmény értékelése) és egy Osszefoglald vezetsi értékelés,
amelyeket a partner megkildott az egyetemnek. Tantargyi szinteken egy-egy hallgato
értékelése ennél komplexebb is lehetett. Egyes tantargyakban a hallgaték tébb partner
el6tt tartottdk a prezentdcidikat, ami j6 lehet6séget teremtett a kozos megértés
kialakitasara és a képzéssel kapcsolatos elvardsok harmonizalasara.

A dudlis képzésben nagy kihivast jelentett a kllfoldi tanulmanyutak szervezése,
els6sorban az alapszakon. Ennek egyik oka az volt, hogy a dualis képzés és a
felsGoktatason belili kilfoldi részképzés/gyakorlat szabélyozédsanak 6sszehangolésa
hidnyzott, igy csak valamely fél (a hallgatd, az egyetem vagy a dudlis partner)
érdeksérelmével volt lehetséges a tanulmanyutak megvaldsitasa az adott képzési idén
belil. Emellett a kilféldon toltott félév nehezen volt 6sszehangolhaté a 3+2 napos
képzésszervezési renddel, azaz a partnervallalatnal téltendé kotelez6 munkaiddvel.
Ennek megvaldsitdsa leginkabb az éves rendes szabadsag terhére volt lehetséges vagy
a partnerszervezet rugalmassaga esetén a munkaid6ébe valé beszamitassal. Ez
kiilonosen a kiilfoldi szakmai gyakorlatok megvaldsitdsa sordn okozhatott nehézséget,
mivel ez esetben a hallgatd jogviszonya és finanszirozasa sem egyértelmd, tovabba
ellenérdekeltséget sziilhet a partnerszervezetben. A masik lehetfséget a duadlis
munkavégzés atmeneti felfliggesztése jelentette volna, ami viszont a képzés
befejezésének csuszdsdval jart volna egyutt.

Mivel a Budapesti Corvinus Egyetem egyik vonzerejét pont a kiilféldi 6sztondijak
nagy szama jelenti, ezért ennek nehéz elérhetGsége dilemmat jelentett a hallgatéknak,
amikor a dudlis képzésbe vald belépésrdl vagy annak fenntartasardl kellett dontenitik.
Végll ezt a dilemmat a Covid-19 jarvanyt megel6z6en rovid tavu kiutazasok
tdmogatdasaval sikerllt enyhiteni az EFOP-3.5.1-16 palyazat finanszirozasaval és a
partnerszervezetek tdmogatasaval.

6 A dudlis képzések minéségbiztositdsa, eredményessége

A Budapesti Corvinus Egyetemen a dualis képzés min&ségbiztositdsdnak tobb eszkdze
is volt.

A partnervallalatokkal valé egytttm(ikbdés soran az egyetem ellenérizte a dudlis
képzés feltételeinek meglétét, a fizikai munkakérnyezetet és a megfelel§ képzettségl
szakemberek jelenlétét.

A hallgatékkal kapcsolatos folyamatokat a rendszeres dokumentdlds tette
nyomon kodvethet6vé: a partnerek — az egyetemi oktatdk ajanlasait kovetve vagy a
vellk vald konzultdciot kovetéen — minden tantargy és hallgaté kapcsan leadtak a
tantdrgyi adatlapot, amely tartalmazta az adott hallgaté adott tantargyban tervezett
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félévi munkajat. A félév végén pedig a partnerek jellemzést adtak a hallgatdkrél, és
visszacsatoltak a tantargyi teljesitményrél. Egyes tantargyakban az egyetemi oktatd és
a vallalati partner k6zosen értékelte a hallgatét (pl. projektprezentaciot kovetGen).

A minGségbiztositas részeként idérél-idGre sor kerilt a partnerek kérdGives és
interjus felmérésére is. Az egyetem a hallgatok véleményét félévente kikérte a konkrét
(dudlis) tantargyak kapcsan, illetve a képzés végén a dualis képzés egészérdl is. Az
eredmények megjelentek a tantargyi és szakfejlesztési folyamatokban.

Ezek mellett az oktatdknak, szakfelel6soknek és dudlis képzési felel6snek a
rendszeres taldlkozdk is lehet6séget adtak a tajékozddasra a feltételek rendelkezésre
allasardl és a hallgatdk képzésének folyamatardl. A mesterképzések esetében a
kapcsolat a szakfelel6sok és a partnerszervezetek kozott szorosnak volt mondhatd, a
kihivast els6sorban a tapasztalatok dokumentaldsa jelentette, illetve a passziv
szerepl6k megszélitdsa. Az alapképzések esetében formalisabb min&ségbiztositasi
mechanizmusok kiépitése valt sziikségessé. Ennek érdekében az EFOP-3.5.1-16 projekt
keretében kialakitottuk és teszteltiik a vallalati partnerek rendszeres ldtogatdsanak a
folyamatat, amelynek soran az adott vallalattal kapcsolatos oktatdi és hallgatéi
tapasztalatokat gydjtottok 6ssze, valamint ezek eredményeit tekintettik at a vallalati
partnerek képzési gyakorlatdval egyiitt.

Az eredményesség megitélése szempontjabdl elsGsorban a lemorzsolédas és a
sikeres végzés jelent kapaszkoddt. 2015 és 2022 kozott 203 hallgatd kerdlt be a dualis
képzésre. Diplomat 92 6 szerzett, mig 32 f6 morzsolddott le menet kbzben és Iépett ki
a dudlis képzésbdl vagy az egyetemrdl. A lemorzsoldédds okai vegyesek: a legtobb
esetben a dudlis képzés a hallgatd kérésére maradt félbe (tobb esetben a hallgaté az
egyetemet is elhagyta). Néhany esetben a dudlis partner sziintette meg az
egyluttm(ikodést a Covid-19 jarvany miatt. Egy-egy esetben egészségligyi ok vagy tul
sok passzivalt félév vezetett a dualis képzés megszlinéséhez.

A végzett dudlis hallgaték nyomonkdvetésének nem épilt még ki rendszere,
inkabb informalisan jutott el informacié a hallgatdk sorsanak alakulasardl, a dualis
partnernél valé tovabbfoglalkoztatas mértékérél.

7 Osszegzés: kihivdsok, j6 gyakorlatok, eredmények

2015-ben a Budapesti Corvinus Egyetem egy olyan képzési formaban kezdett bele,
amellyel korabban nem volt még tapasztalata. Az els6 képzések a meglévé é16 vallalati
egyuttm(ikbdések jo tapasztalataira épliltek, a kés6bbi képzések pedig féként a
székesfehérvdri képzési helyszinhez kapcsoléddan indultak el azzal a reménnyel, hogy
ezek is segiteni fogjak az egyetem helyi bedgyazddasat és a vallalatokkal vald
egylttm(ikodés elmélyitését. Ezek a remények els6sorban a mesterképzések kapcsan
igazolddtak. Noha az alapképzésekben is ért el az egyetem sikereket (akar a partneri
kapcsolatok minGségét, akar a hallgatéi sikereket nézzik), ezekben a képzésekben az
egyetem sokkal toébb kihivassal szembesiilt.
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A mesterképzésen el6ny volt, hogy a dudlis partneri kor elvardsai, hozzajarulasa
vildgosabban fogalmazhatd meg, a hallgatok szakma- és munkakulturaja, élethelyzete,
onismerete pedig kialakultabb. A szakfelel6s a szak kisebb méretébdl és az erGsebb
szakmai kapcsolddas okan jol atlatta és kézben tudta tartani a partnerek igényeit és a
hallgatdi tapasztalatokat, és azt szervesebben tudta integralni a képzésbe.

Az alapképzésen ezzel szemben tobb kihivds adédott. A partneri kor
heterogénebb volt a profil, a méret és a motivacié szempontjabdl is. A szakfelel6sok —
amesterképzésekhez képest —kevésbé tudtak a szak 6nallé tartalmi alakitoi lenni, mert
az alapszakokat a mérethatékony képzések kialakitasa érdekében szorosan Ossze
kellett hangolni a tobbi alapszakkal is, ez pedig csokkentette a szakfelel6sok
mozgasterét, és szikségessé tette a képzési portféliokért felel6s dékanok nagyobb
beleszolasat. Az alapszakokba raadasul sokkal tobb intézet oktatdi kapcsolddtak be, a
szak tartalmi gondozasa igy nehezebb feladatta valt. Ezek miatt a dualis képzésért vald
felelGsség sokkal tobb szak (és intézet) kozott oszlott meg, mint a mesterképzések
esetén. A kapcsolattartdst a székesfehérvarilokdacié is nehezitette, mert a szakfelel6sok
Budapesten voltak, igy a székesfehérvari partnerekkel a kapcsolat fenntartasa sokkal
tobb erdfeszitést kivant. A dudlis alapszakok helyzete szorosan Osszefonddott a
székesfehérvdri campus helyzetével, ami a dudlis képzések gondozdsaval kapcsolatos
felel6sségi viszonyokban okozott tovabbi bizonytalansagokat.

Kihivast jelentett az is, hogy a dualis képzések tantargyi szintl 6sszehangolasa a
szerepl6k szoros kooperaciojat feltételezte. Ez nem volt konnyl egy nagyszamu és
heterogén dudlis partneri kor esetén, ahol a folyamatok sok esetben kialakulatlanok és
személyfligg6ek voltak. Mindezek miatt célszerlinek latszott az egyetemi szerepvallalas
és felelGsség erGsitése a dudlis képzésekben. Az alapképzések fellilvizsgalata sordn az
egyetem egyértelmUien ebbe az irdnyba indult el, meger6sitve a kulcstantargyakban az
egyetemi oktatdk szerepvallalasat, és vildgosabban definidlva a partnerekkel
kapcsolatos elvarasokat. Emellett célszer(inek Ilatszott a partnerszervezetek
heterogenitdasabol eredd kilonbségek és kockazatok csdkkentése is a képzési
folyamatok erdsebb kontrolljaval. Erre az alapszakok esetében a 2021-ben elindult
tanterv-meguijitasi folyamat keretében nyilik (nyilt) lehet6ség.
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Andé Matyas - Bak Arpad -
Biroszné Moritz Zsuzsanna -
Horvath Béla - Janosi Endre -
Kollar Laszlo - Sidor Jurij

Dualis géepészmeérnoki képzés Szombathelyen, az ELTE
Informatikai Karan

1 Adudlis képzés induldsa, a képzésekkel kapcsolatos célok, viziok

A szombathelyi dudlis gépészmérnoki BSc képzés inditasanak el6zményei

A szombathelyi dudlis gépészmérnoki képzés szervezése 2013-ban a soproni székhely(
Nyugat-magyarorszagi Egyetem (NymE) keretei k6zott kezd6dott, a képzés ma — a
szombathelyi kampusz 2017. februar 1-i egyetem-valtdsa miatt — az E6tvos Lordnd
Tudomdnyegyetem Informatikai Karanak Savaria M(iszaki Intézetében folyik. A dudlis
képzés inditdsa egybeesett a Gépészmérndki BSc alapszak inditdsanak
engedélyeztetésével, mivel addig a NymE-n Gépészmérnoki BSc képzés nem folyt.

Mar a 2010-es évek elején a Nyugat-Pannon térség meghatarozo jarmdipari véllalatai,

=  a BPW-Hungdria Kft. (Szombathely),
= a DELPHI Hungary Kft. (ma: Aptiv Services Hungary Kft.) (Szombathely),
= az EPCOS Elektronikai Alkatrész Kft. a TDK csoport tagja (késébb: EPCOS Kft.;
ma: TDK Hungary Components Kft.) (Szombathely),
= a2 JABIL Circuit Magyarorszag Kft. (kés6bb: iQor Kft.; ma: lvy Technology Kft.)
(Szombathely),
= a3 LUK Savaria Kft. (ma: Schaffler Savaria Kft.) (Szombathely) és
=  az OPEL Szentgotthard Kft. (Szentgotthard)
— mivel nem tudtadk a meglévé forrasokbdl mérndkigényeiket kielégiteni, és emiatt
jovGbeli fejlesztéseik is veszélybe keriiltek — megszélitottdk Szombathely Megyei Jogu
Varos és a Vas Megyei Kormanyhivatal vezetését, hogy segitsenek problémadik
megoldasaban. Szombathely Megyei Jogu Varos és a Vas Megyei Kormanyhivatal
vezetése a cégek kérésének megfelel6en felvette a kapcsolatot az akkori Nyugat-
magyarorszagi Egyetemmel, és 2013 majusaban megkezdédtek az egyeztetd
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targyaldsok a helyi mérnokképzés — els6ként dualis gépészmérndk-képzés — elinditasa
lgyében.

A képzés inditasa — mert azt a gyakorlat kezdeményezte — nem volt teljesen
zokkenémentes, annak ellenére nem, hogy a Nyugat-magyarorszagi Egyetemnek mar
kordbban is voltak mdszaki képzései (faipari mérnok, mechatronikai mérnok). A
felsGoktatasi dualis képzésnek az egyetemen nem volt el6zménye, rdaddsul orszagosan
is akkor torténtek az eziranyu elsé probalkozasok. Az inditassal kapcsolatban sok-sok
kérdés vetddott fel, példaul ki legyen az alkalmas szakvezetd (az elsGként felkért
személy nem ért el érdemi eredményeket a szervezésben, a masodikként felkért nem
vallalta azt), helyileg hol legyen a képzés (mert az egyetem tobb varosban mikodott
akkor), milyen iranyultsagi gépészmérnok-képzés induljon, hogyan szervezhet6 meg
az oktatdgdrda stb. Mindezek tisztdzdsdara kb. harom évre volt sziikség.

Hosszas egyeztetések utan, 2013. november 22-én aldirdsra kerilt az a Vas
Megyei Kormanyhivatal altal koordinalt haromoldali megaéllapodas (a tovabbiakban:
Megallapodas), amelyet a NymE, Szombathely Megyei Jogu Varos és a fent emlitett
vallalatok vezetGi irtak ald a szombathelyi mérnoki képzések megteremtésérdl. A
Megadllapodast tamogaté zaradékkal latta el:

=  Dr. Hende Csaba a térség orszaggyllési képvisel6je, Magyarorszag akkori
honvédelmi minisztere,

=  Harangozo Bertalan kormanymegbizott (Vas Megyei Kormanyhivatal) és

= Prof. Dr. Klinghammer Istvan, akkori fels6oktatdsért felel&s allamtitkar.

A szombathelyi dudlis Gépészmérnoéki BSc képzés megteremtése

A Megallapodas els6 konkrét célként a dualis Gépészmérndki BSc alapképzés
szombathelyi inditasat tlizte ki, 2015 szeptemberi kezdéssel, a NymE
Természettudomanyi Karan. A szak megszervezésére, a szakvezet6i feladatok
ellatasara Prof. Dr. Horvdth Béla, a NymE Erd6mérndoki Kardnak gépész professzora
kapott megbizast a NymE rektordtél. Munkdjat — szintén rektori megbizassal —
kozvetlenil segitette Dr. Németh Istvdn egyetemi docens, a NymE
Természettudomanyi Karanak dékanhelyettese és Dr. Biroszné Mdritz Zsuzsanna, a
NymE Természettudomanyi Kara dékani hivatalanak vezetdje.

A Vas Megyei Kormanyhivatal kezdeményezésére megalakult a Megallapodast
aldiré vezetSkbdl allg, a folyamatot felligyel§ Egyeztet6 Forum, és Prof. Dr. Horvdth
Béla iranyitasaval megalakult a Megallapoddst aladirok vezetSi Aaltal kijelolt
képvisel6kbdl allé Operativ Munkacsoport. A vezet6ket tomoritd Egyeztets Férum (hat
véllalatvezetd, polgarmester, kormanymegbizott, rektor) a képzés elinditasaig, 2013-
2015 kozott miikodott, negyedévente (ilésezett, és folyamatosan ellenérizte, hogy a
képzés el6készitése a tervezett Gtemben folyik-e. Az Operativ Munkacsoport 2013-t4l
folyamatosan, napjainkban is muakodik. Tagjai a dudlis cégek szakmai delegaltjai
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(indulaskor 6 f6, kés6bb ez a csoport az Uj dudlis cégek képviselGivel béviilt, ma 15 f6t
jelent), 3 f6 egyetemi, 1 f6 varosi és 1 f6 megyei delegalt.

A Gépészmérnoki BSc szak akkreditaciés dokumentumadnak elkészitése 2013.
novemberében kezd6dott, és 2014. marcius kozepéig tartott. A szak a dudlis

partnervallalatok kérésére — mert valamennyien a jarmd-alkatrész gyartasban
érdekeltek — gépgydrtastechnoldgiai irdnyultsagd gépészmérndki  szakként

fogalmazddott meg. Az akkreditdciés dokumentum a szakvezetd iranyitasaval, a
tobbiek kozremikodésével készilt uUgy, hogy az egyes részek az Operativ
Munkacsoport és az Egyeztet6 Forum keretei kdzott folyamatosan véleményezésre
keriltek, igy az teljes mértékben tiikrozte a dudlis partnervallalatok elvarasait.

Az el6készités folyamatdban, 2014. janudr 17-én az Operativ Munkacsoport
kihelyezett Ulést tartott az akkori Kecskeméti FGiskola GAMF Karan. A kihelyezett
Ulésen Prof Dr. Palkovics Laszlé vezetésével a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. és a
Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. munkatdrsai részletesen bemutattdk az
akkor mar folyd kecskeméti dudlis képzési modellt. A megbeszélés rendkiviil hasznos
volt, hiszen lehet&séget biztositott konkrét tapasztalatok megismerésére a
szombathelyi dudlis gépészmérnodk-képzés kialakitasaban résztvevé vallalatok
munkatdrsai szdmara.

A Gépészmérnoki BSc szak akkreditaciés dokumentumat a Magyar Akkreditacids
Bizottsag (MAB) Plénumanak 2014. julius 4-ei Ulése a 2014/7/XIV/4. szamdi
hatarozatdval tdmogatta, és ennek alapjan az Oktatdsi Hivatal a Gépészmérndki BSc
szakot szombathelyi képzési helyszinnel az FF/663-6/2014. szamu hatérozataval
nyilvantartasba vette. Ezzel a NymE megkapta a Gépészmérndki BSc szak szombathelyi
inditasanak jogat, évente 80 fds |étszamkerettel, amit a kezdetektdl dualis formaban
valdsit meg.

A szombathelyi dudlis Gépészmérndéki BSc képzés partnervallalatai

A partnervallalatok gerincét a Megallapodast alaird hat cég alkotja, amelyek koére
kozben tovabb bévilt, és mellettik ma mar Gjabb kilenc dualis partnervallalata van a
szombathelyi dudlis gépészmérnok képzésnek, nevezetesen:

=  AMES Hungaria Kft. (Szentgotthdrd),

= Autoliv Hungary Kft. (Sopronkévesd),

=  MAM-Hungdria Kft. (Vaskeresztes),

= Roto Elzett Certa Kft. (L6vG),

= Uniriv Ipari és Kereskedelmi Kft. (Csepreg),

= |MS Connector Systems Kft. (Sopron),

»  SCHOTT UK Kft. (Lukdcshdza),

= Szombathelyi Tavhészolgdltato Kft. (Szombathely),

=  ZIEHL-ABEGG Motor- és Ventillatorgydrtd Kft. (Marcali).
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A dudlis partnervdéllalatok korének jovébeli jelentés bévitése nincs tervben, mivel a
beiskoldzasi keretszamok nem teszik lehetévé ujabb vallalatok dualishallgato-
igényének kielégitését (a jelenlegi 15 cég az évente maximalisan felvehet6 80 f6s
|étszam nagy részének — akar egészének is — dualis foglalkoztatasat biztositani tudja).

A szombathelyi dudlis Gépészmérnoéki BSc képzés indulasa

2015. szeptember 4-én (innepélyes keretek kozott megkezd6dott a Nyugat-
magyarorszagi Egyetemen a 2015/2016-os tanév, amelyen 75 Gépészmérnoki BSc
szakos hallgato lett egyetemi polgar (a felvett 80 f6bG8l 6ten nem iratkoztak be) és
Szombathely varos polgara. Ugyanezen a napon 56 hallgatéval irt ala dualis hallgatéi
munkaszerz6dést 6sszesen kilenc cég vezetGje. Ezen a napon egy Uj fejezet indult
Szombathely torténetében, megkezd6dott a dudlis gépészmérnok-képzés, amely azdta
kibdviilt szereplSkkel, de tovabbra is lelkes és sikerorientdlt csapattal folytatédik a
mottéhoz hiven:

,MinGségi képzés! Szombathelyi gépész!”

2 Adudlis képzések irdanyitdsa, feliigyelete, adminisztrativ keretei

A dudlis gépészmérnok-képzés az egyetem Savaria Muszaki Intézetében folyik. A
képzés napi feligyeletét — a NymE-n is és az ELTE-n is — az intézet mindenkori
igazgatdja, az intézet felligyeletét pedig a kar dékanja latja el. Az egyetemvaltas a szak
életében érdemi torést nem okozott, talan azért sem, mert a szakvezet6 és a képzést
biztositod intézet teljes [étszammal atkeriilt az ELTE-be, ahol az Informatikai Kar dékanja
teljes mértékben tamogatta a képzés toretlen folytatdsat, szakmai kérdésekben
biztositotta a szakvezet6 nagyfoku 6nalldsagat.

A gépészmérnok-képzés dualis jellege megkovetelte, hogy naprakész kapcsolat
legyen a vdros, a cégek és az egyetem kozott. Ez az elvdrds az Operativ
Munkacsoporton keresztiil valdsult meg és valdsul meg napjainkig. Az Operativ
Munkacsoport kezdetben hetente, kés6bb — jelenleg is — kéthetente Ulésezik, igy
allandé oda-vissza csatolas mikodik az egyetem, a varos és a dudlis vallalatok kozott.
Az Operativ Munkacsoport f6 tevékenységi korei a beiskolazasi kampany vitele, a dualis
gyakorlati oktatds szervezése és a dudlis hallgaték tanulmanyi elémenetelének
figyelemmel kisérése. Az Operativ Munkacsoportnak ma mar f6alldsu menedzsere van,
aki a munkat — elsésorban a beiskoldzasi kampanyt — szervezi.

A képzés mikodtetését a kezdetektdl napjainkig jelentés mértékben tdmogatja
Szombathely Megyei Jogt Varos Onkorméanyzata, amely:

= a Savaria Miszaki Intézet Szombathelyen letelepedett oktatdinak
téritésmentes 6nkormdnyzati lakdst (csak a rezsit kell fizetnitik) és

= g Savaria Mdszaki Intézet oktatdinak az egyetemi munkabér duplazasat
biztositja.
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3 Adudlis képzések kialakitdsa, tantervei

Eddig elindult dualis képzések

Szombathelyen 2015 szeptemberében indult a dudlis Gépészmérnoki BSc képzés,
magyar nyelven. 2021 szeptemberében mar a hetedikként felvett Gépészmérndki BSc
évfolyam kezdte meg tanulmanyait. E szak dualis hallgatéi 15 partnervallalat kozil
valaszthatnak dudlis munkahelyet. A duélis Gépészmérndki BSc képzés elindulasat a
TAMOP-4.1.1.F/2015. konstrukcié felhivdsara — a Nyugat-Pannon Jarm(ipari és
Mechatronikai K6zpont Nonprofit Kft-vel és a Szombathelyi Képz6 Kézpont Kézhasznu
Nonprofit Korlatolt Felel6sségl Tarsasaggal kozésen — benyujtott, megnyert és 2015-
ben megvaldsult DUALGEP projekt segitette.

2016-ban sikeresen megvaldsult az angol nyelvi Gépészmérndki BSc képzés
akkreditacioja is, e képzést az Oktatdsi Hivatal az FNYF/1517-3/2016. szamu
hatarozatdval vette nyilvantartdsba. Az angol nyelvli Gépészmérnoki BSc szakon a
képzés 2018-ban indult, és jelenleg mar négy évfolyam tanul a szakon. A dualis
partnervdllalatok ko6zo6tt van, amelyik mar e szak hallgatéit is fogadhatja dualis
hallgatoként.

2019-ben az Oktatadsi Hivatal FNYF/1018-10/2018. szamu hatarozata alapjan
elindult a Gépészmérnoki MSc képzés is, amelyen eddig egy évfolyam végzett. A dudlis
Gépészmérnoki MSc képzésnek négy, az Oktatdsi Hivatal altal nyilvdntartdsba vett
dualis partnercége (Ames Hungaria Kft., TDK Hungary Components Kft., Uniriv Ipari és
Kereskedelmi Kft., ZIEHL-ABEGG Motor- és Ventillatorgyarté Kft.) van. E képzés 2022-
ben angol nyelven is elindul egy dualis partnercéggel (TDK Hungary Components Kft.).
Vele az egylttm(ikoédési megallapodas elkészilt, az Oktatasi Hivatalndl a
nyilvantartasba vételi kérelem elGkészités alatt van.

2020-ban — a munkaer6piaci kornyezetben hangsulyossa valt Ipar 4.0
torekvésekre vdlaszul — elindult az angol nyelv( Programtervez$ informatikus MSc
képzés, lpar 4.0 — Digital Factory specializacioval. E képzésre a Gépészmérndki és a
Programtervezé informatikus BSc végzettséggel rendelkez6k jelentkezhetnek. A
Programtervezé informatikus MSc képzésnek jelenleg harom, az Oktatdsi Hivatal altal
nyilvantartasba vett dudlis partnercége (Pannon Gazdasagi Haldzat Egyesiilet, camLine
Hungary Kft., TDK Hungary Components Kft.) van.

A kivdlasztott képzési terliletek — a dualis gépészmérnoki képzés kilénbozé
szintjei és formai, tovabbd a dudlis Programtervez6 informatikus MSc képzés —
egyértelm(ien a dudlis partnervallalatok igényeinek kielégitése érdekében indultak. Az
MSc képzés jellege (nincs kdzos rész), a parnercégek szama és a hallgatdi Iétszdm miatt
ezen dudlis képzések szervezését mas rendszerben végezziik. Az MSc képzés felel6se
egyeztet a cégekkel és a hallgatdkkal is. Ez azért praktikus, mert az a tapasztalat, hogy
az operativ kérdések jellemzéen az egyetemi id6beosztas szerint jelennek meg (pl.
szorgalmi idGszak vagy a vizsgaid6szak elején).
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A dualis gyakorlati képzések dokumentumai

A dudlis gyakorlati képzés megszervezésének kezdeti id6szakaban elkésziiltek azok az
alapvet6 dokumentumok, amelyek a folyamat rendjét meghatdroztak. llyenek tébbek
kozott:

= egylttm(ikodési keretmegdllapodas az egyetem és a dudlis cégek kozott,

= a dudlis hallgatéi munkaszerz6dés,

= adudlis tanrend,

=  adudlis gyakorlati szabalyzat és

=  adualis gyakorlatok beosztasa.
E dokumentumok alapjan, az egyetem szendtusdnak jovahagydsat kovetben, az
Oktatasi Hivatal a cégeket dudlis partner vallalatként nyilvantartasba vette.

A dualis Gépészmérndki BSc képzés dualis gyakorlati tanterve

A dudlis képzésben a dualis hallgatd tanévente kétszer 13 oktatdsi hetet tolt az
egyetemen, a kezdetekben 22, jelenleg 21 hetet pedig a dudlis cégeknél, ahol az adott
félévben tanult elméleti és gyakorlati ismeretekhez kapcsolédd tovabbi gyakorlati
ismeretekre tesz szert, és aktivan bekapcsolédik a cég életébe. A céges idészak
megtervezése, kivitelezése teljesen U] feladatokat jelentett, amelyek az Operativ
Munkacsoportra éplilve oldédtak meg.

A dualis gyakorlat az 6szi szemeszter utan 7 hetes (1. dbra), a tavaszi szemeszter
utan pedig kezdetben 15, kés6bb (a vonatkozd jogszabaly mddosulasat kovetben) 14
hetes egybefliggd szakmai gyakorlat (2. dbra), mely az egyetem és a vallalatok altal
kozosen kidolgozott tematika alapjan, a vallalatoknal keril lebonyolitasra. A zo6ld
szinnel jelolt id6szakok heteinek egy napja vizsganap az egyetemen.
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1. dbra. Dualis gyakorlat az 6szi szemeszter utan (z6ld szinnel jel6lt id6szak): a) a
kezdetekben; b) jelenleg

Hénapok Szeptember Oktdber MNovember December Januar |
Id6beosztas  |Ev naptari hetei 36(37(38/39]40(41[42|43]|44]|45]46]47]48]49]50]51[52]1 |2 3] 4
Tanév hetei 1]2(alafs5]6]7(8]9[10[11]12]13][14[15]16]17[18]19]20]21
Idétartamok (hét) 1]2(3 4[5]6][7[8]9[10[11[12]13
Eqveternoktatss | a)
1357 Idétartamak (hét) 1123 4567
szemeszter  |Vilalati gyakorlati képrés
Idétartamok (hét) 1
Srabadsag i
Honapok Szeptember Oktéber November | December Januar  |F
Idébeosztas |Ev naptari hetei 36[37[38[39]|40]41]42]43]44]45]46]47]a8[a0]50[51[52][ 1 [2] 3[4 ][5
Tanév hetei 1/2|34[5]86|7[8]9[10/11[12{13]14]15/16[17]18]19]20]21|22
Idétartamok (hét) 1]2[3]a|5]6|7[8]9]10/11][12[13 b)
Egyetemi oktatas
1.3.,5.és7. |Idotartamok (hét) 2 3[4[5]6]7
szemeszter |Vallalati gyakoriati képzés
IdGtartamok (hét) T
Szabadsag

2. dbra. Dudlis gyakorlat a tavaszi szemeszter utan (z6ld és sarga szinekkel jel6lt id6szak): a)
a kezdetekben; b) jelenleg

Maj | Jinis Jilie Avguszis
18]18]20]21]22 [23]24]25]28 |27 |22 [ 23] 20 | 21| 22| 23] 24] 25|
e 5152

[
a5|a8|a7|as(asls0]41[42]4a]24 45 43]29(50

8| 9[10]11]12]13]14]15][18[17[18[19]20]21]22] a)

2|34
Jolius | Augueztus [Sz|
272&293031323334_3_5]
44/45|46(47|48[49(50(51| 52
18]18]20[21 b]
szemeszter |Vallalati gyakoriatl képzes
(het) 3145
Szabadsag

Az adott félévet kdvetd dudlis gyakorlat tartalma — a cégekkel egyetértésben — lgy
alakult ki, hogy az a lehet6 legnagyobb 6sszhangban legyen a megel6z6 egyetemi félév
tartalmaval. A dualis gyakorlat minden hetének a céges felel6s mellett egyetemi
felel6se is van, aki a tartalmak 6sszehangolasat segiti, és a dudlis gyakorlatok idejében
azok megvaldsulasat ellendrzi. A kapcsolddast az 1. és 2. egyetemi szemesztert kovetd

dudlis gyakorlatok esetén a 1-2. tdbldzatok szemléltetik.
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1. tablazat. Az 1. vallalati gyakorlat tartalma

1. vallalati gyakorlat: 7 hét (téli gyakorlat)
s Kapcsolodo . .. . L
1. félév p . . Témakor Egyetemi felelés
egyetemi tantargyak
Munka-, tlizvédelem, cégbemutatas, IT
1. hét Informatikai rendszerek rendszer megismerése (véllat iranyitasi Dr. Janosi Endre
rendszer, levelezés).
Miszaki kémiahoz (pl. vizkezelés, korrézio
2. hét Muszaki kémia védelem, spektroszkopia) kapcsolddo Dr. Kollar Laszlé
ismeretek.
3. hét Mlk"ro- és . Kézgazdasagtani ,allapo’!a"Celgek alapvet6 Dr. Fekete Gusztév
Makrotkonomia gazdasagi mikddése
4. hét Lean ismeretek A Lean elméleti anyaghoz igazodo feladatok. Dr. Fekete Gusztav
5. hét Gepgszmernok| Gyakorlat a termelt’as.ben (betanitott munka, Dr. Fekete Gusztav
alapismeretek termékismeret).
6. hét Gepgszmernokl Gyakorlat a termelgspen (betanitott munka, Dr. Fekete Gusztay
alapismeretek termékismeret).
7. hét Gépégzmérnbki Gyakorlat a termelt?s.ben (betanitott munka, Dr. Fekete Gusztay
alapismeretek termékismeret).

2. tablazat. A 2. vallalati gyakorlat tartalma

2. vallalati gyakorlat: 15 hét (nyari gyakorlat)
1 Kapcsol6do . .. . "
2. félév P . Témakor Egyetemi felel6s
egyetemi
1. hét Statika, Alap mechanikai méretezések. Dr. Fekete Gusztav
Szilardsagtan
Anyagszerkezet- | Anyagvizsgalati eljarasok (szakité vizsgalatok,
2. hét tanés hajlité vizsgalatok, faraszté vizsgalatok, Dr. Szidor Gyérgy
anyagvizsgalat keménység mérések stb.).
3.het |COPSZETKeSZIES | oo ocks, mihelyrajzok készitése. Dr. Andé Métyas
alapjai
Gépszerkesziés Rajzolvasas, CAD rendszer hasznélata és
. L. jz , z z N At
4.het alapjal,.C.AD mihelyrajzok készitése. Dr. Ando Matyas
alapjai
5. hét Gepszerk'e.sztes Fémipari alapgyakorlatr(lakatos gyakorlatok, Dr. Andé Matyas
alapjai reszelés...).
Logisztikai gyakorlat (a vallalkozas logisztikai
. I rendszerének megismerése a beszerzéstél, a P
6. het Logisztika raktarozason keresztll a kiszallitasig, a Dr. Janosi Endre
folyamatban valé részvétel).
Logisztikai gyakorlat (a vallalkozas logisztikai
. _— rendszerének megismerése a beszerzéstél, a .
7. hét LOgISZtI ka raktarozason keresztil a kiszallitasig, a Dr. Janosi Endre
folyamatban valo6 részvétel).
8. hét
- Cég specifikus oktatasi tematika. A tananyag
9. hét . o ) ) L
— és a dualis egységes részeken kivili terlletek
10. hét 1. és 2. félév megismerése (a partner vallalat ebben a
11. hét t- 5 T részben tudja a sajat gyakornokainak a cégre Dr. Szidor Gyér
12. hét an,ar.gyalra jellemzd egyedi technikakat bemutatni és ' yorgy
13. hét éplive gyakoroltatni). Iranyelv a a CAD és géprajzi
14' het ismeretek mélyitése, folyamatokba valé
z F’" beagyazottsaga.
15. hét
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Az angol nyelvii dudlis Gépészmérnoki BSc képzés dudlis gyakorlati tanterve

Az angol nyelv( dudlis Gépészmérndki BSc képzés dudlis gyakorlati tanterve
megegyezik a magyar nyelvivel, de itt értelemszerlien a gyakorlati képzés is angol
nyelven folyik.

A dudlis Gépészmérnoéki BSc képzés gyakorlati tananyagai

A dudlis Gépészmérndki BSc képzés gyakorlati tananyaganak kialakitdsat a DUALGEP
projekt tette lehet6vé. Elkésziiltek a dualis gyakorlati programok és a dudlis gyakorlati
jegyzetek (OGsszesen 272 irdsos tananyag, tananyagonként atlagosan 25 oldal
terjedelemben), 139 oktatd (bels6k és kilsék) kozremiikodésével. Minden gyakorlati
héthez atlagosan 10 oldal terjedelm( tananyag késziilt. A gyakorlati tananyagok k6zos
(amit minden dualis hallgaté megismer, zold keret() (3. dbra), és cégspecifikus (csak az
adott céghez tartozé dualis hallgatdk ismerik meg, piros keretl) valtozatokban
késziiltek (4. dabra).

3. dbra. K6z6s dualis gyakorlati jegyzet 4. dbra. Cégspecifikus dualis gyakorlati
cimlapja jegyzet cimlapja

Elektronika gyakoriat | BPW-Hungirla Kit. energlaellitisa

BPW-HUNGARIA KFT.
ENERGIAELLATASA

ELEKTRONIKA GYAKORLAT |

A dualis Gépészmérnoéki BSc képzés kivitelezése

A dualis Gépészmérnoki BSc képzést inditd hat cég elhatidrozta és megvaldsitotta a
kozos és cégspecifikus dudlis gyakorlatok rendszerét (Magyarorszagon egyediilalléan),
ami azt jelenti, hogy a képzési id6 Osszes dudlis gyakorlatdnak kb. 40%-at minden
hallgato kozosen, adott témakort tekintve anndl a cégnél tolti, amelynél a témakorhoz
tartozé technikai hattér a legfejlettebb (k6z6s dudlis gyakorlat), a tovabbi kb. 60%-ot
pedig a sajat cégénél (cégspecifikus dualis gyakorlat). A hat cég ezt a sajat hallgatodi
létszamatdl fliggetlenil, megkozelitéleg azonos aranyban vallalta. Ezaltal az adott
hallgatdé gyakorlati ismeretei nem szlkiilnek a sajat cégére, hanem betekintést kap
mind a hat dudlis vdllalat gyakorlatdba. A késSébb bekapcsolddd cégek onalléan
szervezik a dualis gyakorlataikat. Tettlink |épéseket annak érdekében, hogy az induld
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hat céghez hasonldan 6k is szervezzenek koz6s dualis gyakorlatokat, de ez eddig nem
valdsult meg.

Az induld hat dualis cég tanévente max. 50 dudlis hallgaté fogadasat vallalta, az
alabbiak szerint:

] BPW-Hungaria Kft.: 8 {6,

= Delphi Hungary Kft.: 3 6,

= EPCOS Elektronikai Alkatrész Kft., a TDK csoport tagja: 12 {6,

=  iQor Global Services Hungary Kft.: 1 f6,

] LuK Savaria Kft.: 16 6,

= QOpel Szentgotthard Kft.: 10 f6.
A késGbb bekapcsolddé kilenc cég tanévente cégenként 1-5 dualis hallgatd fogadasat
tudja biztositani. Ez azt jelenti, hogy a felvett hallgatdk kozil, aki akart, dualis hallgaté
lehetett, ill. lehet napjainkban is. Ehhez persze az kell, hogy megfeleljen a dualis
hallgatékkal szemben tdmasztott kihivasoknak. Ezek koziil a fontosabbak:

®=  motivaltsag, fegyelmezettség, tanulni és teljesiteni akaras;

=  mintatanterv szigoru betartasa;

=  szoros idGbeosztas, kevesebb ,vakacio” vallalasa.

A dualis Gépészmérnéki MSc képzés és gyakorlati tananyagai

A dualis Gépészmérnoki MSc képzés dualis gyakorlati tanterve formailag kdveti a BSc
képzés gyakorlati tantervét, tartalma pedig az MSc képzés tartalmdhoz igazodik.

A dualis Gépészmérndki MSc képzés gyakorlati tananyaganak kialakitasat az EFOP-
3.5.1-16-2017-00012 szamu: ,Fels6fokd dualis képzések fejlesztése a nyugat-
magyarorszagi peremvidéken” cim( projekt tette lehet6vé. A projekt keretében 13
témakorben késziltek el a képzéshez kapcsoldodd gyakorlati tananyagok
(Rugalmassagtan, Termékmenedzsment, Moliszaki projektmenedzsment, Mdszaki
fejlesztés ©6kondmiaja, Triboldgia, Anyagtudomany, Aramlastan, Mérés és
jelfeldolgozas, Szamitégépes modellalkotds, Gépek diagnosztikdja, Mikrovezérl6k
alkalmazasa, Karbantartasi médszerek és stratégidk, Hajtasrendszerek modellezése).
Az elkésziilt elektronikus tananyagok terjedelme 6sszességében 700 oldal.

A dudlis Programtervezé informatikus MSc képzés és gyakorlati tananyagai

A dualis gépészmérnoki képzés jé tapasztalatai alapjan a dudlis rendszer bevezetésre
kerlilt az angol nyelvli Programtervezd informatikus MSc képzés Ipar 4.0
specializacidjan is, amelynek inditdsat az ELTE Szenatusa a 2019.12.16. CCLXXVI1/2019
(XI.16.) hatarozatdban engedélyezte. A Programtervezé informatikus MSc képzés
dudlis formdaban torténé megvaldsitasanak érdekében a céges partnerekkel tortént
egyeztetések eredményeképpen megvaldsultak a dudlis gyakorlati tantervek, a Dudlis
Képzési Tanacs 7/2020. (XI. 25.) szamu hatarozata alapjan pedig az angol nyelv(i dudlis
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Programtervezé informatikus MSc képzési megallapoddsokat az Oktatdsi Hivatal
nyilvantartasba vette.

Kapcsolat a dualis partnerekkel

A duidlis partnerekkel a kapcsolattartdas meghatarozéan az Operativ Munkacsoporton
keresztlil torténik. Ezen tulmen6en minden dualis cégnél kijelolésre kerilt egy
kapcsolattartd mérnok, az egyetemen pedig mindegyik cégiranyaba egy kapcsolattartd
oktaté. E két f6 folyamatos, napi kapcsolatban all egymassal. Rajtuk keresztiil —a dualis
hallgatdi kapcsolatokon tul — szervezddnek a

= céges tovabbképzések, melyeket az egyetemi oktatdk tartanak, és a

= kutatds-fejlesztési egyluttmikodések.
A kapcsolattartas részeként a szakvezet6 rendszeresen latogatja a cégeknél folyé dudlis
gyakorlatokat, ha sziikséges, segiti azok megvaldsuldsat.

A duadlis cégek a sajat hallgatdik szdmara — esetenként egy-két nem dualis hallgato
szamadra is — folyamatosan biztositjdk a TDK, a szakdolgozat, ill. a diplomaterv témakat,
és természetesen azok konzultalasat is. Az elkészilt TDK dolgozatok, szakdolgozatok és
diplomatervek biralatat mindig egy céges mérnok és egy egyetemi oktatd végzi. A
Savaria Mdszaki Intézet dltal szervezett TDK konferencidk biraldbizottsagaiban,
zardvizsga-bizottsagaiban folyamatosan felkérést kap egy-egy cégképviseld is.

4 A dudlis partnerekkel kapcsolatos folyamatok

A dualis partneri kor kialakulasa

A dualis partneri kor kialakuldsa magatodl értet6dé volt, mivel a Nyugat-Pannon térség
meghatdrozé jarmdipari véllalatai kezdeményezték a szombathelyi gépészmérnoki
képzés elinditdsat. A kezdeményez6 hat nagyvallalat azonnal dudlis partnerré is valt. A
képzés szervezésének idGszakaban tovabbi cégek jelentkeztek, hogy szeretnének
dudlis partnerek lenni. K6zuliuk eddig kilenccel sikerilt dualis partneri szerz6dést kotni.
A jelenlegi 15 cég — melyek a dudlis Gépészmérndki BSc képzéshez kapcsolédnak —
lekoti a lehetbségeket, igy e szakhoz kétéd6en Ujabb partnerek keresése nem folyik,
de érdekl6dés esetén nem kizart a targyalds a lehetséges Ujabb vallalati partnerekkel.
Az Uj jelentkezSkkel elbeszélgetve, megismertetve Gket a dudlis képzés lehetbségeivel,
feladataival, azt kovetéen kotlink szerzédést, ha vallaljadk mindazt, amit a mar bent
lévGk teljesitenek (aktiv részvétel a beiskolazasi kampanyban, anyagi hozzéajarulas a
kampanyhoz, folyamatos részvétel az Operativ Munkacsoport munkdjaban, tartalmas
dudlis gyakorlati tematika 0sszedllitasa, végrehajtdsa stb.)

A tovdbbi dudlis szakjaink (angol nyelvii Gépészmérnoki BSc képzés,
Gépészmérnoki MSc képzés, angol nyelvi Gépészmérnoki MSc képzés) dualis partneri
hatterét szintén ezek a cégek biztositjak, illetve az angol nyelvi Programtervezd
informatikus MSc képzéshez még két tovabbi vallalat kapcsolddott dualis partnerként.
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Partnerek (mentorok) felkészitése

A dudlis képzés partnereinek elsS felkészitését 2015-ben a DUALGEP projekt tette
lehet6vé, melynek keretében elkésziiltek a dualis Gépészmérnoki BSc képzéshez
kapcsolédd partnerek képzési programjai, és megvaldsult a képz6k képzése. A
partnervallalatokndl a dualis hallgatékkal foglalkozé mérnokok felkészitése -—
kiterjesztve a tovabbi dualis szakjainkra is — azota id6szakosan ismétl6dik.

5 A dudlis hallgatokkal kapcsolatos folyamatok

A Gépészmérnoki BSc szak beiskolazasi kampanyanak szervezése

A Gépészmérnoki BSc szak elsé beiskolazasi kampanya 2014. juliusdban indult, és azéta
folyamatosan tart, a dudlis vallalatok kommunikaciés szakemberei és az egyetem
oktatoi részvételével.

A beiskoldzasi kampany szinte minden lehetséges csatorndn keresztil folyt, és az
elsé alkalommal nagyon eredményes volt. A dualis Gépészmérnoki BSc képzésre
torténd elsé regisztracié 2015. janudr 8-aval zarult, ezt kovette 2015. januar 19-21-e
kozott, az egyetem és a partner vallalatok altal k6zosen lebonyolitott kivalasztasi
eljaras, melynek keretében a dualis képzésre jelentkezett 221 f6 koziil 56 dualis
hallgaté kerllt kivalasztasra, az egyetemi felvételi eljarasban pedig a 80 f&s
|étszamkeret egésze kitoltésre kerdilt.

Az évente ismétl6dd beiskolazasi kampany — mely ma mar a tovabbi szakokra is
kiterjed — meghatarozé elemei:

= koOzépiskola-latogatasok;

= radio;

= televizid;

= internet (Facebook, instagram, Youtuber csatorna, Google AdWords

kampany);
=  nyomtatott kiadvanyok;
" sajto;

= szérélapok;
= Jriasplakatok;
= apré ajandéktargyak (gépész podlo, szombathelyi gépész tolomérd, kislampa
stb.);
= rendezvények: pl. nyilt napok, Savaria Torténelmi Karneval, Kutatdk
Ejszakdja, egyetemi gépész laborba szervezett ldtogatasok);
= vissza a suliba” akcidk (jelenlegi hallgatok és végzett mérnokdk volt
kozépiskolaikat keresik fel).
A kampanyrendezvények kozo6tt minden tanévben az elsé az arra a tanévre felvett
elsGéves dualis hallgatdk lnnepélyes dualis hallgatéi munkaszerz&dés-alairasa a
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cégvezetSkkel. Ez a rendezvény nagy sajtdnyilvanossag el6tt zajlik. A
kampanyrendezvények kdzott megjelentek a dudlis vallalatok nyilt napjai is, amelyek
szintén segitenek népszerlsiteni a gépészképzést. Az évente ismétl6dd , Kutatdk
Ejszakdja” rendezvényen az egyetemi témak mellett megjelentek a dudlis véllalatok
kutatas-fejlesztési eredményei is. A dualis cégek sajat honlapjaikon is folyamatosan
népszer(sitik a dualis képzést, tobb esetben duadlis hallgatdikon, és a dualis
folyamatban mar végzett mérnokeiken keresztiil.

A beiskolazasi kampany az induldstdl napjainkig toretlendl folyik, az Operativ
Munkacsoport koordinaldsaval.

A dualis hallgatdk kivalasztasa

A dualis felvételi folyamat tobblépcsGs, az alabbiak szerint:
= vdlasztas a dualis cégek koziil (minden jelentkez6 harom céget jelolhet meg
a www.szombathelyigepesz.hu honlapon);
= a megjelélt mindhdrom cég és az egyetem képvisel6i dudlis felvételi
elbeszélgetést folytatnak a jelentkezbvel;
=  ajelentkezé értesitése arrdl, melyik cég fogadna dudlis hallgatoként (ez még
a kozponti felvételi eljaras jelentkezési hatarideje el6tt megtorténik);
= jelentkezés a kozponti felvételi eljardsban, a www.felvi.hu-n keresztiil;
= felvétel az egyetemre.
Dualis képzési formaban az a hallgato folytathatja tanulmdnyait, akit valamelyik dualis
vallalat dualis hallgaténak kivalasztott, és felvételt nyert az ELTE Informatikai Karanak
valamelyik dudlis szakdra. A mindkét feltételt egyszerre teljesit6 hallgaté az egyetemre
torténé beiratkozasat kovetben a partnercéggel dudlis hallgatdi szerz6dést ir ala.

A dualis hallgatdk felkészitése

A felvételi folyamatban dualis hallgaténak kivalasztott végz&s kozépiskoldsoknak, még
az érettségi vizsgdjuk eldtt, az egyetem matematikabdl évrdl évre ingyenes el6készitd
tanfolyamot biztosit annak érdekében, hogy eredményesebb legyen a felvételi
vizsgajuk.

A dualis képzés nemzetkoziesitése

Az angol nyelvl Gépészmérnoki BSc szakon a képzés 2018-ban indult, és jelenleg mar
négy évfolyam tanul a szakon. Itt a dudlis hallgaték ardnya még alacsony, de a folyamat
elindult, és a partner cégekkel egyitt toreksziink annak bévitésére.

2020-ban elindult az angol nyelvl Programtervezé informatikus MSc képzés, Ipar
4.0 - Digital Factory specializaciéval, ahol a hallgatok 75%-a mar dudlis formaban tanul.
2022 6szén indul az angol nyelvli Gépészmérnoki MSc képzés, melynek szintén lesz
dualis valtozata.
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Dudlis hallgatéi létszamok

A szombathelyi Gépészmérndki BSc képzés eddigi hallgatdi, és azon belll dudlis
hallgatoéi |étszamai a 3. tdbldzat szerintiek. Az MSc szakjaink évfolyamonkénti hallgatoi
|étszama 5-10 kozotti, kozalik évfolyamonként 1-2 f6 a dudlis hallgato.

3. tablazat. A gépészmérndki BSc képzés hallgatdi létszamai (a plusz jelek utan az angol
nyelvi BSc képzés létszamai szerepelnek)

Els6 helyen Felvett Beiratkozott Végzett
jelentkezett _dudlis_| hagyomanyos | dulis | hagyomanyos |
117 80 56 19 - -
70 59 48 11 2 2
61 58 43 8 - -
86+31 59+26 43 16+21 41 4
62+23 31422 18+1 9+20 26 9
39+103 28+20 24 4417 17 7
25+83 21+17 19 2+17 17 16+6

2022/23. 35+42 29+15 27 2+15

6 A dudlis képzések minéségbiztositdsa, eredményessége

A dudlis gyakorlatok minGségbiztositasa

Minden dualis hallgatérdl mindegyik dudlis szemeszter végén az 6§ munkajat felligyel6
véllalati mérnok kiallitja a ,,DUALIS VALLALATI GYAKORLAT ERTEKELO LAPJA” cim(
dokumentumot (4. tdbldzat), amit a hallgatd is lattamoz. ,Nem felelt meg” mingsités
esetén (az eddigi gyakorlatban egy ilyen eset volt) a hallgaté nem folytathatja tovabb
dualis formaban a tanulmanyait.
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4. tablazat: A Dudlis vallalati gyakorlat értékel6 lapja.

DUALIS VALLALATI GYAKORLAT ERTEKELS LAPJA

Hallgaté neve, NEPTUN kédja:

Dudlis Gépészmérnoki BSc Szak

20...../20..... tanév
..... vallalati gyakorlat

Villalati gyakorlat helye: neve:

Teriileti vezetd / Vallalati felel&s

Vallalati gyakorlat id6szaka: Gyakorlat idtartama: ....... hét

20.....-...... hé ... nap — 20..... ....... ho ..... nap.

Osszbenyomas: (révid szdveges értékelés)

Kiértékelési szempontok

Ertékel:
0-t6l - 5-ig

Szakmai (gyakorlati) tudas és teljesitmény

Ismeri és érti a napi munkahoz kapcsol6dé feladatokat és elvarasokat. ElIméleti
tuddsat hatékonyan alkalmazza a gyakorlaton és feladatait j6| megoldja.

Munka-tervezés és szervezés
2. A kapott munkafeladatot jol megtervezi. A kiils6 igényekre fogékony.

hasznositja munkaja soran. Rendszeretd.

Felfogoképessége, terhelhetdsége jo. A kapott tanacsokat elfogadja és

Valtozasokhoz valé viszonyulas

3. A valtozasok irdnt nyitott, rugalmas azok megvalésitasa soran. Onalléan
kezdeményez. El6reldtdan és gyorsan reagal a feladatokra. A folyamatos

fejlesztés filozofiajat elfogadia.

Egyuttm(ikodés, csapatmunka kommunikacié

4. | Hatékonyan, figyelmesen, kulturaltan kommunikal. Hozzajarul a j6 munkahelyi
kornyezet kialakitdsdhoz. Team munkara képes és hajlandé. Magatartdsa

tisztelettudo.

Elkotelezettség

Kollégait partnerként kezeli. Munkaidejét hatékonyan kihasznalja.

Blszke a gyakorlaton elért eredményeire és vallalatara. Betartja az elGirasokat.

OSSZES PONTSZAM

Pontok Gsszege: 0-11 12-21

22-25

Mingsités: Nem felelt meg Megfelelt

Kivaldan
megfelelt

A kiértékelés a hallgatéval egyeztetésre kerdlt.

Datum:

A hallgaté alairasa

A vallalati felel6s
alairasa
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Tovabbi mindség-jelz6k

2017-ben elindult a gépészmérnok-hallgatok tudomanyos didkkori munkaja is. Az elsé
TDK konferencia 2018-ban volt, és azéta évente ismétlédik. A TDK munkaba 2019-t6l
az angol nyelvi szakok hallgatdi is bekapcsolédnak. Eddig minden hazi konferencianak
volt egy vagy tébb olyan résztvevéje, aki eljutott az orszagos konferenciara is, és ott
helyezést ért el. 2019-ben és 2020-ban két-két gépészmérnok-hallgatd kilépett a
nemzetkozi teriiletre is, Temesvaron a XX. és a XXI. Mdszaki Tudomanyos
Didkkonferencian vettek részt, egyikiik mindkét évben elsé helyezést ért el. A TDK
konferencidkon szerepld hallgatdink tobbsége dudlis hallgato.

2017 6szétdl folyamatosan, minden évben részt vett a szombathelyi gépész
hallgaték csapata az orszagos Techtogether versenyen, ahol az els6 évben a , Legjobb
Ujonc” dijat kapta, a masodik évtél kezd6éd6en pedig mindig dobogds helyezést ért el.
A Techtogether versenyen résztvevé hallgatdi csapatunk (évente atlagosan 15 f6)
szinte teljes egészében dudlis hallgatokbdl all, ami magyarazza folyamatos el6kel6
helyezésiiket.

Az utdébbi években a Savaria MUiszaki Intézeteben elindult tébb kutatasi projekt,
és folyamatosan korszerlsodik a laboratériumi hattér, amik lehet6vé teszik, hogy az
intézet Iépést tud tartani a mai miszaki kihivdsokkal, és biztositja a magas szinvonalu
oktatast. Az intézet alap-és alkalmazott kutatasaiban a BSc, az MSc és a PhD hallgatok
is aktivan részt vesznek, itt a nem dualis hallgatok vannak tébbségben, mivel a dualis
hallgatdk a dualis gyakorlataikon a vallalati projektekben tevékenykednek.

A dualis képzésben végzett hallgatok nyomon koévetése

A dudlis képzésben eddig végzett hallgaték els6é munkahelye, egy-két kivételtdl
eltekintve, a dudlis cégeik. Eddig minden végzett hallgaté munkdjardl csak pozitiv
visszajelzés érkezett a partner cégekt6l. Szamos példa van arra is, hogy az egyetemi
képzésbél kiesett dudlis hallgatd a dudlis cégénél helyezkedik el.

7 Osszegzés: kihivdsok, j6 gyakorlatok, eredmények

Kihivasok

Szombathelyen komoly kihivas volt, hogy egyidejlileg kellett a Gépészmérndki BSc
képzés szakinditasi engedélyét megszerezni, és a képzést rogton dualis formaban
inditani. Nagyobb feladatot a képzés megszervezése, az oktatdi és infrastrukturalis
hattér kialakitdsa jelentett, mint maganak a dudlis formdnak az elinditasa. Utébbi azért
volt egyszerlibb, mert a képzés elinditasat a Nyugat-Pannon térség hat meghatarozé
jarmlipari vallalata kezdeményezte, akik pozitivan alltak a dualis képzéshez, és rogton
dudlis partnerekké valtak.
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Tovabbi, folyamatos kihivast jelent az évrél évre beiskoldzandd évfolyamokon a
kell6 szamu hallgato biztositasa. Orszagos tendencia a fels6oktatasban — kiilondsen a
miszaki fels6oktatdsban — a hallgatdi létszamcsdkkenés, ami a Nyugat-Pannon
térséget sem keriilte el. A helyzet kezelésére tobb mddszert is alkalmazunk. Egyrészt a
dudlis partnercégekkel eddig is kozosen szervezett beiskolazasi kampdny intenzitasat
folyamatosan noveljiik, és az ehhez kapcsolddod rendezvények szervezését is folytatjuk.
Masrészt a mszaki kozépiskoldkkal és gimnaziumokkal valé egyittm(ikédéseket
tovabb mélyitjuk. A Vas Megyei Szakképzési Centrum egyik intézménye, a Gépipari és
Informatikai Technikum megkapta a minisztériumi engedélyt okleveles technikus
képzés inditasara a 2022/23-as tanévtdl kezd6dben, gépészet dgazatban. A képzési
programot a kozépiskola az ELTE Informatikai Karanak Savaria Mdszaki Intézetével
kozosen dolgozta ki.

A gépészmérnoki alapképzést annak figyelembevételével is alakitjuk, hogy
vonzébb legyen a kdzépiskoldsok szamara. A jelenlegi BSc képzés mdsodik felében
specializacidkat inditunk a 2022/23-as tanévtSl kezdédben. Az ezzel kapcsolatos
igényekrdl egyezettliink a partnercégekkel, aminek kévetkezményeképpen a jelenleg
futd képzés két tovabbi specializaciéval bévil. A jelenlegi gyartdstechnoldgia
irdnyultsdgu képzés a gépészeti mechatronika és ipar 4.0 specializacidkkal egészil ki,
amit az Oktatdsi Hivatal 2021 decemberében vett nyilvantartasba.

J6 gyakorlatok

Bliszkék vagyunk az alabbiakra, amiket szivesen ajanlunk mas intézmények figyelmébe
is:
= dudlis felvételi (kivalasztasi) rendszeriink, amelyben a jovendé hallgaténk
el6bb értesul arrdl, hogy majd dualis hallgaté lehet, miel6tt az egyetemi
jelentkezését véglegesitenie kellene (ez segiti azt, hogy elsé helyen jeldlje
meg a dudlis szakunkat);
=  az els6éves dudlis hallgatok Gnnepélyes dualis hallgatéi munkaszerzédés-
aldirasa a cégvezetbkkel, nagy sajtonyilvanossag elétt;
= a hat cégilinket érint6 kozos dudlis gyakorlati rendszeriink, amelyben a
képzési id6 dsszes dualis gyakorlatanak kb. 40%-at minden hallgaté kdzosen,
adott témakort tekintve annal a cégnél tolti, amelynél a témakorhoz tartozo
technikai hattér és miszaki felkésziiltség a legfejlettebb.

Eredmények

Szombathelyen, az ELTE Informatikai Kardn mar négy kiilonb6z6 szakon folyik, az
otodiken 2022-ben indul a dudlis képzés, melyek id6beliségét, valamint az eddig
elindult és végzett évfolyamait 6sszefoglalva az 5. tdbldzat mutatja.
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5. tablazat. Dualis képzések az ELTE Informatikai Karan

2022. februarig 2022. februarig

. Akkreditacio Képzés elindult végzett
Szak megnevezése i . . 7
id6pontja kezdete évfolyamok évfolyamok
szama szama
Gépészmérnoki BSc 2014. 2015.
. . 7 4
alapképzés julius 4. szeptember
Gepes:szernok| BSC ., 2016. 2018.
alapképzés (angol nyelvi 4 1
G augusztus 22. szeptember
képzés)
Gépészmérnoki MSc 2018. 2019. 1 1
képzés december 10. februar
(kSéepZeésszmernokl MSc 2018, 2022. ] ]
: L december 10.  szeptember
(angol nyelvi képzés)
Programtervez6
informatikus MSc
2019. 2020.
képzés, Ipar 4.0 019 020 2 -

e, december 16.  szeptember
specializaciéval (angol

nyelv(i képzés)

Tovabbi tervek

Tovabbi terveink kozott a mar folyd dualis szakjaink (magyar és angol nyelvl dudlis
Gépészmérnoki BSc képzés, Gépészmérnoki MSc képzés, angol nyelvl Programtervez6
informatikus MSc képzés) — koziliik kiemelten a duadlis Gépészmérndki BSc képzés —
hosszutavu fenntartasa, tovabba azokban a dualis jelleg kiszélesitése szerepel. 2022
szeptemberében hat kiilféldi hallgatéval elinditottuk az angol nyelv(i Gépészmérnoki
MSc képzést, amit a kés6bbiekben folytonossa kivanunk tenni. Az idén felvett hallgatok
kozul harman terveznek dudlis szerzédést kotni.
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Derényi Andras

Tovabbi egyetemek dualis képzésekkel a magyar
fels6oktatasban

A duadlis képzések magyar felsGoktatasban valé megjelenése és bedgyazddasa elsé
id6szakanak vége felé fontos azoknak az intézményi tapasztalatoknak, eredményeknek
és kihivasoknak a feltdrasa és rogzitése, amelyek e képzési forma sikerességéhez
vezethetnek, illetve amelyekkel azoknak az intézményeknek kell szembenézniik,
amelyek a kés6bbiekben a dudlis képzés bevezetését fontolgatjak. Az egyedi
intézményi esetbemutatdsokon tul ezért Osszegy(jtottik mas intézmények
tapasztalatait, gyakorlatait és megoldasait is, amelyek korabbi kutatasokbdl
rendelkezésre allnak, és ezeket 6sszefoglaldan kdzoljiik.

Ez az attekintés tobb, 2021-ben felvett interju alapjan késziilt. Az interjuk
felvételére egy, az EU Kohézids Politikajat szolgaléd EU Alapok tarsfinanszirozasaval
megvaldsulé hazai fejlesztéspolitikai programok értékelésére iranyuld, a
Miniszterelnokség megrendelésére a Kopint, a Tarki, a T-Tudok és a GKI
Gazdasdagkutatd cégek altal vitt kilenc részes program keretében, annak 3. részeként, a
munkaerGpiaci- és tarsadalmi hatdsok értékelése érdekében keriilt sor. Itt sok mas
fejlesztéspolitikai beavatkozas mellett 11, az Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ
Program (EFOP) és a Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP)
fejlesztési konstrukcié vizsgalata tértént meg. Ezek kézé tartozott az EFOP-3.5.1-16°°
és az EFOP-3.5.2-17° is. A vizsgdlat célja a felsGoktatdsba vald jelentkezések szamdanak
novelése és a felsGoktatds palyaorientacidos szerepének erGsitése, illetve a
lemorzsolddasi ardny csokkentése teriiletén megvaldsult fejlesztések eredményeinek
szambavétele, tovabbda a megvaldsitas tapasztalatainak feltarasa volt, valamint annak
értékelése, hogy a megvaldsitott fejlesztések eredményei hogyan jarultak hozza a
stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok eléréséhez. A félig strukturalt, kb.
egy 6ras interjuk e két konstrukcid intézményi megvaldsitdsdra inditott projektek

50 EFOP-3.5.1-16 Dualis és kooperativ felsGoktatasi képzések, felsGoktatasi szakképzési és szakiranyu tovdbbképzések
fejlesztése

51 EFOP-3.5.2-17 Dudlis és gyakorlatorientalt felsGoktatasi képzések fejlesztése és oktatdsi innovécid a szocialis munka
és a segitd szakmak terén, valamint a mérnokpedagdgia és a szakmai tanari szakok esetében
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vezetGivel késziiltek, kozilik e fejezet szdmdra harom intézmény interjuit dolgoztuk
fel.>?

1 A dudlis képzések el6készitése, céljai, vizioi

A dudlis képzésekkel vald foglakozdst szamos intézmény a tobbletbevétel, illetve
kozponti vagy EU-s tdmogatdsok elnyerésének reményében — az elnyert tamogatdsok
célszer( felhasznaldsa érdekében — kezdte meg. Ezért céljaikat, vizidikat erételjesen
befolydsoltdk a felsGoktatds-iranyitas részérél a dualis képzéshez kapcsoldddan
meghirdetett szakpolitikai célok, valamint az elnyert tdmogatasok elvardsai,
indikatorai. Tobb intézmény ezeket a célokat egyébként magaéva is tette, és helyben
is fontosnak gondolta a tényleges munkaerépiaci igények kielégitésének jobb
biztositasat, ennek érdekében a képzési tartalmak, moddszerek fejlesztését, a
gyakorlatorientaltsdg novelését, a tanulasbdl a munkdba torténé dtmenet
megkonnyitését [PE]. A tdmogatasi konstrukcidk a dudlis képzési forma kifejlesztését,
konkrét képzések elinditasat, és a dualis forma megvaldsitdsahoz sziikséges kérnyezeti
feltételek (szervezeti megoldasok, vallalati partnerek, tananyagok, mddszertanok,
szabalyozas stb.) kialakitasat, fejlesztését szolgaltak és vartak el.

Kés6bb mar az elsé eredmények tovabbfejlesztése valt célla, igy az elinditott
képzések megerdsitése, a vallalati partnerekkel torténé kapcsolatok mélyitése,
fenntarthatd és jol m(ikodé hattérszolgaltatd rendszer kialakitasa kertlt el6térbe [DE].
Volt olyan intézet, amely lehetGséget latott a dudlis képzés bevezetésével a szakmai
fejlédésre, a professzionalizacid erGsitésére és egyedi megoldasok létrehozasara,
amivel kompenzalni kivantak a szakmajuk torténetében létrej6tt hidnyossagokat is,
példaul bizonyos hattérbe szoruld szakmai irdnyok, poziciék megerdsitését [PTE]. De
azért az is kozrejatszott, hogy a tdmogatdsok révén az oktatdék reményeik szerint ki
tudtak egésziteni jovedelmiiket, illetve teljesiteni tudtdk az egyetemi kdzpontbdl a
forrasbevonasra irdnyulé elvarasokat.

A Debreceni Egyetemen a 2015/16-os tanévben indult el&sz6ér dudlis képzés a
M(szaki Karon (MK) és a Mez6gazdasag-, Elelmiszertudomanyi és
Kornyezetgazdalkodasi Karon a TAMOP-4.1.1 projekt keretében, majd az EFOP-3.5.1
projekt keretében négy karon tiz mesterképzést inditottak el dudlis formdban. A
Pannon Egyetemen is 2015-ben indultak az elsé dudlis képzések gépész,
koérnyezetmérnok, majd villamosmérnok és a sz6lész-borasz szakokon; de ma mar tobb

52 Az interjuk adatai:
. Pannon Egyetem [PE], Utasi Anett szakmai vezetd (EFOP-3.5.1-16-2017-00010), 2021.11.29. (54 perc);
. Debreceni Egyetem [DE], Fenyves Veronika szakmai vezet6 és Szén Mdnika projektmenedzser (EFOP-3.5.1-
16-2017-00007; EFOP-3.5.2-17-2017-00001), 2021.12.01. (55 perc);
. Pécsi Tudomanyegyetem [PTE], TorGcsik Maria szakmai vezetS, Vér Csaba szakmai megvaldsité és Sipos
Laszlé projektmenedzser (EFOP-3.5.1-16-2017-00003), 2021.12.10. (59 perc),
. Pécsi Tudomanyegyetem [PTE], Bognarné Dr. Erd6s Marta szakmai vezet6 (EFOP-3.5.2-17-2017-00002),
2021.12.14. (41 perc)
Az interjuk alapjan késziilt jelen attekintést az érintettek megismerték, kozreadasat jévahagytak.
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mint 40 szakjuk elérhet6 dudlis formaban is. A Pécsi Tudomanyegyetemen is 2015-t6l
indultak dudlis a mi(szaki képzések, majd kés6bb egy-egy képzés a
tarsadalomtudomany és a kézgazdasagtudomany terileten.

2 A dudlis képzések iranyitdsa, feliigyelete, adminisztrativ keretei

Az intézmények vegyes szervezeti, iranyitdsi megoldasokat alakitottak ki, amelyek a
dudlis képzések megerGsddésével, a szakok szamdnak novekedésével, illetve a
pénziigyi tdmogatdsok, finanszirozasi er6forrasok rendelkezésre alldsanak alakuldsaval
valtoztak. igy a fejlesztések els6 szakaszaban és az elsé tdmogatdsi hullamban tébb
intézmény is létrehozott a dudlis képzésekkel és hallgatokkal, a vallalati partnerekkel
foglalkozé adminisztrativ egységet, de a tdmogatasi konstrukciok kifutasaval, a
finanszirozas szlikilésével ezeket megsziintették, hogy a kovetkez6 szakaszban, amikor
Ujra elérhet6vé valt palydzati tamogatds, ezeket Ujra |étrehozzak, megerdsitsék. Most
mar tobb intézményben is jelen van a dualis képzéseket koordindld kdzponti egység,
illetve egy felelGs vezet6 [DE, PE, PTE], de van olyan egyetem, ahol az EU-s palyazati
tdmogatasokkal nem érintett (pl. kordbban elinditott) dualis képzések koordinalasa,
feligyelete az egyetem rektori hivataldhoz tartozik [DE]. Ezeknek a szervezeti
egységeknek a szerepe sajatos, és elsésorban adminisztrativ, koordinaciés feladatokat
visznek, mert a képzések szakmai tartalmaért a szakot vivé kar, intézet és a szakfelel6s
felel. A dualis képzési kozpontok igy a beiskolazasi folyamatban miikédnek kézre (van,
ahol 6nalldan, s van, ahol csak a dudlis képzés sajatos elemeire vonatkozdan), a vallalati
partnerekkel tartjak a kapcsolatot — vagy csak 6sztonzik, segitik a karokat, intézeteket
a kapcsolattartdssal 6sszefligg6 feladatokban. Emellett adminisztraljak és figyelemmel
kovetik, hogy a vallalati partnerek mit és milyen mddon foglalkoznak a dualis
hallgatokkal, ©sztonzik a vdllalati mentorok fejlesztését, vallalatlatogatdsokat
szerveznek hallgatéknak és oktatdknak, igyekeznek mddszertani tdmogatdst nyujtani,
szakmai forumokat szervezni, tovabba célzott felméréseket, elemzéseket végeznek.
Tobben online feliiletet hoztak létre és mdikodtetnek e feladatok konnyebb
menedzselésére (pl. a hallgatdi regisztracio kezelésére, a partnerek és a Kkari
szupervizorok kozti kommunikaciéra, a vallalati hallgatdéi szerz6déskotések
kezelésére). A hallgaték duadlis képzéssel 0Osszefliggé problémadit kozvetlenil
igyekeznek kezelni, szinte napi szintl kapcsolattartassal. Mindezekben azonban
erGteljesen egyltt kell mikodniik a szakok oktatasaért felel6s tanszékekkel,
intézetekkel, karokkal, illetve a tanulmanyi hivatallal/osztéllyal. Ezt tobb helyen ugy
oldjak meg, hogy minden érintett karon [DE, PE] vagy szakon [PTE] kijeloltek egy-egy
munkatdrsat, aki foglalkozik a dualis hallgatok mentordlasaval, tanulmanyi lGgyeinek
vitelével; a kbzponti koordinativ egység pedig veliik all kapcsolatban.
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Jellemz6 a dudlis képzésért felels kdzponti szervezeti egység munkatarsainak,
illetve a kari vagy szakos felel6seinek, koordinatorainak erGteljes személyes
elkotelez6dése, elhivatottsaga e képzési forma irant. Legtobbijlik sziviigyének tekinti a
dudlis képzés sikerét. Ugy tlinik, ez a fajta személyes bevonddas sziikséges is volt az
elsé id6szak nehézségeinek athidalasaban.

Az egylttmi{kodési kényszerek szorosabbra vontdk az érintett intézmények,
karok, szervezeti egységek kozotti kapcsolatokat, tapasztalatcsere indult meg és
kordbban nem létez6 rendszeres egyeztetéseket is életre hivtak, egymads szervezési
tapasztalatait, specifikus szakértelmét kolcsondsen rendelkezésre bocsatottak (példaul
a DE TTK képzés-szervezési Uitemezését az MK atvette egyes képzéseire; a PTE MIK a
KTK marketing tudasat, ez utébbi pedig az el6bbi biséges duadlis képzésszervezési
tapasztalatat kapta meg és vette igénybe).

3 Adudlis képzések kialakitdsa, tantervei>?

A duadlis képzés tobbféle modellben jott létre, és tobb intézmény kettés modellt
mikodtet: egyfelGl a mUiszaki képzésekre az un. , kecskeméti modellt” (ami a baden-
wirtembergi modell adaptdcidja: a szorgalmi idGszakban az egyetemen tanul a
hallgatd, a vizsgaid6szakban és a szlinetekben a partner vallalatnal dolgozik), a tobbi
képzésére pedig egy ettdl eltérd, egyedi ,hibrid” modellt (amely lehet példaul az
egyetem és a partner vallalat kozti id6szakokat heti 3+2 nap [DE, PTE] vagy 4+1 nap
[PTE] felosztdsban, tovabba a fennmaradé vallalati id6t vizsgaid6szakban és nyaron,
tombositve megvaldsitd megoldas). Van, ahol a szektor sajatossagai miatt (turizmus-
vendéglatas) a hétvégi véllalati munkavégzést kellett betervezni, engedni.

A képzések els6 kialakitdsa nehezebb volt, de ahogy rataldltak a megfelel6
modellekre, és a vallalati partnerekkel sikerilt kialakitani a j6 megolddsokat, és
kérikben is ismertebbé valt a dudlis forma, mar konnyebben inditottak képzéseket
ebben a formdaban. Ugyanakkor nem minden megoldas sikeres, a vallalatokkal sok
egyeztetést igényel a legjobb, még menedzselheté megoldas megtalalasa.

A dudlis képzési forma az eredeti kdzvetlen célon tul tovabbi el6nyoket is hozhat,
igy példaul kiderilt, hogy a mesterszakos indulé minimalis létszdm feltdltésében,
megtartdsdban is segithet a dualis forma [DE, PTE], amennyiben tovdbbi néhany
hallgatét bevonz a szakra. Sok hallgatd évekkel kés6bb tér vissza mesterszakos
tanulmanyokat folytatni, és ha van nappali képzés mellett jovedelemmel is jaré képzési
forma, az el6nyos lehet szdmukra [DE].

A megfelel6 dudlis konstrukcié megtaldldsa, kialakitdsa érdekében a szak
oktatéinak végig kell mennilk egy gondolkoddsi folyamaton, ami nem marad nyom
nélkil: tdbb szakon is mdédositottdk a tantervet, a tananyagokat ennek hatdsara [PTE,
PE].

53 A dudlis képzések elterjedtségének dttekintd tablajat lasd a 2. fejezet mellékletében.
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Volt azonban, ahol arra jottek ra, hogy a dudlis forma korlatot is jelenthet.
Kllonosen a széles alapozast nydjtani igyekvd képzéseknél (pl. szocidlis munkas), ahol
a cél, hogy végzést kovetben a hallgatdk az eltér6 szakmai irdnyok, munkakorok
barmelyikében el tudjanak helyezkedni, problémat jelenthet, hogy a dualis formaban
a kezdett6l meghatarozo a hallgaté szamara a vallalati partner szakmai profilja, amely
igy meghatarozza azt a szlikebb munkateriiletet, amelyre a hallgaté specializalédik —
és ahonnan aztdn mar nehezen lesz képes valtani mas szakmateriletre.

Tovabbi szektordlis sajatossag az agrar terilet, ahol szintén nehézkesen mikodik
a dudlis forma, mert az egyetemi képzési ciklusok nem illesztheték joél a
mezG6gazdasagban jellemzG6 szakaszos termelési ciklusokhoz. Az informatika teriletén
pedig az elsGéves hallgatokkal nem tudnak hatékony szakmai munkat végezni a partner
vallalatok. Ezekre a nehézségekre egyes intézmények taldlnak valamilyen szinten
kezelhet6 megoldasokat (pl. masodik félévt6l lépteik be a dudlis képzésbe a
hallgatokat, amidta erre lehet6ség van; megprébaljdk az egyetemi képzés — véllalati
munkavégzés Utemezését alakitani, rugalmasabba tenni), mas intézmények inkabb
feladjak a dualis forma erdltetését.

4 A dudlis partnerekkel kapcsolatos folyamatok

A dudlis képzést elindité intézmények koz0s tapasztalata, hogy hulldmzdé a vallalati
partnerek megtalaldsa, bevonasa az egyittm(ikodésbe, a kdzos képzésbe: eleinte
koénnyd volt ket bevonni, aztdn ez nehezebbé valt, mostanaban ismét konnyebb. Ugy
tlinik, a vallalatok nyitottsaga 6sszefliggésben all a munkaeré rendelkezésre allasaval,
elérhet6ségével: amikor nagyobb a munkaer6hiany, akkor a vdéllalatok szivesebben
csatlakoznak a dualis képzéshez.

Fontos a nagyobb cégek mintaadd szerepe: ha kisebb vagy a duadlis képzéstdl
6dzkodo cégek latjdk, hogy egy ismertebb, nagyobb cégnél jél mikodik a program,
akkor 6k is nyitottd valnak ra.

Szamos partner a mester szakos hallgatok képzését, foglalkoztatasat preferalja,
akik az alapdiploma utdn tobbnyire mar rendelkeznek munkahelyi gyakorlattal,
szakmai tapasztalattal. Emiatt szdmukra érdemi munkat tudnak adni, jobban tudnak
szamitani rajuk.

A dualis képzések szamatdl fliggben széles a partneri kor, egyes intézmények kozel
félszaz [PTE], masok akdr 200 [PE], vagy még tobb [DE] vallalati partnerrel alakitottak
ki képzési egylttm(ikodést, ami a programok szervezését is konnyebbé teszi, mert egy-
egy cég kiesése, pdtlasa nem okoz komoly nehézséget. Ugy tiinik, a képzések és a
vallalati partnerek szdmanak van egy kritikus szintje, amit elérve kdnnyebbé valik a
partnerek megtaladlasa, bevondsa. Amikor mar szélesebb kdrben lathatéva valik e
tevékenység, a vallalatok elkezdenek dnként jelentkezni az egyetemeknél.
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A vdllalati partnerekkel vald kapcsolattartds jelentGs szervezési eréforrast igényel.
Van, ahol a szakok, van, ahol a karok végzik a kapcsolattartast egy-egy ezzel megbizott
munkatars segitségével, és a dualis kozpont is kozremUlkodik ebben, f6ként az dltalanos
és az adminisztrativ feladatok terén.

Az egyetemek jellemz6en igyekeznek foglalkozni a vallalati mentorokkal, akik
szdmara pedagdgiai-mddszertani felkészitést, tovabbképzést tartanak; tovabba sok cég
igényli a szakmai megujitd , tovabbképzést” is.

Az egyetemek igyekeznek a képzésekbe, az egyetemi oktatasba is bevonni a
partner cégek szakembereit, egy-egy kurzus vagy tandra megtartdsara kérik fel 6ket.
Bar erre majdnem minden partner nyitott, mivel ez szamukra is elismerés, azonban a
megvaldsitdas meglehetGsen nehéz, mert a céges szakembereknek kevés az idejik,
magas a céges munkateher, a lekotottség.

Tobb egyetem is szervez olyan alkalmakat a céges partnerek szamara, amikor
Osszehivjak 6ket és megosztjak az aktualis, kurrens tudasokat, kutatdsi eredményeket,
szakmai valtozdsokat, a dualis hallgatok eredményeit egymassal és az oktatékkal. Ezt
mindenitt fontos és j6 eredményld eseménynek tekintik, ahol horizontalis
tapasztalatcsere is megvaldsul.

A partnerekkel felépitett kapcsolatok mas teriiletekre is kisugaroznak. Az
oktatashoz kot6déen esettanulmdny-készitések és feldolgozasok, szakmai
kirandulasok, best practice anyagok gyl(ijtése terén m(ikodnek egyiitt, de el6fordul,
hogy az innovéciéban kifejezetten érdekelt cégek az egyetemmel kdz6s kutatasi,
fejlesztési projektek el6készitésén munkalkodnak.

Mikdzben egy kutatdsbdl®* az deriil ki, hogy a vallalati partnerek altaldban
elégedettek az egylittmlkodéssel, az egyetemek kevéssé elégedettek annak
mértékével. A cégekkel vald kapcsolattartas és egylittmUikodés egy allanddan valtozd,
dinamikus rendszer, ahol a képzés, a vallalati érdek, a hallgatdi elvarasok és célok is
rendre valtoznak, és hatnak egymdsra. Ez sok munkat ad az ezzel foglalkozék szamara.

5 A dudlis hallgatokkal kapcsolatos folyamatok

A hallgatdk azért szeretik a dualis format, mert tanulds mellett dolgoznak és pénzt is
keresnek. A nappali tagozatos hallgatdéi léttel jaré minden elény (,iskolapadban is
Ulnek, itt vannak, egyetemi rendezvényeken is részt tudnak venni”) mellett bizonyos
id6szakokban dolgoznak és fizetést kapnak, ugyanakkor a nappali 1étbél fakaddan
Osztondijra is jogosultak, és ha valaki jol tanul, akkor jelentés keresetkiegészitést tud
elérni — adott esetben tobbet is, mintha elment volna dolgozni pdlyakezdé
munkavallaloként [DE]. A hallgatoknal az anyagi hattér biztositdsdn tul tovdabbi
motivacioként taldltdk a szakiranyd szakmai gyakorlat megszerzését [PTE]. A

54 Tor6cesik Maria (2021) Dudlis partnerek elégedettségmérése 2021. Kutatdsi tanulméany — telefonos interjik
eredményei. Kézirat
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tanulmanyok elvégzése utan ugy fognak kilépni a munka vildgdba, hogy munkat
ajanlanak nekik a cégek; ha nem, akkor is van egy két- vagy haroméves referencidjuk,
amit szakmai kornyezetben toltottek el. Bar a nem dualis hallgatok is vallalnak munkat,
nem biztos, hogy sajat szakirdnyuknak megfelel6 szakmai kérnyezetben tudjak azt
megtenni. Ugyanakkor vannak olyan szakteriletek, ahol sokkal tobbet (masfél-kétszer
annyit) kereshetnek, mint amennyit barmilyen dudlis formdban elérhetnek; emiatt
pedig ellenérdekeltek a dualis formaban vald részvételben. Az adott munkahelyen valé
tartds tanulassal megjelend tulzott specializacio is lehet ellenhaté tényezd, de ezt
altalaban kevés hallgato ismeri fel vagy tudatositja.

Az egyetemek dltaldban nem ismerik a fiatalok elérésének maddjat, formajat,
eszkozeit és igy nem érik el elég hatékonyan a potencidlis jelentkez6ket. Van olyan
intézmény [DE], amelyik minden karon kialakitott egy-egy dualis férumot, ahol
bemutatjdk a dualis képzést, annak el6nyeit, majd partner vallalatok mutatkoznak be,
és minden szakrdl egy-egy dudlis hallgatd is elmondja sajat tapasztalatait. Az
érdekl6d6knek van lehet6ségiik kérdezni. Emellett Neptunon, Facebookon, honlapon
keresztiil is ajanljak a lehetGséget a hallgatdknak.

A dudlis hallgatékkal az elsé kapcsolatot a partner cégek létesitik felvételi
elbeszélgetés keretében. Az egyetem csak ezt kovetSen értesiil a sikeres
jelentkezésekrél. A jelentkezés mértéke a dudlis helyekre valtozd: szakterilettsl és
vallalati fér6helytdl fligg; am a dudlis hallgaték ardnya nem tul magas. Az elmult
években eléfordult, hogy nem volt elég céges féréhely (a Covid-19 jarvany miatt ez is
hektikusan alakult), de vannak idészakok, amikor az a hallgato, aki szeretne, tud céges
helyet talalni.

Az egyetemeknek nincs szisztematikus tudasuk arrdl, van-e a duadlis képzési
formanak specifikus vonzereje a kozépiskoldsok egyes csoportjaira és inkluzivabb-e ez
a képzési forma, mint a hagyomanyos nem dudlis formaban zajlé képzés, mivel nem
figyelik és nem is tartjdk nyilvdn a hallgatdk szocio-6kondmiai hatterét, egyéb
személyes jellemzéit, potencialis hatranyait. A dualis hallgatékkal foglalkozék intuicidi
alapjan nincs a dudlis képzésnek hatranykiegyenlitést, inkluziét javitd hatdsa.

Mik6zben inkdbb az a jellemzd, hogy ameddig lehet, a hallgatok igyekeznek bent
maradni a dualis rendszerben, tobb egyetemen is el6fordul, még ha nem nagy szdmban
is, hogy a hallgaték otthagyjak a duadlis format és nem dudlis médon végzik tovabb a
képzést; jellemz6en azért, mert a vallalati partner Ugy gondolja, jobb neki, ha a
hallgatdt teljes munkaidds alkalmazottként atveszi. Az egyetemek igyekeznek a
cégeket ravenni arra, hogy vigyék végig a hallgatét dualis formaban, esetleg egyéb
foglalkoztatasként oldja meg a cég a helyzetet, kiilonben a hallgatd igy kiesik a dudlis
statusbdl, elveszik a statisztikakbal. (,Ha igy is torténik, csak az oktdber 15-i statisztikai
adatszolgaltatast kovetSen térténjen meg.”) Azt is igyekeznek elkerilni, hogy a cégek
munkaer6kozvetitGként tekintsenek az egyetemre. Vannak olyan partnerek,
amelyekkel emiatt nem is szivesen m(ikédnek mar egyutt.
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Hallgatdi lemorzsolédas — tanulmanyi nem-teljesités miatt — nem jellemzé. Van,
ahol a hallgaték 95%-a a meghatarozott képzési id6ben befejezi a képzést [DE], am van,
ahol kevesen végeznek a mintatanterv szerinti id6 alatt, csisznak 1-2 félévet [PE]. Ez
karoként, szakonként is eltér. Ha valaki a dudlis formabdl lemorzsolédik, akkor
tobbnyire az egyetemrdl is tavozik. A jo végzési arany okai kdzoétt a magasabb
motivacié és a nagyobb sikerélmény allhat: ha a hallgatdé bent akar maradni
munkavallaloként a cégnél, akkor teljesitenie is kell a képzést. Az id6beli csuszast pedig
mind az egyetem, mind a cégek rugalmasan kezelik, és tovabb biztositjdk a
finanszirozast. Emellett van olyan intézmény, ahol a szakmai célok kialakitasanak
segitésére a képzés elején specidlis kurzust inditottak, mivel rajottek, hogy az anyagi
nehézségek mellett a lemorzsolddds masik f6 oka a szakmai célokban vald
bizonytalansag (,nem vettek fel az els6 helyen jel6lt szakra, eljovok ide, megnézem,
mire lehet itt jutni”). Ez tekinthet6 generikus prevencidnak is, mert segiti az
Onirdnyitott tanulds kialakulasat, annak tudatosuldsat, hogy a tanulassal célja van a
hallgatdénak; segiti tovdbba a szakmai identitds alakuldsat, és azt is, hogy ratalaljon arra
a specifikus teriletre, amin majd dolgozik.

A hallgatéknak altaldban nincs elhelyezkedési problémajuk, a tobb éves
szakmai/munkahelyi tapasztalat nagy elény [DE], és a cégek szivesen marasztaljak,
megtartjak a bevald hallgatdkat, azaz azokat, akik nem csak szakmailag megfelel6ek,
hanem jol beilleszkednek a vallalati kulturdba [PTE]. El6fordul, hogy a cégek késén
tesznek alkalmazasi ajanlatot, és kozben a hallgatd mar korabban elkotelez6dik
mashovda. A végzettek sorsanak alakuldsat azonban az egyetemek nem kovetik
célzottan (,,egyetemi szinten van figyelés, a dudlisban nincs”).

6 A dudlis képzések minéségbiztositdsa

Az egyetemek altaldban nem miikddtetnek specifikus mindségbiztositdst a dudlis
formara is. Bar a céges partnerek kivalasztasara vonatkozéan mar lehetnek
mindségbiztositasi kezdeményezések, egyel6re ezek nem tudnak érvényesiilni, hiszen
nincs ,kindlati” helyzet, minden jelentkezének 6rilnek.

A partner cégeknél zajlé folyamatokra az intézmények altaldban nem latnak rd, de
nem is akarnak beavatkozni, a céges min8&ségbiztositasi folyamatok miikddésében
biznak.

Az intézményi kapacitasok kihasznalasat nem biztos, hogy segiti javitani a dualis
képzés, a felvételi rendszer kritériumai ugyanis eleve alacsonyabb hallgatdi |étszamot
okoznak (ami talan a legutdébbi szakpolitikai intézkedésekkel megvaltozik). Az nem
megitélhetd, hogy a dualis képzés miatt valasztotta-e egy hallgatd az adott intézményt,
vagy az intézményt célozta, és ha mar talalt ott dualis képzést, akkor arra jelentkezett.
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7 Osszegzés: eredmények, kihivdsok, jo gyakorlatok

A dualis képzésekre jelentkez6k kozott ugy tlinik, van egy tudatos karrierépit6 csoport,
amelynek tagjai szdmdra a dualis képzés a biztos munkahely és j6 kereset felé vezet6
Ut el6zetes szakasza, ezért tervezetten valasztjdk ezt a format. Ok a nem duilis
képzésekbe belépbkhoz képest akar jobb kodzépiskolai tanulmanyi eredménnyel
rendelkeznek és varosi — nagyvarosi kozépiskoldkban tanultak. A mesterképzésekre
pedig a szakirdnyl munka- és kereseti lehet6ség vonzza a hallgatdkat.

Amikor egy dudlis képzési kinalat kib6vil és elér egy kritikus méretet — szdmos
szak felvehet6 és sok hallgatd tanul dualis formdban —, akkor konnyebbé valik a tovabbi
béviilés és a mikodtetés. Er6sodik a kapcsolat a vallalati partnerekkel, az oktatas
gyakorlatiasabba vélik a nem dualis hagyomanyos képzéseken is, kdnnyebben keriilnek
be a tantervekbe gyakorlati tantargyak, tovadbbi szakok |épnek be a dudlis formaba,
megszokotta, kedveltté valik e forma a hallgatdk, a korabbi kételkedé oktatok és a
vallalatok szamara is: Ujabb cégek jelentkeznek és jelzik igényliket az egylittm(ikodésre.
Az egyik intézménynél nem vart pozitiv hatasként a megyei kereskedelmi és
iparkamaraval is jelentGsen javult a kordabban nem mindig harmonikus viszony, és
konstruktiv egylttm{kodéssé alakult [PTE].

Mindez arra utal, hogy akkor érdemes belevagni dualis képzésbe, ha az intézmény
tartdsan és nagyobb volumenben gondolkodik e formaban, mert ekkor jelentkeznek
azok a hozadékok, amelyeket szokdsosan e képzési formatdél varnak.

A dudlis forma a nem dualis oktatas gyakorlatorientaltta valasat jol segiti ott, ahol
a dudlis hallgaték szamdra szervezett programokba (pl. vallalatlatogatas, vallalati
szakember egyetemi el6adasa, mintatantervi valtozasok stb.) bevonjak a nem dudlis
képzéseket és hallgatdkat is.

Az intézményekben az érintett karok, szakok kozott egylttmikodés alakult ki,
amelynek keretében meg tudtdk osztani egymassal sajat specifikumaikat, kialakitott
megoldasaikat. Ezaltal jobban meg is ismerték egymast. Mivel a kiilonb6z6 képzési
terlletek, karok eltér6 gondolkodasuak, ,ennek megismerése megtermékenyit6”
[PTE]. Egyltt tobbeknek érzik magukat, mint kdlon-kilon, ami az egyetemi
mUkodésben egy Uj tapasztalatot, Uj szinfoltot jelenthet.

Az EU-s projektek keretében elinditott fejlesztések kezdetén az egyes
intézmények egymas kozott is egyeztettek és a fejlesztések szakmai vezetG6i idénként
taldlkoztak és tapasztalatot cseréltek, amit segitségként éltek meg. Ez azonban szép
lassan elhalt, igy az egyes intézmények mar kevéssé latnak ra egymas eredményeire.

Ugyanakkor a dudlis forma annak kozponti, cégeken keresztili jelentds allami
finanszirozdsa miatt kiszoritotta a korabbi kooperativ képzési formakat.

A Covid-19 id6szakot a dualis képzések koordinatorai a szokasosnal is nehezebben
élték meg. A lezardsok kovetkezményein és az abbdl adédd jelentés szervezési
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tobbletmunkan tdl a dualis hallgaték ugyanis nydron is igénylik a kollégiumi
tartozkodast, mikdzben a kollégiumokat le kellett (volna) zarni.

A felvételi eljardsba bevezetett valtozdsok (emelt szint(i érettségi elGirasa, a
nyelvvizsgakdvetelmény késdi kivezetése) tobb helyen jelent&sen csokkentette a dudlis
alapszakos hallgatészamot. Ezen intézkedések visszavonasa varhatdan serkentéleg hat
majd az érdekl&désre.

Nehézséget jelent az intézmények szamdra bejutni a kozépiskoldkba és ott
rekrutalni, hidnyoljdk a kozponti tajékoztatast a dualis képzés jellegérdl.

Felmerilt, hogy nehéz a hallgatéi kilfoldi mobilitds megszervezése a dudlis
keretek kozott, ez kétségtelenil egy hatrany e hallgatok szamara.

Az oktatdk bevondsa nagy kihivast jelentett, a kiilonb6z6 képz&k-képzése
foglalkozasokra, tréningekre kozilik csak keveseket sikeriilt megszdlitani, mivel
nagyon elfoglaltak, leterheltek.

A dualis formaigényli a folyamatos koordinacidt a harom szerepl6 kozott, ami elég
kérilményes. Ha nem hoz értelmezhet6 plusz eredményt, akkor nem biztos, hogy
sziikséges e forma erGltetése.

Tobb intézményben a megnovekedett volumen lehet6vé tette a kozponti
koordinacios szervezeti egység (dualis kozpont) regularis miikodésének fenntartasat,
intézményi koltségvetési forrasbol finanszirozasat, ami tovabb ersiti az altaluk ellatott
tevékenységeken keresztlil a képzéseket. Egyre jobbak a(z online) tajékoztato és
adminisztrativ fellletek, kialakultak a m(kodési folyamatok, azaz létrejottek azok az
alapok, amelyek a dualis képzés fenntartasat szolgaljak.

Nehezen megitélhetd, hozott-e javuldst a dudlis képzési forma a fels6oktatas
képzési rendszerének munkaerdpiaci igényekhez valé igazoddsdban, a
gyakorlatorientdltsdg novelése terén ott, ahol kordbban is erGs vallalati, ipari
kapcsolatai  voltak az intézményeknek, és hagyomanyaik miatt eleve
gyakorlatorientaltan képeztek. Ezeken a helyeken latvanyos javulas nem mutatkozott,
igaz, kevesebb volt a fejlédési lehetdség is.

A képzés sikerét a kiilonb6z6 fenntartdi szabdlyozdsok (kozponti kritériumok,
finanszirozds, keretszdmok stb.), valamint a munkaerGpiaci tényezék egyarant
jelent6sen befolyasoljdk: nem azon mulik a siker, hogy mennyire ,hype-oljak” a
szakokat, hanem azon, hogy hogyan fog a végzett hallgatd boldogulni az életben (ez
pedig attél, milyenek a munkakaoriilményei, a fizetése). Igaz, ezt egyel6re nem kovetik
sem az intézmények, sem a kdzponti hatdsagok.
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8 Jo gyakorlatok

Az elmult évek soran sok jo gyakorlatot alakitottak ki az intézmények a dudlis
képzésekre.

Tobb intézmény is a dudlis képzésszervez6 kdzpont mint Uj koordinacios
szervezeti egység irdnyitasaval kari szintl és szakos duadlis referenseket bizott
meg (altaldban oktatdkat), akik foglalkoznak a dudlis hallgatok tanulasi, vallalati
munkavégzési problémaival, a partner cégek kéréseivel, igényeivel. A Neumann
Janos Egyetem elvarja, hogy a duadlis referensek havonta legalabb egyszer
felvegyék a kapcsolatot a hozzdajuk tartozé vallalati partnerekkel, majd havi k6z6s
egyeztetd megbeszélést tartanak a felmerillt kérésekrél, problémdkrodl,
megoldasi lehet&ségekrdl, ami jé horizontalis tapasztalatmegosztd gyakorlatnak
bizonyul.

A vdllalati mentorok szamadra tartott felkészitésen a Debreceni Egyetem
pedagdgiai jellegli képzést nyujtott, amelyen az egyetem oktatdi is részt
vehettek, hogy az 6 pedagdgiai tudasuk is béviljon. A képzést tobb alkalommal
a Neveléstudomanyi Intézet oktatdi tartottdk, barki részt vehetett rajta, aki
dualis formaban m(ikédé szakokon oktatott. A pedagdgiai mellett diszciplinaris
képzés is tortént, mert a partner vallalatok igényelték dolgozdik (mentorok)
szakmaspecifikus ismereteinek megujitasat is.

A Neumann Janos Egyetem a vallalatoknal a hallgatdk altal elvégzett projektek
bemutatasara (prezentdlasara) és megvitatasara félévente féorumot szervez,
amelyen részt vesz legaldabb a hallgaté vallalati mentora és a tanszékvezet6, de
meghivjdk — és sok esetben részt is vesz az eseményen — az érintett
partnervallalat vezet6jét, tobb szakemberét és az érintett kar szdmos oktatdéjat.
Mivel tobb vallalat és hallgatd projektjének bemutatasara keril sor ilyenkor, ez
szakmai tajékozédast és kolcsonds tuddsmegosztast tesz lehetévé. Az oktatdk
pedig j6 példakat latnak jol sikerilt projektekre, amelyeket a nem dudlis
hallgatdk képzése sordn is felhasznalhatnak.

A Debreceni Egyetemen a projektben érintett karok oktatdi rendszeresen
taldlkoztak, egyeztettek, ami oda vezetett, hogy egymds specifikumait
megosztottdk, példaul az egyik kar képzés-szervezési Gtemezését a masik kar
egyes képzéseire at tudta venni. A karok jobban megismerték egymadst. igy
megvaldsulhatott, hogy egy cég mindkét kar hallgatéit tudta fogadni, mert
mUszaki és gazdasagi szakemberre is szliksége volt, az érintett karok pedig mar
egyutt tudtak m(ikédni, egymasnak is tudtak ajanlani a megolddsokat. A karok
egymastol azt is atvették, hogy a szabadon valaszthatd kreditek terhére jovairtak
a vallalati gyakorlatot (Vallalati gyakorlatok I-IV. kurzust hoztak létre, aminek a
kreditjeit jovairtak a hallgatdk szamara; az érdemjegyet a hallgatdk a vallalattél
kapjak, amit az egyetem elfogad).
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Ezeknek a j6 megoldasoknak a létrejotte ugyanakkor leginkabb egy-egy, a dudlis
képzési forma irant kiugréan elkotelezett intézményi szerepld agilitdsan mulik, azaz
inkabb a véletleneken, mintsem rendszerszerl megkdzelitéseken nyugszik. A vallalatok
sajatos szempontjai (pl. know-how, Uzleti titkok védelme) sem teszik konny(ivé az
egyuttm(ikodések, kbzos platformok, sokszereplGs programok mikodtetését. Néhany
esetben azonban sikeril ilyeneket Iétrehozni. Az intézmények kdz6tti kooperdcid hijan
a jo gyakorlatok, a tapasztalatok azonban nem vagy csak lassan terjednek szét, az
intézmények maguk igyekeznek megtalalni és kialakitani a legjobb megoldasokat.

104 |oldal



Derényi Andras - Kovats Gergely

A dualis képzés bevezetésének tanulsagai

A dudlis felsGoktatdsi képzés bevezetésének megkezdése 6ta eltelt alig egy évtized
felsGoktatdsi mértékkel rovid idének szamit atfogd tanulsagok levonasara. A kotetben
kozolt elemzések, esetleirdsok, a kiilonb6z6 vizsgdlatok és a forraslistdban béségesen
szerepl6 intézményi implementacios kutatasok azonban mutatnak mar jonéhany olyan
jellemz6t, amely mint kdzos tapasztalat, levonhatd a hazai gyakorlattal kapcsolatban.
Ebben nem toéreksziink teljességre, az altalunk legfontosabbnak itélt szempontokat
vessziik sorra, amelyeket a kutatasi eredmények és az esetek megismerése mellett a
dudlis képzéssel szerzett szubjektiv fejlesztési tapasztalatainkra alapozunk és
tamasztunk ala.

Kritikus témeg

Bar a dudlis formaban elérhet6 képzések Magyarorszagon eléggé szétszortan,
elaprdzottan jottek létre, néhany intézményben a képzések és a hallgatdk szama elérte
azt a kritikus mértéket, ami mar lathatdsagot teremtett, indokolta egy 6nallé belsé
dudlis képzési szervezet létrehozdsat, és hatast generalt az intézményen belll mas
szervezeti egységekre, képzésekre, tovabba a vallalati partneri kapcsolatokra és azok
fejl6désére. Ezek az intézmények mar kevésbé kiszolgaltatottak a dudlis képzéseket éré
kils6 kornyezeti valtozasokra, és hosszabb tavon is fenntarthaténak tlnik naluk a
dualis forma.

Velik szemben a mind6ssze néhany dualis képzéssel, csekély dudlis hallgatdi
létszammal rendelkezd szdmos intézményben ez a képzési forma sebezhetd, erésen
kitett a kornyezeti valtozdsoknak, nem generdlt érdemi belsé hatasokat, és kétséges,
hogy jelent&s allami tamogatds nélkil életképes, fenntarthaté marad-e.

Egyiittmiikédés, kéz6s munka a képzések kialakitdsaban

A nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjak, a sikeres képzések egyik kdzos jellemzéje,
hogy az érintettek (az intézmény és partnerei) kozésen dolgozzak ki a programot és a
megvaldsitds mddjat, és oly mddon alakitjadk azt ki, hogy a hallgaték szdmara
modellaljak vagy élesben kindljak leendd szakmajuk munkakoriilményeit, feladatait,
kihivasait. A dudlis forma magyarorszagi implementacidjaban ez csak csekély
mértékben valdsult meg, ugyanis — minden korabbi izgalmas kisérlet, prébalkozas
ellenére — nem alulrdl szervez6d6en, organikus fejl6déssel jott |étre, hanem
kormanyzati reform keretében, kozpontilag irdnyitott mdédon. Ennek néhany jellemzé

105|oldal



kovetkezményére kés6bb még visszatériink. Az érintettek k6z0s tapasztalata, hogy a
kordan kialakitott formai keret és szabalyozas sok kés6bbi nehézség forrasava valt.

Az el6késziletek soran hangsulyosan elSkerllt, hogy a képzési program
egyuttm(ikodés révén megvaldsuld kialakitdsa eredményezheti az elmélet és a
gyakorlat jol atgondolt és 6sszekapcsolédd egymasra éplilését, a vallalatok és a
felsGoktatasi intézmények tudasanak Osszeaddddasat, amelynek révén a hallgatdk
integralt akadémiai és munkahelyi tanuldsban vehetnek részt. A hazai bevezetés soran
a véllalatok tobbnyire kevéssé vettek részt a képzés felépitésének kialakitasaban, a két
képzési térben részben egymdstdl fiiggetlenil folyik a hallgaték kompetencia-
fejlesztése, és jobbdara a hallgatékon mulik, 6ssze tudjak-e kapcsolni ezeket.

A dudlis modell alapjai: pedagdgiai modell és testre szabott kurrikulum-
fejleszteés

A dudlis képzés bevezetésének kezdetén kilfoldi, a dualis képzésben mar nagy
gyakorlatot szerzett egyetemekrél Magyarorszagra hivott oktatdk, intézményi vezetdk
szinte egybehangzdéan két fontos (izenetet hangsulyoztak. Egyrészt a dudlis
képzéseknek datgondolt pedagdgiai modellre kell épilniliik ahhoz, hogy sikeresek
legyenek. Masrészt a képzés-szervezési megoldasokat, modelleket rugalmasan kell
illeszteni az egyes vallalati szektorok, a partner cégek m(ikddési sajatossagaihoz. A
megismert, bemutatott kilfoldi gyakorlat tulnyomd tébbsége ezt példazta, meglepben
szines innovaciokkal.

A képzések megalapozasa érdekében kialakitandd, alkalmazandd pedagdgiai
elvekrél, ,,modellr6l” azonban idehaza még csak gondolkodds sem kezd6détt, a
képzésszervezési keretek korai erételjes szabdlyozdsa pedig a rugalmas illesztésnek
szabott gatat. Az a kitétel, hogy a dualis formanak szinte teljes egészében (90%-ban,
barmi legyen is a mérészam) meg kell egyeznie a szak engedélyezett, nem dualis
valtozatdval, elejét vette a képzések alakitdsardl vald koz6s gondolkodasnak és testre
szabasi szandéknak. A k6zos gondolkodas azért lenne (lett volna) kiléndsen fontos,
mert ez jelent6sen hozzdjarulhatna az érintettek bevondddasanak, elkotelezettségének
kialakuldsdhoz. Mashogy m(ikodtet, vesz részt egy programban az a cég, amelynek
kialakitasaban az alapelvekt6l kezd6d6en a részese lehet, mint egy olyanban, amelyiket
szinte készen kap, és amit csak mikodtetnie kell. A vallalati partnerek bevonhatdsaga
egyébként is hulldmzo, az elérhet6 allami tdmogatdas mértékétsl, a munkaerd
elérhet6ségétdl vagy hianyatdl flggben is, igy egy meger6sité faktor kiesése
érzékenyen érinti a partnerséget és felerdsiti az elsédleges érdekek miikodését.

Egyiittmiikédés, kéz6s munka a képzések miikddtetése sordn

A konstrukcié kozos kigondoldsanak és testreszabasi lehet6ségének hianydban az
egyetem és a partner vallalatok kapcsolata egy-két kivételtél eltekintve nem tudott
elmélyiilni, jobbara kimerilt a képzés-szervezési egyeztetésekben, alkalmi problémak
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kezelésében, ami nem mindehol megy zokken6mentesen. A hallgatdi visszajelzések
szerint még mindig sok az id6egyeztetési és szervezési nehézség.

Csak kevés, szorvanyos példa lathatd a kozvetlen képzési és szervezési
feladatokon tulmutatd egyuttmikodésekre (pl. mas egylttmikddési teriletekre valod
kihatas, szélesebb kord egymdstdl tanulds), mikdzben nagyon sok er6forras, energia
ment és megy el a kapcsolatok fenntartdsdra. Az oktatdk, a partner vallalatok
szakemberei ritkdn és kevesen vesznek részt kozds szakmai programokon,
tapasztalatmegosztdson. A gyakorlé vallalati szakemberek bevondsa a képzésekbe és
az egyetemi oktatasba kiiléndsen nehéz feladat az egyetemek szamadra, és kimerl egy-
egy alkalmi el6adas, tandra vagy egy kurzus megtartasdban. A vallalati
szakembereknek kevés az idejiik a magas munkateher, a nagy lekotottség miatt. Az
idémenedzsmenten tul a személyes szakmai egyittm(ikédéseket a vallalati gyakorlati
szakemberek és az egyetemi oktatdk kdzott szemléletbeli és munkastilus kiilonbségek
is nehezitik. A kozos platformok mikodtetését, az alkalmazott megoldasok, szakmai
tapasztalatok megosztasat a vallalatok sajatos szempontjai is nehezitik. Amikor mégis
megvaldsul egy-egy partneri nap, amikor sikeril megosztani a kurrens tudasokat,
kutatasi eredményeket, szakmai valtozasokat, az a résztvevék szamara sokszor
revelativ.

Bels6 tudasmegosztds, horizontalis hatas ott latszik inkabb megjelenni, ahol tébb
bels6 egység (kar, intézet) is indit dudlis képzést, és vallalati kapcsolattartas
koordinalasara 6nalld szervezeti egység jott létre. Ennek lett egyik velejardja, hogy
tudatos szervezéssel kialakitottdk a karkozi tudas- és tapasztalatmegosztas belsé
networkjét, gyakorlatat. Minden ilyen helyen beszamolnak az eltéré kari kulturdk,
hagyomanyok és megoldasok egymast segité hatdsardl. Az is lathaté azonban, hogy
ezeknek a koordinativ egységeknek a tevékenysége nem tudott jol beépiilni a
szervezeti folyamatokba, inkdbb kiilénalléan mikddnek. igy elszakadnak egymastdl a
dudlis hallgatok vallalati munkdjaval kapcsolatos tevékenységek és a teljes hallgatéi
életutat atfogo oktatasszervezési tevékenységek.

Az intézmények kozotti  kooperacié  mikodtetésére  voltak  ugyan
kezdeményezések, am ezek érdekl6dés hidanydban elhaltak. Ennek hijan a jo
gyakorlatok, a tapasztalatok nem terjednek szét, az intézmények maguk igyekeznek
kialakitani a legjobbnak gondolt megoldasokat. Intézmények kdzo6tt nem tudott
szakmai egylttmUikodés kialakulni, igy kevés a horizontalis tapasztalatatvitel, a kdzos
tudasbazis fejlesztése. Ennek egyik kovetkezménye, hogy tobb egyetem is meghozott
hasonlé kedvezétlen déntéseket (példaul olyan képzések dudlis formaban inditasardl,
amelyekrél mashol kordbban mar kiderilt, hogy agazati sajatossagok miatt erre
kevéssé alkalmasak); illetve, hogy tapasztalatban, problémamegoldasban nagy a
kiilonbség a régdta ezzel foglalkozék és a kés6bb belépbk kozott.
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Mentorok felkészitése és kivdlasztdsa

A vallalatnal foly6 képességfejlesztés eredményességére nézve kulcskérdés, hogy ott a
hallgatdkkal valod foglalkozdasra kiket, milyen felhatalmazassal és feltételekkel és milyen
felkésziiltséggel biztosit a cég vezetése. Az egyetemek a hallgatdkkal valé foglalkozas,
a kompetenciafejlesztés maddszerei terén jelent6s segitséget tudnak nyujtani. Az
eurdpai unids tdmogatassal megkezd6dott mentorképzések tapasztalatai vegyesek, jé
megoldasok, érdekes programok miuikodtek, de udagy tlnik, még a jelentGsebb
programkinalattal és hallgatdi |étszammal m(ikodé intézményeknél is alacsony ezek
intenzitdsa és a részvételi hajlanddsag. Nem latszik modell kialakulni ennek tartés
mikodtetésére.

A tanulds eredményessége és tamogatdsa

A dudlis képzés megszervezésének sajatossagai, tovabbd az elvégezhetség biztositasa
miatt a duadlis hallgatdkra joval nagyobb figyelem irdnyul. Az intézmények sokkal
rugalmasabban viszonyulnak e képzésekhez és hallgatéikhoz, mint altaldban, és az
egyedi megoldasok iranti nagyobb nyitottsdggal kezelik a dudlis hallgaték tanulmanyi-
Ggyviteli problémait. A kiemelt szakpolitikai figyelem (eredménykényszer) és az
alacsonyabb Iétszdm miatt jobban megvaldésul a hallgatok tanuldsanak tamogatasa,
amit a vallalati figyelem is segit. Az itt alkalmazott megoldasok akdr jé gyakorlatként
atvihet6k lennének a nem dualis hallgaték szamara is. Ez a kiemelt kezelésmadd is
hozzdjarulhat ahhoz, hogy ugy tlinik, a tanulmanyi el6rehaladds valamivel jobb, a
lemorzsolédas valamivel kisebb e képzési formaban. Tobb helyen a dualis hallgatok
jobb tanulasi eredményeket érnek el, kett8s identitasuk (egyetemista és junior vallalati
szakember) és a rajuk irdanyuld nagyobb figyelem és tamogatds kovetkeztében
elkotelezettebbek is a haladas és tanulmdnyaik id6ben torténé befejezése irant.

Emellett Ggy tlnik, a dudlis hallgatdk kozott jelen van egy tudatos karrierépité
csoport is, amelynek tagjai szamara a dualis képzés a biztos munkahely és j6 kereset
felé vezetd Ut elGzetes szakasza, ezért tervezetten vélasztjdk ezt a format. Ok a nem
dudlis képzésekre jelentkez6khoz képest sokszor jobb kozépiskolai tanulmanyi
eredménnyel rendelkeznek és vdrosi — nagyvarosi kozépiskoldkban tanultak.

Tipikusnak tiiné problémadk

Ahogy az a dudlis képzési modellre vonatkozd szabalyozas alapjan varhatd volt,
altaldnos problémanak latszik a dualis hallgatdk tulterheltsége, amelyet vissza is
jeleznek: nekik nemcsak az intézményi tanulmanyi kovetelményeket kell teljesitenilik,
hanem a gyakorlati képzés sordn — vizsgaidészakokban, sziinetekben — munkat is kell
végeznilk. Ez jéval jelent&sebb id6- és energiaraforditdst igényel, mint a hagyomanyos
képzésben  résztvevé  hallgatéknak. Az  drarendi és  munkaszervezési
Osszecsiszolatlansagok ezt a terhet tovabb novelik. Sajatos a modell szabalyozdsaban,
hogy a szakpolitika itt a tanulds-szervezési rendszer egyik alap-épitGelemét sérti meg:
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a minden hallgatéi munkaid6raforditdsért elszdmolanddé kreditet a vallalati
munkavégzésért nem engedi jovairni. Ezen egyes intézmények tantervbe épitett és
kreditet éré vallalati gyakorlati tantargyakkal ugyan enyhitettek valamelyest, de igy is
félévente kb. 10-15 kredit értékd hallgatéi munka tevédik rd a hallgatd szokasos
terhelésére.

Az intézmények nem tudtak j6 megolddsokat kialakitani a dualis hallgaték
mobilitasban valé részvételének biztositdsdra — ez azonban nem magyar sajatossag.
Bar a nem dudlis hallgatdk egy jelentékeny hanyada sem vesz részt mobilitasban, és igy
ez nem tlnik jelent6s korldtnak, a dudlis formaban tanuldknak a vallalati
munkakotottségek miatt mégis alig nyilik esélyik kalfoldon is tanulni, ami pedig
jelent@s tobblet-tapasztalatokkal jar(na).

A hallgatdk szakmai fejlédésének tulzott specializaldsa fontos kockazata, hatranya
lehet a dudlis formdanak. Ez abbdl addédik, hogy a hallgatdk szakmai tudasanak alakulasa
kiszolgdltatott a partnerszervezet profiljanak és technoldgiai szinvonaldnak, a
mentorok tuddsdnak. A szlik szakmai specializacio kialakuldsa — aminek pedig erés a
vonzasa, ha a hallgatd egy cégnél egy korszer( technolégiaban mélyrehatd szaktudast
akar szerezni — megnehezitheti a munkaerGpiacon vald késGbbi mozgast, a
technolégiai valtozasokhoz vald rugalmas adaptdciét. Emellett a dualis képzés a
konstrukcidobdl eredéen leginkdabb a munkavallaléi-alkalmazotti kompetencidkat
fejleszti, a vallalkozdiakat kevésbé, ami ismét csak a munkaer6piaci rugalmassag ellen
hat.

Mindségbiztositds

A képzésben kozrem(kods vallalati szakemberek hozzadlldsdan és (mentori)
felkésziiltségén, tovabbd a vallalatok profiljatdl és méretétdl is fligg a hallgatéd
vallalatndl végbemend tanulasi folyamata és eredménye. Az ebbdl fakadd kiilonbségek
nemcsak a kiilénb6z6 vallalatokhoz keriil8 dualis hallgaték kdzétt, hanem a nem dualis
hallgatdkkal Osszevetve is jelentkezhetnek. Ez a minGségbiztositas jelentGségére
irdnyitja a figyelmet, ami alapvetéen az egyetem felelGssége lenne, hiszen & allitja ki a
diplomat. Az intézményi esetek azt mutatjadk, hogy e téren a fels6oktatasi
intézményeknek nincsenek tulzott aggalyaik, a vdllalatndl toltott id6t és
tapasztalatszerzést egyfajta plusznak tekintik — ami a hazai dualis konstrukcié miatt
kétségkiviil adddik. EbbGl kovetkez6en nem is alakultak ki olyan sajatos
mindségbiztositasi megoldasok, amelyek ezekre az eltéré hallgatdi tapasztalatokra
reflektdlndnak. A mentorok felkésziiltsége, kivalasztasa kerlilhet még elStérbe,
azonban az egyetemek ezt — Ugy tlinik — rabizzak partnereikre. A partnervallalatok
kivalasztdsa pedig csak ott jonne szdba, ahol olyan bGségesen jelentkeznek, hogy az
egyetem megengedheti maganak a valogatdst.
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A dudlis modell Janus-arca

Tobbféle sajatos kett6sség jellemzi a hazai dudlis felsGoktatasi képzést: viszonylag
kevesen ismerik ezt a lehetfséget, az eredeti — és néhany évvel elcsusztatott és
mérsékelt — szakpolitikai célt tavolrdl sem sikerilt elérni (taldan a mdszaki képzési
terilet lehet kivétel), a nem dudlis formaban tanuld hallgatok nem latjak a hozzaadott
értékét, illetve amit latnak, azt mas uton-modon is elérhetének tekintik. Ekdzben a
dualis képzést szervez6k, menedzsel6k, valamint az ezt a format valaszté hallgatdok
kedvelik és elkotelezettek mellette, értékelik a hozadékait.

Szintén Janus-arcu az intézményi viszonyuldas a dudlis képzéshez: egyesek
felismerték a tartds szakpolitikai elkotelez6dést és az ezzel jaré tamogatasi
lehet&ségeket, és koran és nagy erékkel jelentSs kapacitasokat épitettek fel, mig a nagy
tobbség a jogi kényszerek teljesitése érdekében teszi lehet6vé egy-két szakon a
hozzaférést ehhez a formahoz. Ez utdbbiak nem is épitik ki azokat a tamogatd és
szervezG kapacitasokat, amelyek sziikségesek ennek a képességfejlesztési formanak a
jo mikodtetéséhez. De az el6bbi csoport tobbsége sem haszndlja fel a megszerzett
tapasztalatokat az intézményen belili tudas- és tapasztalatatvitelre, inkabb — a hazai
hagyomanyokhoz illeszkedve — zarvanyszerien mikddteti a folyamatokat.

Kettds a lehetséges vallalati partnerek, cégek viszonyulasa is: van, aki lelkesen
egyluttm(ikodik, potencidlt 1at benne, és van, aki egyaltaldan nem kivan részt venni
benne az anyagi tamogatds ellenére sem. A résztvev6k hozzdallasa is hulldmzé,
jellemz6 mddon munkaeréhianyos id&szakokban megné az érdekl6désiik, ami a
kozvetlen érdekeltségek elsGdlegességére utal a tartds és szélesebb korld hozadékok
melletti elkdtelez6déssel szemben.

A szakpolitika elkdtelez6dése rendkivil erés volt, mind verbalis, mind
szabalyozasi, mind anyagi tamogatasi konstrukciok formdjadban, amelyre koltségvetési
és eurodpai unids fejlesztési labat is kialakitott. Itt az a kérdés, hogy a jelentds
raforditdsok mentén elért eddigi eredményeket hogyan értékelik majd a vezeték: a
célkitizéseket tekintik csokkentésiik ellenére is tulzottan ambicidzusnak, vagy az elért
eredményeket csekélynek. A személyi valtozdsok hozhatnak hangsuly-
atrendezG6déseket is, a figyelem vagy a tamogatdsok esetleges mérséklédése pedig
kihathat majd az intézményi torekvésekre, szandékokra.

Hozadékok

A fenti kett6sségek kozepette nehéz értékelni az eredményeket. Ahol felépiilt a dudlis
képzések egy kritikus tomege, ott jol [athatéan megjelentek ennek hasznai, elényei is,
még ha csak szliken a képzésben értintettek korében is. De ezek az intézmények
kevesen vannak. Kérdés, hogy szlikséges-e, hogy tébben tobb eréforrast forditsanak az
itthon létrehozott modell tovabbi mennyiségi bdvitésére, vagy itt lenne az ideje a
keretek lazitdsanak, nagyobb mozgasteret adva a testre szabashoz, 0sztondzve a
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vallalati — fels6oktatasi egylUttmikodések, a kooperativ képzések szinesebb,
célorientdlt megoldasainak kialakitasat.

Azok az egyetemek, amelyek nagyobb eréforrasokat mozgdsitottak, kétségtelenil
sokat tanultak a vallalatokkal valé egylittm(ikodésrél, és mar joval kisebb nehézséget
jelent szamukra a kapcsolatfelvétel, a k6z6s munka. Ugyanakkor nem tamasztjak ala
adatok, hogy a duadlis képzés érdemben novelte volna a hallgatdi |étszamot, javitotta a
kapacitasok kihaszndltsagat, megszdlitott tébb nem-hagyomdnyos vagy hatranyos
csoporthoz tartozo fiatalt, és program-innovdaciohoz vezetett volna. Az utdbbi évek
magas szintl foglalkoztatottsagi ratdja a gyors munkdba allassal jaré elbnyt is
eliminalta, igy haszon valdjaban a partner vallalatok szamara jelentkezik abbdl, hogy a
céges szervezeti és munkakultdrat mar ismerd, s6t atvevé, gyakorlatilag teljes értéki
szakembert tudnak munkdba allitani. Felvet6dik, hogy ennek a haszonnak az
érdekében ardnyos-e a fels6oktatdsi rendszer ilyen mértékl mozgdsitdsa.

Az egyetemek szdmadra kisebb, jarulékos hasznok adédhatnak. Néhanyan példaul
a mesterképzések irdnti keresletet tudjak a dualis formaval ndvelni, ami lehet6vé teszi
a szakinditdshoz sziikséges minimalis hallgatdi létszam elérését. A kiépitett és
fenntartott vallalati kapcsolatokat mas egylUttmdikodésekbe is at tudjak vinni (pl. k6zos
innovacios projektek, palyazatok). llletve a dudlis hallgatok, valamint oktatéik szamara
szervezett programokba (gyarlatogatasok, projektmunkak, szakmai tovabbképzések,
vallalati szakemberek el6adasai stb.) be tudjdk vonni a nem dudlis hallgatdkat és a
dudlis képzésben nem érintett oktatdkat is, amivel elGsegithetik, hogy e csoportok is
jobban megismerjék a munka vilagat. Egyes megoldasok (példaul a dudlis hallgatok
vallalati projektjeinek, munkdinak bemutatdsdra és megvitatasara |étrehozott
forumok) el6segithetik a gyakorlatiasabb oktatasi mddszerek (pl. projektmunka)
megjelenését a nem dudlis hallgatok szdmara. Ezek azonban csekély el6nydknek
tlinnek a jelent6s eréforras-felhasznaldssal 6sszevetve.

Az dllam ellentmonddsos szerepe

A hazai dudlis képzés egy felllr6l kezdeményezett, kbdzpontositott, top-down
bevezetési folyamatban alakult, és madig ez jellemzi. Ennek sajatos kovetkezményei
vannak. Az egyik az érdekek képviseletének és a felel§sségeknek az 6sszekuszalddasa.
A vallalatok érdekeit, a hallgaték (leend6 munkavallalok) érdekeit egyarant a
kormanyzat képviseli és fejezi ki, igy nem az intézmények és a vallalatok egyezkedtek a
megfelel6 megoldds megtalalasa érdekében, hanem a vallalatok a kormanyzat felé
jelezik felvetéseiket a szabdlyozdasba keriilt modellel kapcsolatban. Ezzel a kormanyzat
Iényegében a folyamat eredményéért — azaz a hallgatdk elért tanuldsi eredményeiért
— vald felelGsséget is magara vette, nem véletlen, hogy az intézmények ebben
kevesebb érdekl6dést mutatnak. Ahol a vildgos viszonyok miatt a képz6 intézmény a
konstrukcié ,tulajdonosa”, ott a végzettek mindségéért vald felelGsségét joval
kozvetlenebbil is éli meg.
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Sajatos helyzeteket eredményezett az id6nkénti szakpolitikai kovetkezetlenség,
igy példaul a kormanyzat a felvételi kovetelmények néhany évvel ezel6tti szigoritasaval
(emelt szint(i érettégi megkdvetelése, a tervezett majd elhalasztott nyelvvizsga-
kovetelmény) jelent6sen megnehezitette a dudlis képzésekre vald bekeriilést is, és
szinte ,megfelezte” a dualis forma irdnti érdeklédést. Ugyancsak nehéznek bizonyul az
egyetemek szamadra a vallalati szakemberek tartds bevonasa az egyetemi képzési
szakaszokba az alkalmazasi feltételek, a blrokratikus eljdrasok és esetenként a
vallalatok ellenérdekeltsége miatt.

A tul mereven és részleteiben szabalyozott modell megneheziti a vallalati
m(ikodés ritmusahoz torténd sikeresebb igazodast a képzések kialakitasa soran — és a
gyakorlat Gtemezésében —, ami a képzés potencialis eredményeinek kibontakozasat
korlatozza.

A dualis képzésre iranyuld szakpolitikai fokusz, eszkdzok és tamogatdsok
kovetkeztében a dudlis képzésre figyel6 intézményekben leépiiltek, kiszorultak a
vallalati egyittm(ikodések mas megoldasai. Az Un. kooperativ képzések a dualishoz
hasonldan a valds szakmai tapasztalatszerzést, kiillonb6z6 képzési egylttm(ikodéseket
tdmogattdk. Noha ezek korabban mar virdgzdsnak indultak, szdmos innovativ
megoldast alkalmaztak, és a hallgatdk jéval nagyobb hdnyada szamara biztositottak a
munkaerd@piaci elvarasokat figyelembe vevé gyakorlati felkésziilési lehet6ségeket, sok
helyen hattérbe szorultak vagy eltlintek a kinalatbdl.

A dualis képzés szakpolitika altal meghatarozott formdja, a sok lehet6ség kozil
kivalasztott és lemasolt modell legfeljebb adaptacidkat engedett meg az intézmények
szdmara. A kisérletezésre szabadon hagyott tér és a rugalmas programfejlesztés hidnya
igy az innovacid, a sokszinl megoldasok létrejotte eldl vette el a lehetGséget, amibdl
pedig a nem dudlis képzések is merithettek volna.

Fenntarthatdsdg

A dudlis képzési forma stabil mikodtetése — gy tlinik — Magyarorszagon eré6teljesen
ki van téve a szakpolitikai és gazdasagi valtozasoknak, a munkaerdpiaci folyamatoknak:
az intézmények az allami tdmogatasokbdl forditanak tobblet er6forrast rd, a
partnerszervezetek egylUttmikodési készsége pedig a munkaer6 iranti igény
alakuldsatol fligg, amelyre egyik résztvevé félnek sincs rdhatdsa. Ez a kockazat a
jelent6sebb volumenben dualis képzéseket futtatd intézményekben kisebb, de ott sem
elimindlhatd. A kitettséget jelzi, hogy a 290 meghirdetheté duélis szakbdl a 2023/24-
es tanévre mintegy Otvenet (kb. 17%) nem hirdettek meg az intézmények. Az
egyetemek ugyanis dnmaguk nem szivesen finanszirozzdk a raforditasokat, ezt jol
mutatja, hogy az eurdpai unids fejlesztési projektek kozotti id6szakban inkabb
leépitették a korabbi kapacitasokat.

A beiskolazasi kovetelmények szigoritdsanak legutdbbi visszavondsat kovetSen
ismét konnyebbé valhat a vallalatok &ltal kindlt dualis helyek feltéltése azokkal az
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ambicidzus, tanulmdnyaik koltségeinek dner6bdl torténd finanszirozasara nem képes
vidéki fiatalokkal, akik szdmdra ez a forma jelentGsebb segitséget jelenthet.

A dudlis forma elterjesztésére forditott allami tdmogatds megtériilése, hatdsa
nehezen megitélhetS. Egyrészt nincs olyan munkaer6hiany, ami indokolna ennek a
képzési formanak a tartds tdmogatdsat, kiilonésen mas kooperativ képzési
megoldasokkal szemben, amelyeket sok cég rugalmasabbnak és versenyképesebbnek
tart>. A vallalatok, partnerszervezetek nem latjak megtériilének sajat koltségeiket,
legfeljebb hosszutavon, igy sokan inkdbb a tarsadalmi felel6sségvallalas korébe
soroljak részvételiiket. A dudlis forma szdmara bevonzott hallgaték szama, aranya is
alacsony. A résztvevs hallgatdk tulnyomd tobbsége szamdra nehéz ezzel a dudlis
modellel jaré tanulmdnyi rend betartdsa, és a képzés ellen haténak gondoljak a hosszu
tavu elkotelez6dési kényszert egy vallalat, cég mellett.

A dualis modell a magas er6forrasigény mellett csekély hozadékkal jar. Mikdzben
a magyar allam mind az intézményi fejlesztésekre, mind a vallalatok koltségeihez valo
hozzdjarulasra jelent6s tdmogatdst fordit, alacsony a kedvezményezett hallgatdk
szdma és aranya. Kritikanak is felfoghatd, hogy majd tiz évvel a dualis képzés
elindulasat kévetGen, a jelenlegi felsGoktatdsi szakpolitikanak az egyik kiemelt célja a
felsGoktatasi képzések ,,gyakorlatorientdlt”, munkaalapu jellegének erésitése.

Er6s nyomds nehezedik a képzési rendszerekre és igy a felsGoktatasra is a
munkaltatéi koltségek csokkentése érdekében a szakspecifikus skillek fejlesztésére.
Ugyanakkor a munkaaddk vilaga is tagolt és sokszin(i, nagyon kiilonb6z6 alkalmazasi
érdekekkel, skill-igényekkel és elvarasokkal a frissen végzettek felé. Példaul a
standardizalt technoldgiai folyamatokat mdkodtet6 multi- és nagyvallalatok
specialistakat, a kkv-k kreativ szakmai generalistdkat keresnek. Egy képz6 intézmény
nézépontjabdl valds dilemma, hogy tobbféle igényt igyekezzenek figyelembe venni
képzéseik alakitdsa sordn, vagy egyféle igényre fokuszéljanak? Es ez utébbi esetben
melyikre? Hogy melyik a célravezetSbb, az nem tudhatd, egy reform végigvitele — mint
latjuk — legaldbb egy évtizedes folyamat, mikdzben egy teljes életkori kohorsz a
munkapiac mintegy 2-2,5%-at adja (korilbelil 4-4,5 millié alkalmazasban alléra jut egy-
egy évjarat 80-90 ezer didkja). igy az eredmények, az elért hatasok tartds képzési
tevékenység mellett is csak hosszu tdvon mérhetSk fel, ezekbdl a hosszu idétavot
atfogd, longitudindlis oktatdsgazdasagi hatasvizsgalatokbdl viszont nagyon kevés
késziilt.

55 Ahogy az az egyik vizsgalatban a felszinre kerult (lasd Toérécsik 2021).
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Hosszu tavu hatas

A képzés hosszu tavu hatdsai nem ismertek, ennek vizsgalatdhoz egyelGre nem telt el
elegendd id6 a dudlis képzések hazai elinduldsa 6ta. Ugyanakkor nagymintds, hosszu
idétavot atfogd, az Eurdpai Unid orszagaira kiterjed6 nemzetkdzi adatelemzések®® arra
mutattak rd, hogy azokban az orszagokban, amelyekben a képzési rendszerek
hagyomanyosan jobban figyelnek a vallalatok, a munkaerépiac igényeinek
kiszolgalasara, és ennek érdekében széles korben dualis vagy hasonldé kooperativ
képzéseket miikodtetnek, ott — bdr a kezdeti munkabaallas mutatéi jéval meghaladjak
a tobbi orszag hasonlé mutatdit — a munkavallalok hamarabb (altaldban a nagyobb
termelési technoldgiavaltasok idején) kiesnek, és tartdsabban kivil is rekednek a
munkaerdépiacrél, mint az altaldnosabb felkészitést nydjté orszagokban végzettek. Ez
arra int, hogy kell6 dvatossaggal és jelentGs utdnkovetd vizsgalatokkal kezeljiik ezeket
a kisérleteket és felkésziiljlink a kockazatok kezelésére.

Tovdbbfejlesztés
A dualis képzés kapcsan szdmos jé gyakorlatot 1atni. Ezek kozé tartozik

e atobb, szakaszos, rovidebb idejd munkahelyi gyakorlat, a képzés sordn tobb
tantargyra is kiterjedé vallalati gyakorlat;

e vallalatnal mikodtetett képzési egységek és egyetemeken miikddtetett
vallalati m(helyek;

e egyetem és cég kooperacidjaval folyd K+F+I folyamatokba hallgaték bevonasa
szakmai tapasztalatszerzés céljabal;

o cégek valds problémadinak, feladatainak, megoldasi igényeinek bevitele
egyetemi kurzusokba, ahol vegyes hallgatdi csoportok dolgoznak alternativ
megoldasokon stb.

Ezek a gyakorlatok azt jelzik, hogy kell6 tdmogatds esetén jonéhany intézményben van
potencial innovativ és a hallgatdk szélesebb kore szamdra is j6 felkészllést biztositd
megoldasok kialakitasara, ezért a dudlis képzés olyan tdmogatdsa tlinik célszerlinek,
amely ezekre a valtozatos kooperativ megoldasokra és egylittm(ikodésekre is kiterjed,
és ezaltal joval nagyobb hallgatdi kort ér el.

Tovabbi tapasztalat, hogy érdemes arra is torekedni, hogy intézmények belsé
szervezeti egységei (karok, intézetek) inkdbb kozosen valésitsanak meg
tevékenységeket, ne egymastdl elkiiloniilve. Az igy el6segitett bels6 egylttmikddések
képesek attorni a fels6oktatasi intézményeken beliil tapasztalhaté izolacids hajlamot,

56 Hanushek, E.A., Woessmann,L. (2012) Do better schools lead to more growth? Cognitive skills, economic outcomes,
and causation. In: J Econ Growth (2012) 17:267-321; DOI 10.1007/s10887-012-9081-x valamint Hanushek, E.A.,
Schwerdt, G., Woessmann, L. és Zhang, L. (2017) General Education, Vocational Education, and Labor-Market Outcomes
over the Life-Cycle. In: Journal of Human Resources Winter 2017 52(1) 48-87.
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és az eltérd hatterl képzések tapasztalatainak megosztasa, a kdlcsonds tanulds révén
jelentGs hozzaadott érték johet létre.

Ugyancsak érdemes tamogatni (forras biztositasaval, koordinacidval), hogy az
intézmények egymassal gyakorlatk6zosségeket alkossanak, tapasztalataikat
megosszak. Ez csokkenti az egy intézmény altal mar megtapasztalt buktaték, korlatok
megismétlédését mas intézményekben (ami rendszerszinten eréforrds-pazarldssal jar),
illetve elGsegiti a j6 megoldasok, a bevalt gyakorlatok elterjedését (amely pedig
er6forras-megtakaritdst, mindségnovekedést jelenthet).

A dudlis képzéseket szervez6k mar felismerték, hogy ez egy allanddan valtozd,
dinamikus rendszer, ahol a képzés, a vallalati érdek, a hallgatoi elvarasok és célok is
valtoznak, és hatnak egymasra. Azaz mindig alkalmazkodni, valtoztatni kell, nem lehet
megallapodni. Ehhez viszont rugalmas keretek biztositdsdra van sziikség. A szakpolitika
tehat most azzal tdmogathatja leginkabb a tovabbi fejl6dést, ha megnyitja a
lehetGséget a tovabbi kisérletek, innovaciok — és nem utolsé sorban a
kedvezményezett hallgatdk joval nagyobb tomege — el6tt.
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Valogatott forrasok a dualis képzésrol

Az alabbi 0sszedllitas azok szamara késziilt, akik alaposabban kivannanak tajékozédni
a dudlis fels6oktatasi képzés hazai helyzetérdl. Ez a lista nem teljeskor, am nem is a
teljesség igényével késziilt. ElsGdleges célja, hogy rogzitsen egy képet a dudlis képzéssel
kapcsolatos tajékozédast szolgdlé — a kotet Osszeadllitdsanak idGpontjaban, 2023.
majusaban — elérhetd forrasok korérdl, jellegérél, témakaoreirdl.

(Az 6sszes tétel elérhetGsége ellenGrizve 2023. majus 22-én. A két sornal hosszabb URL
cimeket leroviditettik.)
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