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2023. majus 11-én a Fejl6désgazdasagtani Szakosztaly latta vendégll egy hattérbeszélgetésen
Porkolab Imrét, a védelmiinnovacidért felel6s miniszteri biztost. A beszélgetés a jov6 hadseregérdl
és a magyar haderd felzarkdzdasardl szolt.

A beszélgetésen elhangzott, hogy 6t Ugynevezett hadszintér van, ami elfogadott a NATO 4ltal:
a szarazfoldi, a tengeri, a levegé, a kibertér és az (r. Kérvonalazddik egy hatodik is, a human
hadszintér, vagy kognitiv domain, ami egy nagyon fontos 0sszetevdje lesz a jové hadviselésének.
Az az altalanos tapasztalat, hogy a haderé nem tud egyedil megoldani minden feladatot. Ennek
egyik 0sszetevdje, hogy megnovekedett a szereplék szama, masrészt a technoldgiai fejlédésnek
kdszonhetéen elérhet6bbé valtak mindenki szamara a high-tech eszkdzok. A nagy kihivas a haderd
szamara, hogy miként lehet bizalmi kapcsolatot épiteni ezzel a nagyon sok szereplével — aki mar
egy adott hadszintéren van, mar a konfliktusok kitorése el6tt —, és hogyan lehet radjuk alapozni egy
eszkaldlddas esetében, amikor ténylegesen katonai mUveletet kell végrehajtani.

A masik 6sszetevs a kiszervezés, ami érint az izemanyag ellatastdl a kommunikacion keresztl
rengeteg terlletet. Ezek a cégek partnerek, akiknek azzal is szamolniuk kell, hogy hétfén valamibdl
szUkség van egy adott mennyiségre, péntekre mar annak akar az 6tvenszeresére. Ennélfogva
egyaltalan nem mindegy, hogyan képesek ezt a fajta skalazast teljesiteni, és azt is tudniuk kell,
hogy haborls helyzetben 6k is célponttd valhatnak, vallalniuk kell ezt a rizikofaktort. Ez
természetesen egy NATO-szint(i probléma, nemcsak a magyar haderéé. Parhuzamosan meg kell
Grizni az alapképességeket is, hiszen egy haderének meg kell tudnia vivni harctevékenységet is.

Szamolni kell a toborzasi kihivassal a legtobb haderénél. A mostani huszonéves generaciét mar
nem biztos, hogy ugyanugy lehet megszélitani, mint a kordbbiakat, ahogy az sem biztos, hogy
ugyanolyan elkotelezddéssel csatlakoznak. A védelmiinnovacié feladata a koncepcio kialakitasa, a
tobbi szaktarcdval vald egyuttmikodés, és ebben a témakdrben a nemzetkdzi kapcsolatok
kialakitdsa, a védelmi innovacids okoszisztéma rendszer kiépitése. Ennek erés gazdasagélénkité
hatdsa is lehet, hiszen a védelmi innovacidk technoldgiai és gazdasagi fejlédési folyamatot
indithatnak el.

A haderd, a haditechnika atalakuldsa miatt elmosédik a hatar a katona és a nem-katona kozott.
A Pentagonban Ugy fogalmaztak meg ezt, hogy ki kell 1épni az dtszogletli-dobozbdl. Ertették ezt
magara a Pentagon éplletére, de egyluttal arra is, hogy vannak olyan hadmérnokak, akik 20-25 éve
foglalkoznak kutatas-fejlesztéssel, és emiatt nem tudnak kilépni egy adott mederbdl, ami szerint
gondolkoznak. Egy masik amerikai példaval élve, Ashton Carter korabbi védelmi miniszter mondta,
hogy a védelmi innovacidval nagyon is foglalkozni kell, hiszen 72 milliard dollar a Pentagon éves
kutatas-fejlesztési koltségvetése, de négyszer ennyi pénzt kdltenek el a kockazati téke befekteték
startupokra és kisvallalkozasokra csak a Szilicium-volgyben; érdemes lehet kortlnézni ott. A
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Pentagon elklldott oda egy DIUX nevezet( par f6s egységet, hogy tajékozddjanak és torekedjenek
a partnerség kialakitasara ezekkel a cégekkel (miel6tt a kinaiak elhappoljdk az 6sszes lehetéséget).
Ekkor indult be egy Uj fajta gondolkodas, aminek a Iényege, hogy nem az a menetrend, mint a GPS
esetében, hogy befektet a hadiipar, |étrejon a technoldgia, majd tiz év mulva megjelenik a civil
autokban is ,lebutitott” formaban, hanem kisvallalkozasok képesek iparagakat felbolygatni, ami
hatassal van a hadiiparra is. Ezekben az esetekben jo, ha idejekordn ott van a honvédelem és
egyfajta kett6s hasznositdsként megprobdl szovetségre lépni vellk. Ez féleg a digitalis
technoldgidkra igaz. A NATO-ban nyolc terlleten van ugynevezett disruptive technologies
(Emerging Disruptive Technologies, GD10), amit folyamatosan nyomon kdvetnek.

Ez a folyamat beért napjainkra, minden NATO orszag kialakitotta védelmi innovacios
szervezetét, ennek részeként Magyarorszag is. A kett8s hasznositasra jo példa lehet az olyan
egyUttmUkodeési projekt is, hogy példaul a C-17-es repllégép karosanyag-kibocsatasat hogyan
lehet csdkkenteni; ezt a civil életben is lehet hasznalni, és emiatt ezzel nagyon sokan tudnak
azonosulni. Nagyon sokféle témat be lehet hozni, amivel meg lehet szélitani a kiildnboz6 egyetemi
karokat.

A védelmi innovaciot célzd kockazati tékealapok elénye, hogy nagyobb a megtérilési rata,
hiszen a vev6ét nem kell keresni, és emiatt nem kell a veszteséget szétteriteni. Ugyanakkor el kell
mondani, hogy rengeteg bank statitumaban benne van, hogy nem ad pénzt fegyverre. Emiatt
masfajta logikdra van szikség, mas befektetési bizottsaggal, joval egyszerlibb dontéshozatali
modszertannal. Persze elképzelhetd, hogy hamarosan meg fog fordulni ez a trend, a Financial
Times-ban meg is jelentek cikkek egy NATO Bankrdl, bar nyilvan ez még messze van. A cél ezzel az,
hogy a finanszirozasi oldalon is egylUttmikodést épitsenek a hadiipari cégek. Ezektdl a
fejlesztésektél nem kell félni, mert a védelmi ipari fejlesztésekben szigorubb protokollok vannak,
mint a civil életben. Ezt a szoftverek esetében kdnnyebb értelmezni, a dronoknal nehezebb az
atjarast megvaldsitani.

Az innovacids fejlesztésekben nincs technoldgiai munkamegosztas, inkdbb versenyhelyzetet
lehet latni. Minden tagorszag ,piszkalja a fejlesztbit”, ami kilonosen fontos az idétényezd miatt.
Nagyjabol hétéves eléretekintés van, mert az a szakmai konszenzus, hogy korulbellil hét évre elére
lehet megjodsolni a technoldgiai fejlédést. E tekintetben a vezetd irdny a mesterséges intelligencia,
amelyik meg fogja mondani példaul az alkatrészkopas lehetGségét, ez pedig a tervezési folyamatot
segiti. De a dontéstamogatdsban is komoly segitséget jelent, a mlivelet megtervezésén keresztil
az opciok feltérképezésén at a drénok iranyitasaig. Ezt mar részben most is hasznaljak az ukran-
orosz haboruban. Mar az iraki és az afganisztani haboruk tapasztalata is az volt, hogy a kénnyen
beszerezhet6 eszkozokbdl készitettek fegyvereket, bombdkat, és ezzel a problémaval a
hadseregeknek is meg kell kizdenilk, ami azt jelenti, hogy tamaszkodniuk kell a civil
kezdeményezésekre, megoldasokra. Ehhez természetesen szervezeti kultUrara van szikség, a
hadseregekre kordbban jellemz§, kicsit elzarkdzébb jelleget oldani sziikséges. Ennek megvannak a
korlatai is, hiszen a repllégépek vagy Urtechnikai fejlesztések nagy t6kekoncentraciét igényelnek.
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Bar itt is meg lehet emliteni ellenpéldat. Az F-35-6s vadaszgépeket sokaig tartott kifejleszteni
és nagyon draga is. De voltak olyan orszagok, akik rendkivil gyorsan hasonld 6todik generdcds
repulégépekkel rukkoltak el6. Emiatt megvaltozott az amerikai stratégia, attértek a digitdlis
tervezési folyamatra, aminek eredményeként masfél év alatt az 6sszeg toredékébdl kifejlesztették
az Uj gépet. Ebben is van tehat interaktivitas a civil és a katonai szektor kozott, raaddsul ez nem
csak az Uj fejlesztésekre, hanem a korabbi tipusok hadrendben tartdsara is igaz, hiszen az is
kdvetelmény. Ennek a folyamatnak emberi és szervezeti adaptacids problémai is vannak.

Ami ebbdl a szempontbdl a magyar honvédelem helyzetét illeti, elmondhatd, hogy megvan az
adaptacids folyamat. Sajatos termelési kultUrank része az alkalmazkodasi folyamat, amit mUveleti
terlleten is lehet tapasztalni. 2016 6ta folyik modernizacio ebbdél a szempontbdl, aminek magas
szint{ az elfogadottsaga. Fontos dsszefliggés, hogy alapjaban véve tdbbcéld haderdrél beszéllnk,
van a NATO kompatibilis ,,high-tech” haderd, és létezik a tartalékos allomany. Kilon feladat ez
utdbbi felszerelése, szerepe. A kett§ 6sszesége a haderékép, aminek a keretében a szakemberek
megyvizsgaljak a technoldgiat, az alakulatokat és a geografiat. Ennek alapjan szcenariokat vazolnak
fel, ezt kovet6en kezd&dik el a kiképzés, aminek része a feladatok kiosztdsa és az erre vald
felkészités.

A regularis haderd rakfenéje a nagyon sok kiképzés, az allandd bent tartézkodas. A tartalékos
erd olyasmi, mint a ,,svajci bicska”, 6k elsGsorban teriiletvédelmi tartalékosok. Ami a kihivas ebben,
hogy a technoldgiai fejlesztés miatt ez oktatasi-nevelési probléma is.

A beszélgetésben még egy kérdéskort érintettek a résztvevdk: a hadsereg szerepét a
kdézgondolkodas formalasaban. Ebben az Uj elem — a nemzetkozi gyakorlatban is — olyan belépési
pontok generaldsa, aminek a segitségével a sz(ikos id6vel rendelkezd allampolgar is be tud
kapcsoldodni a honvédelembe tartalékosként vagy mas formaban. Sok fiatal érzi Ugy ma mar, hogy
sziksége van alapismeretekre ezen a téren is. Az az eurdpai tapasztalat, hogy a tarsadalom
eltdvolodott a hadseregtél és a honvédelem problémajatdl, ami nem j6, és aminek a
visszaforditdsara sziiksége van minden tarsadalomban, kétségtelenlil nem abban a formaban,
ahogy az jellemz6 volt kordbban. Mindenesetre tény, hogy az a fajta professzionalis atalakulds, ami
az elmult husz évben tortént a magyar hadseregben, még nem tudatosult a tdrsadalomban. Ezen
a ponton megint utalni kell arra, hogy a 21. szdzadi hadseregben mar olyan utakat is ki lehet
épiteni, aminem feltétlenll csak és kizardlag a haza fegyveres védelmérdl szol, hanem a szaktudas,
a kompetencia hasznalatarél honvédelmi célokra. Ha példaul hdborus helyzet miatt kapacitast kell
novelni egy dréongyarban, akkor ehhez a megfelel6 szakembert kell megtalalni, és jo, ha ezeket a
kompetencidkat a hader6 elére feltérképezi. Ehhez persze arra is szlkség van, hogy a biztonsag,
mint kdzjé megteremtéséhez minden allampolgar hozzajaruljon, ez a szempont tudatosuljon a
tarsadalomban.

Balogh Attila
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