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A Vilagpolitika és kozgazdasagtan interjut kért Bodonyi Andredtdl, ESG tanacsadoétol a hazai kis-
és kozépvallalkozasok szabalykovetése, szabalyalkotd kulturdja kérdéskorében. Az interjuban
tobbek kozott elhangzik, hogy a szabalykovetés, a compliance, ahogy azt ma gyakran hasznaljak,
szemlélet, amit a cégek akkor tudnak hatékonyan magukéva tenni, ha ehhez tdmogatdast kapnak a
gazdasagiranyitas minden szerepléjétél. Ez a tamogatas jelent edukalast, szabdlyalkotast és
0sztdonzést a finanszirozas oldalarodl is.

Vildgpolitika: Mostandban sokat halljuk az integritds, a compliance és a korrupcio-ellenesség
szavakat. Hogyan kapcsolodnak egymdshoz ezek a fogalmak, koncepciok?

Bodonyi Andrea: Mindegyik a tisztességes Uzleti magatartas irdnyaba mutat. Az integritas maga
a tisztességes viselkedés, hogyha Uzleti értelemben nézzik, a compliance a megfelelés, akar a
jogszabalyoknak, akar a belsé szabdlyzatoknak vagy az etikai elveknek valé megfelelés. A
korrupcioellenesség mar inkabb BTK-hoz kothetd fogalom, tehat vesztegetés, blncselekmény
megel6zés, vagy annak a kivédése, felderitése. Ez a harom egymashoz szorosan kapcsolddo,
egymasra €pulé fogalom. Ahhoz, hogy egy tisztességes Uzleti magatartasrél tudjunk beszélni,
mindharomra sziikség van.

Vildgpolitika: On szerint mennyire tudatosak compliance illetve fenntarthatésdgi témdban a kkv-
k ma Magyarorszdgon? Kiilénbséget tesznek a harom fogalom, koncepcio kézétt?

Bodonyi Andrea: A harom fogalom szerintem nem feltétlenil mosdodik 6ssze, de nagy kilonbség
van a KKV-k kozt a tekintetben, hogy hogyan interpretdljak ezeket. Compliance tekintetében erds
az dagazatflggés, nem mindegy, hogy adott ipardgban mennyire szigorlan szabalyozott a
kdrnyezet, a korrupcidellenesség, pedig nem feltétlen megértett fogalom, vagy kévetett gyakorlat.
Egy pénzigyi vallalkozads, ahol az MNB latja el a fellgyeletet, sokkal inkdbb compliant (azaz
megfelel§) mérettdl fliggetlendl is, mert a jogszabalyi kornyezet kikényszeriti, hogy rendelkezzen
j6 par szabdlyzattal, tovabbda a folyamataiba be kell épiteni a kontrollokat. Az élelmiszeriparban
pedig a mindség, élelmiszer biztonsdg miatt jelenik meg a compliance, ott a Nemzeti
Elelmiszerbiztonsagi Hivatal 4ltal megszabott eléirdsoknak megfelels folyamatokat kell kialakitania
a vallalatoknak. Ami a compliance-tudatossag és a méret kozotti Osszeflggést illeti,
értelemszer(ien a nagyobb cégeknél tobb az eréforrds akar pénzben, akar szakértelemben, és igy
sajat munkavallalokon, illetve kils6 tanacsaddkon keresztll nagyobb hangsulyt tudnak fektetni a
compliance-re és a fenntarthatdsagra. Azon vallalatok esetén, ahol versenyelényt jelent az 1SO
mindsités, szintén magasabb szintd szabdlyozottsagrol és transzparensebb midkodésrdl
beszélhetlnk.
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Vildgpolitika: Mennyire érintik a hazai épitdipart és élelmiszeripart a nemzetkézi
fenntarthatosdgi trendek, mennyire alkalmazkodnak ezekhez?

Bodonyi Andrea: Egyre inkdbb teret nyernek a fenntarthatdésagi trendek ezen iparagakban. Az
épitGipar esetén mar csak azért is, mert finanszirozasi oldalrdl a bankok elébb-utébb mar csak zold
hiteleket fognak kihelyezni, refinanszirozni; tdmogatast is a fenntarthatdé megolddsokra adnak
egyre inkabb, melyet az allam tobbek kdz6tt az MNB-n, mint pénzlgyi feligyeleten keresztdl
0sztonoz. Ez azt jelenti, hogy az épitSiparnak is zdldllnie kell, tehat maguknak a fedezetként
elfogadott ingatlanok kell zéld mindsitéslieknek lennilk. A cégvezeték rakényszerllnek, hogy a
szigoru minGsitési rendszer (pl. energetikai tanusitvanyok) miatt transzparensen mikodjenek, a
jogszabalyi kdrnyezet mellett kell6en tajékozottak legyenek fenntarthatdsagi témakorben is,
hiszen a megbizék egyre inkdbb akkor jutnak forrashoz, ha ,z6ld” mddon épittetnek. Az
épitGiparban ezdltal finanszirozéi és megrendeldi oldalrdl is tapasztalhatd egy, idével novekvd
nyomas; amely vallalat ennek nem tud eleget tenni, versenyhatranyba kertlhet, illetve elveszitheti
megrendeléseit. Erre a kihivasra igyekszik valaszt adni az épitésgazdasag tertiletén mar hazankban
is egyre jobban elterjedd BREEAM fenntarthatdsagi alapd mingsitési rendszer.

A fenntarthatdsag terén egyre tobb unids jogszabdly jelenik meg, mint példaul a 2023.
januarban hatalyba lépett, a német vallalatokra vonatkozé beszallitdi torvény, amely
meghatarozza, hogy akkor felelhet meg a német cég a fenntarthatdsagi elGirasoknak, ha akar &,
akar a lednyvallalatai (nemzetkozi téren is) beszallitéi is megfelelnek, igy az értéklancban benne
lévE kisebb vallalatoknak is biztositaniuk kell, hogy bizonyos szocidlis és kornyezetvédelmi
normakat betartsanak. Példaul a magyarorszagi Audi is mar kéri be a szikséges adatokat a
beszallitoiktdl, hogy az anyavallalatnak tudjon jelenteni. Ez az adatszolgaltatasi elvaras sokszor
technologiaifejlesztést is megkovetel a kkv-ktdl, nemcsak szemlélet-, illetve folyamatbeli valtozast.

Az eddig a nagy és a multinacionalis vallalatokra jellemz6 compliance-tudatossag szivarog le a
kkv szektorba is.

Az élelmiszeripar esetében, az épitdiparhoz hasonldan a fenntarthatdsag terén jelen van a
finanszirozoi és fogyasztdi elvaras a compliant mikodésre. A bio termelést és termékeket mindsitd
tanusitvanyokkal rendelkezé vallalkozdsok mind a finanszirozds, mind a kereslet tekintetében
versenyel8nyt tudnak szerezni egy magasabb szintl megfelelés, szabalyozottsag mellett.

A hazai szabdlyozdi kornyezet igyekszik lekdvetni a nemzetkdzi, unids szabdlyozast,
jogszabalyok, fellgyeleti ajanlasok, konzultaciok, szakmai forumok, oktatdsok formajaban.
Fenntarthatdsag terén egy hosszu Ut elején tartunk akar nemzetkdzi, akar hazai viszonylatban
nézzuk.

Vildgpolitika: Tertiletileg van-e kiilénbség az orszdgon beliil a compliance és a fenntarthatdsdg
elterjedtségét tekintve?

Bodonyi Andrea: Nem nagyon érzékelek terlleti tagoltsdgot, nem allitanam, hogy Budapest
megfelel6bb, compliant-ebb, mint a vidék, sem az épitdiparban, sem az élelmiszeriparban. Inkdbb
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az a szempont dominal, hogy hol vannak jelen compliance tudatos nagyvallalatok, amelyek
huzder6t gyakorolnak. Példaul a Bosch, hidba Kelet-Magyarorszagon mUkodik, mivel a tulajdonosi
hattér vagy maga a tevékenység megkoveteli a fenntarthatd, compliant mlkddést, 6§ a
beszallitéitdl is ezt varja el. Azt azonban auditorként is tapasztaltam, hogy egy-egy nagy helyi
termeldvallalat a lokalis munkakultirara nagyon erés alakitd hatassal bir lenni.

Vildgpolitika: A felsévezetdi attitlid mennyiben befolydsolja az alkalmazott compliance és a
fenntarthatosdgi gyakorlatokat?

Bodonyi Andrea: Ezt alapvet6 kérdésnek tekintem, hiszen teljesen valid a mondas, miszerint 'a
fejétdl blzlik a hal’. Ha a fels6vezet8i szinten nincs meg a tamogatottsag, nem vallja 6szintén
magaénak a fenntarthatdsagot, compliance-tudatossagot a vezetd, akkor az elkotelez6dés sehol
nem lesz meg a vallalaton belll. A kkv-k vezetése gy lesz szabalykdvets és egyben szabdlyalkotd,
ha hatékonyabb mUkoddés mellett versenyeldnyt, nagyobb profitot tud elérni. A kkv-k életben
maradasanak feltétele, hogy gyorsan, rugalmasan tudnak dontéseket hozni, reagalni a
valtozdsokra, ez azonban egy tulszabalyozott kornyezetben elvész. Az attitlid, a szemlélet
Osztonzése ezért alapvetd jelentGségl. Tisztan kell 1atni, hogy maguktdl, pusztan altruizmusbdl a
kkv-k nem fognak zoldllni. Er6s Osztdnzés sziikséges, amiben szerepe van a szabdlyozodi, a
finanszirozoi és a felvevdi, fogyasztdi oldalnak is. Ezt a generacidvaltas sem fogja tudni Gnmagdaban
megoldani. Ha a fiatal, mar kornyezettudatosabb generdcié atveszi a stafétabotot, de nincs
mogotte stakeholderi tdmogatas a fentarthatobb irdny kovetésére, a fenntarthatdsag nagyon szép
idea marad, de nem fenntarthaté.

Nem is kell messzire menjlink, elég megnézni, hogy az osztrakoknal a helyi gyartasu termékeken
lévé allami tamogatas miatt versenyképesek tudnak maradni a helyi kistermel6k a kinai
tomeggyartasly termékekkel szemben is, amellyel 6sszességében csokkenthetd a termékek
szallitasabdl ered6 6koldgiai labnyom. A jovében —reményeim szerint —jéval transzparensebb lesz,
hogy mekkora egy-egy termék dkoldgiai labnyoma, melyre mar szamos példat lehet |atni: pl. egy-
egy replléut karosanyag kibocsatasa feltiintetésre kerll. Ha beépitjik az arba a szallitasi koltségen
felll azt is, hogy mekkora kart okozunk a szallitassal, gy gondolom, nagyobb mértékben lesz jelen
a fenntarthatdsag az élelmiszeriparban.

Szabdlyozdi oldalrél blntetd vagy tamogatd szerepben fellépve, egy vallalkozas profitjara, piaci
pozicidjara, Uzleti hirnevére jelentésen lehet hatast gyakorolni.

Vilagpolitika: Az épitSiparban, de kildénésen az élelmiszeriparban, mezégazdasdgban sulyos
kérdés a termelékenység. On szerint a compliance tudatossdg tudnd névelni a termelékenységet?
Lehet ezdltal javitani a munkakulturdt, termelési kulturat?

Bodonyi Andrea: Amennyiben ugy értelmezzik, hogy jogszabdlyoknak megfelel§ irdsos
szabalyzatokat alkotunk és ezeket szoérdl széra betartatjuk, akkor véleményem szerint, nem.
Amennyiben a compliance-t tdgabb fogalomként hasznaljuk, a vallalkozds szabalyoknak megfelel
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mUakddése — a szabalyok megsértésébdl eredd kovetkezmények elkerilése mellett — a vallalkozas
j6 hirnevének védelmét is szolgdlja és el@segitheti az Uzleti partnerek altali megbecsulését, az
erkdlcsi, az etikai és a tarsadalmi magatartasszabdlyok betartasat, valamint ezdltali fejl6dését,
elérhet§ a termelékenység javitasa. A vallalkozasok a szabalyzatok alkotdsa és érvénybe léptetése
révén szamos elényre is szert tehetnek, mkodéstk kiszamithatobb lehet, a hataridék és a
felel6sség pontos meghatarozasdval pedig az egyes feladatok teljesitése szamonkérhetébbé
valhat, a cégkultira és munkamoral fejlédhet. Az persze mas kérdés, hogy az irott szabalyzatok
megléte még nem garantdlja, hogy a benne foglaltakat betartanak, betartatnak, de sokat segit a
vezetdi példamutatds, oktatdsok, illetve a szabalyozéknak vald megfelelés ellenb6rzése a
compliance tudatossag novelésében.

Kdszénjiik a beszélgetést!

Tanyi Gdbor — Trautmann LdszIo
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