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Az LRN 2022. évi Etikai és Megfelel6ségi Program Hatékonysagi Jelentése (E&C Program
Effectiveness Report) alapjan Eurdpaban jelentés mértékben er6sodott az etikai kultira a harom
legnagyobb gazdasagban: Franciaorszagban, Németorszagban és az Egyesilt Kirdlysagban. A
jelentés célja az, hogy felmérje és megértesse az etikai és megfelel6ségi programok hatékonysagat
a vallalatokban, ktlonosen az eurdpai régidban. Bemutatja, hogyan erésodott meg az etikai kultdra
Eurépdban a pandémia idején, és hogyan alkalmazkodtak a vallalatok az allandd zavarokhoz.

Az eredmények tébb mint 1100 etikai, megfelel&ségi és jogi szakember véleményére épullnek,
akik tobbségében legaldbb 1000 alkalmazottal rendelkezé szervezeteknél dolgoznak. A valaszaddk
60 szazaléka Eszak-Amerika teriletén kiviil dolgozott, kozilik 12 szazalék az Egyesilt Kirdlysagbal,
16 szazalék Németorszaghol és 20 szazalék Franciaorszagbdl szarmazik.

Tavaly az FCPA blog (Foreign Corrupt Practices Act), a nemzetkdzi korrupcids gyakorlatokat
értékel6 szervezet, kdzzétette éves Osszefoglaldjat a 10 legnagyobb, eddig kifizetett FCPA-
blntetésrdl. Az egyik szembetling jellemzé az volt, hogy a listan szereplé 10 szervezetbdl hét
eurdpai székhely( véllalat. Amig az Egyesilt Allamok teljesit tébbnyire a legerdsebben az etikai és
megfelelGségi programokban a mai napig, az eurdpai valaszadok jobb eredményeket értek el az
etikai kultdra er@sitése terén az utdbbi évben.

Emphasis on culture and values (% agree)

m UK mFrance =Germany = USA

91%
Our ethical culture is stronger as a
result of our experiences coping with

the COVID-19 crisis. o
80%

82%

1. dbra: A kultura és értékek hangsulyozasa (% egyetért); Etikai kulturdnk a COVID-19 vdlsaggal vald
megbirkdzas sordn szerzett tapasztalatainknak kdszénhetéen meger8sodott

Forrds: E&C Program Effectiveness Report

A jelentés szerint az etikai és megfelel8ségi programok hatékonysagat els6sorban az etikai
kultira er@sitése és az értékrend fontossaga hatdrozza meg. Az etikai magatartas el6émozditasa
nemcsak a torvények szigoru betartasaval érhetd el, hanem azaltal is, hogy kdzos értékeket
helyeznek el6térbe, és ezt varjak el minden szinten a szervezetben.

Az eredmények azt mutatjak, hogy az eurdpai vallalatok vezeti az E&C csapatuk leirdsa szerint
elfogadtak ezt az iranymutatdst, és ez majdnem egy szinten van az amerikaiakkal.

66




Fokuszban a vallalati szabalykdvetés 2. évfolyam, 3. szam 2023

Emphasis on culture and values (% agree)

s UK mFrance =Germany = USA

Our executive/senior leadership has 4%
responded to the challenges we face
consistent with our purpose and
values.

77%

2. &bra: A kulttra és értékek hangsulyozasa (% egyetért); Ugyvezetd/fels6bb vezetésiink a céljainkkal
és értékeinkkel 6sszhangban reagdlt az el6ttlink alld kihivasokra

Forrds: E&C Program Effectiveness Report

A vdllalatok sikeresen m{ikddé programjai az olyan alapvetd értékeken és kulturan alapulnak,
amelyek a munkavallalok motivalasara és a helyes dontések meghozataldra 6sztonzik Sket. A
vilagjarvanyt eredményesen atvészel§ vallalatok ezen értékekre tdmaszkodva motivaltak a
munkavallalokat, hogy megbirkdzzanak az Uj kihivasokkal és a stresszel.

Emphasis on culture and values (% agree)

mUK mFrance mGermany m=USA

Our organization has emphasized our
company values, rather than rules
and procedures, to motivate
employees to do the right thing in
difficult circumstances.

3. dbra: A kultura és értékek hangsulyozasa (% egyetért); Szervezetiink a szabalyok és eljarasok
helyett a vallalati értékekre helyezte a hangsulyt alkalmazottak motivdlasa érdekében, hogy a nehéz
korilmények kozott is helyesen cselekedjenek.

Forrds: E&C Program Effectiveness Report

Az adatok azt sugalljak, hogy az értékek és az erds etikai kultura kiépitése iranti elkotelezettség
a gyakorlatban is megmutatkozik.
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E&C'’s role in key business decisions and initiatives

mUK wmFrance m=Germany = USA

90%
Ethics and compliance considerations
have played an important role in
shaping my organization’s response
to the COVID-19 challenges that face
us. (% agree)

88%

4. 3bra: Az E&C szerepe a kulcsfontossagu Gzleti dontésekben és kezdeményezésekben; Az etikai és
megfelelségi megfontolasok fontos szerepet jatszottak szervezetemnek az el6ttiink all6 COVID-19
kihivasokra adott valaszanak kialakitasaban. (% egyetért)

Forrds: E&C Program Effectiveness Report

Az értékeket az egész szervezeten belll be kell épiteni a kulcsfontossagu Uzleti dontésekbe.
Azonban az adatok ravilagitanak arra, hogy ezen elvek operacionalizaldsan van még mit javitani.

E&C'’s role in key business decisions and initiatives

mUK mFrance =Germany m=USA

In the past year, has your 52%

organization's consideration of ethics
and compliance risks or factors led to
substantially modifying or
abandoning a business initiative? (%
yes)

52%

48%

51%

5. dbra: Az elmult években vezetett-e az etikai és megfelel6ségi kockdzatok vagy tényez6k
figyelembevétele az On szervezetében valamely Uzleti kezdeményezés jelentés mddositasdhoz vagy
elhagydsahoz? (% igen)

Forrds: E&C Program Effectiveness Report

Fontos, hogy a vezetSk és a kiemelkedd teljesitményt nyujtd munkavallalok is felelGsséget
vallaljanak az etikai magatartas terén. Szamos program az elszamoltatdsban is javulhat, ami a
szervezeti igazsagossag kulcsa.
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Holding leaders accountable for ethical behavior (% yes)

m UK ®wFrance ®=Germany = USA

58%

In the past year, has your
organization’s Board of Directors
taken an active role in ensuring that
any misconduct by senior executives
or excellent performers is effectively
addressed?

2
S

58%

In the past year, has your
organization disciplined or
terminated a senior executive or
excellent performer for unethical
behavior?

51%

%
£

6. dbra: Az elmult évben az On szervezetének igazgatdtanacsa aktiv szerepet vallalt-e annak
biztositdsaban, hogy a felsGvezetdk vagy a kiemelkedd teljesitményt nydjtd személyek altal elkdvetett
barmilyen visszaélést hatékonyan kezeljenek? Az elmult évben szervezetik fegyelmi blintetést szabott ki
vagy szlintette meg egy vezet6 beosztasu vagy kivalo teljesitményt nydjté személyt etikdtlan magatartds
miatt?

Forrds: E&C Program Effectiveness Report

A multban az etikdra és a megfelelésre helyezett amerikai hangsulyt — kilénoésen az 1977-es
kalfoldi korrupcids gyakorlatokrél szold torvényt — mas joghatdsagok néha tolakoddnak és
idegennek tekintették. Mostanra az altalunk vizsgdlt eurdpai programok nagyrészt egyenrangiak
vagy meghaladjak az amerikai programokat, ami a hataskoroket és az eréforrasokat illeti.
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E&C program resources and standing (% yes)

m UK ®mFrance mGermany ®™USA

Our E&C function has sufficient
resources, authority, and reach to
ensure that major risks facing our

organization are effectively identified
and mitigated.*

Our E&C function has broad access
to other data sources in the
organization such as HR, Audit, or IT
Security that can be used to identify
patterns of misconduct.

Our E&C function has the resources
and rank comparable to other key
risk functions (such as Audit or
Security).

Our E&C function has the ability to
raise issues or concerns directly to
the Board of Directors.

7. abra: Etikai és megfelelés részleglink megfeleld eréforrasokkal, hatdskorrel és hatdkorrel rendelkezik
annak biztositasahoz, hogy a szervezetiinket fenyegetd f6bb kockazatokat hatékonyan azonositsak és
mérsékeljék. Etikai és megfelelés funkcionk széleskord hozzaféréssel rendelkezik a szervezet mas
adatforrasaihoz, példdul a HR-hez, az audithoz vagy az IT-biztonsaghoz, amelyek felhasznalhatok a
szabdlysértési mintak azonositdsara. Etikai és megfelelés funkcidonk rendelkezik a tobbi kulcsfontossagu
kockazati funkcioval (mint példaul az audit vagy a biztonsdg) 6sszehasonlithatd eréforrasokkal és ranggal.
Etikai és megfelelés funkcidénknak lehet&sége van arra, hogy kérdéseket vagy aggalyokat kdzvetlenil az
igazgatétanacs elé terjesszen.

Forrds: E&C Program Effectiveness Report

A jelentés kihangsulyozza, hogy az etika és a korrupcid felszdmoldsa er@siti a tarsadalmi
intézményeket és elGsegiti a jo kormanyzdst, nemcsak a fejlett vildgban, hanem az Uzleti
tevékenység helyszinein is. Ennél fogva az 6sszes nemzetdllam és vallalat részesedik az etikus
magatartasban, ami kdlcsondsen pozitiv eredményhez vezethet.

70



	Fókuszban a vállalati szabálykövetés és szabályalkotás
	Az európai etikai és megfelelőségi programok megerősödve kerülnek ki a világjárványból


