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A Vilagpolitika és kbdzgazdasagtan folydirat egyik kiemelt témaja az iparpolitikai tervezés
bemutatdsa, a kildonbdz8 orszagok iparpolitikai, technoldgiapolitikai iranyainak és az iparpolitikai
tervezés eszkdzeinek bemutatdsa. Ennek érdekében kértlnk interjut dr. Urkuti Gyorgytdl, a
Magyar-Finn Tarsasag elnokétdl, aki Magyarorszag korabbi helsinki nagykdvete volt 2018-2021
kozott.

Vildgpolitika: A finn iparpolitika egyik zdszIldshajojdnak tekintették kordbban a Nokidt. Ez a
vdllalati siker, ami nem egyedi, mennyire tekinthetd tudatos gazdasdgpolitikai térekvésnek?

dr. Urkuti Gydrgy: A Nokia sikere annyiban mindenképpen tudatos gazdasagpolitikai torekvés
eredménye, hogy szervesen kapcsolddik a masodik vildghaborut kbvetd erds iparositasi hulldmhoz.
Finnorszag 300 millio dollaros jovatételt volt kénytelen fizetni a Szovjetunio részére az 1944-es
fegyversziineti megallapodas értelmében, ami akkor hatalmas 06sszeg volt, a finn allami
koltségvetési kiadasok kb. 15 szazalékdnak felelt meg azokban az években. Finnorszag volt az
egyetlen orszag a Il. vildghaboru utan, amely ténylegesen meg is fizette a haborus jovatételt, a
torlesztés 1952-ig tartott. Nem pénzben tortént, hanem arucikkekben: a finnek hajékkal, fémipari
és faipari termékekkel fizettek. Féleg a fémpari termelést kellett jelentdsen felfuttatni a jovatétel
érdekében, rengeteg kabelt vittek példaul a finnek jovatételként, az egyetlen finnorszagi
kabelgyarat pedig mar korabban megvasarolta a Nokia elédje (Suomen Gummitehdas QOy). Ott is
tetten érhetd az iparpolitika szerepe, hogy a Nokia el6dje kifejezetten a hadsereg igénvyeit
megcélozva vagott bele a mobiltelefonok kifejlesztésébe 1963-ban, amit a finn allam is erésen
tdmogatott. Mindazonaltal azt is Iatni kell, hogy alapvet6en a magantéke hajtotta el6re a Nokianal
az innovaciot, az allamnak csak kiegészitd, raerdsit6 szerepe volt.

Vildgpolitika: Megfogalmaznak-e a finnek kiilénbéz4 id6tava iparpolitikai célokat? Ezek a célok
mennyire igazodnak a geopolitikai kévetelményekhez, az Eurdpai Unio elvdrdsaihoz? Milyen
célokat fogalmaztak meg legutobb és milyen idétdvon, és hogyan reagdlnak a technoldgiai és a
fenntarthatdsdgi kihivdsokra?

Dr. Urkuti Gyorgy: A finnek nem valasztjdk szét az iparpolitikdt az altaldnos
gazdasagfejlesztéstdl: nem az ipart akarjak fejleszteni, hanem a hozzaadott értéket novelni
altaldban, az iparban is és mindenhol mashol. A most véget ért ciklusban a kormany négy f6
pontban hatdrozta meg a gazdasagfejlesztési céljait: 1. Jobban felismerni a globalis kihivasokat és
a finn exporttermékeket vasarlék igényeinek valtozasait. 2. Az innovaciobdl valddi
versenyképességi elényt kovacsolni. 3. A globalis értékteremtési lancok jobb ellen6rzése. 4.
Fenntarthatdbba tenni a finn nemzetgazdasag egészét, az ipart és a szolgdltatasokat, és elérni,
hogy a hozzdadott érték, a profit nagyobb ardnyban dramoljon vissza Finnorszagba. Lathatd, hogy
ezek a célok nagyjabdl beilleszthet6k az EU altalanos gazdasagpolitikai kereteibe, de a finneknek
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nem kifejezett céljuk az eurdpai vagy plane nem a finnorszagi ipari termelés mennyiségi novelése.
Az aprilisi parlamenti valasztasok utan jelenleg is formalddd kormany elképzeléseit még nem
ismerjlik, de varhatd, hogy lesz némi hangsulyeltolédds a finn cégek versenyképességének
er@sitése iranyaba.

Vildgpolitika: Hogyan folyik a technoldgiapolitikai, iparpolitikai tervezés? Milyen intézmények
felelnek ezért és mennyire decentralizdlt a tervezési folyamat, részt vesznek-e benniik kamaradk,
teriletiigazgatdsi szintek? Bar a finn politikai élet legenddsan kiegyensulyozott, de mégis mennyire
hevesek a vitdk az iparpolitika kérdil, kiléndsen most, amikor elég turbulens a gazdasdagpolitikai
kérnyezet?

dr. Urkuti Gyoérgy: A technoldgiapolitikai, iparpolitikai tervezés kdzponti szerepl6i a Business
Finland (az allami innovacidos Ugynokség) és a Teknologiateollisuus (a csucstechnoldgiai
iparagakban tevékenykedd vallalatokat 0sszefogd érdekvédelmi szovetség). A Business Finland
altalaban évi 400-600 millié eurdt fizet ki a vallalati szektor legkllonb6z6bb szerepl8inek kutatasi-
fejlesztés és innovacios tdmogatdsok formajaban, a palyazatok megtervezésénél és kiirasanal
valamennyi potencialis érintett véleményét figyelembe veszik, kamarakat, tartomanyi és telepilési
onkormanyzatokat egyarant. A gazdasagpolitika kordli vitak inkabb szakmai jellegliek, de
természetesen a politika altal is erésen befolyasoltak: visszatérd téma példaul, hogy mennyire
legyenek szigortak a klimavédelmi célkitlizések — nem veszélyezteti-e tulsdgosan a finn
versenyképességet a vilag legambicidzusabb klimavédelmi célrendszerének feldllitasa, vagy éppen
ellenkezbleg, ez vajon a hosszu tavu versenyképesség megalapozasanak a legjobb eszkdze-e
azaltal, hogy gyors alkalmazkodasra kényszeriti a cégeket.

Vildgpolitika: Az iparpolitikai tervezés sordn hdrom terliletet szoktak kiemelni, az
oktatdspolitika, a foglalkoztatdspolitika és az iparpolitika ésszhangjdt. Ezt az ésszhangot a finnek
hogyan tudjdk biztositani?

dr. Urkuti Gyorgy: Az oktataspolitika, a foglalkoztataspolitika és a gazdasagpolitika 6sszhangjat
a mindenkori kormanyprogramnak kell biztositania. A most véget ért ciklusban a leglatvanyosabb
|épés e téren a tankotelezettség korhataranak 16 évrél 18-ra emelése volt (ezt 2021 augusztusatol
vezették be). Ennek az volt a célja, hogy csokkentsék a kdzépiskolat elkezd6, de be nem fejez6
fiatalok szamat, ezdltal csokkentsék a megfelel§ képzettség hianydban a munkaerdpiacra belépni
képtelen fiatalok szamat. Megbizhatd értékelések a reform sikerérél még nincsenek, de
feltételezhetd, hogy a célokat legaldbb részben elérhették, mert a tankotelezettség korhataranak
kitoldsa azt is jelentette, hogy az allam atvallalta az iskolaztatas koltségeit a 16-18 éves korosztaly
esetében is, beleértve a tankdnyvek, tanszerek és az iskolai étkezés koltségeit is, a kdzépiskola
befejezése el6l tehat elharultak az akadalyok a legszegényebb csaladok gyermekei esetében is.

Vildgpolitika: A finn oktatdsi rendszer, beleértve a szakképzést is, vildghirl. Mi a meghatdrozd
ebben, az oktatdshoz igazitjak az iparpolitikat, vagy forditva?

dr. Urkuti Gyorgy: A szakképzési kindlat és a vallalati kereslet kozti megfelel§séget az oktatdsi
hivatal a foglalkoztatdstervezési bizottsagok segitségével igyekszik biztositani, amelyekben a
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vallalatok képvisel8i nagy szerepet kapnak. Inkabb az oktatast igazitjak a vallalati kereslethez,
mintsem forditva.

Vildgpolitika: A foglalkoztatdspolitikdban a felnbttképzés, illetve dltaldban az aktiv
foglalkoztatdspolitikai eszk6z6k haszndlata mennyire dltaldnos? Ez kiilbnésen most lehet érdekes,
az uj technoldgidhoz vald alkalmazkoddsban?

dr. Urkuti Gyorgy: Az élethosszig tartd tanuldsra 06sztonzd keretrendszer régdta mikodik
Finnorszagban, atfogd megujitdsdhoz 2019-ben lattak hozza, a parlamenti képviselettel
rendelkezé partok mindegyikét, a vallalati szféra képviselGit és a tovabbképzéseket kindlod
intézmények képvisel8it atfogd bizottsag vezetésével. A reform keretében 2020 végén 27 pontbdl
allo irdnymutatast tettek kozzé a 2030-ra megfogalmazott felnbttképzési vizio megvaldsitasahoz.
Az iranymutatas megvaldsitdsa megkezdddott, de mivel tdbb éves folyamatrdl van szo,
eredményei még nem latszanak. 2021-2024 kozott 76 millio eurdt koltenek e célra, EU-
forrasokbdl. Kizardlag az aktiv foglalkoztataspolitikai eszkdzokre koncentralnak.

Vildgpolitika: A vdllalatok mennyire alkalmazkodnak az iparpolitikai kévetelményekhez,
célokhoz? Mennyire lehet tdmaszkodni a vdllalatok, dgazatok beldtdsdra, és hogyan érik el az
dllami intézmények ezt a belatast? Mit tanulhat ebb6l Magyarorszag?

dr. Urkuti Gybrgy: A gazdasagpolitikai és a foglalkoztataspolitikai célokhoz valé alkalmazkodast
leginkabb pénzlgyi eszkozokkel és a folyamatos oktatassal, képzéssel érik el. A vallalatok
beldtasara azért lehet tamaszkodni, mert vellk egylttmkodésben hatdrozzak meg a célokat. Az
egyenrangl partnerség altalanos alapelv, ebben a finn példa masok szdmara is megszivlelendd
lehet.

Koszonjik a beszélgetést!
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