Zsinka Laszlo:
Gondolatok a nemzetko6zi tanulmanyok szakok és a

diplomataképzés reformjahoz, 2015-2023

Az alabbi gondolatmenet arra keresi a valaszt, hogy a magyar kiilpolitikat ér6 kihivasok a
kulligyi képzés milyen tartalmi és szervezeti atalakitasat teszik sziikségessé. E tdgabb keretben
a torténeti ismeretek oktatdsanak sziikségessége Ujszerli perspektivaban is megfogalmazasra
keriil a hagyomanyos diplomaciatorténeti szemlélethez képest. (A szerz6 szilikebb szakméajahoz

kapcsolodo torténeti ismeretekre vonatkozé gondolatokat kurzivval emeljiik ki.)

A nemzetkozi tanulmanyok a fels6oktatasban

A nemzetkozi tanulmdnyok/nemzetkézi kapcsolatok a fiatal tarsadalomtudomanyi diszciplindk
egyike, amely mindenekel6tt az angolszasz vilagban jott 1étre a 20. szazadban. Ezek oktatasa az
amerikai egyetemeken terjedt el, bar egyes eurdpai orszagokban a diplomataképzés sajatos
nemzeti el6zményekkel is rendelkezett. A diszciplina sziiletését6l fogva kiiszkodott a
tudomanyteriileti behatarolas nehézségeivel. Altalaban a politikatudomany részeként fogtak fel,
mig masok multidiszciplinaris tudomanyteriiletnek tekintették, amelyet a politikatudomany, a
jogtudomany, a torténettudomany és a kdzgazdasagtudomany nemzetkodzi rendszert elemzd
kérdésfelvetései szerveznek egységbe. Az el6bbi felfogas az angolszasz vildgban valt uralkodo6va,
mig az utébbi inkdbb a mediterran orszagokat jellemezte. Az akadémiai diszciplina jellegének

alakulasa az egyes orszagokban 6sszefliggott a diplomataképzés szervezeti hagyomanyaival.

A nemzetkozi tanulmanyok, mint tudomanyos diszciplina Onértelmezésével kapcsolatos
dilemmak a felsdoktatasi képzési tartalom alakuldsara is ranyomtak bélyegiiket. Az angolszasz
egyetemeken a hallgaték - mddszertani szempontbdl - erételjes politikatudomanyi alapozasban
részesiilnek, ami a nemzetkdzi rendszerrel kapcsolatos empirikus problémak értelmezését is
befolyasolja. Ehhez képest példdul az olasz egyetemeken hagyomdanyosan nagyobb sullyal
kertiltek oktatasra a torténeti, illetve a jogi ismeretkorok. Ez persze nem jelenti azt, hogy az
angolszasz felsGoktatdsi intézményekben a hallgatok nem taldlkoznak torténeti, vagy jogi
targyakkal, illetve, hogy az olasz egyetemeken nem oktatnak politikatudomanyi tantargyakat. A
tudomanytertilet miivelésére vonatkozoan ez a kettGsség azzal a kovetkezménnyel jar, hogy a

nemzetkozi tanulmanyok miivelhetd torténészként, jogaszként és kozgazdaszként is, de a



legtobb tudomanyos probléma mégis a politikatudoméany modszertana feldl fogalmazdédik meg.
Ez utébbi tény abbdl is szarmazik, hogy a tarsadalomtudomanyokban az elmult évtizedekben a
kilonbo6zo6 szakmai kultarak mind intenzivebb kolcsonhatasa bontakozott ki, ami a nemzetkozi
tanulmanyok vonatkozadsaban az angolszisz akadémiai normak és képzési tartalom egyre

erdsodé befolydsaban mutatkozott meg.

A nemzetkozi tanulmanyok, mint akadémiai diszciplina felsGoktatasi képzési szerkezetben
elfoglalt helye elég valtozatosnak tlinik. Az angolszdsz és az eurdpai egyetemeken alap- és
mesterszinten egyarant taldlkozunk vele. Az alapképzések meglehetdsen altalanos ismereteket
adnak, mig a mesterképzésben a legvaltozatosabb és legkiilonb6z6bb mélységili szakmai
programok is elképzelhet6k. Egyes képzési profilok egy-egy régiéra dsszpontositanak, masok a
diplomaciai szolgalatra készitenek fel. A kinalat fontos Osszetevdjét alkotjdk a ,masodik
mesterszakként” értelmezhetd - gyakran egyéves - advanced studies programok. Ezeket szamos
esetben diplomaciai akadémidkon hirdetik meg, és egyetemi, vagy mesterszint(i diplomaval mar
rendelkezd hallgatdk jelentkeznek ra. Nincsenek altaldnos szabalyok az elméleti (academic) és a
gyakorlati (professional) ismeretek aranyara vonatkozoéan. Vannak programok, amelyek inkabb
teoretikus, masok praktikus jellegliek, de altalaban a legkiilonb6z6bb mdédokon elegyitik a két
0sszetev6t. K6zos vonasa az amerikai és az eurdpai nemzetkézi tanulmanyok mesterszakoknak,
hogy joval kevesebb tantargy sziikséges elvégzésiikh6z, mint Magyarorszagon. Ezeknek a
targyaknak a kreditértéke magasabb, nagyobb 6raszamban keriilnek oktatasra, jéval tobb egyéni
hallgatéi munkat koévetelnek meg, valamint elmélyililtebb mddszertani tudatossagot
kényszeritenek ki. Mindezek a valtozatok és tapasztalatok mintakat jelentenek a hazai

diplomataképzés korszeri tartalmanak és struktirajanak kialakitasahoz.

Az alabbiakban két kérdéskorrel kell foglalkoznunk: (1.) egyrészt a magyar kiilpolitikat érd
kihivasok a koézelmultban a nemzetkdzi és magyar standardokhoz képest a diplomataképzés
tartalmi elemeinek modositasat kovetelik meg, amelyek a képzési tartalmon tal médszertani
Ujitasokat is feltételeznek, (2.) masrészt a képzés tartalmi elemeinek meguajulasan tul felmeriil a
hatékony képzési struktura kérdése is, egyfel6l a megfelel6 karakter(i és szinvonali képzési

programok, masrészt az ehhez kapcsoldédé intézményi hattér dsszefiiggésében.



A magyar Kkiilpolitika ujszerii stratégiai prioritasainak hatasa az

oktatasi-képzési tartalmakra

A magyar kiilpolitika alapvetd céljait bizonyos - kozhelyszertien ismételt - mozzanatok jeldlik ki:
a klasszikus értelemben vett diplomaciai kapcsolattartason tul az EU-tagsag, és az ebbdl ered6
érdekérvényesités, illetve a nemzetkozi kooperacié kérdéskorei, tovabba Magyarorszag sajatos
helyzete a Karpat-medencében, azaz a hatidron tuli magyar kisebbségekkel kapcsolatos
feladatok. Emellett valaszolni kell az unipolarisb6l mindinkdbb multipolarissa valé nemzetkozi
rendszer és az dazsiai térség felemelkedésébdl fakadd kihivasokra. Bar a nemzetkozi
tanulmanyok fels6oktatdsi alap- és mesterszakoknak kozvetlenil nem feladata az aktudlis
kiilpolitikai kihivasok leképezése, az elmult évtizedekben a nemzetkoézi kapcsolatok
szakok/képzések képzési és kimeneti kovetelményei arra torekedtek, hogy az alapvetd
diplomaciatorténeti, nemzetkozi jogi, nemzetkozi gazdasdgi és nemzetkozi politikai
ismeretkorokon tul bevezetést nyujtsanak az eurdpai integracié kérdéseibe, valamint a kelet-
kozép-eurdpai térség problémaiba. Ezen tul a biztonsagpolitika, illetve az eurdpai térségen
kiviilre tekintd regionadlis-civilizaciés tanulmanyok is megjelentek az egyetemi képzési

programokban.

Ezeknek a témakoroknek a posztgradualis diplomataképzést elémozdité BIGIS is otthont adott a
kilencvenes években a Budapest Corvinus Egyetem jogel6d intézményében. A BIGIS szakiranyu
tovabbképzési masoddiplomat nyujtott a végzett hallgatoknak, és a kilencvenes években egy
ideig hianypo6tlo szerepet toltott be elésegitendd a magyar kiilpolitika orientaciovaltasat. Késébb
a nappali rendszerli nemzetkozi tanulmanyok - osztatlan, majd kétciklusi - képzések
létrejottével a szerepe csokkent, bar hidnya érzékelhet6 volt azon diplomasok szamara, akik a
munkaerdpiacon pdalyamoédositds miatt szerették volna diploméaciai és eurdpai unids
ismereteiket szélesiteni. A jelen nemzetkdzi helyzetben a felgyorsuld valtozasok miatt ismét
felmeriil a posztgradualis diplomataképzés fontossaga, amely a diplomiciai alaptudas mellett
rugalmas médon képes aktualis és korszerli ismereteket is képes nytjtani. A diplomataképzés
sziikségességének Ujragondolasat egyebek mellett az adja, hogy a nemzetkozi politikai és
gazdasagi viszonyok vilagméretli dtrendezddése megnoveli a tovabbképzési ismerettartalmak
szerepét a kiilligyi palyan dolgozé szakemberek szamara. Részben e kihivasra adott valaszként
szervez0dott meg az elmult években a Magyar Diplomaciai Akadémia a Nemzeti Kézszolgalati

Egyetemen.



A magyar kiilpolitika a jelen értelmezés szerint els6sorban a nemzetstratégia alapvetd eszkoze,
és mint ilyen a nemzeti integracié elémozditasa a célja, valamint az, hogy Magyarorszag sikeres
nemzetként legyen képes megjelenni a nemzetek kozosségében a 21. szazadban. A magyar
kilpolitika egyik alapvet6 kérdése, hogyan képes az érdekérvényesitd és a kooperativ stratégiak
megfelel6 aranyd alkalmazasara, egy anarchikus, masfeldl intenziv egyiittm{ikdodési szalakkal
(interdepencidkkal) atsz6tt nemzetkozi térben. A nemzeti tarsadalom kivételes fontossagu
kohéziés erd, de kordntsem képes kizdrni a globalizacié és a ,tarsadalmasodé” kiilpolitika
nemzetkozi hatasait. Tovabba a nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjak, hogy atalakuléban van a
klasszikus diplomécia, a gazdasagdiplomécia és a kulturdiplomdacia egymdashoz val6 viszonya.
Végiil a nemzetkozi életben zajlé sebes valtozasok a kiilpolitika gyors valaszait kovetelik meg,
amelyek egyes nagyrégiok megvaltozé jelent6ségének felismerésétdl egészen a multilateralis
diplomacidban megmutatkoz6 szakdiplomaciai feladatokig hizédnak. Az 1990 utan atalakulé
nemzetkozi rendszer multidimenzionalis kihivasokat hozott magaval, és arra adott gyors
reakcidkat tesz sziikségessé. Ezek a tendenciadk az elmult két évtizedben kibontakozdban voltak,
és a 2008-as gazdasagi-pénziigyi valsaggal felgyorsultak. Mindehhez tarsul a Keleti Nyitas
politikdja, amely a szomszédsagpolitika és az EU felé iranyulé érdekérvényesités mellett a
vilaggazdasagi er6kozpontok erdviszonyainak elmozduladsat igyekszik leképezni. A
diplomataképzés megujul6 képzési tartalmait ebben a tagabb perspektivaban kell szemlélni. Az

alabbiakban az oktatasi-képzési tartalmakkal kapcsolatos Ujszer(i igényeket tekintjiik at:

Kozgazdasagi és nemzetkozi gazdasagi ismeretek. A diplomataképzés szamara egyre
jelentésebb kihivast jelent a klasszikus diplomaciai és gazdasagi kérdések egyre erételjesebb
0sszefonddasa. Ez egyrészt nemzetkozi trend is - a kiilszolgalatok eredményességét szamos
orszag egyre inkabb kiilgazdasagi eredménymutatok alapjan is méri - masrészt a magyar
kilpolitika dontéshozdi részérdl is megfigyelheté a kiilpolitika ,6konomizaladsara” vonatkozo
torekvés. A kiiliigyi szolgalatban dolgozok szamara mindez megkoveteli, hogy a diplomataképzés

klasszikus ismeretkoreihez képest alaposabb kézgazdasagi ismeretekkel rendelkezzenek.

Ez egyrészt elémozditja a Keleti Nyitas politikajat, amely mindenekel6tt gazdasagi eredményre
torekszik, masrészt a valtoz6 novekedéssel jellemezhetd vilaggazdasag koriilményei kozott a
szlikos er6forrasokért vivott kiizdelem hatékonysagat javitja, amely a nemzetstratégia és
nemzeti érdekérvényesités alapvetd eszkoze lehet. Alapvetd kihivast jelent a kiliigyi stratégia
szamdra, hogy megteremtse a gazdasag tartds novekedési palyara allitAsanak kiilgazdasagi

komponensét.



Az integralt kuligyi-kiilgazdasagi diplomataképzésnek - a nemzetkozi gazdasagi viszonyok
keretében oktatott ,bevett” egyetemi ismeretkorokon tal - tartalmaznia kell a nemzetkozi
gazdasagi viszonyok megértéséhez és értelmezéséhez sziikséges alapvetd elemzési modszereket,
a nemzetgazdasagi fejlédési utak komparativ elemzésével kapcsolatos ismereteket, az export-
import szabalyozdsra vonatkozé technikai jellegli tudast, valamint be kell mutatniuk a
nemzetkozi K+F folyamatokkal kapcsolatos tendencidkat. A diplomatdkat a korabbinal
alaposabb altalanos kozgazdasagi felkésziiltséggel kell felvértezni, amely lehetévé teszi, hogy
vildgosan érzékeljék a legfontosabb vilaggazdasagi kozpontok kozotti eréviszonyokat, az egyes
nagyrégiok vildggazdasdgban jatszott szerepének elmozdulasait, és a magyar kiilgazdasag-
politika ezen beliill kirajzolédé mozgasterét. Sziikséges a nemzetkézi politikai befolyds és
gazdasdgi teljesitmény kézétti kapcsolatok feltdrdsa, és térténeti perspektivdba dllitdsa. Ez
megkéveteli az elmult évszdzadok hegemoéniaciklusainak (holland, francia, brit, amerikai)

elemzését azok tanulsdgaival.

Kulturdlis diplomacia. A kévetkez6 fontos prioritas, aminek a diplomataképzés tartalmaban is
meg kell nyilvanulnia, a kulturdlis diplomacia névekvd jelentéségével kapcsolodik ossze. A
fegyveres Osszecsapasok helyett a szimbolikus identitasokkal/értékekkel/konfliktusokkal
leirhat6 ,mediatizalt” vilagunkban a szakdiplomacidk kozott kiilonleges jelent6ségre tesz szert a
kulturalis diplomacia. A kulturalis diplomacia szerepének fontossagara mar 6nmagaban is utal a
kilf6ldon tevékenykedd magyar kulturdlis intézetek hdal6zatanak kifejlédése az elmult két-
harom évtizedben, ami az eurdpai orszagokban is tendenciaként jelentkezett. A kulturalis
diplomacia a szakdiplomaciak koziil egyediilallé médon képes arra, hogy egy orszag képét
alakitsa, s ezaltal hozzajaruljon egy nemzet céljainak képviseletéhez és elfogadtatasahoz

kulfoldon.

A kulturdlis diplomdcia egyfel6l az eurdpai, mdsrészt a magyar kultirdval kapcsolatos térténelmi,
irodalmi, miivészettérténeti szakismeretek, valamint a kortdrs kulturdval kapcsolatos ismeretek,
tendencidk, jelenségek mélyrehaté elsajdtitdsdt feltételezi. Egyrészt az eurdpai és a magyar
kulturalis intézményrendszer, masrészt a nemzeti kultdrpolitika elemz6 értelmezése,
harmadrészt a magyar kultira megjelenitésének gyakorlati jellegli ismeretei és készségei

sziikségesek a kulturdlis diplomacia hatékony és sikeres miiveléséhez.

Regionalis-civilizaciés tanulmanyok A hideghabort utan multipolarissa valé nemzetkozi
rendszerben egyre nagyobb jelentdségre tettek szert az euroamerikai vilagon kiviili civilizaciok
és tarsadalmak. Kina, India, Délkelet-Azsia, Brazilia gazdasagi szerepének névekedése jol
érzékelteti ezeket a folyamatokat. Ez aldtdmasztja azt, hogy az euroamerikai vildgon tiili térség

viszonyainak multidiszciplindris - komplex térténelmi, kulturdlis, jogi, gazdasdgi, politikai -



megismerése egyre parancsolébb feladat. Ez az igény mar eddig is hatast gyakorolt a felsoktatasi
képzési tartalmak fejlédésére, de a diplomataképzés keretei kozott is hangsulyosan Kkell
szerepeltetni. A nyugati vildgon kiviili térségekben kialakitand6é diplomaciai, gazdasagi,
kultirdiplomaciai kapcsolathdlé minésége erdteljesen fiigg a befogadd kozegre vonatkozo

ismeretek mindségétdl és mélységétol.

A regiondlis-civilizaciés tanulmanyok az egyes orszagokra vonatkozd politikai, gazdasagi,
kulturdlis ismereteken til a nyelv elsajatitdsat is igényli. A magyar diplomataképzés
programjaba az angolon és az eurdpai ,nagy nyelvek” elsajatitidsa mellett két fontos nyelvi
szegmenst sziikséges beépiteni: egyrészt a nagy Kkeleti civilizaciok nyelveinek professzionalis
oktatdsa, masrészt az eurdpai ,kis nyelvek” elsajatitisa meriil fel megkeriilhetetlen
szempontként. Ma mindenki angolul akar tanulni, s aki jol tud angolul, dltaldban még jobban
akar tudni, de nem szabad elfelejteni, hogy a holland, a finn, a svéd, a lengyel nyelvtudas stb. az
eurdpai kontinensen éppugy a gazdasagi és kulturdlis diplomaciai sikereket mozdithatja el6,
ahogy az Eur6pan kiviili térségekben is hozzajarulhat az érdekérvényesitéshez az elmélyiiltebb
nyelvismeret (keleti nyelvek). A magyar fels6oktatasban az elmult években érzékelhetd volt,
hogy novekedett az érdekl6dés e nyelvek irant, és a diplomataképzés programjaba is

korlatozottan, de hatékonyan be kell épiteni ezeket a nyelvi kompetenciakat.

Regionadlis tudomannyal osszefiiggd és regionalis gazdasagtani ismeretek. Magyarorszag
kiilpolitikai és kiilgazdasagi stratégidjanak kivételen fontos részét képezi a karpat-medencei
térség, valamint a kozép-eurdpai térség. A magyar kis- és kozépvallalati szféra jelentOs része
szamara a nemzetkozi piacokra torténd kilépés el6tt fontos ,prébaterepet” jelent a szomszédos
orszagok felé val6 export, kiilonésen abban az esetben, amikor a hataron tuli magyar
kisebbségek kulturalis adottsagaira is lehet épiteni. Tovabba a tagan értelmezett kozép-eurdpai
térség az elkovetkez6 években valdsziniileg az EU legmagasabb GDP novekedéssel jellemezhet6
zO6naja marad. A magyar kiilligyi és kiilgazdasagi stratégia szamara egyaltalan nem mindegy,
hogy képes lesz-e a lengyel és a balti térség felé 6sszpontosuld novekedési zonakat kiszélesiteni
a dunai térségbeli, délkelet-eurdpai iranyba. Mindez nagyobbrészt nemzetgazdasagi kérdés, de
masfeldl olyan kiiliigyi szolgalatban tevékenykedd szakemberek aktiv tevékenységét is igényli,
akiknek vilagos képzeteik vannak a regiondlis térgazdasagi oOsszefliggések kozép-eurdpai

dimenzi6i irant. Ennek érdekében erdsiteni kell a regiondlis tudomannyal és regionalis

gazdasagtannal kapcsolatos képzési tartalmakat a diplomataképzésben.

Kiilondsen fontos, hogy a magyar érdekeket képvisel6 szakemberek tisztaban legyenek

Magyarorszag észak-dél és Kkelet-nyugat tranzitszerepének valamennyi gazdasagi és



térszerkezeti kovetkezményével, valamint képesek legyenek az unios fejlesztési programokat
vonatkoztatni a magyar nemzetgazdasagi érdekekre. Hogyan érhet6 el a magyar
nemzetgazdasag dinamizaldsa a kozép-eurdpai térszerkezet tényezdinek figyelembevételével? E
kérdésfelvetések a regiondlis tudomanyhoz kapcsol6dé ismeretkorok jelenleginél elmélyiiltebb

oktatasat feltételezik.

Az EU joggal kapcsolatos ismeretek, EU-s rovid tovabbképzési programok. Az europai
integraciét ismerd szakemberek képzése viszonylag nagy szamu szakért6 kiképzéséhez vezetett
az elmult két évtizedben. Ezek az ismeretek els6sorban az unids politikateriiletekre és
altalanosabb jellegli alapismeretekre irdnyultak. Kilencvenes évekbeli népszeriisége utan az
»Eurépa tanulmanyok” ,valsagat” az elmult masfél évtizedben éppen az jelentette, hogy az unios
tagsag ma leginkabb olyan szakembereket igényel, akik sajat szakteriiletiikon tul annak eurépai
integraciés dimenziéit is kivaléan ismerik. ,F6allast” EU-szakértére ugy tlinik egyre kevésbé van

sziikség, de annal fontosabb, hogy a professzionalis EU jogaszok kiképzése minél magasabb

szinten és minél szélesebb Kkorben torténjék. Az EU-joghoz kivaléan érté6 - jogasz
alapvégzettségli - szakemberek szamanak novelése jelent6sen novelheti a magyar

érdekérvényesités mindségét az eurdpai uniés intézményeknél. Ezen a teriileten az elmult
években a fels6oktatasban jol érzékelhet6 volt egyfajta szakemberhiany. Az EU jogot
sprofesszionalisan” oktatni képes szakemberek vonzdébb alldsok és a maganszektor felé
orientalédtak. Az EU jog oktatdsa leginkabb 6nall6 képzési program keretében képzelhet6 el a
kiiltigyi szolgalatban dolgoz6 jogasz végzettségii szakemberek szamara. Ugyanakkor fokoz6dd
igény mutatkozik olyan roévid tovabbképzési programok kialakitasara, amelyek egy-egy
szakmateriilet szamara értelmezik az Eurépai Unidéban érzékelhetd tjdonsagokat. E
tovabbképzések szervezése és Osszehangoldsa az allamigazgatason belill a diplomataképzés
szervezeti keretében képzelhetd el leginkdbb. Maga a képzési tartalom itt tilmutat a klasszikus
kiiltigyi ismereteken, és mas szakminisztériumok tisztvisel6i szamara is értékes informaciokkal

szolgalhat.

Komplex geopolitikai és biztonsagpolitikai szemléletmdd. A biztonsagpolitika oktatasa a
magyarorszagi egyetemi képzési programokban korabban madsodlagos szerepet kapott. A
gyorsan valtoz6 nemzetkozi koriilmények kozott kiillondsen fontos, hogy a biztonsagpolitika
komplex geopolitikai értelmezése valjon uralkodova. Ez egyfel6l azt jelenti, hogy a magyar
biztonsagpolitika el6tt allé kihivasokat a vilagrend hatalmi elmozduldsainak katonai, gazdasagi
Osszefiiggéseib6l kiindulva értelmezziik, masrészt megkiséreljik kvantifikalni is ezeket az
Osszefiiggéseket. Kulon ki kell térni a biztonsagpolitikai kockdzatok mind dsszetettebb jellegére.

(Példaul a viz problémaja egyes orszagok szamadra, vagy Kina ,eloregedése”, mint demografiai



kérdés lehetséges biztonsagpolitikai kdvetkezményei.) Ezek a megfontoldsok az elmult években
mar egyre inkdbb el6keriiltek a nemzetkoézi tanulmanyok oktatdsa sordn, de szisztematikus
megjelenitésiik alapveté feladat a megujulé képzési programokban. Kiilén figyelmet kell
forditani a NATO katonai struktdrak, koltségvetés stb. tendencidira, valamint a magasabb
biztonsagi kockazattal jellemezhet6 régiokra. A geopolitikai és biztonsagpolitikai ismeretek
oktatdsa kiilonds moédon igényli az observatory-jellegli megfigyelésbdl szarmaz6 naprakész

adatokat, informaciokat.

A magyar nemzeti értékek és az eurdpai értékek kozvetitése a diplomataképzésben. Mind
a realista, mint az idealista kiilpolitika értékeket vall magaénak, csak eltéré6 modon értelmezi
azok helyét és kovetkezményeit. A diplomataképzés tertiletén is sziikséges, hogy a kiilszolgdlatban
dolgozé szakemberek egyfajta tirténeti Idtdsmod birtokdban tisztdban legyenek az alapvetd
nemzeti és eurdpai értékekkel. Mindezt nem ,iskolds mddon” és eqy politikai kurzushoz kétédve
sziikséges kdézvetiteni, hanem olyan dltaldnos miiveltségi képzési modulok keretében, amely
hozzdsegitenek a diplomatdk eurdpai és magyar kultirdra vonatkozo ismereteinek elmélyitéséhez.
A nemzeti érték és érdek megfogalmazdsa olyan kiilpolitikdn tilmutaté kérdés, amely nem
kizarélag a politikai elitek feladata, hanem a civil tdrsadalom és az értelmiség kézos
gondolkoddsdnak eredménye. Ez egyfel6l az eurdpai és a magyar szellemi-kulturdlis orokséget
jelenti, mdsfelél az emberi szabadsdg és méltosdg, keresztény hagyomdny, szolidaritds és
szubszidiaritds, valamint a ,jé kormdnyzds” (good governance) eurdpai fogalmaira is kiterjed. Az
elmélyiilt térténeti miiveltséggel rendelkez6 és az értékésszefiiggéseket vildgosan ldato, valamint
hozzdjuk kritikai attitiddel is kézeliteni képes szakemberek olyan széles gondolkoddsi keretre
tehetnek szert, ami manapsdg a technokrata ismeretkézvetités vildgaban egyre inkdbb

hidnytertiletté vdlik.

A moddszertani megujitas kovetelménye. A hagyomanyos ,poroszos” frontalis oktatasi
formakhoz képest a diplomataképzés jelentds mértékben igényli a mddszertani Gjitdsokat. A
fels6oktatadsban az elmult években egyre erételjesebb igény fogalmazddott meg a kiscsoportos,
interaktiv, elemz6 és szituacids jatékokat, szerepjatékokat, valamint intenziv szakirodalmi-
elemzd munkat megkovetel6 mddszerek alkalmazasa irant. Masfeldl a tomegképzés kialakulasa
e mddszerek kivitelezését jelent6s mértékben megnehezitette. A diplomataképzés az elitképzés
egy formdaja, amely nyilvanvaléan nem jelentds létszamu hallgatéi csoportokkal dolgozik.
Mindezekkel a modszertani szempontokkal is kiegészitendé a diplomataképzés tartalmi

fejlesztése.



A diplomataképzés hatékony szervezeti strukturaja

A diplomataképzés nem azonos a fels6oktatds keretében a Bologna-folyamat soran létrejott
alap- és mesterszakokkal. A nemzetk6zi tanulmanyok alapszak Magyarorszag EU
csatlakozasaval kialakul6 szélesebb tarsadalmi igényeknek akart megfelelni, amely nemcsak az
allamigazgatas, hanem a gazdasagi élet és a civil tarsadalom szamos teriiletén teremtett
munkaerdpiaci igényeket. A nemzetkdzi tanulmanyok mesterszak részben ugyanezeket a
torekvéseket igyekezett elmélyiteni azzal, hogy az egyes szakiranyok - diplomacia, eurdpai
integracié, nemzetkozi gazdasag, kulturdiplomécia, regionalis-civilizaciés stb. - valamint a
képzés magasabb szintje lehetévé tették, hogy a végzett hallgatok az allamigazgatas teriiletein -
a Kiiliigyminisztériumban is - elhelyezkedjenek. Mindamellett a nemzetkozi tanulmanyok a
tarsadalomtudomanyi képzési teriilet részeként olyan szaknak tekinthetd, amely nem
azonosithaté kozvetleniil a diplomataképzéssel, hanem a nemzetkoziesed6é tarsadalomvilag
legkiilonb6zEbb szinterein valé szakmai helytallasra vértez fel, és a professziondlis ismereteken
tul ehhez megfelel6 altalanos miiveltséget és szélesen értelmezett tarsadalomtudomanyos
elemzési készséget biztosit. E szakok egyik kimenete a diplomaciai szolgalat is lehet, de a
Kiiligyminisztérium nem véletleniill ragaszkodott az elmult id6szakban sajat felvételi
rendszeréhez, hiszen ugy itélte meg, hogy egyetlen diploma sem tekinthet6 a felvétel kizardlagos
feltételének. A nemzetkozi tanulmanyok mesterszak mellett a Kiiliigyminisztérium éppugy
hatékonyan képes alkalmazni jogasz, kozgazdasz vagy bolcsész végzettséggel rendelkezd
munkatarsakat. Hasonlé a helyzet a szakdiplomacidk esetében a mérnok vagy agrarvégzettségii
stb. allamigazgatasi alkalmazottak esetében. Emellett felmeriil, hogy ezek a kiiliigyminisztériumi
és diplomdaciai alkalmazottak, valamint egyéb minisztériumokban eur6pai unids teriileten

dolgozdék milyen mddon vértezhetdk fel magas szinvonald nemzetkozi és EU-s ismeretekkel.

Ezek a szempontok arra vildgitanak ra, hogy a Magyarorszagot ér6é globalis kiilpolitikai
kihivasokra adott hatékony valaszok a diplomataképzés terén nem a hagyomanyos egyetemi
modell keretében kezelendbek. Egyfel6l nyilvanvald, hogy a Budapesti Corvinus Egyetem, a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, az ELTE, a Pazmany Péter Katolikus Egyetem, valamint a
Kiiliigyi Intézet olyan bazisintézmények, amelyek nagy tapasztalatuk révén fokuszpontjai
lehetnek a diplomataképzés megujitdsdnak, masfeldl ezek az intézmények leginkabb egyiitt és
elmélytilt kooperacié révén képesek a magyar kiilpolitika oktatasi és szakért6i hatterének

megalapozasara.

A szélesen értelmezett kiiliigyi és diplomataképzés egyfel6l azon szakemberek (tovabb)képzését
igényli, akik jogasz, kozgazdasz vagy bolcsész diplomaval érkeznek a Kiilligyminisztériumba.

Szamukra valosziniileg egyéves trimeszter rendszerben kialakitott esti rendszerd szakiranyua



tovabbképzés bizonyul a leghatékonyabbnak, el6képzettségiiknek megfeleléen eltéré szakmai
hangsulyokkal. A kétéves képzési formak jelenleg leginkidbb a nemzetkoézi tanulmanyok
mesterszak keretében zajlanak, amelyek koziil egyes szakirdnyok szakmai tartalma valhat
érdekessé a diplomataképzés szamara (példaul kulturalis diplomacia szakirany). Ez esetben az
egyetemekkel partnerségben a Kiilligyminisztériummal egyeztetve lehetséges a szakiranyok
szakmai tartalmanak kialakitdsa. A képzések formalédasat elGsegitheti, a magyar
fels6oktatdsban - a nemzetkozi tanulmanyok mesterszakon tul - futd egyéb mesterszakok
programok ,feltérképezése”. (A Pazmany Péter Katolikus Egyetem 4ltal inditott Kelet-Azsia
mesterszak hozzasegithet a Keleti Nyitds szakemberigényének kielégitéséhez.) Ezekben az
esetekben a Kiilligyminisztérium és az egyetemi partnerintézmények akar kozott szerzddés
kothetd, és ennek keretében a Kiiliigyminisztérium 6sztondijas tAimogatasban részesithet egyes

hallgatdkat.

Az Gjszeri képzési tartalmak meghonositasat leginkabb egyéves mesterszakok vagy szakiranyd
tovabbképzések keretében lehet elémozditani A szakirdnyt tovabbképzések akkreditacidjat a
fels6oktatasi torvény intézményi hataskorbe utalta, igy gyorsan kialakithatok és akkreditalhaték
a valtozé szakmai igények szerint. (Elképzelhet6 példaul egy egyéves Eurdpai teriiletfejlesztési
szakértd szakiranyu tovabbképzési diplomaprogram kialakitasa, amely a regionalis tudomany és
regiondlis gazdasdgtani ismeretek kozép-eurdpai dimenzidira Osszpontosit.) A szakirdnyu
tovabbképzéseken tal rovid (50-100-150 stb. 6ras) tovabbképzési programok is lehetségesek. A
képzési programokban a szakmai ismereteken tul nyelvi kompetencidk elsajatitasara is sor
kertilhet. A rugalmas rendszerben akkreditalt képzési programokban az egyetemi oktatékon tul
a MTA munkatarsai és allamigazgatasi szakemberek is részt vehetnek. Mindezeket a
tevékenységeket egy olyan erny@szerli szervezet foghatja egybe, amely sajat koltségvetéssel,
vezetd testiilettel és tandcsado testlilettel rendelkezik. Ez a koncepcié6 nem o6hajtja egyetlen
intézmény kezébe adni a diplomataképzést, hanem valamennyi ezzel foglalkozé intézményt
igyekszik kooperaciora kényszeriteni. A kiiliigyi szolgalat évrél évre valtozé munkaerdpiaci
igényeket kell, hogy kielégitsen, amihez sziikséges a képzési programok érzékeny értékelési és
visszacsatolasi rendszerének kialakitasa. A koncepcié keretében kulcsszerepet kell kapnia a
néhany éve az NKE-en megalakult Magyar Diplomaciai Akadémianak, ami jelenleg a kiiligyi

szakemberképzés legfontosabb fokuszpontja.






