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|. Aktualitasok a szamviteli, pénziigyi, jogi kutatasokban



Jovoiranyu controlling mdodszertanok kapcsolata
a digitalis innovacidval

Zéman Zoltan, Tanacsadasi Vezérigazgato-helyettes, East Capital Consulting Group
Zrt.Egyetemi tanar, Neumann Janos Egyetem MNB Kutatokozpont, 1117 Budapest Infopark
sétany 1. I épiilet, zeman.zoltan@uni-neumann.hu

Vajda Gabor, BIW Practice Director, Oracle Hungary Consulting, PhD. hallgatd, MATE
Gazdasag- ¢és Regionalis Tudomanyi Doktori Iskola, 2100 G6doll6 Pater K. u. 1.
vajda.gabor@phd.uni-mate.hu

Absztrakt

A digitalizacio hatasa egyértelmiien megfigyelhetoé a mindennapjainkban, koriilvesz minket. Az
tigyfelek mar szinte minden céggel, allami szervezettel tudnak kommunikalni, szolgaltatasokat
tudnak igénybe venni digitdlis csatorndkon keresztiil. Ez igaz a cégek kozti kapcsolattartasra
és egyiittmiikodeésre is. Ennek kovetkezménye, hogy valamilyen szinten valtoztak az egyes cégek
belso folyamatai és atestek valamilyen szintii, mindségii digitdlis transzformdcion. A kérdés,
hogy ez az dtalakulas hogyan érinti a controlling teriiletet, ennek hatdsara torténnek-e
valtozasok, valtoztatasok, illetve az ilyen tipusu transzformaciok a jovében modositani fogjak-
e a mindennapi gyakorlatot.

Kulcsszavak: digitalizacio, digitalis transzformacio, controlling, adatvezérelt controlling

1. Bevezetés

A technologia fejlédése, és ezen eredmények hozzaférhetdvé valasa G korszakot nyitottak a
vallalati digitalizacioban. A sziikséges technologidk mar minden gazdasagi szereplé szdmara
elérhetéek. Ezt a folyamatot segitette a technologiai teriileten tapasztalhatd arcsokkenés,
valamint a mara mar stabilan mikodd open source megoldasok térhdditdsa is. Az IT
technologiak, megoldasok felhasznalasaval szinte minden vallalat, szervezet megjelent a
digitalis térben. Vannak, akik csak marketing céllal alkalmazzédk az egyes platformokat,
vannak, akik digitalis csatorndkon keresztiil kommunikdlnak és kereskednek lakossagi
ugyfeleikkel, vallalati partnereikkel és vannak, akik belso és kiils6 folyamataik digitalizalasaval
probalnak 1) mindséget és eredményt elérni. A vallalatok szdmra mara mar egyértelmi, hogy a
digitalizacio nem megkeriilhet6 (Machkour - Abriane, 2020) és eredményei szemmel lathatdak.

Ezzel parhuzamosan kiilonboz6 fejlddési trendek figyelhetéek meg a controlling kutatasokban,
amit alatdmaszt Feichter — (Grabner, 2020) nemzetkdzi szakirodalmi feldolgozésa is. A
fejlodési trendek fokusza részben a kvantitativ adatelemzésre, a matematikai modellezésre, Big
Data jelentdségére és felhasznalasara helyezddik (Mancini et al. 2017). Masoknal a
menedzsment controll felfogds a dominans, itt a hangsuly a specifikus teljesitményértékelésre
¢s funkciondlis controllingra helyezddik (Gaspar et al. 2022). A szerzék kiemelt hangstlyt
fektetnek még a controlling rendszer funkcionalis 6sszhangjara (Akhmetshin et al. 2018), az 0]
modszertani elemek implementalasara (Szoka - Kovéacs, 2019), valamint a fenntarthatosagra
(Zeman et al. 2018) is.
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2. Digitalizacio szervezetre gyakorolt hatisa

A digitalizacionak szamos értelmezése latott napvilagot az elmult években. Ez a kiilonb6z6
papir alapu tartalmak digitalizacigjatol, a digitalis technologidk és megoldasok vallalati
bevezetésén at egészen a vallalat munkafolyamatainak teljeskorii reformjaig terjed, ahol a
vallalatok mar konkrét iizleti elonyokhoz juthatnak, javithatjak versenyképességiiket (Ross,
(2019), Adamik - Nowicki, (2018)). A digitalizaciot nem lehet valamilyen technoldgiai
bevezetésre leegyszeriisiteni, illetve a komplexitdsat nem lehet a szervezetre gyakorolt hatdsa
nélkiil értelmezni. Egy ilyen jelenség szervezetbe agyazasa kozvetve vagy kozvetleniil hatéast
gyakorol a vallalti mikddés minden teriiletére. Az 1. sz. dbra egy olyan keretrendszert
szemléltet, amely feltérképezni a digitalizacid elsérendli hatasait és az azokbol eredd
kovetkezményeket is (Kuusisto, 2017).

Személyes
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Adatbanyaszat

Az adatok

Big
Data
kondicionalasa

Hatarfesziles
Adatok elemzése
Digitalizéicid
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szervezetek
'
Ellatasi lanc Uzleti folyamat
Menedzsment Ertékesités és Erettségi modellek
vasarlas

1. sz. abra: A digitalizdcio szervezetre gyakorolt hatasa
Forrds: Kuusisto, 2017.

A fentiekbdl lathatd, hogy a digitalizacido hatassal van azokra a témakordkre, amelyek
meghatarozzak egy vallalat mindennapi miikodésének alapjait, befolyasoljak a szervezeti
kultarat. Igy ez egy teljes mélyrehaté és komplex atalakulast jelent. Ehhez kiilonbozd
kompetencidk szervezeten beliili egyiittes jelenlétére és egyiittmiikodésére van sziikség.
Ertelmezve a teljes keretrendszert a digitalizacid az iizleti folyamatok ujraértelmezését,
optimalizaléasat, az aktualis vallalti gyakorlat megvaltoztatasat is jelenti (Ross et al. 2017). Az
emlitett kulcsteriiletek koziil a digitalizacid elsdrendli szervezeti hatédsait értelmezziik felsd
szinten:

e Szervezeti agilitas szempontbol értelmezni kell az alkalmazott munkaerd agilitasat és
tizleti folyamatok gyors, konnyli adoptaldsanak képességét, ami az iizleti folyamatok
agilitasat jelenti. (Alavi et al. 2014).

e A szervezeti struktira a digitalizdcié hatasara laposabbd valik. A hierarchikus
szervezetek €és azok merevsége helyett a mozgékonyabb, agilisabb konfiguraciok
keriilnek el6térbe (Chen et al. 2010).

o A szervezeti tanulas képességének fokozasa elengedhetetlen az innovacios képességek
¢s a folyamatok hatékonysaganak noveléséhez (Joshi et al., 2010).

e Digitalis innovacié azon technologidk, megoldasok, alkalmazasok ¢és ezekhez
kapcsolhaté modszertanok 6sszesége, amik hozzaférhetd modon rendelkezésre allnak.



o Uzleti okoszisztémak kiilonallo vallalatok egy kulcsfontossagli szerepld koré vald

csoportosulésa, ahol a kdzponti szerepld egyfajta keretet ad a miikodésnek (Lu et al.,
2014).

A digitalizacio6 tehat egy olyan komplex folyamat, amely minden vallalati részteriiletet érint.
Ez a kiilonboz6 teriileteken nem egyszerre megy végbe ezért az egyes teriiletek digitalis
érettsége eltérhet (Vajda, 2023). Az 1. sz. tablazat a vallalatok digitalizacios szintjeit és
jellemzdi mutatja be. Ezeket a szinteket lehet értelmezni teljes vallalatokra €s egyes vallalati
részegységekre is.

Digitalizacio Jellemzok
szintjei
1. Digitalis * A cég mar felismerte a digitalizacio sziikségességét, kezdeti 1épéseket
utkeresok mar megtette.

* Kiils6 szolgaltatasokat alacsony koltségvetésii standard megoldasokat
vesz igénybe.

+ Onallo egységként kezelhetd részfunkciokat digitalizal.

2. Digitalis * Rendelkeznek digitalis €s sok esetben adat stratégidval is.

alkalmazok |, Torekednek arra hogy, képesek legyenek teljes folyamatok digitalizélni

¢és azokat egy vallalati egylittmiikddo szolgaltatas haldzatba integralni.

* Jellemz6 az adat-adatvezérelt iizleti szemlélet, kezdeti adatbanyészat,
big data.

3. Digitalis * Stratégiai cél, hogy a cég tevékenysége piaci jelenléte jelentOsen
innovatorok | nagyobb szdzalékban vagy teljes mértékben a digitalizaciora épiiljon.

* A digitalizécio teriiletén rendelkeznek sajat innovaciokkal, kutatasokkal,
amelyek eredményeit beépitik a mindennapi mitkddésbe.

* Jellemzd a valds idejli automatizalt dontéshozatal az operativ miikodés
szintjén. Big Data, adatbanyaszat, MI, gépi tanulas.

1. sz. tablazat: Digitalizdcios fejlettség szervezeti szintjei
Forras: Sajat szerkesztés Vajda, 2023 alapjan

Az elsd szinten 1évd, digitalis utkeresd cégek jellemzden kis- és kdzépvallalatok, akik az elsd
lépeésként mar megtették. JellemzOen webshopokat iizemeltetnek, ezeket folyamatosan
marketingelik a kozosségi oldalakon, forumokon. A masodik szint a résztvevoi foként azok a
kozepes- és nagyvallalatok, akik a kezdetektdl folyamatosan lépést tartottak a digitalis
valtozasokkal. Erre jo példa a pénzintézetek, akik, netbank, mobilbank alkalmazasokkal széles
kort digitalis szolgaltatast biztositanak tigyfeleiknek. A digitalizacié harmadik szintjén ma még
foként azok a cégek allnak, akik mar alapitasukkor erre helyezték a hangsulyt. E mellett
megfigyelhetéek olyan szervezetei, ahol a cég nagy része a digitalizacid elsé vagy masodik
érettségi szintjén van, de a piaci verseny vagy valamilyen belsé koriilmény fontossa tette, hogy
egy vagy tobb iizleti teriilet vagy részfolyamat eljusson erre a magasabb szintre.

A magyar cégek jellemzden az els6, a masodik, illetve az atmenetben a két szint kozott
helyezkednek.



3. Controlling és digitalizacio6

Jellemzden a controlling miikodését, a munkafolyamatokat egy szabalyozo kor segitségével
reprezentaljuk. Az 2. sz. abra ezt a szabalyozo kort, illetve a digitalizacid erre gyakorolt hatasat
mutatja be.

*Nem kizérdlag statikus riportok hanem:
*Valos idejl vezetdi dashboardok * Szélesebb mélyebb adatkdrék
«Korai, megeldzé figyelmeztetések ) * Prediktiv eljarasok
*Terv-tény elemzések, [terv értékek Vissza- « Mult orientacio helyett prediktiv

meghatdarozasa matematikai elérejelzé csatolds teljesitményre torténd reagdlas
modellek alkalmazasaval) besza-

molds

*Nem kizdrélag bdzis alapi hanem:

o Mérés
*Nem klzu.rolﬁg idészaki hanem: elemzés
*azonnali, k&zvetlen
» adatokban rejlé dsszefUggések feltérdsa
* adattudomanyi eszkdzdk

*Lehetdség, hogy a controlling
kézvetlenil beépiiljdn szerves része
legyen a véllalati folyamatoknak

2. sz. abra: Controlling szabalyozo kor és a digitalizdacio
Forras: sajat szerkesztés

A digitalis cégek torekednek arra, hogy az operacios tevékenységiiket folyamatosan tudjak
végezni idébeni, térbeni korlatozasok nélkiil. Ehhez az alapfolyamathoz kell illeszkednie a
vallalt egyéb folyamatainak, igy a controlling tevékenységnek is. Ennek kapcsan ujra kell
értelmezni a hagyoményos miitkodést, médositva a megszokott gyakorlatot. Ez az 4talakulas
lehetdséget ad arra, hogy a controlling folyamatok is digitalizalodjanak, adatvezérelté valjanak.
Ebben az esetben akar a digitalis operativ miitkddési folyamatok és a controlling folyamatok
integralta, valos idejiivé valhatnak. Vagyis az adatok keletkezésének pillanataban képesek a
megfeleld controlling funkciok, folyamatok aktivalodni, reagalni. Az ehhez a miikodéshez
sziikséges technologiai hattér ma mar adott. Ennek eredményeképpen a cotrolling képessé valik
parhuzamosan akar tobb szaz, tobb ezer digitalis folyamatbol, iizleti teriiletrdl, valos idében
adatot, informéaciot gytlijteni azokat integralni, feldolgozni, elemezni és publikalni. A publikacio
itt nem csak a hagyomanyos értelembe vett riportok idében korabbi elkésziilését jelenti, hanem
azt 1s, hogy a digitalis controlling 4ltal kalkulalt szamitott adatok és mutatok vissza tudnak
csatolni az operativ folyamatok szintjére is.

A digitalis, adatvezérelt controlling lehetdséget ad a vezetdi dashboar-dok ,.¢életre keltésére”.
Hagyomanyosan ezeken a dasboard-okon publikalt controlling termékek jellemzden havonta,
hetente, jo esetben egy részhalmazuk naponta frissiil. Egy digitalis controlling képes ezeket
naponta tobbszor, egy részhalmazukat akéar valds idében frissiteni, lehetdséget teremtve a korai
riasztasokra és az azonnali beavatkozasokra, fokozva a vallalatiranyitasi hatékonysagot. Egy
ilyen digitalis térben az elemz6i munka is atalakul. A miikddési mod természetébdl adodoan az
adatok begylijtése automatizalt, az erre forditott id6 lecsokken, igy lehetoség van az 1d6
nagyobb hanyadéaban a tényleges elemz6i feladatokra, a korszerii - mesterséges intelligencian
alapul¢ - eszk6zok birtokba vételére €s a controlling folyamatokba valo beépitésére.

A bemutatott digitalis miitkdés, az adatvezérelt controlling alapja a megfelelé6 mindségli és
mennyiségii adat koncentracidja. Ebbél adodoan az elmult években el6térben kertiltek az ezt
megvalosito kiilonbozd adatvagyon megoldésok. Kiemelenddek az adattarhéz, big data, small
data és az adatbanyaszati eredmények, valamint a mesterséges intelligencia €s gépi tanulasi
eljarasok. Ezek hatékony alkalmazasdhoz, a digitalis controlling megalapozéasahoz fejleszteni



kell a meglévd controlling mddszereket, modszertanokat is. Ezzel parhuzamosan meg kell
talalni az ehhez illeszked?6 szervezeti egyiittmiikodési format, meg kell valtoztatni a mindennapi
gyakorlatot.

4. Konkluzio

A controlling digitalis transzformacidja soran a megfeleld szervezeti ¢és technologiai
konfiguracio kivalasztasa €s implementalasa jelentds feladat, amire nincs elére elkészitett
megoldas, minden szervezetnek meg kell taldlnia a szamara optimalisat, viszont két egymas
ellenpontjaként is felfoghato vizid prognosztizalhato:

1. A controlling jelentds digitalis transzformacion megy keresztiil, ami soran felkésziil
automatizalt modon, kiilonbozo teriiletek digitalizalt folyamatokbodl adattokat fogadni,
feldolgozni, integralni és a digitalis teriiletek idobeli és mindségi elvarasainak
megfeleléen termékeket eldallitani és publikalni, megfelelve az fix és ad-hoc
elvardsoknak egyarant.

2. Az agilisan mukodé digitalis teriiletek az operativ controlling tevékenységet
,beolvasztjadk” sajat mitkodésiikbe és alrendszereként fogjdk miikodtetni a sajat
specialis igényrendszeriiknek megfeleléen. Ehhez illeszkedve a stratégiai controlling
teriiletr6l is atvallaljak a sajat tevékenységiikre vonatkozé tervezési, eldrejelzési és
nyomon kovetési feladatokat.

Mindkét elképzelés, sot a koztiik 1évo d&tmenetek is adhatnak egy adott vallalt szdmara optimalis
megoldast, viszont barmelyik is legyen, a transzformécios folyamat jelentds kihivasokkal jar.
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Egyes nonprofit gazdalkodok beszamoloja, domboru tiikor a vilagra

Fabics Istvan, Budapesti Corvinus Egyetem, egyetemi tanarsegéd, fabics@uni-corvinus.hu

A cikk alapjaul szolgilé eldadds a Magyar Tudomany Unnepe alkalmabol rendezett
konferencian hangzott el 2022. december 2-an a Budapesti Corvinus Egyetemen.

Absztrakt

Vannak olyan nonprofit gazdalkodok, amelyek a vonatkozo magyar szabalyozds szerint
kizarolag pénziigyi beszamolot készitenek tevékenységiikrol, igy érdemi informacioval kevésbé
szolgalnak az érintettjeik szamara az alaptevékenységiik természetes mértékegységeben
megmeért eredményérdl, ami valojaban a szamviteltél elvonatkoztatott profitiuk. A pénziigyi
eredményen, illetve a vagyon strukturdjan és valtozasan kiviil azonban elsésorban a koltésiik
hatékonysdga és az alaptevékenységiik nem pénzben torténé bemutatasa lenne a képalkotdsuk
elsodleges fokusza. A cikk azt vizsgadlja, hogy a nonprofit beszamolas milyen adatokra
tamaszkodva hasznos és kevésbé hasznos, illetve hol vannak azok a térvényi szabalyozasi
keretek, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy az egyes nonprofit gazdalkodok képalkotdsa kielégito
informacioval szolgaljon az érdekhordozok szamdra. A vizsgalodas kvalitativ modszereken
alapul, kiemelten a SMART megkozelitésen a célrendszerek vizsgalataban.

Kulcsszavak: nonprofit, érdekhordozo, képalkotas, SMART eredménykimutatas,

1. Bevezetés

A szamvitel informdcids rendszer, plasztikusan megfogalmazva képalkotis. Az IASB?!
definicidja a szamvitelre tartalmazza, hogy olyan strukturalt informacids rendszer, ami segiti a
dontéshozokat dontéseik meghozatalaban. Lakatos (2009) szerint az informacio értelmezett
adat, vagyis valaki hasznélja valamire, Osszhangban az IASB szamvitelrdl alkotott
nonprofit gazdalkodd, ami hasonld modon rendelkezik szdmviteli rendszerrel, azonban a
fosodra szamviteli megkozelitést modositasokkal alkalmazza, mivel a szamvitel elsésorban és
alapvetden a forprofit vallalkozo6 eszkdze arra, hogy a vagyoni, jovedelmi, pénziigy1 helyzetérdl
az érdekhordoz6i szdmara informéciot nytjtson.

A szamvitelt arra talaltak ki és fejlesztették, rendszerezték és irtak le a XV. szazadban (Pacioli,
1494), hogy a vallalkozé vagyonat és eredményét pénzben mérje meg. Ennek fényében
vizsgalhato, hogy ugyanaz a tevékenység nonprofit és forprofit médon miként eredményez
vallalkozasi értelemben, azaz a szamvitel nyelvén megfogalmazott profitot. A kovetkezo példa
ezt j0l megvilagitja. Az egyes, alapvetden nonprofit tevékenységek forprofit formaban torténd
lizemeltetésének gondolata nem uj keletti, a privatizacid kérdéskorét veti fel. A megfontolasban
technikai jelleglinek tlinik a képalkotas modszerének, vagyis a szamvitelnek a vizsgalata,
ugyanakkor a dontéshez elengedhetetlen. Alapvetd kutatasnak szamit Herzlinger és Krasker
(1987) vizsgalata arrol, hogy milyen mértékii az eredménytermeld képessége az USA-ban egy
nonprofit €s egy forprofit médon iizemeltetett korhaznak. Plante (2009) 24 nonprofit és 24
forprofit korhazat vizsgalt az USA-ban, Californidban. Kutatdsdban szamos kiilonbségre

! International Accounting Standards Board (IASB), az IFRS-eket gondozé testiilet.
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vilagitott rd, melyek koziil az egyik legjelentésebb a cash flow termeld képesség, ugyanakkor
alapvetd eredménybeli kiilonbség nem mutatkozott. A témaban tett szdmos egyéb kutatas is
ravilagit arra, hogy a nonprofit gazdalkodé eredménye nemcsak a pénzben megmért
eredményben kivankozik megmutatkozni, hanem valami masban is. Ez a mas legfoképpen az
alaptevékenysége szerinti kulcs mutatoit jelentheti. Ahhoz, hogy a problémat jol lassuk,
vizsgaljuk meg, hogy a nonprofit és a forprofit gazdalkodé gazdalkodéasarol milyen képet mutat
az a szamvitel, ami az informacidt pénzértékben mutatja be.

2. A nonprofit képalkotas kiilonb6zdsége

Jelent6s kérdés, hogy a szamvitel, amely a gazdalkodo6 gazdalkodasat irja le az lizlet nyelveként,
a véllalkoz6 1ényegérdl, a pénzértékben megmért jellemzdirdl ad informacidt, mig a nonprofit
gazdalkodd pénzértékben megmért jellemz6i mennyire adnak informaciét a nonprofit
lényegérdl. A forprofit és a nonprofit gazdalkodd véleményem szerint hadrom alapvetd
nézdépontban tér el fundamentéalisan egymastol. Ezek

e apénztermeld képesség,
e a kontroll mértéke és
e az arazas.

Az 1. szamu tablazat a kiilonbségeket hivatott bemutatni.

1. tablazat: A forprofit és a nonprofit alapveto kiilonbsége

forprofit nonprofit
sziikségszer(, hogy legyen; nem sziikségszerti, hogy
cash flow termeld képesség hosszl tdvon pozitiv legyen; ha van, lehet negativ
egyenlegii egyenlegii
tulajdonosi kontroll erds gyenge
tevékenység piaci ara van tobbnyire nincs

Forras: sajat szerkesztés

A cash flow termeld képesség egzisztencialis kérdés a forprofit esetén. Definicid szerint a
vallalkoz6 az, aki profitot termel magéanak. A tulajdonos a véllalatat azért tulajdonolja, hogy
pozitiv pénzaramlasai szarmazzanak beldle. A nonprofit esetén a tulajdonos célja ugyancsak
definicié szerint — ahogy ezt az elnevezés is mutatja — valami mas, mint a profit. Cash flow
nélkiil semmilyen gazdalkodé nem tudja fenntartani magat, ugyanakkor a nonprofit esetén a
sajat maga altal megtermelt pénzaramok nem feltétele a 1étezésének, a finanszirozasat a legtobb
esetben tamogatasbol biztositja, mig a forprofitnal feltétele.

A tulajdonosi kontroll mértéke a forprofitnal erdsebb, mint a nonprofitnal. Jol jellemzi az
allitast az a kiragadott aspektus, hogy a tulajdon az el6z6n¢l jellemzéen magéantulajdon, mig az
utdbbinal koztulajdon, vagy koztulajdon jellegli, bizonyos tarsadalmi csoportok kozos
tulajdona, ami természetébdl fakaddan gyengébb ellendrzést jelent.

A tevékenység piaci ara a nonprofit gazdalkodoknal felvet szamos kérdést. Tekintettel arra,
hogy alapvetéen nincs tulajdonosi hozamelvaras, illetve osztalékfizetés, maris egy
komponenssel kevesebb az arazas kérdése a forprofithoz képest. Arrdl van sz6, hogy szamtalan
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esetben az ar rendkiviil alacsony, &nkoltség alatti vagy ingyenes?. Arra fel kell hivni a
figyelmet, hogy valamilyen végso ponton az eréforras adldozat (minthogy a koltség nem mas,
mint eréforras aldozat pénzben kifejezett értéke) a legtobb esetben valakinek pénzkidramlés,
legfeljebb nem kozvetlen formaban; egyszeriibben fogalmazva ,,nincs ingyenebéd” (Milton
Friedman). Egy példaval szemléltetve, a COVID-19 elleni vakcina ingyenes a legtobb
orszagban az allampolgarok szamara, ugyanakkor a gydgyszergyarto cégek ezt értékesitették a
nonprofit gazdalkodé(k)nak (legyen az akarmilyen forméja az dllamnak), amelybdl jelentds
profitjuk szarmazott, de az ellenértéket nem kozvetleniil a természetes személyek fizették meg,
hanem t6bbnyire a kdzponti koltségvetések, amelyek pénzbevételei meghatirozo részben végso
soron a természetes személyek addjabol szarmazik.

Akar nonprofit, akar forprofit gazdalkodordl legyen szo, a szdmvitel a beszdmolo altal
megbizhatd és valds képet ad a vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl. A beszamolo
egyetemesen értelmezve alapvetéen 6t részbdl all®, amelyek a(z)

mérleg,

eredménykimutatas,
kiegészitdé megjegyzések,
cash flow kimutatas,

sajat téke valtozas kimutatas.

Az egyik fogalmi hidnyossdga a magyar szabalyozasnak a jovedelem fogalma. Tobbféle
nézépontbdl tobbféle jovedelem 1étezik, pontositanunk kell, hogy a vallalat ad6zott eredményét
értjiik-e alatta, a maganszemély nettd6 munkabérét, vagy az adllamnak befizetett adot, hogy csak
a legfontosabbakat emeljiik ki. Témam szempontjabdl megjegyzendd, hogy a gazdasagi
szereplok klasszikus négyes felosztasabol (Meyer, Solt, 2007)

maganszemély
vallalat

allam

kiilfold

a nonprofit gazdalkodé leginkabb az allam szektoraba tartozik®. Ennek azért van jelentSsége,
mert céljaik fundamentalisan eltérnek, és ebbdl kifolydlag a gazdasagrol alkotott képiik is, az
értekitéletiik, a vilaglatasuk mas. Ennek egyik stlyos kovetkezménye, amirdl a késdbbiekben
még lesz szd, hogy nem a piaci mechanizmusok, hanem a piacot szabalyoz6 mechanizmusok
hivjak életre az allami nonprofit gazdalkodokat. Vizsgalando, hogy a nem allami, de allami
jellegti, vagyis a kozjot megvaldsito gazdalkodokat mi hivja életre. Véleményem szerint, ha a
kiilsé megfigyeld helyett olykor a szerepld nézdpontjat kivanjuk valasztani, akkor az allami
szektor nézépontja lesz szamunkra az irdnyado°.

Gazdalkodok esetén altaldban a jovedelmet, masképpen a szamviteli eredményt az
eredménykimutatds mutatja be. Ez egyébirant a cash flow kimutatas eltérd értékmérése nélkiil
nem teljes, a képalkotasban az egymas kozotti kapcsolat meghatarozo (Veit, 2005).

2 Az ingyenesség mind szocioldgiai mind pszicholdgiai hatdsainak elemzésérdl béséges a szakirodalom, amivel a
jelen kutatas nem foglalkozik.

3 Eltekintve a konkrét magyar szabélyozastdl, alapvetSen az IFRS-ek mentén.

4 A civil szervezetek, az egyhdazi jogi személyek és részben a nonprofit gazdasagi tarsasdgok nem részei az
allamnak, de a szektoralis felosztas szerint leginkabb az igaz rajuk, ami az allamra, vagyis valamilyen tarsadalmi
cél, valamilyen ko6zjé el6remozditasan faradoznak.

5> Lakatos LaszI6 Péter felhivta arra a figyelmet, hogy a modern szamvitel egyik jelent8s kihivdsa az, hogy
megmondja, mi az egy. Masképpen fogalmazva, hol vannak egy multinaciondlis vallalat hatarai, mi szamit egy
iranyitasnak, vagyis mi az entity, mi a reporting entity, ha a vilagpiacok 6sszefolynak. A nézpont dontd.
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A fent emlitett gazdalkodasi jellemzok koziil, amelyek alatt a vagyoni, pénziigyi, jovedelemi
helyzetet bemutatd pénziigyi kimutatasokat értjiik, az eredménykimutatast emelem ki, ami a
jovedelmi helyzet bemutatasara szolgal, és arra keresem a valaszt, hogy

¢ anonprofit eredménye a szamviteli beszdmol6 eredménykimutatdsaban miként jelenik
meg,

e hogyan értelmezhetd az eredménykimutatasa,

e milyen korlatai vannak és

e mit jelent annak utols6 sora, a nonprofit eredménye pénzértékben megmérve.

Jelen utolsé kérdésre adott valasz megmutatja a kutatds alapvetd fokuszat, vagyis a nonprofit
gazdalkodé eredménykimutatasanak hasznossagat. Amennyiben elfogadjuk, hogy a nonprofit
gazdalkodd megtermelt eredménye alapvetéen a nem pénzben megmeért kiildetésében valosul
meg, ugy eléall az a szamvitelileg nehézkesen értelmezett allapot, hogy a nonprofit gazdalkodo
sajat tokéjének gyarapodasa mérlegen kiviili tétel. A nonprofit 1étrehozott eredménye egyrészt
pénziigyl masrészt nem pénziigyi. A szakmai alaptevékenysége soran létrejott valami materialis
vagy immaterialis tarsadalmi hasznossag (legtobb esetben naturalidkban megmérve) az
idOszaki eredményét az eredménykimutatason kiviilre helyezi, vagyis nem része a sajat
tokéjének, amely mérlegen kiviili vagyongyarapodas. Ez azt jelenti, hogy a nonprofit
gazdalkodo tokeereje a beszamoldjaban megjelend tékén feliili lathatatlan tékeérték. Ennek a
vizsgalata izgalmas és jovébe mutatd, azonban vizsgaldoddsom szempontjabol mellékes, nem
tekintem most fokuszomnak.

3. A nonprofit gazdalkodo eredménye

Az eredmény fogalma a magyar szamvitelben konkrét definicié forméjaban nem adott, az egyes
eredménykimutatas sorok hatarozzak meg, ezért ha elfogadjuk azt, hogy az eredmény az
1doszaki bevételek ¢€s raforditdsok kiilonbsége, akkor a nonprofit gazdalkodo
eredménykimutatasa nem mutatja a nonprofit eredményét, hiszen a nonprofit gazdalkodo
gazdalkodasanak eredményét mutatja. Ez a szamviteli eredmény nem az entitds eredménye,
hanem a gazdalkodasanak az eredménye. Ezzel szemben a vallalat eredménye maga az adozott
eredménye, mert abban all a Iényege, az eredmény a sajat tokeéjének azon novekedése, ami nem
a tulajdonosoktol szdrmazik.

4. Bevételek — Raforditasok® = Eredmény

A forprofit lényege végsd soron maga a gazdalkodas, igy a szamviteli eredménye a sajat
eredménye, mig a nonprofit Iényege nem maga a gazdalkodas, igy az eredménye nem a
szamviteli eredménye. A nonprofit esetén az eredménykimutatast ezek alapjan célszerti volna

6 Itt élek azzal a meghatdrozéssal, hogy a vallalat (tdgabban értelmezve a gazdalkodd) nem a koltségeit és a
raforditasait allitja szembe a bevételeivel és igy hatarozza meg az eredményét, hanem kizardlag a raforditasait.
A koltség és a raforditds nem azonos fogalmak. Szamos magyar vallalkozasnal, f6ként a magyar szamvitel
terminoldgiaja szerint meghatarozhatatlan és lathatatlan a kialénbség, azonban ez helyesen nem igy van. A
koltség az er6forrds aldozat pénzben kifejezett értéke. A koltség vagy beépll egy eszkdz értékébe és onnan valik
raforditassd a késGbbiekben, vagy egybdl raforditdssa valik. A raforditds az a kibocsatds, ami a bevétel
megszerzése érdekében meril fel akar kozvetlen, akar kdzvetett formaban. Tovabbi megjegyzés, hogy a magyar
szamviteli szabdlyozas szerinti 6sszkoltséges és forgalmi koltséges eredménykimutatas kozotti kilonbségtétel
vizsgalatomban irrelevans, hiszen mindkett6 azonos eredményre vezet, legfeljebb a koltség és a raforditas
fogalmak 6sszekavarasara adna itt lehetGséget.
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pénziigyi teljesitménykimutatdsnak nevezni és Osszekapcsolni egy nem pénziigyi
teljesitménykimutatéassal.

A nonprofit eredménye valami mas, mint a forprofité. A profit pénzben megmért, a nonprofit
eredménye tobbnyire leginkabb naturalidkban mérhetd. A fentihez hasonld formara rendezve a
sejtésem a kovetkezd a nonprofit eredményének bemutatasarol:

KIELEGITETT TARSADALMI IGENY és ELOIRANYZAT — TELJESULES =0

Ha egy szervezetet hosszt tdvon fenntartanak, akkor az sziikségszertien valamilyen érdeket
szolgal, vagyis valakinek valamilyen médon eredményes. Ha egy nonprofit gazdadlkod6 hossza
tavon pénziigyileg veszteséges, de folyamatosan finanszirozzak, akkor van olyan haszna,
vagyis szolgal valami olyan érdeket, ami szamara valami - legyen itt még most akarmi -
magasabb szintli eredmény, mint a pénziigyi (vagy ahogy ezt az eredménykimutatds mentén
eddig kifejeztiik, szamviteli) eredmény. Ezt nevezem itt kielégitett tdrsadalmi igénynek, ami
egy kezdeti modellben egyszeriien egy szoveges beszamoloként tudna megjelenni a
tevékenységrol, kiemelve a leginkdbb meghataroz6 természetes mértékegységben megmért
eredményt. A végtelen példabol csak kettét ragadnék ki, ami szemléletessé teszi a problémat.
Az egyik egy tlizoltdsag esetén az egy ¢év alatt tlizoltasra kihivasok és sikeres oltdsi akciok
aranya, a masik egy borton esetén a fogvatartottak szama. Ehhez az idedlisnak vélt
beszamoloelemhez elvalaszthatatlanul tarsulna egy pénziigyi hatékonysagot mérd
beszamoloelem, ami a koltségvetésbdl gazdalkodok esetén a tervezett és tényleges pénziigyi
er6forras felhasznalast mutatnd, fokuszalva arra is, hogy a cél szerinti tevékenység egy
egységére jutd pénzfelhasznalds mekkora és hogy milyen mértékben optimalis.

Szédmtalan tanulmany rdmutatott arra, hogy a profitorientalt vallalatok esetében is a vezetés a
pénziigyi és a nem pénziigyi teljesitménymutatokat’ (Crous et al., 2021) felhasznalva hozza
meg a dontéseit. Egy ausztral tanulmany (Nuhu et al., 2022) a vezetés kreativ dontéseinek
megitélése szempontjabol vizsgalja a pénziigyi és a nem pénziigyi teljesitménymutatoik
interaktiv és diagnosztikus felhasznalasat. Megallapitasaik kozott szerepel, hogy a nem
pénziigyi teljesitménymutatok elhagyhatatlan részei a j6 dontést megalapoz6 képalkotasnak.
Innen egy nagyobb Iépéssel a képalkotasrol a szamviteli nyelvezettel kimondhat6, hogy a
nonprofit elsédleges kimutatasa (statement) a ,,nem pénziigyi beszamold” (non financial
statement), mert a vallalkozas folytatasanak elve abban érvényesiil.?

A nonprofit eredményének vizsgalata a SMART megkozelitéssel

A szamvitelben a felszinen jol megmért adatok szerepelnek, igy kézen fekvd volna csak
kvantitativ kutatasi modszereket alkalmazni, azonban a mélyben rejlé igazsag az, hogy a
szamvitel alapvetd kérdései olyan dontések, értékelési eljarasok alkalmazédsa, amelyekben a
szubjektiv elem, beleértve a politikat, a hatalmi viszonyokat, a vezetési megfontolasokat is
dontéek. Ez indokolja azt, hogy a szdmokban nehezen megragadhatdé igazsdgok is
modszertanilag megalapozottan kutathatova valjanak.

A SMART modszertan (Doran, 1981) egy kvalitativ kutatasi lehetGsége a célrendszer
mindségének. A SMART egy betliszo, amely kibontva az alabbiakbol 4ll:

e Specific — konkrét

e Measureable — mérhetd

7 az NFPI -0k, vagyis a non-financial performance indicators
8 Ez dsszecseng Lentner Csaba Budapesti Kdzlizemi vallalatok elemzése (Lentner, 2020) cikkével.
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e Achievable — elérhetd
e Relevant — relevans
e Time-based — id6hoz kotott

A SMART megkozelitésben akkor jo egy cél, ha az az 6t szempontot maradéktalanul kielégiti.
A HO hipotézisnek megfelelden az alabbi két tételt allitom fel a szerint, hogy a szamviteli
beszamol6 eredménykimutatdsa mennyire mutatja a gazdalkodo céljat.

SMART tétel 1: A forprofit gazdalkodé szamviteli beszamoldja eredménykimutatasanak a célja
a forprofit valds eredményét bemutatni.

2. tablazat: SMART tétel 1, a forprofit eredménykimutatasa
SMART forprofit
Specific - konkrét N

Measurable - mérhetd

Achievable - elérhet6

Relevant - relevans

<] 2] 21 2

Time-based — id6hoz kotott

Forras: sajat szerkesztés

A cél konkrét, mert az eredménykimutatas utols6 sorat kell eldallitani, ami megmutatja a
vallalkoz6 eredményét, mérheté mdodon, azaz hazdnkban elsdsorban forintban.

A cél elérhetd, mert minden 1ényeges adat az id0szak soran, kiegészitve a beszamolési idészak
utan a mérlegkészitésig bezarolag terjedd idészakkal rendelkezésre all és torvényi kotelezettség
1s ezek alapjan eredménykimutatast 6sszeallitani.

Relevans a vallalkozd szdmara az eredménykimutatds utolsd soraként el6alldo adozott
eredmény, mivel ennek elérését tlizte ki 1étezése alapvetd céljakent.

Id6hoz kotott, mivel az lizleti év végével, hatariddre az iizleti évrdl szol a pénziigyi kimutatas.

SMART tétel 2: A nonprofit gazdalkodo szamviteli beszamoldja eredménykimutatasanak a
célja a nonprofit valos eredményét bemutatni.

3. tabldazat: SMART tétel 2, a nonprofit eredménykimutatasa
SMART nonprofit
Specific - konkrét N

Measurable - mérheto

Achievable - elérhet6

Relevant - relevans

2] X| X| X

Time-based — 1d6hoz kotott

Forras: sajat szerkesztés
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A cél konkrét, mert az eredménykimutatas utolsé sorat kell eldallitani, ami megmutatja a
gazdalkodd eredményét, mérhet6 modon, azaz hazankban elsGsorban forintban. Mivel a
nonprofit gazdalkodé eredményét forintban mutatja be az eredménykimutatds, de a céljai
altalaban ¢és els0sorban nem anyagi jellegiiek, igy az eredménykimutatasa a célok alakulasanak
mérésére nem vagy csak részben alkalmas, igy nem méri a nonprofit eredményét.

A cél nem érhet6 el, mert az eredménykimutatas forintban, pénzértékben mérheté adatokat
tartalmaz, ami nem mutatja a nonprofit eredményét, ami nem egy pénzben mért érték.

Részben relevans a nonprofit gazdalkodd szamara az eredménykimutatds utolsd soraként
el6allo adozott eredmény, mivel 1étét elsésorban nem a kimutatdsban megjelend profit hivta
¢letre.

Id6hoz kotott, mivel az lizleti év végével, hatariddre az lizleti évrdl szdl a pénziigyi kimutatas.

A SMART megkozelitésben a SMART 1 tétel megmutatja, hogy az eredménykimutatas az
eredmény megjelenitését a forprofit esetén szolgalja, mig a SMART 2 tétel megvilagitja, hogy
ezt a célt az eredménykimutatds a nonprofit esetén nem tolti be. Jelen rovid elméleti fejtegetés
alapjan az a megallapitasom, hogy a sejtésben foglaltak elfogadhatok, ami tomoéren gy
hangzik, hogy a szamviteli beszdmol6 eredménykimutatasa nem a legrelevansabb kimutatas a
nonprofit gazdalkodok eredményérol.

5. Esettanulmanyok
Felvillantas szerlien bemutatok két példat a nonprofit gazdalkodasrol szol6 képalkotasra.

A Vigszinhdz Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag a beszamolojat a 2000. évi C. torvény
A szamvitelrdl szerint késziti el, igy az Igazsagiigyi Minisztérium e-beszamolo adatbazisaban
hozza nyilvanossagra, amely az éves beszamold mérlegébdl, eredménykimutatasabol és
kiegészitd mellékletébdl all. A 4. tablazatban kiemeltem par tételt a fenti pénziigyi
kimutatasokbol.

4. tablazat: A Vigszinhadz egyes jovedelemi adatai 2020-2021-ben, eFt-ban

eredménykimutatas sor 2020. év 2021. év
045. C. Adozas elétti eredmény 135 296 -38 152
046. X. Adofizetési kotelezettség 59 0
047. D. Adozott eredmény 135 237 - 38 152
kozhasznusagi jelentés 2020. év 2021. év
eredménykimutatas sor
F. Osszes raforditas 2 503 495 2 561 940
G. Adoézas elotti vallalkozasi eredmény | 22 068 25715
H. Adofizetési kotelezettség 59 0
l. Targyévi vallalkozasi eredmény 22 009 25715
J. Targyévi kdzhaszni eredmény 113 228 - 63 867

Forras: e-beszamolo.hu
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A szamviteli torvény szerinti képalkotas latszolag azt mutatja, hogy a 2020-as év gazdalkodasa
kielégitd volt, 22 M Ft nyereséget termelt a vallalkozasi tevékenység és 113 M Ft nyereséget
az alaptevékenység. A 2021-es év azonban sajnalatos médon nem jol prosperalt, mivel ugyan
a vallalkozasi tevékenység nyeresége még tovabbi 3 M Ft-al emelkedett 25,7 M Ft-ra, de az
alaptevékenység 63,9 M Ft 0sszegli vesztesége a teljes gazdalkodasi eredményt 38 M Ft
Osszegli veszteségbe taszitotta. Ez azonban igy nem ad jo képet. Egyszerlien arrél van szo,
hogy a szinhdz tdmogatasbol finanszirozott, koltségvetésbdl gazdalkodik, amelynek a
zarszamadasat a ra hatalyos szabalyozo nem irja eld, igy hol a tobb, hol a kevesebb adott évi
tdmogatas volatiliss€¢ teszi az eredményét, mikozben a pénzeszkoz-felhasznalds a
pénzmaradvannyal egyiitt kozel azonos szintii, igy a szamviteli eredmény kevésbé relevans
informdacioval szolgdl a finanszirozashoz. A tulajdonos hozamelvarasa pedig nem a pénziigyi
eredményre sz6l, hanem a széles kort tarsadalmi szorakoztatasra, a kultura boséges életére, ha
egész egyszerlien akarjuk 0sszefoglalni egy szinhaz fenntartasat.

Ha a fentiekhez hozzaolvassuk, mint érdekhordozé — mivel minden adéfizetd érdekhordozoja
a szinhaznak az ado6 kotelezo jellege okan —a 2021. évi éves beszdmolo kiegészitd melléklete
alaptevékenységre vonatkozd adatait, az 5. tablazatban k6z6l1t adatok tlinnek el6térbe.

5. tablazat: A Vigszinhaz egyes szakmai adatai 2020-2021-ben

megnevezes 2020. 2021.
bemutatoszam (db) 5 8
eléadasszam (db) 279 217
fizetd nézdk szdma (f0) 161 722 119 124
jegybevétel (eFt) 557 301 426 269
atlagos kihasznaltsdg valamennyi | 88 85
jatszoéhelyen (%)

Forras: e-beszamolo.hu

A 4. tablazatban kozolt adatokat a kiegészitd mellékletben taldlhaté szakmai adatokkal
kiegészitve egy arnyaltabb kép rajzolodik ki a tevékenységrdl, az adofizetd érdekhordozd
informacios igényének kielégitése magasabb foku. Amennyiben egy elnagyolt kalkulacio
szerint a 2021. évi 2.561.940.000 Ft sszes raforditast egyenlé mértékben raosztjuk a 119.124
fo fizetd nézdre, ugy egy atlagos 21.506 Ft/f6 tamogatas nélkiili jegyarat kalkulalhatunk.
Amennyiben hozzavessziik a szinhaz jegyarait, amelyet a 2. kép tartalmaz, ugy lathatjuk, hogy
a realizalt miikodeési bevétele az elnagyoltan szamolt 6nkoltségnek csak toredeke.
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1. abra: A Vigszinhaz jegyarai a 2023.05.05-i A kastély eldadasra
Forras: vigszinhaz.hu

Az esettanulmany célja az volt, hogy ravilagitson arra a helyzetre, hogy 0nmagaban a
gazdalkodas egyes pénziigyi adatai nem szolgalnak elegendd informécioval azon
érdekhordozok szamara, akiknek az informadcids igényiik, vagyis a profit elvarasuk nem
pénzben hanem valami természetes mértékegységben, jelen esetben szinhazi eldéadasok
szamaban, illetve szinhazi el6adasokra vagy egyéb szakmai jellemzdkre vetitett mutatokban
nyilvanul meg.

Masodik esettanulmanyként alljon itt Miskolc varos méltan hires és elismert egyhazi
gimnéaziuma, a Fényi Gyula Jezsuita Gimnazium, amelynek latképe a 3. képen lathato.

\ e
\\

2. abra: Fenyi Gyula Jezsuita Gimnazium, Miskolc
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Forras: https://gimnazium.jezsu.hu

3. dbra: fekete téglalap

Tapasztalati adatok alapjan tudhatd, hogy az egyhazi kozépiskolak finanszirozasa strukturalisan
nagyon hasonl6 az allamiakéhoz, igy az éves koltségvetés 90%-95%-4at teszi az allami normativ
tamogatas. Annak ellenére, hogy az dallami normativ tdmogatds mogott az adofizetd
érdekhordozo all a megfizetett addja jogcime okan, aki a beszdmolojan keresztiil lenne képes
informaciot kapni a gazdalkodasardl, az egyhdzi jogi személy szamvitelét szabalyozo
296/2013. (VII. 29.) Korm. rendelet az egyhazi jogi személyek beszamolokészitési és
konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl szolé kormanyrendelet 11. §-a alapjan nem
ismerhetd meg a gyakorlatban a beszamolo6ja, amelyet rusztikusan szemléltetve a 4. kép mutat
be. Idézet a hivatkozott korméanyrendeletbdl: ,, Az egyhazi jogi személynek beszamoldjat nem
kell letétbe helyeznie, de azt a szamviteli politikajaban meghatarozott modon kozzéteheti.” Igy
a tovabbiakban elemzésre nem nyilik mod, a szamvitel ebben az esetben egyaltalan nem
szolgélja az érdekhordozo informacids sziikségletét.

6. Osszefoglalas

Kutatdsomban arra keresem a valaszt, hogy a nonprofit gazdalkod6 szamviteli képalkotasa a
beszamoloja altal megadja-e azt az informacidt az érdekhordozdknak, amelyre sziikségiik van,
vagyis hasznos-e a szamukra.

A beszamolas jogi szabalyozasa a kiilonféle nonprofit gazdalkodoknal eltérd, de abban kozos,
hogy els6sorban a pénziigyi adataikra, a gazdalkodasukra vonatkozik. A nonprofitok kozos
jellemzdje, hogy a gazdalkodasrol alkotott képiik az érintettek szdmara hasznos informacioval
szolgél a vagyonuk allapotardl, mozgésanak iranyardl és az elért pénziigyl eredményrdl,
azonban jobbara a kisebb korben kotelezd kozhasznlisagi mellékleten kiviil nincs olyan
kimutatasuk a beszamol6 altal szervesen a beszamolasi rendszerhez kapcsolva, amely a nem
pénzben megmért, tehat szakmai eredményiiket mutatnd. Ez utdbbit nevezem ugy, hogy a
tényleges eredményiik.

Elméleti okfejtésembdl lathatova valik, hogy a vallalkozés folytatasanak elve, mint legfébb
szamviteli alapelv, vagy masképpen mogottes feltételezés, a nonprofit gazdalkodd nem
pénziigyi kimutatasaban jelenik meg leginkadbb. A nonprofit vagy adobol finanszirozott, vagy
jelentds mértékii addkedvezményre jogosult, vagy meghatarozo tarsadalmi tamogatoi
1étszammal és 6sszeggel rendelkezik, igy sziikségszerli, hogy a beszamoloja nyilvanos legyen,
a gazdalkodasa €s Gsszevontan a nem pénziligyi eredménye bemutatasra keriiljon. Ez gyakran
hianyosan, vagy nem valosul meg. Allitisaim tesztelésére egyrészt kvalitativ modszertant
valasztottam a tartalomelemzés, case study (esettanulmany) és a SMART megkozelités
formajaban. A SMART megkozelitésben az elsé allitdas megfogalmazza, hogy az

21



eredménykimutatds az eredmény megjelenitését a forprofit esetén szolgdlja, mig a masodik
allitas szerint a nonprofit esetén nem tolti be. Az a megallapitdsom, hogy a szamviteli
beszamol6 eredménykimutatasa nem a legrelevansabb kimutatds a nonprofit eredményérél. Az
elsé esettanulmany ravilagit arra, hogy a szdmviteli torvény szerinti, vallalkozasi mintara
felépiilo beszamolasi rendszer széles korli €s jol strukturalt informacidé bemutatasara szolgal, de
torzitja az adofizetd érdekhordozd képét, mig a masodik esettanulmany megmutatja, hogy
vannak olyan zarvany nonprofit szabalyozasi teriiletek, amelyek nem szolgéljak egyaltaléan az
adofizet6 érdekhordozok informacids igényeit.
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Miért mas a digitalis vilag? Az aj nexus: felhasznalo

Kacser Olivér, Budapesti Corvinus Egyetem, Szamviteli és Jogi Intézet, Szamvitel Tanszék,
PhD hallgat6, oliver.kacser@stud.uni-corvinus.hu

Absztrakt

A tanulmany a nemzetkézi adojog egyik alapkérdését és egyben PhD disszertaciom kézponti
kutatasi iranyat képezo nemzetkozi adozasi problémakor hatterét mutatja be. A digitalizacio
bekoszontével és az uj, digitalis téerben miikodo gazdasagi modellek megjelenésével
megvaltozott az értékteremtés helye és modja, melynek kovetkeztében a hataron atnyulo
tevékenységbol szarmazo jovedelem adoztatasi jogainak allamok kozotti megosztasat biztosito
klasszikus nemzetkozi adozasi alapelvek mar nem alkalmazhatoak kielégitéen, mivel a fizikai
jelenlét hianya miatt a piac orszagainak nem keletkezik jogi alapjuk a digitalis szolgaltatast
nyujto cégek jovedelmének megadoztatasara. A probléma kezelése és a tébbszords adozds
elkeriilése eérdekében az adoztatasi jogok olyan uj egyensulyat kell megtalalni, amely a
jovedelem forrasa és a jovedelem tulajdonosa mellett a fogyasztok foldrajzi elhelyezkedését is
figyelembe veszi, vagy ez utobbit tekinti forrasnak. Tanulmdanyom célja kiilonésen a téma
alapveté OECD és Eurdpai Unids joganyagai, valamint az Interneten elérheté szabadforrdsu
anyagok alapjan a digitalis gazdasag adozast érinté ujdonsdagainak és fobb kihivasainak
bemutatasa, tovabba az adozasi kihivasokra kidolgozott f6bb megoldasi javaslatok ismertetése.

Kulcsszavak: nemzetkozi adozas, digitalis gazdasag, adodztatasi jogok megosztasa, nexus
szabalyok, profitallokacio

1. Bevezetés, célok

A vilag, ahogyan ismerjiik, folyamatosan valtozik, korunk egyik alapveté mozgatorugoja pedig
a digitalis atalakulds. A digitalizdcid térnyerése nemcsak mindennapi ¢letlink szamos
aspektusat valtoztatta meg, hanem gazdasagunk és tarsadalmunk mikodését is. A digitalis
gazdasag a nemzetkozi addzast is jelentds probatétel elé allitotta, ugyanis e jelenség alapjaiban
dontotte meg a jelenlegi tobb, mint 100 éve fennalldé nemzetkdzi adoiigyi keretrendszer
alapelveit. A probléma megoldasahoz a nemzetk6zi adorendszer mélyrehaté reformja
sziikséges, az Oridsi politikai nyomdas ¢és a dollar-milliard nagysagrendii korményzati
koltségvetési bevételkiesések ellenére azonban a jelenlegi megoldasi javaslatok globalis szintii
implementaldsa nem tudott megvalosulni. A tanulmany célja bemutatni azokat az
Osszefliggéseket és folyamatokat, melyeknek koszonhetéen a jelenlegi addzasi alapelvek a
digitalis gazdasag bekdszontével elavultta valtak, ismertetni a nemzetkozi szervezetek (OECD,
Eurdpai Unid) megoldasi javaslatait és az egyes allamok torekvéseit, valamint 6sszefoglalni,
hogy a digitalis gazdasag milyen kihivasok és eldontendd kérdések elé allitotta a nemzetkozi
adorendszert.

A digitalis gazdasagban megjelentek a globalis digitalis platformok (Google, Facebook, stb.)
is, melyek kivaltsagos helyzetben vannak ahhoz, hogy hatalmas mennyiségii adatot gyijtsenek,
amikor felhasznaloik hozzaférnek szolgaltatasaikhoz, ami jelentés versenyel6nyt biztosit
szamukra. A halozati hatasok, az adatokhoz valdo hozzaférés, valamint a méret- és
valasztékgazdasagossag egyiitt monopolisztikus trendekhez és a vilag legnagyobb digitalis
platformjainak megnovekedett piaci erejéhez vezetett. (UNCTAD, 2021)
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Figure 1.13. Geographical distribution of the top 100 global digital platforms, by market capitalization 2021
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Source: Holger Schmidt, available at www.netzoekonom.de/vortraege/#tab-id-1 (data as of May 2021).
Note: As a reference, the market capitalization of Apple is $2.22 trillion, while for Mercado Libre it is $88.7 billion,
$80.2 billion for Baidu and $59.7 billion for Spotify.

1. dbra: A 100 legnagyobb globdlis digitalis platform foldrajzi megoszidsa 2021-ben
Forrdas: UNCTAD Digital Economy Report 2021

A vilag 100 legnagyobb globalis digitalis platform piaci tékeerejérdl és foldrajzi
elhelyezkedésérél nyujt informaciot az 1. dbra. Az abran a digitalis platformok piaci
tokeerejiiknek megfelelden kisebb, vagy nagyobb korként vannak illusztralva, a labjegyzetben
pedig olvashato, hogy referenciaként az Apple (mely a legnagyobb korként keriilt &brazolasra)
piaci tokeereje 2021-ben 2,22 trillid dollart tett ki. Az abra ravilagit arra is, hogy ma a
legmeghatarozobb digitalis platformok székhelye dontd tobbségében az USA-ban és Kinaban
talalhato.

Ahogy lathato, a digitalizacid bekdszontével mara a digitalis cégek hatalmas gazdasagi
er6folényre tettek szert, ami kétségkiviil rengeteg hasznot hozott, ugyanakkor szdmos teriileten
— koztiik a hataron atnyulo tevékenységbdl szarmazo jovedelem adoztatasi jogainak allamok
kozotti megosztasat biztositd nemzetkdzi adorendszer (,,Nemzetkozi adorendszer”) teriiletén —
rengeteg kihivast eredményezett. A probléma kifejtését megel6zden sziikséges megérteni
azokat a fobb alapelveket, normékat, szabalyokat és modszereket, amiken a jelenlegi
Nemzetkozi adorendszer nyugszik, ennek bemutatasara a kovetkezo fejezetben keriil sor.

2. A téma felvezetése, a vonatkozo szakirodalom bemutatasa, értékelése

Altalanosan elfogadott tény, hogy egy allam szuverenitasanak két aspektusa van: egy teriilet
feletti hatalom és egy bizonyos alanycsoport feletti hatalom. Az allami szuverenitas e kettds
természete hatotta at a XIX. és XX. szdzadi emberek elméjét és fejtett ki mértékado befolyast
az allamok addztatasi jogait megalapozé alapelvek megteremtésére. Tudataban annak, hogy az
adokat olyan adodalanyokra és targyakra kell korlatozni, amelyek valamilyen kapcsolatban
allnak a kivetitd allammal, a dontéshozok arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a jogos
adokovetelésnek vagy egy személyhez fiiz6dé viszonyon (azaz ,,személyes kotédésen” -
illet6ségelv) vagy eqy teriilethez valé viszonyon (azaz ,teriileti kotédésen” - forraselv) kell
alapulnia. (OECD, 2015)
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Erre a kdzponti gondolatra épiiltek ki a jelenlegi Nemzetkozi adorendszer nexus-szabdlyai,
melynek kozponti elve, hogy egy allamnak akkor keletkezik jogi alapja egy addalany jovedelme
megadoztatasara, ha az allam és az adodalany kozott azonosithatd valamilyen meghatarozo
viszony, azaz nexus. Az allamok altal alkalmazott nexus-szabalyok értelmében e meghatarozo
viszony kritériuma jellemzden két esetben teljesiil: ha az addalany az adott allamban adotigyi
illetéséggel rendelkezik (,,belfoldi illetoségii személy”), vagy jovedelmét az adott allam
teriiletén termelte meg (azaz a jovedelme ,, forrdsa” az adott allam).

E koncepcié mentén alakultak ki a globalis és territorialis adorendszerek is. Mig a globadlis
adorendszerek a belfoldi illetdségl személyeket a vilagjovedelmiik (tehat az allam hatarain
beliili és kiviili forrasokbol elért jovedelmiik), a nem-belfoldi illetoségli személyeket pedig a
teriiletiikon megtermelt jovedelmiik utan adoztatjak meg, a territorialis adorendszerek belfoldi
¢s nem belfoldi illetdséggel rendelkezd személyek esetén is kizardlag a teriiletiikon megtermelt
jovedelmet vonjak adozas ala. (OECD, 2013a)

A globalis és territorialis adorendszerek miikodésébol kdvetkezik, hogy az ad6zasi szuverenitas
gyakorlasa bizonyos esetekben jogi kettés adoztatishoz vezethet, mely azt jelenti, hogy
bizonyos esetekben az addz6 ugyanazon jovedelmére két vagy tobb joghatosag is adot vethet
Ki. A kettds adoztatas karos hatassal van az aruk és szolgaltatasok nemzetkozi cseréjére,
valamint a téke, a technologia és a személyek hatarokon atnyuldé mozgasara. (OECD, 2015)

A kettds adoztatds karos hatdsait mar az 1920-as években felismerték, felszamolasat pedig
célként tlizték ki a nemzetkozi szervezetek. (UN Model, 1980) Annak érdekében, hogy a kettds
adoztatas felszamolasa, mint f6 cél megvaldsuljon, sziikség volt egy Nemzetkozi adorendszer
megalkotasara, mely biztositotta a hatdron atnytlé tevékenységbdl szarmazd jovedelem
adoztatasi jogainak allamok kozotti megosztasat jogi kettds adodztatas esetén. E nemzetkozi
adorendszer az 1920-as években az egyenldség/igazsagossag €s hatékonysag alapelveire épiilve
alakult ki, a torténelem elérehaladtaval pedig a f6 cél megvalositasat célz6 normak (illetdség
elv, forras elv, allando telephely, 6nallo jogi személy és szokésos piaci ar elve) keriiltek
megfogalmazasra. Az adorendszer milkodését pedig az allamok kozotti adoztatasi jogot
szabalyozd  kettés  adoztatds  elkeriilésérél  sz6lo  bilaterdlis  addegyezmények
(,,Adoegyezmények”) megkotésével biztositottdk, melyek jogi kotéerdvel bird konkrét
szabalyokat tartalmaztak arra vonatkozoan, hogy mely allam, milyen mértékben ragadhatja
magahoz az addztatasi jogot egy adott jovedelem felett.

Az egységes szerkezet és tartalom, valamint a szerzodéskotés eldsegitése céljabol a legtobb
kettds adoztatas elkeriilésérdl sz6l6 egyezmény modellegyezmények alapjan kertilt
kidolgozasra, melyek egy elére meghatdrozott sémat és tartalmat ajanlanak a szerz6dd
tagallamok szamara. A legelterjedtebb modellegyezmény az OECD Modellegyezmény.
(OECD, 2017)

A jelenlegi Addegyezmények szabalyai szerint a nemzetkdzi addjog az addjoghatosag két
tipusat nevesiti:

1.1lletdség orszadganak korlatlan addztatasi joga a belfoldi illetdségli addalanyok felett
2.Forras orszag korlatozott addztatasi joga

Mig a belfoldi illetdséget gazdasagi tarsasdgok esetén az lizletvezetés vagy a bejegyzés helye
hatdrozza meg, a forrds orszag addztatasi joga azon alapszik, hogy a jovedelmet hol termelték
meg, hol teremtédott az addztathatd tobbletérték. (Haslehner és mtsai., 2019) A forrasadoztatas
tehat az illetdség adoztatassal ellentétben arra az elvre hagyatkozik, hogy az az dllam ado6ztathat
meg egy jovedelmet, akinek a teriiletén az értékteremtés tortént.

Az Adoegyezmények az dllado telephely koncepciojat hasznaljak annak megallapitasara, hogy
egy allamnak van-e joga megadoztatni egy nem adoiigyi rezidens személy vallalkozasi
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jovedelmét. Az éallando telephely Adoegyezmények 5. cikkében talalhatd definicidja
értelmében ,,0lyan alland6 tizleti helyet jelent, amelyen keresztiil a vallalkozas iizleti
tevékenységét egészben vagy részben kifejti”. (OECD, 2003) A meghatarozasbol
megallapithat6, hogy a forrds orszag addztatasi joganak egyik f6 kritériuma a fizikai jelenlét,
vagyis a forras orszag kizarolag akkor addztathatja egy nem adoiigyi rezidens személy profitjat,
ha a személy a forras orszag teriiletén valamilyen formaban (lizlet, gyar, izem, stb.) fizikailag
jelen van. Ennek oka, hogy a tradicionalis gazdasagban az értéktobblet egyértelmiien a gyarto,
kereskedd kozremiikodésével keletkezett, igy az értékteremtést jol lehetett mérni a fizikai
helyhez — amelyhez a termelés, eladas kotédott — kothetd realizalodott jovedelmekkel.

A forras orszag addztatasi jogat megalapozd szabalyokon tul sziikséges volt megalkotni a
keretelveket arra vonatkozoan is, hogy allando telephely keletkezése esetén milyen modon
hatarozhaté meg a telephelyhez betudhatd nyereség, amire a forrds orszag adoztatasi jogot
formalhat. A telephelyhez betudhatd nyereség megallapitasa a szokdsos piaci ar és az dnallo
Jjogi személy elvén alapul, melynek értelmében egy multinacionalis cégcsoport tagjainak a tagok
kozott 1étrejovo tigyleteket olyan aron, feltételek mentén kell véghez vinni, mint ami fliggetlen
felek kozott keriilne alkalmazasra (a telephelyeket ebbdl a szempontbdl ugy kell kezelni, mintha
leanyvallalatok lennének), az allokalhat6 nyereséget pedig az OECD Transzferar Iranyelve altal
megfogalmazott funkciondlis analizis segitségével kell meghatarozni. A funkcionalis analizis
célja a multinacionalis cégcsoporton beliil a gazdasagilag jelentdsnek bizonyuld tevékenységek
¢és vallalt kotelezettségek, kockazatok, valamint a nyereség megtermelésében részt vett
eszk6zOk beazonositdsa annak érdekében, hogy meg lehessen hatarozni, hogy a cégcsoport
egyes entitdsai mekkora mértékben jarultak hozza a jovedelem megtermeléséhez, vagyis az
értékteremtés — és ebbdl kovetkezdéen a profit — mekkora hanyada kotheté az adott
csoporttaghoz. A funkciondlis analizis elvégzéséhez sziikséges adatok elsddleges forrdsai a
szamviteli nyilvantartasok. (OECD, 2022)

A Nemzetk6zi adorendszer hatékony miikodését egy évszazadon keresztiil az imént
bemutatott normak €s szabalyok biztositottak, e normak és szabalyok azonban a digitalis
tizleti modellek elterjedésének koszonhetden mara mar elavultta valtak. A kovetkezo fejezet a
digitalis iizleti modellek ado6zast érintd jellemzdit és a kapcsolodo fébb adotligyi problémakat,
valamint a nemzetk6zi szervezetek altal kidolgozott megoldasi javaslatokat mutatja be.

3. A téma targyalasa

3.1 A digitalis iizleti modellek jellemzdi, és hatasuk a Nemzetkozi adorendszerre

Az OECD 2018-ban kiadott jelentésében harom pontban foglalta §ssze a digitalis vallalkozasok
legszembetlindbb, kdzos jellemzoit:

1. Hatdron tuli fizikai jelenlét nélkiili tevékenység: A digitalizacid lehetdvé tette a
nagymértékben digitalizalt vallalkozasok szdmara, hogy jelentds mértékben részt
vegyenek egy allam gazdasagi életében anélkiil, hogy az adott allamban fizikai
jelenléttel rendelkeznének.

2.Immateridlis javak (beleértve szellemi tulajdont is) meghatdrozé szerepe az
értekteremtésben: A digitalizalt vallalkozdsokra az immateridlis javakba, kiilondsen a
szellemi tulajdonba torténd befektetések ndovekvo jelentdsége jellemzd. Sok digitalizalt
vallalkozas iizleti modelljének kozponti elemei az immateridlis eszkdzok, példaul a
platformjaikat, webhelyeiket és szamos mas kulcsfontossagii funkciot tdmogato
szoftverek €s algoritmusok intenziv hasznalata.

3. Adatok, felhasznaldi kozremiikodés és ezek szinergiaja a szellemi tulajdonnal: Az adatok,
a felhasznaloi kozremiikodés, a haldzati hatasok és a felhasznalok altal generalt tartalom
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altalanossagban jellemzi a fokozottan digitalizalt vallalkozasok iizleti modelljeit. A
felhasznaloi részvétel fontos szerepe a kozosségi média esetében lathato
legszembetlin6bben, ahol adatok, hélozati effektusok €s a felhasznalok altal generalt
tartalmak nélkiil nem léteznének a ma ismert digitalis platformok. (OECD, 2018)

A digitalis tizleti modellek uj kihivéasok elé allitottak az Addegyezmények telephely szabalyait.
Az éllando telephely altalanosan elfogadott koncepcidja az, hogy a véllalkozasnak az illetéség
vallalkozas nyereségének megadoztatasit az allam altal nyujtott infrastruktara,
kozszolgaltatasok igénybevétele indokolja. A digitalis gazdasagban azonban a vallalkozasok
ugyanolyan szinti integraciot érhetnek el a piac orszagok gazdasagaban azaltal, hogy digitalis
technologidk segitségével interakcioba lépnek ligyfeleikkel anélkiil, hogy a piac orszagaban
fizikai jelenléttel rendelkeznének. Az adodztatdas mogott meghtzodd indok egy nem adoiigyi
illetdségli vallalkozas jelentds integracidja egy masik orszag gazdasagi életében. Ha ez a feltétel
teljesiil, a piac orszagnak jogos kovetelése keletkezik a nem adoiigyi illetségli vallalkozas
nyereségének  megadoztatasara  fliggetleniill a  fizikai  jelenlét  hianyatol. Az
egyenldség/igazsagossag, mint a Nemzetkdzi adorendszer egyik fo alapelve megkdveteli egy
Uj nexus, nevezetesen a felhasznald (vagy mas néven a piac) és a rd vonatkozo szabalyok
1étrej6ttét, melyek a fizikai jelenlét hidnyaban is jogi alapot biztositanak a piac orszagoknak a
digitalizalt vallalkozasok tizleti nyereségének megaddztatasara.

Az 1j nexus szabaly 1j profitallokacids szabalyokat is megkdvetel. A jelenlegi, szokdsos piaci
ar elvén alapul6 transzferar szabalyok a funkcionalis tevékenységek (betoltott funkcidk, vallalt
kockazatok, igénybe vett eszkdzok) alapjan allokaljak a nyereséget az allamok kozott. A
funkcionalis tevékenységek fokuszpontja a kockazatvallalas szempontjabol relevans személyi
funkciok, amelyek aktiv dontéshozatalt igényelnek e kockazatok elfogadasat és/vagy kezelését
illetéen. (OECD PE Report, 2010) Ezek a személyi funkciok szolgalnak kiindulé pontként a
csoporttagok kozotti profitfelosztds meghatdrozasa szempontjabol, tekintve, hogy e személyi
funkciokbol eredd dontések teremtik az értéket. A probléma abban ragadhat6 meg, hogy a
relevans személyi funkciok nincsenek jelen a piac orszagaban olyan nexus esetén sem, amely
nem a vallalkozas fizikai jelenlétén alapul. Még ha egy digitalis vallalkozas telephelyén vagy
fioktelepén keresztiil fizikai jelenléttel rendelkezik is a piac orszagaban, a piac orszag nem tudja
megadodztatni azt a nyereséget, amely aranyban allna a vallalkozasnak a piac orszag
gazdasagaba vald integraltsdgaval. Egy multinaciondlis véllalkozds a piac orszadgaban
disztributorként miik6do telephelye vagy leanyvallalata példaul rutin értékesitési tevékenységét
néhany fével, minimalis felszereléssel és eszkozokkel, kockazatot alig vallalva végezheti, mivel
ezek a kockazatok szerzddéses megallapodasokkal konnyen eltiintethetok a piac orszaghol. A
disztribatorokhoz alacsony arrés kapcsolodna, ezéltal pedig alig jutna addbevétel a piac
orszagainak akkor is, ha az értékesités jelentds, példaul, ha a vallalkozas digitalis mdédon
interakcioban van fogyasztoival.

A jelenlegi transzferar szabalyok szerint tovabba a multinacionalis cég altal megtermelt bevétel
10 szazalékat meghalad6 nyereséget (,,Rezidualis Profit”) az immateridlis javak (pl. szoftverek)
tulajdonosaihoz, illetve a magas beosztastit menedzserek és magasan képzett munkavallalokat
foglalkoztat6 lednyvallalatokhoz kell allokalni. Az immaterialis javak legtobbszor nem a piac
orszagaban taldlhatoak akkor sem, ha egyébként marketing tevékenységhez kotddnek. E
tényezoknek koszonhetden a jelenlegi szokasos piaci ar elvén alapuld transzferdr szabalyok
miatt a piac orszagok a digitalis szolgaltatasbol eredd jovedelem minimalis hdnyadara
formalhatnak csak adodztatasi jogot, a jovedelem meghatarozd részét ezaltal az illetOség
orszagai adoztathatjdk meg, részesiilve ezaltal a hatalmas addbevételekbdl.
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Tekintettel arra, hogy az allando telephely Addegyezményi feltételei a digitalis lizleti modellek
esetében nem allnak fenn, valamint a jelenlegi szokdsos piaci ar elvén alapuld transzferar
szabalyok nem veszik figyelembe a fogyasztokat az értékteremtés soran, a fejlett orszagok
(foként USA ¢és Kina) és néhany feltorekvd gazdasag hatalmas adobevételekben részesiil
azaltal, hogy a digitalis cégek hataron atnyulo digitalis szolgaltatasaikbol eredd jovedelmének
meghatarozo részének adoztatasi joga az 6 allamukban koncentralodik, mig az alacsony
jovedelmi fejlodo orszagok €s az Eurdpai orszagok jelentds része az adoztatasi jog minimalis,
elhanyagolhatd részére formalhat jogos igényt annak ellenére, hogy ezen allamok a digitalis
szolgaltatasok igénybevételét illetden hatalmas fogyasztoi bazissal rendelkeznek.

Az illetéség €s forras orszagok kozotti adoztatasi jog elveszett egyensulyanak visszaallitasahoz
arra a f6 kérdésre kell valaszt adni, hogy a digitdlis vilagban a felhasznald teremt-e
értéktobbletet, illetve a digitalis fogyasztoi piac tekinthetd-e nexusnak. Amennyiben e kérdésre
megalapozott igenld valasz adhato, igy tovabbi kérdésként meriil fel, hogy a fogyasztdi piacot
forrasnak kell-e tekinteni, vagy harmadik nexusnak, amelyre ad6ztatasi jog alapozhatd. Utobbi
esetén tovabbi valaszt igényel az a kérdés, hogy a jovedelem mekkora hanyadaért felel a
fogyaszt6i piac, mint harmadik nexus.

A fogyasztéi orszagok nagymértékii bevételkiesése, valamint az egyre ndvekvd politikai
nyomas miatt az elmult években tobb megoldasi javaslat is sziiletett a fentebb bemutatott
kérdések megvalaszolasara, e megoldasi javaslatok ismertetésére a kdvetkezo fejezetben kertil
Sor.

3.2 Megoldasi javaslatok

A digitalis gazdasag adozési kihivasait a Gazdasagi Egytittmikodési és Fejlesztési Szervezet
(,,OECD”) mar tobb, mint egy évtizede felismerte, a digitalis gazdasag jellemzdit pedig eldszor
a nemzetkdzi adotigyi keretrendszer gyengeségeinek kijavitasat célzo Base Erosion and Profit
Shifting (,,BEPS”) projekt 2013-ban kiadott Akciotervében foglalta dssze, (OECD, 2013b)
2015-ben pedig egy részletes jelentésben (Addressing the Tax Challenges of the Digital
Economy, Action 1-2015 Final Report — ,,BEPS végsé jelentés”) bemutatott néhany
alternativat — koztik a jelent6s gazdasagi jelenléten alapuld 1Gj nexust, forrasadot és
bevételalapt kiilonaddt — a telephely szabdlyok modositasara, javaslatot azonban egyik
alternativa alkalmazasara sem tett. (OECD, 2015) Ennek oka abban ragadhat6 meg, hogy a
BEPS projekt f6 célja az adokikeriilés visszaszoritdsa volt, a hatdron atnyalo digitalis
szolgaltatasbol eredd jovedelem adoztatdsi joga feletti elosztdst érintdé problémak azonban
sokkal mélyebb problémakat — nevezetesen az addzas alapelveinek alkalmazhatdsagat —
feszegettek.

A BEPS projekt tehat nem kinalt valaszt a Nemzetkozi adorendszer elavult alapelveibdl eredd
problémadkra, és a piac orszagok nagymértékli bevételkiesésére. Az egyre novekvd politikai
nyomads miatt azonban az OECD kénytelen volt e problémakor tekintetében is valaszlépéseket
tenni. A szervezet 2019 januarjaban a tagallamok altal tett javaslatokat két pillérbe foglalta. Az
elso pillér (,,Pillar 1) kifejezetten a digitalis gazdasag tagabb kihivasaival foglalkozik, és az
adozasi jogok elosztasara 6sszpontosit. (OECD, 2020)

Az els6 pillér, amely a Nemzetkozi adorendszer kialakuldsa ota bekovetkezett legnagyobb
szabasu reformjat hivatott biztositani, modositasokat fogalmaz meg az iizleti profit nexus- és
nyereségfelosztasi szabdlyaira vonatkozdan. A reform eredeti indoklasa az volt, hogy a
nemzetk6zi adoszabalyokat hozza kell igazitani ahhoz a kornyezethez, amelyben az 1j, digitalis
tizleti modellek miikodnek. Az elsd pillér kibdviti a piac orszdgainak adoztatdsi jogat a nem
adotigyi illetéségli vallalkozasok iizleti nyereségére oly modon, hogy a piac orszagai
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megadodztathatjak a digitalis vallalkozasok Rezidualis Profitjai egy részét (,,Amount A”) akkor
is, ha a nem adotigyi illetéségii vallalkozasok nem rendelkeznek fizikai jelenléttel orszagukban,
tovabba tartalmaz egy fix hozamot is bizonyos alapszintii marketing- ¢€s disztribatori
tevékenységek tekintetében, melyek fizikailag egy piac orszagban zajlanak (,,Amount B”).
Végiil pedig magaban foglal egy olyan eljarasi modot, amely hatékony vitamegel6zési és -
rendezési mechanizmusok révén javitjak az addbiztonsagot. Az elsé pillér tehat a nexus
szabalyok tekintetében a Rezidudlis Profit egy részét az érintett multinaciondlis véllalat piac
orszagokban valo tartos, €s jelentds részvétele alapjan szamitana ki, adoztatéasi jogat pedig nem
koti a fizikai jelenléthez — ezzel biztositva a piac orszagok addztatasi jogat a Rezidudlis Profit
egy része felett. A Rezidualis Profit piac orszagok kozotti allokdldsa vonatkozasaban pedig
elveti az értékteremtés elvét, helyette pedig egy ujféle allokaciés modot, a formula alapu
megosztdst fogalmazza meg, melynek 1ényege, hogy az Amount A feletti addztatasi jogot a piac
orszagok kozott az egyes orszagokban elért bevételek aranyaban kell felosztani. Az j
szabalyok bevezetését az elso pillér egy multilateralis egyezmény ratifikalasaval valdsitana
meg, biztositva ezzel, hogy a legnagyobb digitalis cégek nyereségének egy részét ne kizardlag
az illetdség orszagai (féként USA és Kina), hanem a piac allamai is addztathassdk a fizikai
jelenlét hianya ellenére. (OECD, 2022)

A digitalis gazdasag altal timasztott adozasi kihivasok az Eurdpai Uniot is arra 0sztonozték,
hogy tegyen 1épéseket a jelenség kezelése érdekében. Ennek megfeleléen a szervezet 2018
marciusaban két iranyelv-javaslatot készitett eld, melyek 1ényegében a BEPS végso jelentésben
felvazolt alternativak egy részére épiilnek. Az Eurdpai Unid elképzelése az volt, hogy az OECD
altal kialakitott konszenzuson alapuld ajanlasokat a tagallamok szdmara kotelezd érvényli jogi
normakba tltesse at, kiilonos figyelemmel arra, hogy e normak az Eur6pai Unid alapelveivel
Osszeegyeztethetdek legyenek.

Az Unio elsd, hossza tavu irdnyelv-javaslata a tarsasagi adoszabalyok teljes megreformalasat
fogalmazza meg azzal a céllal, hogy a nyereség ott keriiljon megaddztatisra, ahol az
értékteremtés torténik. E ce€lbdl az iranyelv-javaslat meghataroz egy un. ,,digitalis telephelyet”,
amelyhez lehet nyereséget rendelni, és amely jogi alapot teremt a digitalis vallalkozasok
megadoztatasara. A hosszi tavl iranyelv-javaslat értelmében a digitalis telephelyhez
rendelhetd profit tovabbra is teljes egészében a fliggetlenség elve alapjan keriilne
megadodztatasra, az adoztatdsra vonatkoz6 konkrét szabilyok azonban nem keriiltek
megfogalmazasra. (SPD Iranyelv-javaslat, 2018)

Tekintettel arra, hogy az OECD allamoknak sikeriilt konszenzust elérniiik a norma tekintetében,
egységes szabdly és modszer a norma megvalositisara azonban még nem sziiletett, a jelentds
adobevétel-kiesés mérséklése azonnali megoldast kivan. Ez a megoldas pedig kizarolag olyan
modon 1éphet életbe, amely az Addegyezmények hatalyan kiviil esik. Ez volt az oka annak,
hogy a hosszl tavu iranyelv-javaslat mellett az Unid egy masik, rovid tava iranyelv-javaslatot
is el6készitett, mely egy un. bevétel alapt kiilonado (,,digitalis szolgaltatasi add™) atmeneti
bevezetését javasolta addig, amig a tarsasagi adoszabalyok teljes megreformalasara sor nem
keriil. Az iranyelv célként fogalmazta meg, hogy a kormanyzati bevételkiesés mérséklése végett
biztositani kell a legfontosabb, az EU-n beliil jelenleg nem ad6z6 olyan szolgaltatasok azonnali
adoztatasat, ahol felhasznaloi kozremiikodéssel értékteremtés torténik. (DST Iranyelv-javaslat,
2018) Tekintve, hogy az Eurdpai Unid érzékenynek mindsitett szakpolitikai teriiletek (koztiik
az addzas) tekintetében kizardlag egyhangu szavazéassal fogadhat el jogszabalyt, a tagallami
nézOpontok kiilonbségei miatt holtpontra jutottak az Unidn belill a digitalis gazdasadg ad6zasarol
torténd targyalasok, az iranyelv-javaslatok elfogadéasara pedig a mai napig nem kerdiilt sor.

Tekintettel arra, hogy az OECD ¢és az Eurdpai Uni6 intézkedései nem valdsultak meg, és igy a
multinacionalis cégek digitalis jelenléte tovabbra is oOridsi koltségvetési bevételkiesést okoz a
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piac allamainak, atfogé megoldas hidnydban szamtalan allam dontott ugy, hogy onkényesen,
bevétel alapu kiilonadot vezet be azokra a digitalis szolgaltatdsokra, melyeket fogyasztoi veszik
igénybe, ¢&s fizikai jelenlét hianyaban egyébként nem tudndk megadoztatni.

Digital Services Taxes in Europe
Legislative Status of Digital Services Taxes (DSTs) in
European OECD Countries, as of June 27, 2022

S

sefll w cH sl [l mplemented a Digital Services Tax
Repeal Contingent on Pillar 1 Implementation

I Proposed, Announced, or Shown Intentions
for a Digital Services Tax

nary."
TAX FOUNDATION @TaxFoundation

2. abra: A Digitalis Szolgaltatasi Adok Eurépaban
Forrds: What European Countries Are Doing about Digital Services Taxes, Tax Foundation

Source: KPMG, “Taxation of the Digitalized Economy: Deve!

A tanulmény 2. abrdja is ravilagit az eurdpai orszagok elkotelezettségére arra vonatkozoan,
hogy a digitalis jelenlétet dnkényesen megadodztassak. A digitalis jelenlét egyéni allami
adoztatasa érthetd valaszlépés a jelent6s felhasznaloi bazissal rendelkezd piac orszagok
rész€rél, hiszen a jelenlegi szabdlyrendszerben mds modon nem lehet biztositani az
adobevételeket. Az abra alapjdn megfigyelhetd, hogy szamos eurdpai orszag sajat belsd
adojogaba mar implementalt, vagy kész implementalni egy digitalis szolgaltatast terheld
kiilonadot (Digital Services Tax).

4. Kovetkeztetések, osszefoglalo

A tanulmany sordn bemutatott ismereteket Osszegezve a kovetkezd harom 6 kérdés
tekintetében kell egységes konszenzust képviselniiik a vildg dllamainak a hataron atnyuld
tevékenységbdl szarmazo jovedelem adoztatasi jogainak allamok kozotti megosztasat biztositd
szabalyrendszer 11j alapokra helyezése érdekében:

1. Jovedelemadok vagy bevétel alapu kiilonadok/forrasadék - Az adoztatdsi jogok 0j
egyensulyanak biztositasa érdekében érdemes-e ragaszkodni a jelenlegi jovedelemadok
rendszerére épiild nemzetkozi addszabalyokhoz, vagy az 0j egyensuly kizardlag a
jelenlegi keretrendszer felszamolasaval, és a bevétel alapti adoztatdsi formak
bevezetésével érhetd el?

2. Nexus szabalyok - Az adoztatasi jogot megalapozé telephely szabalyokat milyen
moddon javasolt médositani annak érdekében, hogy a digitalis ligyletek addztatasabol a
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3.

piac orszagok is kivehessék résziiket, illetve, hogy a felhasznalo, mint Uj nexus
beépitése a jelenlegi telephely szabalyokba megoldast hozhat-e a piac orszagok
adobevételkieséseit illetden?

A telephelyhez betudhaté nyereség meghatarozasa - A jelenlegi kornyezetben a
nyereségallokaciora vonatkozd szabalyrendszer tovabbra is a szokdsos piaci ar
alapelvén, ¢és az ligyleti alapi megosztds moddszerén nyugodjon, és a szabalyok
modositasa a jelenlegi alapelveknek valéo megfeleléssel torténjen, vagy a szokdsos piaci
ar alapelvét elvetve, egy teljesen 1j alapokra épiilé szabalyrendszer megalkotasa
sziikséges, mely a formula alapii megosztésra €piil?
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Kiilsoként a belso iigyletekrol.
Kutatasi kérdések és lehetoségek a transzferarazas témakorében

Martin Kira, adjunktus, BCE Szamvitel Tanszék, kira.martin@uni-corvinus.hu
Szaboné Veres Tiinde, adjunktus, BCE, Szamvitel Tanszék, tunde.veres@uni-corvinus.hu

Absztrakt

Az OECD transzferar iranyelvek jonéhany évig tanulasi fazist teremtettek az azt implementadlo
orszagokban mind a vallalkozdsok, mind pedig az adohatosagok részére. Husz éve jelent meg
a hazai szabdlyozasban az a kormanyrendelet, amely eloszor szembesitette a szakmat az ehhez
kétodo adoalap korrekciok és foleg a nem alkalmazott korrekciokra iranyulo adoellendrzés
lehetéségével, komoly kihivdast adva ezzel a témahoz kétodo valamennyi érintettnek. A
transzferar dokumentacio olyan piaci képet ad a vallalkozasrol, amely a vezetés szamara jol
tiikrozi a piaci poziciot, de ezt az elonyt a vallalkozdsok nem feltétleniil ismerik fel. Az elmult
tiz évben a globalis valtozasok az OECD oldalardl folyamatos reakciokat igényeltek, melyekkel
egyrészt a makroszintii eredményhatdsok kezelésére torekedtek a szokasos piaci arelv
vonatkozdasaban, masrészt pedig a dokumentdlds egységesitéset céloztak meg a BEPS 13.
akcioterv kidolgozasaval. A vadltozo vilag kihivasokat jelent az adozoknak és az
adohatosagoknak egyarant a transzferar rendszerek, az darképzési modszerek stabilitasa
tekintetében. Ebbol adodik, hogy a szakmai sajtoban és publikaciokban csak sziikos informacio
érheté el a témaval kapcsolatban. A pénziigyi-szamviteli szakmanak vannak olyan szereploi,
akik szamara hasznos és fontos lenne a nyitottabb kommunikdcio e kérdéskorben a transzferdr
tigyletek szabdlyozasi és vallalatvezetési jellegét tekintve egyarant. A téma tobb kutatasi kérdést
is felvet a dokumentdcio hasznossaga és egységesitése kapcsan.

Kulcsszavak: transzferarazas, OECD iranyelvek, szokasos piaci ar

Bevezeto gondolatok

A vallalkozasok arképzési stratégidja, az alkalmazott arképzési modszerek, valamint az
arképzés 0sztonzd szempontjai egyértelmiien a vallalkozasok belsdé informécioi. Kiilondsen
igaz ez a vallalkozason beliili kereskedelmi iigyletek arazisara, mivel a szakmai sajtoban
megjelend hirek tobbnyire az ad6zési vonatkozasaiban érintik a transzferarak fogalmat. Husz
éve jelent meg a transzferarak dokumentalasi kotelezettségét szabalyozd kormanyrendelet,
amely eldszor szembesitette a szakmat az ehhez kotddé addalap korrekciok és féleg a nem
alkalmazott korrekcidkra irdnyuld addellendrzés lehetdségével, komoly kihivast adva ezzel a
témahoz kotddo valamennyi érintettnek. A legfontosabb érintettek a vallalkozasok, amelyek
szdmara a szabalyozashoz kotddé adobirsag lehetdsége ,,misztikussd” és szenzitivvé tette a
témat.

Transzferar rendszer a vallalatvezetés eszkoztaraban

A belsd tligyletek arazasénak szerepe a vallalati menedzsment eszkdzrendszerében az 1960-as
évek masodik felében mar tobb menedzsment tudomannyal foglalkoz6 szakember kutatasi
teriileteként kapott hangsulyt. A szervezeti rendszerek fejlddésével, a hierarchidk és a dontési
felelOsségi teriiletek valtozasaval a belsd tligyletek jellege is valtozott. A szervezeten beliili
funkcidk valtozasa hatassal volt az arképzési gondolkodésra, megvalositva ezzel a vallalaton
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1s megfogalmazta, hogy a vallalaton beliili integracios folyamatok hogyan hatnak az arképzés
alkalmazott modszerére; hogy a részlegek/leanyvallalatok fiiggetlen felekkel vald kapcsolata
hogyan bdéviti az arazdshoz hasznalt informéciok korét; tovabba, hogy a transzferarakkal
kialakult eredmény kotodése a teljesitményértékeléshez hogyan befolyasolja a vallalati
dontéseket a kiilonféle vezetdi szinteken.

A globalizaci6 hatdsara a vallalati egységek fOldrajzi elkiiloniilése ¢és a funkciok
koncentraltsaga tovabbra is igényli egy vallalkozasnal az egyiittmiikodési folyamatok
tipizalasat ¢és az 4razasi elvek megfogalmazasat. A vilagkereskedelem 60%-a belsd
tigyletekben zajlik, ezért a transzferar fogalom globalisan izgalmas kategoria. A vallalkozasok
természetes torekvése a csoportszintli eredmény ad6zasi szempontbodl kedvezd allokalasa.

Abdallah (2004) a 2000-es évek elején még az adozasi lehetéségek kihasznalasat csak egy
szempontnak tekintette a nemzetkodzi transzferdr rendszer modelljének felvazolasaval a
pénziigyi folyamatok 6sszehangolasa, a devizakockazatok és a vezetdi teljesitmény értékelése
¢s motivacidja mellett.

Az utdbbi években a szakmai sajtd egyre inkabb az adoelkeriilés fogalmaval azonositja a belsd
ligyletek arazasat. Ez abbol adodik, hogy a globalissa valt kérdés vagy inkabb probléma
nemzetkozi 0sszehangolasa és folyamatos kommunikacidja az OECD altal megalapozza a
nemzetgazdasadgok szabalyozasat. Az OECD a transzferarak dokumentalasanak iranyelveit a
multinacionalis vallalkozasok és az adohatosagok részére mar 1995-ben publikalta. A szokasos
fiiggetlen felek kozotti ligyletekben alkalmazott arak kozotti eltérés a belsé vallalatvezetési
dontések alapjan csoportositja at az eredményt, ezért az addalap meghatarozasanal ezt a hatést
ki kell sziirni. Egyttal ennek az adéalap modositadsnak, vagy leginkabb a nem-modositasnak a
dokumentalasa a vallalat kotelezettsége. Ez alapvetd attorés volt a kozosség tagallamainak e
témaju szabalyozasdban. Hazankban mar 1996-ban bekeriilt a tarsasagi adoalap korrekcios
elemei kozeé a kapcsolt ligyletekben alkalmazott arak és a szokasos, azaz fliggetlen felekkel
alkalmazott ar kiilonbsége, ennek ellenére hosszu évekig nem keriilt hangstlyosan az
adohatosagi ellendrzések célkeresztjébe.

A szokasos piaci arnak valdo megfelelés bizonyitdsa, azaz a transzferar dokumentacid
elkészitése a vallalkozasok szamara komoly kihivast jelentett. Az iranyelvek keretszabalyokat
adtak a szokasos kategoria értelmezésére, az arképzési modszerek alkalmazhatosagara,
valamint az 6sszehasonlitd elemzés révén a szokasos ligyletek meghatarozasara. A keretjellegii
iranyelvek folyamatos konzultacios munkat igényeltek a tagallamok szakért6i részérdl. Az id6k
soran eldkertiltek azok a problémak, amelyek a komolyabb elemzési folyamatokban kihivast
jelentettek a specialis belsd tevékenységek, az immaterialis javak, a pénziigyi tranzakciok,
illetve az alacsony hozzaadott értékii szolgaltatasok arazasa stb.

Az iranyelvek valtoztatdsa 2010 ota megfigyelhetéen gyakoribb és a globalis gazdasagi
helyzethez illeszkedik. A pénziigyi valsagbol valo kildbalasa utdn a dinamikusan fejlédo
nemzetkdzi kdrnyezetben megeérett a helyzet a BEPS (Based Erosion of Profit Shifting) Action
13 révén a transzferarazas tekintetében az 4tlathatosdg novelésére, a dokumentalas
standardizalasara. A dokumenticido kétszintlivé emelésével, azaz a csoportszintii
fédokumentum (master file) és a helyi dokumentumok (local file) tartalmi elvardsainak
meghatarozasaval az adohatdsagok altal elvart, egységes tartalom allt el6 a belsé tigyletekrol.
Az adattartalom meghatarozasaval az adofizetok szamadra vildgossa valt, hogy a szokasos piaci
ar igazolasdhoz sziikséges teendok és informaciok, valamint a szdmviteli informacios bazisra
¢épiilé szamszerli adatok kore csoport szinten és a vallalkozas szintjén egyarant.
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A helyi dokumentacid tartalmazza azt az 6sszehasonlitd elemzést, amely a vallalkozas bels6
tigyleteiben szereplO termék/szolgéltatas arainak a megfeleldségét igazolja a fiiggetlen felek
kozotti kereskedelemben alkalmazott araihoz. Az Osszehasonlitd elemzés elkészitése a
vallalkozas piaci kornyezetének, a versenytarsainak a feltérképezésével, a tevékenység
sajatossagainak vizsgalataval olyan képet ad a miikodési kornyezetrdl, amely hasznos lehet a
vallalati menedzsment szamara. A transzferar dokumentacio szenzitiv jellege nem csupan az
alkalmazott arképzési modszer €s a haszon nagysaga miatt értelmezhetd, hanem a szlikebb és
tagabb gazdasagi kornyezetben elfoglalt pozicidé miatt is. A meghatarozott adattartalom a
funkcionalis elemzés kapcsan még tovabbra is bizonytalansagot jelent az ad6zok részére, illetve
az ellendrzések soran az adohatdsagoktol is alapos felkésziiltséget igényel.

Az emlitett tartalmi elemek kapcsdn a transzferar dokumentacié hasznossaganak kérdése a
vallalatvezetés eszkdzrendszerében érdekes kutatési teriilet. A dokumentéciot 6vez6 szakmai
megitélés, a folyamatosan valtozo, egyre komolyabb 6sszegli retorziok miatt ennek a tartalmi
elénynek az értelmezése és felmérése izgalmas feladat lehet a kutatok szamara. Egy 2013-ban
készitett kérddives kutatdsunk eredményei jol tiikrozik ezt az allitdst. Tobb mint haromezer
kikiildott kérd6ivbol 106 darab értékelhetd valasz alapjan a megkérdezett pénziigyi-szamviteli
vezetok véleménye egybecsengett a transzferar rendszer stabilitdsa €s a tartalmi informaciok
hasznossaga tekintetében. Az 1. dbra jol mutatja a 2013. évi felmérés alapjan (5 fokozatu
Linkert skalan) a transzferar rendszer stabilitdsat a vallalkozasoknal.

A transzferar rendszer stabil a vallalkozasnal, mert évente NEM valtozik...

AZ ALKALMAZOTT ARKEPZESI
MODSZEREK KORE

AZ ALKALMAZOTT ARAK/
ARRESEK/HASZONKULCSOK
NAGYSAGA
A VALLALKOZAS KAPCSOLT
FELEKKEL FOLYTATOTT
UGYLETEINEK RENDSZERE

m 70 elem( klaszter atlag

m Atlag

A VALLALKOZASI TEVEKENYSEG
STRUKTURAJA

1. abra: A transzferdr dokumentdcio hasznossaganak megitélése
(Forras: Szaboné, pp145.16.tabldazat alapjan)

A valaszok alapjan mind az alkalmazott mddszereknél, mind pedig az 6sszehasonlitast képezd
artényezok nagysagéanal, illetve a vallalaton beliili folyamatok tekintetében a stabilitas
jellemzd. Az 6sszehasonlito elemzés tekintetében akkor még 1ényegesen kevesebb tapasztalat
allt rendelkezésre. A transzferar megfelelésének igazoldsara a vallalkozasok sok esetben
tandcsadok jartassagat, benchmark elemzésekben szerzett gyakorlatat vették igénybe, ezzel
egylitt az eredmény tipikusan a transzfer szabalyozasi elvarasok teljesitésének szintjén
maradt. A kutatds ezen eredményeit mutatja a 2. 4bra.
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A transzferar dokumentacio hasznos, mert...

MINDEN VEZETOI SZINT SZAMARA ELERHETO
ESZKOZ A TRANSZFERARAK ES A SZOKASOS...

BIZTOSITEKOT JELENT A BELSO FOLYAMATOK
ARAZASANAK LEGALIS MUKODESERE

OSSZEFOGLALJA A VALLALATON BELULI

KERESKEDELMI UGYLETEK RENDSZERET

EGYERTELMUEN MUTATJA A VALLALAT ES A
GAZDASAGI KORNYEZET KAPCSOLATAT

0 0,5 1 1,5 2 2 3 3,5

2. abra: A transzferar dokumentacio hasznossdaganak megitélése
(Forras: Szaboné, ppl39. tabldazat alapjan)

Az iranymutatasok valtozasa a gazdasagi kornyezet valtozasinak hatasara

A kérdoives felmérés oOta eltelt tiz év alatt a vilag és a gazdasagi kornyezet jelentOsen
megvaltozott. A természeti és a tdrsadalmi okok (Covid-19, orosz-ukran haboru, energiavalsag,
inflacio) a globalis gazdasagi egyiittmiikodésre, a multinaciondlis vallalatok {igyleteire, a
termelési feltételekre és az eredményesség megitélésére egyarant hatassal voltak. Bar a 3. dbra
csupan a legjelentdsebb, Ujszerli szempontok miatti valtozasokat emeli ki az id6tengelyen,
mégis jol mutatja, hogy az elmult tiz év az OECD irdnyelvei vonatkozasaban is szdmos
kihivéssal, egyeztetéssel és modositasokkal jart. A valtozasok jellegében a globalis gazdasagi
folyamatok hatasai figyelhetok meg. A 2008-as pénziigyi valsag utan két évvel jelent meg a
korabbi valtoztatasokat is magaban foglalé masodik OECD iranyelv kotet, amely kibdviilt egy
uj, IX. fejezettel, ami a szervezeti atalakitasok transzferarképzési vetiileteit targyalja. Ez a rész
a korabbi évek egyeztetéseinek eredményeként nemcsak a szinergia hatdsok és a
méretgazdasagossag maximalizalasa, valamint az értéklancok hatékonysaganak javitasa miatti
szervezeti szervezeti atalakitdsok miatt valt hangsulyossa, hanem a gazdasagi visszaesésekbol
adodo szervezeti atalakitdsok sziikségessége miatt is. Az elmult tiz évben az OECD
konzultacids és irdnymutatasi tevékenysége a nemzetkozi iizleti élettel valo Iépéstartas
érdekében a BEPS (Based Erosion and Profit Shifting) akcioterv kidolgozasara iranyult. Ebben
a programban harom 0j, transzferarazast érintd, a szokasos piaci ar elvének alkalmazéasat célzo
intézkedés is sziiletett: a 8-as sorszamu, amely a nehezen értékelheté immaterialis javakkal, a
9-es sorszamu, amely a kockdzatok megosztasaval, végiil a 10-es sorszamu, amely a nagy
kockézath szerzédések eredményallokacidjaval foglalkozik.
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3. abra: Kiemelt valtozasok az OECD iranyelvekben 1995-2022 kézott.
(Forras: sajat szerkesztés)

A legutobbi harom év eseményei egyértelmii és gyors reakciokat kivantak az iranyelvek
tertiletén is. A Covid-19 vilagjarvany hosszu tavra formalta at a globalis iizleti folyamatokat.
Bizonyos iparagak jelentds visszaeséssel kiizdottek, a tézsdei arfolyamok zuhanni kezdtek, a
nemzetkozi egyiittmiikodés folyamatai korlatokba {izkoztek, ugyanakkor kimagaslo
eredményeket értek el az olyan iparagak, mint az e-kereskedelem, a digitalis piac, a televizios
tarsasagok, a mobil applikaciok és az informacios technoldgiak. Az OECD iranyelvek 2020-as
kiigazitasa tekintettel volt a pandémia okozta koltségv- és kapacitasvaltozasokra, a
tamogatasokra és az orszagspecifikus jellemzokre. Tovabba allasfoglalast adott a csoporton
beliili specialisan felmeriilt koltségek allokalasa, az allami tAmogatasok hatdsainak kezelése és
az érvényben 1évo eldzetes armegallapitdsok kapcsan sziikséges teenddk (feliilvizsgalat,
lezaras, visszavonds) vonatkozasaban. Az irdnyelvekrdl megjelent 2022. évi uj kotet Osszesiti
a 2018 és 2020 kozotti legjelentdsebb valtoztatasokat.

Kik azok a ,,kiils6k”?

Az OECD iranymutatisai folyamatosan beépiilnek a magyar jogrendbe. A dokumentacid
elkészitésére vonatkozo elsé hazai kormanyrendelet ugyan évekkel késobb, csak 2003-ban
jelent meg, de azodta a valtozdsok kovetése a szabdlyozasban folyamatos és lényegesen
gyorsabb. A szakmai kommunikacioban a téma kimeriil a szabalyozés értelmezésében, és
»szlkszavl” marad a téma konkrétumait tekintve. A transzferdr dokumentaciok pedig nem
nyilvanos dokumentumok, a bels6 folyamatok a stratégiai célokhoz illeszkednek, ezért érthetd,
hogy szenzitiv kérdéskor az adozoknak. Kik azok a kiils6 szerepldk, akik szdmara érdekes lehet
a transzferar rendszerek, a szokdsos piaci ar értelmezése, a belso ligyletek eredményhatédsa egy
vallalatcsoporthoz tartoz6 vallalkozas kapcsan?

Az egyik ilyen érdekcsoport az adéhatosag, bar szamukra ,nincsenek titkok”, az
adoellendrzések révén barmikor kozvetleniill hozzajuthatnak az ellendrzéshez sziikséges
dokumentumokhoz.

A masik érdekeltnek szamit tarsasag konyvvizsgaldja. Bar a szakma egyértelmiien elutasitja
felelosségiiket a transzferarazds adohatdsainak vonatkozasaban, de a konyvvizsgalat soran
természetesen érintik a transzferarazas kérdéseit. Akar az arbevétel, az értékesitési arrések, akar

39



a koltségek elemzése kapcsan felmeriilhet a gyant a szokasos piaci artdl vald eltérésre, az
eredmény csoportszintli atrendezésére, ezért egyértelmien konyvvizsgalati kockézatokkal
jarhatnak, vagyis kritikus teriiletnek szamitanak. A konyvvizsgald feleldssége talan a
figyelemfelhivasban értelmezhetd.

A transzferdrazds nagy ,nyertesei” azok a tandcsadd cégek, amelyek a transzferar
dokumentaciod elkészitésére specializalodtak. Az elmult husz évben ezen vallalkozasok szama
jelentésen megndvekedett.

Ebbe a sorba tartozik az oktatas is, ahol a legtobb informaciora lenne sziikség ahhoz, hogy a
JOvO generdcidja szdmara megalapozott felkésziilést biztositson. Az oktatas alapjat és egyben
részét is képezd kutatasi tevékenységre a szabalyozokon és allasfoglalasokon kiviili publikus
adatforrasként a vallalkozasok pénziigyi beszamoloi adnak lehetdséget. Ezen izgalmas
kihivasokkal teli, szenzitiv adatokra tamaszkodo kutatasok célja a belsé iigyletek megismerése,
a csoporton beliili szerepkorok megitélése, a belsd partneri (vevd, szallitd) viszonyokon alapuld
a finanszirozési jellemzdk feltdrasa, valamint a nyereség alakuldsdnak befolyasolasara tett
intézkedések felismerése.
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Szamviteli szakemberek jellemz6i, munkaja, véleménye a mikrogazdalkodoi
beszamolordl és a digitalizaciorol — kutatasi beszamolo

Kardos Barbara, BGE, egyetemi docens, kardos.barbara@uni-bge.hu
Kasa Richard, BGE, tudomanyos fémunkatars, kasa.richard@uni-bge.hu
Balazsiné Farkas Katalin, BGE, egyetemi docens, balazsinefarkas.katalin@uni-bge.hu

Absztrakt

Tanulmanyunkban gyakorlo szamviteli szakemberek megkérdezésén alapulo primer kutatasunk
eredményeit kozoljiik a szamviteli szakemberek jellemzdire, munkajara, véleményére
vonatkozoan kiilon kiemelve a digitalizacio kérdeését és a mikrogazdalkodoi beszamolora
vonatkozo ismereteket.

1. Bevezetés

A 2022.11.30-an megrendezésre keriilt Adonavigator Konferencian a BGE PSZK Szamvitel
Tanszékének kutatoi altal osszedllitott kérddiv segitségével felmérésre keriiltek a szamviteli
szakemberek demografiai adatai, munkaidébeosztdsa, véleménye a digitalizaciorol és a
mikrogazdalkodoi egyszeriisitett éves beszamolorol. A helyszinen résztvevo kozel 600 {6 koziil
239 toltotte ki a kérddivet. A konferenciat kovetden a kérddiv online formaban is kdzzétételre
keriilt a résztvevok kozott és a Facebook hdrom konyveldket tomoritd csoportjdban, mely
tovabbi 172 kitoltést eredményezett. A papir alapt kérdoiv kitoltési aranya igy kozel 40%, az
online kérddiv kitdltés aranya 1,5%.

2. Demografiai adatok

Tovabbra is jellemz0d, hogy a szdmviteli szakma inkabb a ndk korében népszerti, a valaszadok
kozel 94%-a nd. A valaszadok kozel fele diplomas, illetve mérlegképes konyveld, mindossze
5,8% rendelkezik okleveles konyvvizsgaldi képesitéssel.

6%90
46% 44%
= {igyintézd mérlegképes konyveld
diplomas konyvvizsgald

1. abra: A valaszadok végzettség szerinti megoszldsa
Forras: sajat szerkesztés

42


mailto:kardos.barbara@uni-bge.hu
mailto:kasa.richard@uni-bge.hu
mailto:balazsinefarkas.katalin@uni-bge.hu

A viélaszadok 47,9%-a Budapestet €s/vagy Pest megyét jelolte meg munkavégzés helyeként. A
2018-as részvételi adatokhoz hasonlitva tehat nem valtozott a konferencia vonzaskorzete. A
valaszadok atlagéletkora 52 év. (A 2018-as konferencian kapott vélaszok alapjan akkor az
atlagéletkor 48 év volt, amely adat arra enged kovetkeztetni, hogy a résztvevok életkor eloszlasa
nem valtozott, csak eltelt 4 év). 24 éves volt a legfiatalabb és 78 éves a legidsebb résztvevo.

A résztvevok tilnyomo tobbsége kiilsd szamviteli szolgéltatoként dolgozik.

= Belso szamviteli munkatars = Kiilsé szamviltei szolgaltatd = Kozszféra

2. dbra: A valaszadok megoszldsa munkatipus szerint
Forras: sajat szerkesztés

A vaélaszadok 48,5%-a tagja valamilyen szakmai szervezetnek, 26% tagja a Mindsitett
konyveldk Orszagos Egyesiiletének.

A valaszadok kozel 40%-a rendelkezik adotanacsadoi képesitéssel is, 39%-a TB vagy
bériigyintézoi képesitéssel is rendelkezik.

A valaszadok tobbsége mikro vallalkozas altal foglalkoztatott, 83,3% dolgozik 10 6
foglalkoztatotti 1étszam alatti cégnél.
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3. dbra: A valaszadok megoszlasa foglalkoztatoi tipus szerint
Forras: sajat szerkesztés

3. Munkaidé beosztas vonatkozasaban gyiijtott adatok

A munkaidd beosztas vonatkozasaban az alabbi szerkezetben kértilk megadni a napi/heti/havi
becsiilt munkaidét az egyes tevékenységek vonatkozasaban. Nem meglepé modon minden
tevékenységtipus vonatkozasaban 0-100% kozotti valaszokat kaptunk. (0-5 év szakméban
toltott 1dé mellett 100% volt a valasz, mig 30+ év szakmaban toltott id6 mellett 0%.) Az alabbi
tablazatban a valaszadok atlagai szerepelnek.

1. tablazat: Szamviteli résztevékenységek idoigénye

Adatrogzités (bizonylatok konyvelése, beolvasasa) 30%
Adodbevallasok készitése 16%
Sajat munka ellendrzése 8%
Masok munkajanak ellenérzése (ha van ilyen feladata) 9%
Vezet6i jelentések/riportok készitése 6%
Beszamolokészités 11%
Tanacsadasi, ligyfélmenedzsment feladatok 13%
Tovabbképzésen részvétel, valtozasok kovetése 7%
Egyéb*:.... ~%
Osszesen 100%

4. Digitalizacié
A digitalizacié fokanak felmérése érdekében a kiilonb6zé tevékenységekhez hasznalt
programokra is rakérdeztiink.
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2. tablazat: Szamviteli résztevékenységek digitalizaltsaga

Tevékenységek Dlgltz!llz’altsag Legjellemz6bb megnevezett
meértéke program
a) tugyfelekkel valod kapcsolattartas 48,7% e-mail (killonb6z6

megnevezésekkel), Viki 10%-ban

b) szamlazas 88,8% 27% szamlazz.hu, 14% Billingo
c) konyvelés 97,3% 43% RLB60
d) bérszamfejtés 92,2% 41% RLB60
e) elemzés, kalkulaciok készitése 41,6% 17% Excel
f) bevallasok készitése 80,80 | ANYK kerilt megielolése, vagy a
konyveldprogramok
jellemzden az alkalmazott
g) targyi eszkoz nyilvantartas 85,6% konyveldprogramba épitett modul
keriilt megjelolésre
A kifejezetten beszamol6 készitést
, - 1res tamogat6 programok koziil az
0
h) beszamolo Osszeallitas 69,1% ESBO (11%) és az ELZA (3%)
kertilt emlitésre
i) kiegészitd melléklet készités 57,4% 14% ESBO
J) egyéb: ... 14,8% *x

* Erdekesség, hogy az RLB60 felhasznaloknak csak a fele jelolte az RLB-t, hogy abban késziti
el a bevallasokat, ami arra utalhat, hogy nem hasznaljak az analitikus adatok alapjan az
automatikus bevallaskészités lehetdségét a programon beliil.

** Az egy€b kategoridban az Adriana, a Billcity és a Cashbook kertiltek megjeldlésre.

A digitalizacido megitélése a szakman beliil valtozd, azonban felfedezhetd egy mintazat.
Legjellemzobb valasz az lett, hogy eltolodtak a hangsulyok a kiilonb6z6 munkafolyamatok
kozott. Sokan gondoljadk ugy, hogy a digitalizdcidnak koszonhetéen megtakaritott 1d6t
felemészti az ujdonsagok megismerésének iddigénye. Azonban sz€p szammal vannak olyanok
is, akik Ugy latjak, hogy a digitalizacionak koszonhetden érzékelhetden kevesebb a munkaval

toltott 1dO.
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Folyamatosan uj A munkam mennyiségét A digitalizacionak A digitalizacionak
dolgokat kell nem valtoztatja, a kdszonhetden eltolodtak kdszonhetden
megtanulnom, ami sok megsporolt id6t az a hangsulyok a érzékelhetden kevesebb a
idot elvesz, igy negativan ujdonsagok megismerése kiilénb6z6 munkaval t61tott idom
vélekedek rola elviszi munkafolyamatok kozott

4. abra: Szakman beliili digitalizacio értékelése
Forras: sajat szerkesztés

Erdekes eredmények sziilettek a digitalizacid lehetséges mértékére a kérdéiv valaszadoi
korében. A véalaszadok tobb, mint kétharmadanak véleménye szerint a konyvel6k munkajat nem
veszik, fogjak atvenni, vagy csak kis részben a robotok.

A kreditpontos és mas szakmai tovabbképzéseken a vélaszadok 64%-a online vesz részt
jellemzdéen. A kérdodivet a konferencian papir alapon kit6lté hallgatosag fele mas szakmai
tovabbképzéseket inkabb online hallgat meg, de az Adonavigator konferencian személyesen
vesz részt.

A NAV/Korményzat kommunikalt céljaval ellentétben a szdmviteli szakemberek csak kicsi
aranya gondolja azt, hogy a hozott intézkedések csokkentenék az adminisztracios terheket,
tobbség értékeli az allando valtozasokat tobbletteherként azzal egyiitt, hogy a digitélis
megoldasok térnyerése sokak szerint a rank kényszeritett valtoztatasoknak kdszonhetd.

350

298,0
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50

kikényszeritik a digitalis segitik az adminisztracié  az alland6 valtoztatasokkal
megoldasokat csokkentést tobblet terhet ronak a
szamviteli szakemberekre

5. abra: NAV/kormanyzat szervepe a szakman beliili digitalizacioban
Forras: sajat szerkesztés
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A konyvvizsgalt vallalkozasok konyvel6it (valaszadok 80%-a) kérdést kaptak arra
vonatkozdan, hogy jellemzdéen milyen feliileten tartjak a kapcsolatot a konyvvizsgaloval. A
valaszok alapjan lathatd, hogy a konyvvizsgalat folyamata is jelentés mértékben digitalizalt és
a konyvvizsgalok csak az elengedhetetleniil sziikséges esetekben (59,2%) és a bizonylatokba,
szerzOdésekbe torténd betekintés érdekében (18,3%) jelennek meg személyesen a tarsasdgnal.

89
13%
19%

= A kdnyvvizsgal6 az anyagokat e-mailen (elektronikus rendszerben) kéri be, azokat e-mailen
(elektronikus rendszerben) tovabbitjuk részére, csak az elengedhetetleniil sziikséges esetekben
végez helyszini vizsgalatot
A szerzddések és bizonylatok attekintése érdekében a konyvvizsgalo személyesen megjelenik, az
egyéb munkafolyamatokat tavolrol végzi

A konyvvizsgalo a tevékenységét személyes megjelenés nélkiil, tavoli munkavégzéssel végzi

A konyvvizsgald a vizsgalati részfolyamatokat teljes mértékben személyesen végzi

6. abra: Konywvizsgaloval valo kapcsolattartds formaja
Forras: sajat szerkesztés

A valaszadok 80%-a hasznalja a NAV online szamla feliiletét a konyvelt szamlak
teljeskortiségének ellendrzésére.

A banki forgalmak fokonyvi rogzitése a valaszadok 12%-nal beolvaséssal, 45%-anal vegyesen
beolvasassal és kézi rogzitéssel torténik. Azaz a konyveldk tobbsége hasznalja, alkalmazza a
banki tételek beolvasasanak lehetdségét.

A kimend, vevd szamldk rogzitése, 19%-ndal integralva, automatikusan torténik, 62%-nal
szamlazobol interfészen keresztiili feladassal, még mindig megmaradt 19%-ban a kézi
adatrogzités is.

A valaszadok 71%-a tagja valamilyen FB csoportnak, a vélaszaddkon beliil a konferencia
helyszinén a papiros kérddivet kitdltoket vizsgdlva ez az ardny szinte azonos (68%). Azaz a
konferencian személyesen részt vevd szamviteli szakemberek sem kevésbé aktivak az online
térben.

5. Szamviteli szolgaltatok

A szamviteli szolgaltatok (297 valaszadd) altal nyujtott szolgéltatasok vizsgélata alapjan
elmondhato, hogy a konyvviteli szolgaltatas, és a bérszdmfejtés kéz a kézben jar, azonban nem
feltétlen kapcsolodik 0ssze. Az adotanacsadas és az tizletiviteli tanacsadas kovetkezik a nytjtott
szolgéltatdsok sordban ¢és meglepd modon a banki utalasok is megjelennek a kitdltok
negyedénél.

47



Biztositas kozvetités 03
Palyazatiras [HEEEN19
Banki utalasok kezelése N 55
Uzletviteli tandcsadas I 153
Bérszamfejtés I 207

Belso ellenérzés I 26

Koényvviteli szolgaltatas I 224
Adotanacsadas I 127
Konyvvizsgalat I 15
0 50 100 150 200 250

7. abra: Szamviteli szolgaltatok szolgdltatdsai
Forras: sajat szerkesztés

A valaszadok atlagosan 32 cég részére konyvelnek kettés konyvviteli rendszerben és 22
vallalkozas részére vezetnek bevételi nyilvantartast, valamint 21 egyéb szamviteli szolgéltatast
nyujtanak.

A valaszadok atlagosan 2 db Eves beszamolot, 19 db Egyszeriisitett éves beszamolot és 7 db
Mikrogazdalkodoi egyszertisitett éves beszamolot készitettek 2021. lizleti évre az atlag 3 egyéb
(civil szervezeti) beszamol6 mellett.

A vélaszadok tobb mint fele esetében igaz az, hogy bar lenne lehetdség ligyfeleik esetében
mikrogazdalkodo6i beszdmold készitésére, de nem vagy nem minden esetben valasztjak a
mikrogazdalkoddi beszamolot. A valaszok magyardzata, hogy a szamviteli szolgaltatok 31,4%-
a nem értékeli pozitivan a MEEB készitésének lehetdségét, 32,1%-a 6dzkodik az eltérd
szabalyozas alkalmazasa miatt, 18,3% beismerten nem ismeri a MEEB feltételrendszerét.
Jollehet 60% a MEEB kapcsan megjelend egyszeriisitéseket és sziikitett valasztasi
lehetoségeket inkabb kedvezOnek itéli meg. A nem feltétlen konzisztens valaszadasokbdl arra
lehet kovetkeztetni, hogy sokaknak még hianyosak az ismereteik a MEEB feltételeirdl és
szabalyairol.
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= Nincs annyi hozzaadott értéke

= Eltéro értékelési szabalyok
Nem ismerem a MEEB feltételrendszerét
Nem tudom

= Egyéb

8. abra: Miért nem valasztidk a konyvelék a MEEB-et?
Forras: sajat szerkesztés

A MEEB-et készité véllalkozasok tobbsége (60%) a kormanyrendelet szerinti szamlatiikrot
hasznalja, bar 40% véleménye szerint ez nehézséget okoz, de 28% azt mondja, hogy ez nem
visszatarto ero.

Az értékelési részletszabalyokra vonatkozoan feltett kérések kapcsan a targyi eszkdz bekertilési
érték eltérd szabdlyairdl a valaszadok harmadanak (36,6%) nincs ismerete, a terv szerinti
értékesokkenés vonatkozasaban pedig EEB készitése mellett is a Tao leirdsi kulcsokat
alkalmazzak (49%). A valaszadok 76,8%-a szerint nem okoz nehézséget, hogy a készletek
esetében csak az atlagaras értékelési eljaras alkalmazhato. 71,2% szerint a kdvetelések
értékelése inkabb nem befolyasolja az eredmény alakulasat. A vélaszadok harmada (35,6%) €l
csak a 200 eFt-nal alacsonyabb 6sszegli 180 napja lejart kovetelések behajthatatlanként torténd
leirasaval. Az iddbeli elhataroldsok és az O0sszemérés elvének korlatozott érvényesiilése a
MEEB-et késziték 31,5%-at nem zavarja, hiszen a normal szabalyok szerint kezelik az
elhatarolasokat a MEEB készitése soran is, mig 32% egyértelmiien hatranyként éli meg, igy ez
a teriilet azonosithato leginkabb ,.érzékenynek”. Mindezek mellett a szamviteli szakemberek
58,8%-a ugy itéli meg, hogy a MEEB megbizhato és valos képet ad a vallalkozas vagyoni-,
pénziigyi-, és jovedelmi helyzetérdl.

A konkrét szakmai kérdés vonatkozasban, mely szerint a 2023. januarban kiszamlazott 2022.
decemberi igénybe vett szolgaltatis hogyan kell elszamolasra keriiljon MEEB alkalmazasa
mellett a valaszadok mindossze 42,5%-a valaszolt helyesen, mely szerint 2022-ben Kkell
koltségként és szallitoi kotelezettségként elszdmolni.

A felmeriilé kérdések, problémak megvalaszoldsa érdekében a szamviteli szakemberek
elsddlegesen a vonatkozd jogszabalyokat veszik eld, ezt kdvetik a szakmai folyoiratok, illetve
a konyvel6 kollégaknak, és konyvvizsgaloknak feltett kérdések.
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9. dbra: Szamviteli szakemberek informacio szerzési forrasai szabalyok valtozasakor
Forras: sajat szerkesztés

A valtozd jogszabalyi kornyezetben az aktualis informaciok megszerzése valtozatlanul a
feldolgozott forméaban torténik, azaz a szakmai el6adasok, konzultacidk, folyodiratcikkek
feldolgozasan keresztiil torténik.

Adoénavigator I 185
NAV I 188
Hirlevelek mm—— 71
Koényvel6i forum I 156
Internet GGG 151
Kollégdk M 114
Kamarai e-mail, jogszabalyfigyelo mmmml 39
Hatélyos jogszabalyok (on-line feliilet) I 142
Szakmai eldadasok, konzultaciok NI 216
Szaklapok, folyoiratok I 178
Magyar KozIony I 131
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10. abra: Szamviteli szakemberek informdacio szerzési forrasai szakmai kérdések
felmeriilésekor
Forras: sajat szerkesztés

A szakmai tovabbképzések a mindig valtozo kornyezetben kiilondsen fontosak, a szamviteli
szakemberek kétharmada nem csak a kotelezd tovabbképzésekre, illetve a jelentGsebb
valtozasok kapcsan meghirdetett képzésekre megy el, hanem az olyan témaban meghirdetett
képzésekre is, amely 6t kozvetleniil érinti munkaja kapcsan.
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Masik  konyveldvel, konyvvizsgaldval, iigyvéddel a szakemberek tobb mint fele
egyiittmiikddik, az adotanacsadokkal torténd egylittmiikodés nem annyira gyakori. Ennek
magyarazata lehet, hogy kis ardnyban vannak a piacon olyan szakemberek, akik csak
adotanacsadoként tevékenykednek.

Konyvvizsgalo |G 101
Ugyved I 159
Adétanacsads | NN 73
Masik konyvels || G 136

0 50 100 150 200 250

10. abra: Szamviteli szakemberek egyiittmiikédése mas szakértokkel
Forras: sajat szerkesztés

A valaszado szamviteli szakemberek 81%-a rendelkezik felelésségbiztositassal.

A vélaszadok véleménye szerint 2-200 kozotti darabszamban lehet atlagos vallalkozasokat (itt:
100 millios éves arbevétel, belkereskedelmi tevékenység, 4 f6 foglalkoztatott) konyvelni egy
foallasu konyveldnek. A kérdést megvalaszolok véleményének atlaga 17 db vallalkozas.

A konyvelési dijak felmérése érdekében néhany informécio alapjan kértiik a konyvelési dijak
meghatdrozasat (természetesen a gyakorlatban joval dsszetettebb adatok allnak rendelkezésre,

ami jelentdsen befolyasolhatja a véallalasi arakat), ezzel egyiitt 6sszehasonlitaskeént érdekes lehet
a kapott eredmény (a valaszadok min., max. és atlagai).

3. tablazat: Feltételezett konyvelési dijak vallalkozastipusonként
adatok eFt/ho

Min | Max Atlag

,»A” Kit, kiskereskedelmi tevékenység, 10 6 munkavallalo,
éves szinten 400 millid Ft arbevétel, 75%-ban belfoldi
igyletek (+import beszerzések), 200 kimend és 200 bejovo
szamla/év

40 800 149

»B” Kft, kereskedelmi €s szolgaltaté tevékenység, 4 {6
munkavallalo, éves szinten 200 milli6 arbevétel, jellemzden | 12 450 92
belfoldi tigyletek, 100 kimend és 100 bejovo szamla/év

,C” oOnfoglalkoztatd szolgaltatasi tevékenységet végzd
egyéni vallalkozo, alkalmazott nélkiil, jellemzéen belfoldi 5 200 30
igyletek, 20 kimend és 100 bejovo szamla/év

,D” oOnfoglalkoztatd szolgaltatasi tevékenységet végzd
atalanyadoz6 egyéni vallalkoz6, alkalmazott nélkiil, 5 60 18
jellemzden belfoldi tigyletek, 20 kimend szamla/év
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6. Osszegzés

Kutatdsunkban a szamviteli szakembereket érintd, a piacot feltérképezd szamos kérdésre
valaszt kaptunk a KKV szektor gyakorld szakembereitdl. Bar a mintavétel nem tekinthetd
reprezentativnak, mégis azt gondoljuk, hogy a megismert adatokat, informaciokat mind a
torvényhozasban, mint az oktatasban lehet majd hasznositani akar a tananyagok szinesitése
érdekében. Ugyanakkor az eredmények alapjan szakmai tartalommal kapcsolatban is latok
boével hianyossagokat kifejezetten a mikrogazdalkodoéi beszamold valasztasa és alkalmazasa
kapcsan, ami az oktatas eziranyba torténd elmozdulasat indokolja.
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Kutatasi lehetoségek az allamhaztartas szamviteli informacios rendszerével
kapcsolatban?®

Toth Balazs

Absztrakt

Az allamnak, mint a gazdasag egyik, hanem legjelentosebb szereplojének gazdalkodasa fontos
a nemzetgazdasag tobbi szereploje szamara. A helyes gazdalkodas viszont nem tamogathato
kielégito szamviteli rendszer nélkiil. A megfelelé szamviteli rendszer nem meriil ki a bevezetés
mellett, ugyanis a felhaszndldsra alkalmas informaciok eldallitasa is kulcsfontossdagi. A
tanulmany célja megvizsgalni, hogy az alkalmazott szamviteli rendszer mennyire illeszkedik
mds, az onkormadnyzati alrendszert érinto reformokhoz, valamint, hogy milyen kritikus pontjai
vannak az emlitett tényezdk illeszkedésének.

Kulcsszavak: szamviteli informaciok, onkormanyzati alrendszer, allamhaztartasi szamvitel

1. Bevezetés

Az 1970-es évektol kezdve feler6sodtek a kozszférareformok iranti igények [1], az utobbi két
évtizedben pedig egyre nagyobb jelentdségre tettek szert a kozosséget €s az outputot
kozéppontba helyezé pénziigyi és menedzsment kontrollrendszerek [2]. Viszont a reformok
hatasai, és az egyes érintettek tapasztalatai meglehetdsen eltérok lehetnek.

Az eredményszemléletli szamvitel bevezetése népszerli reform volt vildgszerte, a kivaltott
hatasok meglehetdsen diverzek, a szamviteli informacidk gazdalkodasra gyakorolt hatdsa sem
egyértelmiien itélhetd meg. A szamviteli reformok vizsgélata sordn nem csak azt érdemes
vizsgalni, hogy a szamviteli informacios rendszer képes-e biztositani a megbizhatd és valos
képet, hanem azt is, hogy az eldallitott adatokat felhasznaljak-e a gazdalkodas soran [3].

A szamviteli reformok vizsgalata kapcsan tobb tanulmany [4], [5], [6], [7], [8] is az
eredményszemléletli szamvitel adatainak marginalis szerepét allapitotta meg. Nem tortént ez
masképp a magyar dllamszamviteli reform esetében sem, ahol az egyes eldnyok érvényesiilése
mellett kiaknazatlan potencialok is felfedezhetok [3], [9].

A tanulmany célja bemutatni a hazai allamszamviteli reformmal kapcsolatos tapasztalatokat,
illetve feltarni azokat a lehetdségeket melyek mentén sokkal jobban megismerhetdvé valnak a
reform kovetkeztében kialakuld jelenségek.

9 A KULTURALIS ES INNOVACIOS MINISZTERIUM UNKP-22-4 K6DszAMU Us NEMZETI KIVALOSAG PROGRAMJANAK A
NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI ES INNOVACIOS ALAPBOL FINANSZIROZOTT SZAKMAI TAMOGATASAVAL KESZULT.
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2. Az eredményszemléletii szamvitel megjelenése a magyar allamhaztartiasban

A hazai reformra a nemzetkozi kérnyezetben megfigyelhetonél rovidebb id6 alatt keriilt sor,
mivel a vonatkozo rendelet megjelenése €s annak hatalyba 1épése kozott kevesebb, mint egy év
telt el. A 2014-t61 érvénybe 1ép6 szamviteli rend hatasait tobb kutatas is vizsgalta.

Molnér és Hegediis az atallassal kapcsolatos tapasztalatokat tanulmanyozta négy kiilonb6zo
szektor allami intézményénél. A kutatas sordn lefolytatott mélyinterjuk aldtamasztottak, hogy
az atallas gyorsasaga sok problémat okozott, kezdetben sokkal bonyolultabb volt az 0j rendszer.
Jelentdsen elszaporodtak a tulorak, valamint az atallas koltségvonzata is jelentosnek tekintheto.
Viszont ennek ellenére is szamos elényt emlitettek a megkérdezettek, melyek a pontosabb
elszamoléshoz, a konyvelés naprakészségéhez, a gazdalkodas atlathatova valasdhoz volt
kothetd [5].

Borbély és szerzétarsai mizeumi tevékenység €s szakmai kozépfoku oktatas allamhaztartasi
intézmények korében vizsgaltak a gazdalkodasi szokasokat és a vezetdi szamviteli-kontrolling
elemek megjelenését. Kutatasuk tapasztalatai arra mutattak rd, hogy az eredményszemlélet nem
toltotte be a vart dontéstamogatd szerepet. Véleményilik szerint az egyik fo akadalyt a
pénzforgalmi szemléletli koltségvetési tervezési gyakorlat képezi. Ezt amiatt is tekinthetjiik
valds oknak, mert a megkérdezettek a szamviteli adatok felhasznalasat elsdsorban a tervezés
kapcsan vélték relevansnak [10].

Korabbi kutatasaink ([3], [9]) szintén arra vilagitottak ra, hogy a szamviteli informaciok
alapvetden nem képezik a dontések alapjat, a szamviteli adatok csekély hozzdjarulassal birnak.
Réaadasul, ha fel is haszndlnak szamviteli adatokat, akkor is jellemzden a pénzforgalmi
szemléletli koltségvetési szamvitel adatai keriilnek felhasznédldsra. Mindezek ellenére a
megkérdezettek tobb eldnyét is érzékelték a reformoknak, viszont ezek inkabb adminisztrativ
szinten jelentek meg.

Sokkal pozitivabb kovetkeztetésekre jutottak Lentner és szerzétarsai [11], akik szintén a hazai
allamszamviteli reform hatésait vizsgaltak. Kérddives kutatasuk eredményei ravilagitottak arra,
hogy a szervezetek irdnyitasa és atlathatosadga pozitiv iranyba valtozott. A 2014-ben érvénybe
1épd szamviteli rend eldsegitette a kdzszféra forrasainak hatékony felhasznalasat, valamint az
Uj rendszernek koszonhetden eldallod tobbletinformaciok fokoztdk a dontéshozatal mindségét.
A szamviteli reform javitotta az Allami Szdmvevészék ellendrzéseinek mindségét is, és a
pénziigyi ellendrzés hatékonysaga is emelkedett. A pénziigyi jelentések mindségében
folyamatos fejlodést fedeztek fel.

A szamviteli reform hatasait nehéz 6sszegezni, hiszen szdmos tapasztalhat6é elony mellett azt
figyelhetjiik meg, hogy az (eredményszemléletli) szamviteli informaciok nem tdltenek be
meghataroz6 szerepet a dontéshozatalban. Ez el6fordulhat amiatt is, mert a szdmviteli reform
nem allt 6sszhangban, mas a kozszférat érintd reformokkal, illetve az is elképzelhetd, hogy a
felhasznalok nem tudjék felhaszndlni a szamviteli informacios rendszer altal szolgaltatott
adatokat.

3. Az informacidok felhasznalasara hato tényezok

A szamviteli informaciok kozszféraban torténd mellézésével szamos tanulmany ([12], [13],
[14]) foglalkozott mar. Az informaciok felhasznalasa kapcsan az informaciokat létrehozo
kinalati oldalt, és az informaciokat felhasznald keresleti oldalt is lehet vizsgalni [14]. A kinalati
oldalnak olyan informaciokat kell 1étrehoznia, melyek relevansak, hasznalhatok és érthetk a
felhasznalo6i oldal szdmara, lényegében a két oldal egyiittes, 0sszehangolt fejlédésére van
sziikség [13].
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Az informaciok egyik legjelentdsebb felhasznaloi a politikai dontéshozok. A politikusoknak a
dontéseik soran kiilonbozé érdekek kozott kell kompromisszumot teremteni, igy a nem
pénziigyi, €és a verbalis informaciok jelentdsek [15], a politikusok szamara fontos adatok kore
nehezen meghatarozhatd [12]. A szamviteli informaciok legitimalhatjak a dontéseket [14],
viszont ennek kdvetkeztében azok felhasznalasa sokszor csak szimbolikus [13]. A szamviteli
informaciok felhasznalasat hatraltatja a politikai dontéshozok szamviteli ismereteinek hianya
is, valamint a dontéshozok informacios talterheltsége is [12], [14].

Az informaciok felhasznaldsa fokozhatd lenne az allamhaztartas szervezeti és kornyezeti
sajatossagait figyelembe vevo cél- és indikatorrendszer alkalmazasaval [16]. Ez a megkdzelités
novelheti az elszamoltathatosagot, illetve a stratégiai gondolkodasra 0Osztonzé hatasa

c ey

kozszolgaltatasok szinvonalanak javulasat idézheti elo.

4. Az allamszamviteli reform szinergiaja mas reformokkal

Az informacié keresleti oldalan okozhatja a problémét az, ha az allamszamvitel nincs
Osszhangan mas reformokkal. Hazankban tobb reformmal parhuzamosan megtjitasra keriilt az
allamszamviteli rendszer is, és 2014-t0] bevezetésre keriilt az eredményszemléletii szamvitel,
mely szdmos ponton nyitott lehetdséget a gazdalkodas fejlédésére.

Az évszazad elsé évtizedében a hazai telepiilési onkormanyzatok azt tapasztalhattak, hogy
elszakadtak az anyagi alapok a feleldsségektdl, az dnkorményzati rendszer egyszerre valt
talterheltté és alulfinanszirozotta [17]. A helyi dnkormanyzatok nagy szabadsagot kaptak a
kozfeladatok ellatasdban, viszont nem megfelelden hasznaltdk fel eréforrasaikat, a lokalis
alrendszer miikdésében szamottevo hiany jelent meg [18].

A problémadkra val6 reagalasképp 2010 utan a hazai telepiilési onkorméanyzatok miikoddésében
szamos valtozas allt be. Az alrendszer adossagkonszolidacioja mellett lezajlott a finanszirozasi
alapok meguyjitasa, a belsd kontrollrendszerek fejlesztése, tovabba az ellatand6 feladatok kore,
a feladatellatdsok maodja is jelentds valtozason esett at.

Az emlitett reformok mellett a bels6 kontrollrendszer is megujitasra keriilt. Sepsey tanulmanya
[19] ravilagitott, hogy a korabbi belsd kontroll rendszer nem tamogatta az elszamoltathatosagot,
valamint a hatékony és eredményes gazdalkodast. Az onkormanyzatok nem alakitottak ki a
belsd kontrollokat, a kulcskontrollokat nem miikodtették megfeleléen, valamint a
vagyongazdalkodasi dontéseket megeldzéen sem voltak dontésmegalapozd eljarasok.
Mindemellett, a pénziigyi kockédzatok felmérését nem irtdk el a kotelezettségvallalasoknal,
valamint a konyvvezetési kontrollok elmaradtak [20].

Az eredményszemléletli szdmvitel pontosabb és gyorsabb elszamolasa biztosithatja mas
reformok céljainak elérését. Az atlathatdsag biztositasa, a pontosabb koltséginformaciok,
melyek a feladatalapt finanszirozas megfelelé miikodéséhez elengedhetetlennek mindsiilnek,
a pénziigyi poziciokrol, kialakitott pontosabb kép az adossagszabalyoknak valdé megfelelést és
annak ellenérzését tamogatjdk. Rdadasul, ezekkel Osszhangban a belsé kontrollrendszer
miikodését is pozitivan befolyasolja a jelenleg érvényes szamviteli rend [21].

Az emlitett reformok mellett viszont nem keriilt 4 alapokra a kdltségvetés tervezése. Vértesy
[8] ravilagitott, hogy az esetekben, amikor csak a szamviteli rendszer lesz eredményszemléletil,
¢s a koltségvetés marad pénzforgalmi szemléletii, a szamviteli rendszer megjitasat csupan egy
konyvelési gyakorlatnak tekintik a kiilonb6zd érintettek. Ebben az esetben az
eredményszemléletli adatok nem is hasznalhatok fel mas folyamatokban, ami fokozza az adatok
melldzését.
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5. Osszefoglalé

Habar a hazai allamszamviteli reform kovetkeztében egy megbizhaté szamviteli informacids
rendszer jott 1étre, az altala eldallitott adatok jellemzden mellézésre keriiltek. A helyzet
megvaltoztatasdnak érdekében fel kell tarni a jelenséget kivaltd okokat, az informacios
rendszerrel kapcsolatos tapasztalatokat.

A szamviteli informacios rendszerrel kapcsolatos vizsgalatok kitérhetnek az informaciok
felhasznaldsara, illetve az egyes érintettek altal vélelmezett hasznossdg megitélésére. Ilyen
iranyu kutatasok ravilagithatnak az érintetti korok valds informacios igényére is, mellyel
Osszhangban tovabb fejleszthetévé valik a szamviteli informécioés rendszer, illetve mas
reformok kapcsan is készithetok el javaslatok. Ilyen vizsgalatok ravilagithatnak a kinalati és
keresleti oldal kozotti kiillonbségekre, melyek mentén javithato lenne a rendszer miikodése.

A kinalati oldalon fontos szempont, hogy a szdmviteli rendszer mennyire van 6sszhangban mas
szabalyokkal, folyamatokkal. Az 6nkormdnyzati alrendszert érintd reformokkal elméletben
egybevag a szamviteli rendszer, viszont ennek gyakorlati igazoldsahoz tovabbi kutatdsokra van
sziikség.
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Viltozasok a vallalati fenntarthatosagi jelentések szabalyozasaban

Lippai-Makra Edit, adjunktus, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi kar,
makra.edit@eco.u-szeged.hu

Kovacs Zsuzsanna Ilona, adjunktus, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi kar,
zsuzsanna.k@eco.u-szeged.hu

Absztrakt

Napjainkban egyre tobb figyelem fordul a vallalatok tevékenységeinek kornyezeti és tarsadalmi
hatasai, valamint etikus magatartasa felé. Szamos cég kommunikal a pénziigyi adatokon feliil
nem peénziigyi informdciokat — kornyezeti, tarsadalmi, etikai, vallalatiranyitasi, illetve szellemi
tokével kapcsolatos kozzétételként — eqyedi, vagy integralt jelentés formdjaban.

A 2014/95/EU rendelet (NFRD — Non-Financal Reporting Directive) mar a 2017. iizleti évtdl
kezdodden kotelezové tette nem pénziigyi jelentések készitését a kozérdeklodésre szamot tarto
gazdalkodok egy részének, azonban nem érte el a kivant hatast, igy az Europa Tandcs 2022 év
végén jovahagyta a fenntarthatosaggal kapcsolatos vallalati beszamolasrol szolo irdanyelvet
(CSRD — Corporat Sustainabilty Directive). Az uj szabalyozas béviti a jelenleg hatdlyban lévé
NFRD személyi hatdlyat az oOsszes tozsdén jegyzett vdllalkozasra, valamint az oOsszes
nagyvallalatra. Koételezé lesz tovabba a fenntarthatosagi informaciok konyvvizsgalata,
valamint a jelentéseket egységes, az Europai Bizottsag dltal kozzétett standard szerint kell majd
publikalni. Az uj jelentéseket olyan digitalis formaban kell kézolni, mely biztositia a ,,gépi
olvashatosagot”. Az uj iranyelv tehdt nem csak a kozzétételre kételezettek korét boviti, hanem
részletesebb, standardizalt és ellenorzott adatok publikalasat koveteli meg. Az j szabalyozas
szerinti elsd jelentések varhatoan 2025-ben fognak megjelenni.

Jelen tanulmanyunkban bemutatiuk, hogy az uj szabdlyozas milyen kihivdsok elé dllitia a
gazdalkodokat, valamint kitériink arra is, hogy az akadémiai szféra szamdra milyen kérdéseket,
jovobeni kutatasi iranyokat vetnek fel ezek a valtozasok.

Kulcsszavak: nem pénziigyi jelentés; vallalati fenntarthatosagi kozzététel, Europai Unid
JEL kéd: M14; M41

1. Bevezetés

Napjaink egyik legfeltorekvobb kutatasi témaja a vallalati beszamolasi gyakorlat valtozasa [1].
A fenntarthatdsdg eszméje napjainkban az iizleti életet és a vallalati kozzététel is athatja. Az
érintettek egyre tudatosabban figyelik a vallalatok gazdasagi tevékenységének, mitkodésének
hatasat a tarsadalomra és ¢ldvilagra. Megjelentek a kornyezettudatos befektetok, fogyasztok,
tizleti partnerek, akik egyre tobb és tobb informacid elérhetdségét igénylik a vallalatokrol. A
pénziigyi kockdzatokon tulmutato, teljes kockéazatot felmérd elemzéseket igényelnek a
befektetok, mely soran vizsgaljak a kiilonb6z6 klima kockazatokat, mint példaul a fizikai vagy
atallasi kockazatokat [2]. A kdzelmultban bekdvetkezett valsagok (COVID-19, habort kitorése
Eurdpaban) pedig ravilagitottak arra, hogy az egyes kockazatok esetén nem elég az esetleges
események bekovetkezeési valoszinliségét szdmba venni, hanem azt is meg kell vizsgélni, hogy
az esetlegesen bekovetkezett esemény mennyire renditené meg a vallalat miikodését. Ezt
nevezik a szakirodalomban sériilékenységnek [3].
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A fenti hatdsokra a gazdalkodok és a szabalyalkotok is reagélnak. Elmondhat6 tehat, hogy nem
csupan a kozzététel mennyisége és tartalma valtozik meg, hanem a mikéntje is [4], [5]. Ezen
folyamatok hatdsara egyre tobb szervezet kommunikal a pénziigyi adatokon feliil nem pénziigyi
informaciokat — kornyezeti, tarsadalmi, etikai, vallalatiranyitasi illetve szellemi tokével
kapcsolatos kozzététel formajaban is[6], [7].

2. Valtozasok a vallalati fenntarthatésagi jelentésekre vonatkozé eurépai unios
szabalyozasaban

A vallalatok nem pénziigyi kozzétételének szabdlyozésara tett elsd kisérletnek az NFRD
tekinthetd, [8] amely bizonyos nagyvallalkozasok ¢és vallalatcsoportok szamara elirja, hogy a
beszamolojuk részeként tegyenek kozz¢E nem pénziigyi jelentést, melyben kitérnek a kornyezeti,
tarsadalmi ¢és etikai politikdikra, eredményeikre és kockazataikra. Az irdnyelv hatdsat a
gazdalkodok beszamolasi gyakorlatara tobb hazai [9], [10] és nemzetkozi kutatas [11]-[13],
[14, 0. 95], [15]-17] is vizsgalta mar. Az alabbiakban az 0ij szabalyozas ismertetése soran a
valtozasokat az NFRD-hez viszonyitva mutatjuk be.

Az Europai Parlament és a Tanacs 2022. december 14.-én tette k6zzé a 2022/2464 sorszamu
iranyelvet a fenntarthatdosaggal kapcsolatos vallalati beszamolasrol: CSRD — Corporat
Sustainabilty Directive néven [18]. A szabalyalkotok ezen iranyelvvel tobbek kozott az NFRD-
t ért korabbi kritikakra reagalnak.

Az 1j szabalyozas bdviti a jelenleg hatdlyban 1évé NFRD személyi hatalyat az 6sszes t6zsdén
jegyzett vallalkozasra (mérettdl fliggetleniil), valamint az 6sszes nagyvallalatra. Ennek hatasara
Magyarorszagon a kotelezettek szdma a korabbi kevesebb mint 30 entitasrél varhatéan 7000
folé emelkedik. Egyes becslések alapjan nagysagrendileg 50.000 eurdpai vallalatot érint az 1j
iranyelv.1

A kozzététel modjaban szigoritast hoz az 0j szabalyozas. Korabban a vallalatok szabadon
donthettek a jelentés formajarol. Ezzel szemben az CSRD az Eurdpai Fenntarthatosagi
Jelentéstételi Standarok (European Sustainability Reporting Standards ESRS) hasznalatat irja
eld. Az emlitett standardok kidolgozasa jelenleg is folyik, a munkéban részt vesz az Eurdpai
Pénziigyi Beszamolasi Tanacsadd Csoport (EFRAG)Y. A kozzététel modjahoz kapcsolddoan
fontos még megjegyezni, hogy az 01 jelentéseket mar ,,gépi olvashatdsagot™ biztositd digitalis
formatumban kell elkésziteni. A fenti intézkedésekkel probaljak meg a szabalyalkotok
visszaszoritani a ,,z0ldre festés” (green washing) valamint a ,,csemegézés” (cherry picking)
jelenségeket. A csemegézeEs alatt azt értjlik, amikor a vallalatok csak a szamukra kedvezd nem
pénziigyi informaciokat kozlik, akér évrdl-évre valtoztatva a kozzétett indikatorokat, vagy azok
eldallitasi modszertanat. A fenntarthatdsagi jelentések megbizhatosagat tovabba ugy probaljak
javitani, hogy kotelezOvé teszik azok fiiggetlen, bizonyossagot nyujtd szolgaltatast végzo
szolgaltatok altali vizsgélatat (assurance). Az 1) iranyelv tehat nem csak a kozzétételre
kotelezettek korét boviti, hanem részletesebb, standardizalt és ellendrzott adatok publikalasat
koveteli meg.

A korabbi 4 témacsoport (kornyezet, tarsadalom, vallalatiranyitas és etika) helyett a tékepiacon
elterjedt 3 témacsoport (kOrnyezet, tarsadalom, vallalatiranyitas Environment, Socal,
Governance ESG) hasznalata felé mozdul el a szabdlyozas. A tartalmi ismérveknél kell
megemliteni a szabalyozas 4ltal elvart kettds lényegesség perspektivajat (double materiality
perspective) mely szerint a vallalatoknak nem csak azt kell bemutatniuk, hogy 6k hogyan

10 hitps://normative.io/insight/csrd-explained/ Letdltve: 2023. 03. 26.
11 hitps://www.efrag.org/Activities/2105191406363055/Sustainability-reporting-standards-interim-draft
Letoltve: 2023.03.30.
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hatnak a kornyezetre és a tarsadalomra, hanem azt is, hogy rajuk hogyan hatnak a
fenntarthatosagi kérdések.

A CSRD szerinti kozzétételt tobb 1épésben tervezik bevezetni. E16szor a mar az NFRD hatélya
ald tartozo tarsasagok részére 2025-t6l (2024-es lizleti évrdl), majd az NFRD hatalya ala
jelenleg nem tartozo nagyvallalatok részére is 2026-t0l (2024-es iizleti évr6l). A tovabbi
1épésekben megjelennek a kozzétételre kotelezettek kozott a tézsdén jegyzett kkv-k (kivéve a
mikrovallalkozasokat), egyes tovabbi pénziigyi szolgaltatok, valamint olyan vallalatcsoportok,
melyeknek van az EU-ban miik6dé leanyvallalata.

3. Kitekintés

Az 1) szabalyozas tobb uj kihivas elé allitja a kozzétételre kotelezett vallalatokat. A
fenntarthatosagi jelentésekhez sziikséges adatok Osszegylijtése, taroldsa, rendszerezése, az
elvart indikatorok eldallitdsa nagy adminisztracids terhet ro a vallalatokra. Sziikség van a
meglévd vallalatiranyitasi rendszerek bdvitésére, vagy Uj rendszerek kialakitdsara. A
jelentéshez sziikséges informaciok eldallitasat kovetden a jelentés eldallitasa, az arra vonatkozd
jogszabalyok és modszertanok ismerete specialis szaktudast igényelnek. Ezért a vallalatoknak
Uj alkalmazottakra, a meglévok tovabbképzésére illetve kiilsd tandcsadokra lesz sziikségiik,
melyek igen eréforrasigényes tényezok.

Az 10j szabalyozas ujfajta kihivasok el¢ allitja a kozzétételi gyakorlatot vizsgald kutatokat is.
Mivel folyamatosan valtozo teriiletrél van sz6 ezért folyamatosan nyomon kell kovetni a
jogszabalyvaltozasokat €s az ujonnan megjelend standardokat. A téma kutatdsdhoz kordbban
tobbségében manualis tartalomelemzést hasznaltak. Azonban a névekvd vallalati kor, az egyre
hosszabb dokumentumok elemzésére a jovOben alkalmasabbak lesznek a szdvegelemzd
szoftverek. Uj kihivast jelent a kutatoknak olyan modszertanok elsajatitdsa, mint a szoveg
neuralis hal6 vagy a neuro-lingvisztikus programozast (NLP).

Jovobeni érdekes kutatasi teriiletek lehetnek a kozzétett informaciok korének, szélességi és
mélységi vizsgalata, valamint 6sszefliggések vizsgalata mas teriiletekkel (pl.: intellektualis toke
kozzététel). Az 10j jelentések megjelenésével lehetdség nyilik a kézzététel mindségének és
hitelességének vizsgalata. Tovabbi kihivasokkal teli tertilet lehet a fenntarthatosagi informaciok
konyvviteli integralhatosaga.
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Az IFRS és a fenntarthatosag pénziigyi beszamolasi kérdései

Madarasiné dr. Szirmai Andrea, BGE PSZK, Szamviteli Tanszék, egyetemi docens
szirmai.andrea@uni-bge.hu

Absztrakt

A fenntarthatosagi kérdések az elmult években egyre erdteljesebben jelennek meg a vallalati
pénziigyi és nem pénziigyi kimutatasokban. Az eleinte még csak a tozsden jegyzett vallalatok
szamara kételezo eldirdsok, az ellatasi lancok és a banki finanszirozasok elvardsai miatt a
jovoben a kisebb és tozsden nem jegyzett vallalkozasoknal is meg fognak jelenni.

Annak érdekében, hogy a fenntarthatosaggal kapcsolatos informaciok szabalyozottan
keriiljenek bemutatasra és mérésre az Eurdpai Parlament 2022-ben elfogadta a CSRD-t
(Corporate Sustainability Reporting Directive), a fenntarthatosaggal kapcsolatos vallalati
jelentéstételrol szolo irdanyelvet. Az iranyelv szerint a fenntarthatosagi jelentésnek
osszehasonlithatonak, megbizhatonak és a felhasznalok szamara digitalis technologiak
segitségével konnyen megtaldlhatonak és hasznalhatonak kell lennie.

Az Europai Parlamenten, az EU-n tul az IFRS is reagalt a fenntarthatosag megjelenitésével
kapcsolatos kihivasokra. Az IFRS Alapitvany ald tartozo, 2021. év végén felallitott
International Sustainability Standard Board (ISSB) a Sustainability Accounting Standard
Board (SASB) standardokra, a Task Force on Climate Related Finacial Diclosures (TCFD)
ajanlasaira, a Climate Disclosure Standards Board (CDSB) irdanymutatasaira, valamint az
International Integrated Reporting Council (IIRC) Integradlt Beszamoldsi Keretrendszerére
épit, hogy létrehozza a fenntarthatosagi kozzétételi standardok atfogo globalis alapjat a
peénziigyi piacok szamdra. A jelentéstételi terhek csokkentésével, valamint a kovetkezetes és
osszehasonlithato informdciok eloallitasaval az ISSB a fenntarthatosagi informaciokat az iizleti
és befektetdi dontéshozatal kozéppontjaba helyezi, és ezzel mindketto hosszu tavii teljesitményét
elosegiti.

Jelen cikk kézéppontjaban az ISSB altal jelenleg tervezet formdjaban elérheté IFRS SI
Altalénos kozzétételi kovetelmények a fenntarthatésiggal kapesolatos pénziigyi informdciékrdl
standard-tervezet dll. Osszefoglalom, hogy az IFRS S1 standard-tervezet az irdnytds, stratégia,
kockazatkezelés, valamint mérdszamok és célkitiizések mentén milyen informaciok kozzétételét
koveteli meg. Ezekhez a tervezet altalanos kozzétételi szabalyokat is megfogalmaz, amelyek
megértése fontos ahhoz, hogy a teljes IFRS szabdlyozdasi kornyezetbe helyezve is értelmezhetéek
legyenek a fenntarthatosagi kozzétételek. Célom ezen elméleti attekintéssel, hogy ramutassak
az IFRS S1 tervezet koncepciojara, uj megkozelitéseire és kiemelt témaira.

Kulcsszavak: fenntarthatosag, IFRS, pénziigyi kimutatasok, pénziigyi €s nem pénziigyi
informéaciok

1. Bevezetés

Az elmult években a pénziigyi valsagok, a szamviteli és javadalmazasi botranyok, valamint az
iizleti tevékenység tarsadalmi és kornyezeti kérdésekre gyakorolt hatasaval kapcsolatos
novekvd kozvéleménytudatossag a vallalati beszdmolok és magatartds atlathatosdga és
elszamoltathatosaga iranti nagyobb igényéhez vezetett (Wulf et al., 2014). A legutdbbi
pénziigyi valsag felerdsitette a rovid tavu részvényesi értékszemlélettel szembeni kritikat
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(Velte, 2014), és a vallalatokra egyre nagyobb nyomas nehezedett az érdekeltek részérdl, hogy
modositsak tizleti gyakorlatukat, és legyenek elszamoltathatobbak a kérnyezeti, tarsadalmi és
iranyitasi kérdésekben (Kolk és van Tulder, 2010; Seuring és Mueller, 2008).

Ezért a hagyomanyos szamviteli és pénziigyi jelentések mar nem tekinthetdk elegendének
ahhoz, hogy kielégitsék az Osszes ilyen kérdéssel kapcsolatos jelentéstételi igényeket.
Kezdetben a hangsuly az immateridlis javakra és azok ndvekvo jelentdségére helyezddott az
tizleti érték szempontjabdl (Graham et al, 2005). Ez ahhoz vezetett, hogy a vallalatok
onkéntesen készitett jelentéseikben keresztiil kiegészitd informaciokat tettek kozz¢ (Wulf et al.,
2014). Késébb a fokusz kiszélesedett, és a kornyezeti és tarsadalmi kérdésekre is kiterjedt
(Kolk, 2006). Az 6nallo fenntarthatosagi jelentések kiaddsa napjainkra bizonyos méretli és
tevékenységli vallalatok esetében mar beépiilt az iizleti gyakorlatba. A kiilonb6z6 jelentések
vallalatok altali kozzétételének egyik o kritikaja azonban az egymastol fliggetlen és egymastol
fiiggetlen formatumokban eldallitott nagy mennyiségli informaciora vonatkozik, a pénziigyi és
nem pénziigyi informacidok megfeleld integralasa nélkiil (Eccles és Krzus, 2010; Eccles ¢és
Serafeim, 2014).

Az integralt jelentéstétel gondolatival mar mintegy 40 éve foglalkoznak a vallalatok, a
pénziigyi kimutatasokkal foglalkozé szakemberek €s a tudomanyos kutatok. Az elso integralt
jelentéseket a 2000-es évek elején tették kozz¢ a vallalatok (Delphine et al., 2019). Todd (2005,
1. 0.) tagan hatdrozza meg az integralt beszamoldt, mint "olyan beszamol6t, amely megfelel
mind a jogszabalyban eldirt pénziigyi beszamold, mind a fenntarthatdsdgi beszdmold
igényeinek". A gyakorlatban ez altaldban egy éves jelentést jelent, amely fenntarthatosagi
teljesitményre vonatkozdé informdaciokat és pénziigyi kimutatdsokat egyarant tartalmaz.
(Kardos-Szirmai, 2022). A jelentéstételi fejlodési folyamat egyik eredményének tekinthetd az
IFRS standardok keretein belill a fenntarthatosagi kozzétételekre vonatkozo standardok
megjelenése (IFRS ISSB).

A pénziigyi beszamolasban kozvetleniil az els6 nem pénziigyi kozzétételi kovetelményeket a
2010-es évek elején tették kozzé. 2014-ben az Europai Unié modositotta az egyes
nagyvallalatok és csoportok altal a nem pénziigyi és sokszinliséggel kapcsolatos informaciok
kozzétételérdl szolo 2013/34/EU iranyelvet. A 2014/96/EU rendelet az 500 fénél tobb
alkalmazottat foglalkoztatd nyilvdnos vallalatokra vonatkozik, amelyeknek kornyezeti,
tarsadalmi és munkavallaloi, emberi jogi, korrupcidellenes és vesztegetési iligyekrdl kell
jelentést tenniiik. Ezen tilmenden e nagyvallalatoknak ismertetniiik kell tizleti modelljiiket, a
fenti témakra vonatkozod politikdk eredményeit és kockdzatait, valamint a vezetd és felligyeld
testiilletek esetében alkalmazott sokszinliségi politikat. A jelentést tevé vallalatokat arra
0sztonzik, hogy olyan elismert keretrendszerekre timaszkodjanak, mint a GRI-szabvanyok, az
ISO 26000, az OECD iranymutatasai, az ENSZ fenntarthat6 fejlodési céljai stb.

Az SFDR (fenntarthatd pénziigyi kozzétételi rendelet) (2019/2088 EP SFDR) 2021
marciusaban lépett hatdlyba, amely kotelezd6 ESG kozzétételi kotelezettségeket ir eld az
eszkozkezel6k és mas pénziigyi piaci szereplok szdmara. Az SFDR-t az Eurdpai Bizottsag a
taxonomiai rendelettel és az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu referenciaértékekrdl szolod
rendelettel egylitt vezette be az Eurdpai Bizottsag fenntarthat6 finanszirozasrdl szol6 cselekvési
tervébdl eredd jogalkotasi intézkedéscsomag részeként. Célja az atlathatosag megteremtése a
fenntarthatosagi kockazatokkal kapcsolatban, a kedvezdtlen fenntarthatosdgi hatasok
figyelembevétele a befektetési folyamatokban, valamint a fenntarthatosaggal kapcsolatos
informaciok nyujtasa a pénziigyi termékekkel kapcsolatban.

A taxonomiardl sz616 rendelet (EU: 2020/852 EP) 2022 januarjaban 1épett hatalyba, és olyan
osztalyozasi rendszert - taxondmiat - hoz 1étre, amely k6zos nyelvet biztosit a vallalkozasok
szamara annak meghatarozasara, hogy egy adott gazdasagi tevékenység "kornyezeti
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szempontbol fenntarthatonak" tekinthetd-e. Ezt a rendszert a pénziigyi piaci szerepléknek kell
alkalmazniuk, és minden vallalatra vonatkozik az NFRD (nem-pénziigyi beszamoléasi irdnyelv).

Az eurodpai vallalatok szdmara a nem pénziigyi jelentéstétel Uj szintre 1épett 2022. november
28-an, amikor az EP elfogadta a 2022/2464/EU direktivat (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD), amely alapjan 2025-t6l valamennyi nagyvallalatnak kotelezd lesz nem-
pénziigyi jelentést tenni. Emellett a CSRD jelentds Iépéseket tesz az egységes eurdpai
fenntarthatosagi jelentéstételi szabvany (ESRS) létrehozasa felé, amely alapjan 2024-t6] az
eddiginél jelentdsen tobb fenntarthatdsagi informaciot kell megosztaniuk a vallalatoknak az
érintettekkel.

Az Europai Parlamenten, az EU-n tal az IFRS is reagélt a fenntarthatésag megjelenitésével
kapcsolatos kihivasokra. Az IFRS Alapitvany ala tartozo 2021. év végén felallitott ISSB a
SASB-standardokra, a TCFD ajanlasaira, a CDSB irdnymutatdsaira és az IIRC Integralt
Beszamolasi Keretrendszerére épit, hogy létrehozza a fenntarthatdsagi kozzétételi standardok
atfogd globalis alapjat a pénziigyi piacok szamdra. A jelentéstételi terhek csokkentésével,
valamint a kovetkezetes ¢és 0Osszehasonlithatd informacidk eldallitasaval az ISSB a
fenntarthatosagi informaciokat az tlizleti és befektetéi dontéshozatal kdzéppontjaba helyezi, és
ezzel mindkettd hosszu tavi teljesitményét eldsegiti. Az ISSB jelenleg két, tervezet formajaban
elérheté kozzétételekre vonatkozo standardot — IFRS S1 Altaldnos kozzétételi kovetelmények
a fenntarthatosaggal kapcsolatos pénziigyi informéciokrol és IFRS S2 Eghajlattal kapcsolatos
kozzétételek — publikalt.

2. Az IFRS S1 megkozelitése a fenntarthatosagi kozzétételek kezelésében
2.1 A standard-tervezet célkitiizésének értelmezése

A standard-tervezet célkitlizése olyan kozzétételeket megfogalmazni, amelyek az altalanos céla
pénziigyi beszdmolas elsddleges felhasznaloinak azon kérésére valaszolnak, hogy a
fenntarthatosaggal kapcsolatos pénziigyi informaciok kovetkezetesebbek, teljesebbek,
Osszehasonlithatobbak és ellendrizhetdbbek legyenek, hogy segitsék Oket a gazdalkodo egység
vallalati értékének megitélésében. Az érintettek informéciot igényelnek a gazdalkodo egység
elott allo, a fenntarthatosaggal kapcsolatos jelentds kockéazatokrdl és lehetdségekrdl, hogy
megalapozottan donthessenek a gazdalkodd egységnek nyujtott forrdsokrol. Ezek az
informaciok kiegészitik és teljessé teszik a gazdalkodd egység pénziigyi kimutatdsaiban
szerepld informacidkat.

A tervezet meghatarozéasa szerint a fenntarthatosaggal kapcsolatos pénziigyi informaciok (A.
Fliggelék) olyan informaciok, amelyek betekintést nyljtanak a fenntarthatdsaggal kapcsolatos,
a vallalati értéket befolyasold kockazatokba és lehetdségekbe, és amelyek elegendd alapot
nyUjtanak az altalanos célu pénziigyi beszamolas felhasznaloi szaméra ahhoz, hogy felmérjék
azokat az er6forrasokat €s kapcsolatokat, amelyeken a gazdalkodd egység lizleti modellje és a
modell fenntartasara €s fejlesztésére iranyuld stratégiaja alapul.

crer

megkozelités az eddigieknél, hiszen a véllalati érték, a stratégia és lizleti modell ilyen
szempontl bemutatasa, mint pénziigyi informacié eddig nem szerepelt ennyire Kifejezetten az
IFRS szabalyaiban. Mar a célkitlizések megfogalmazasa sordn (6. bekezdés) olyan témakat vet
fel, amelyek megitélésem szerint szigortian véve nem pénziigyi informacionak mindsiilnek. A
6. bekezdés meg is erdsiti, hogy a fenntarthatésaggal kapcsolatos pénziigyi informdaciok
szélesebb kortiek, mint a pénziigyi kimutatasokban szerepld informaciok, és megfogalmazza,
hogy tartalmazhatnak informaciokat a gazdalkodo egység
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- fenntarthatosaggal kapcsolatos kockazatainak és lehetdségeinek iranyitasarol, valamint
az ezek kezelésére iranyulo stratégidjarol,

- altal hozott olyan dontésekrdl, amelyek olyan jovébeni bearamlasokat és kiaramlasokat
eredményezhetnek, amelyek még nem teljesitették a kapcsolodd pénziigyi
kimutatasokban valé megjelenités kritériumait,

- a hirnevérdl, teljesitményérél ¢és kilatdsairol az 4ltala vallalt tevékenységek
kovetkezményeként (példaul az emberekkel, a bolygoval és a gazdasaggal valo
kapcsolataiolr, valamint az ezekre gyakorolt hatasairdl €s ezektdl vald fliggésétol),

- tudés-alapu eszkozok fejlesztéseirdl.

Pénziigyi informacioként tekintve a fenti tételekre azonnal felvetddik a mérés, értékelés
kérdése, hiszen érezhetd, hogy a bemutatas nem kizarélag kvantitativ, hanem kvalitativ és leiro,
a jovore vonatkozd, és igy akar nagyfokl bizonytalansdgokat hordozé becsléseket és egyéb
informaciodkat is magaba fog foglalni.

A standard tervezet kiemeli, hogy a befektetdket, a hitelezdket és az egyéb kolesont nydjtokat
tartja a pénziigyi kimutatasok elsédleges felhasznaldinak, akik felé hasznos és 1ényeges, a
fenntarthatosaggal kapcsolatos pénziigyi informacidkat kell bemutatni megfelelve a teljesség,
semlegesség €és pontossag elvarasainak is. Az IFRS S1 vallalati érték fokusza, megfogalmazza,
hogy azok az informdaciok, amelyek varhatéoan nincsennek hatassal a vallalati értékre, nem
tartoznak a standard hatalya ald. Ez gyakorlati szempontbol hordoz ujdonsagot, hiszen
konszolidalt pénziigyi kimutatdsoknal eddig is felvetddott a vallalati érték kérdése (példaul a
goodwill kezelése kapcsan), de egyedi pénziigyi kimutatdsok szintjén nem ez allt a
kozéppontban, hanem az egyes vagyonelemek IFRS-nek megfeleld bemutatasa és értékelése,
amelyek nem feltétleniil eredményezték magéanak a vallalati értéknek a meghatarozasat.

Erdekes a standard hatalyanak megkozelitése, hiszen igy fogalmaz (8.bekezdés), hogy a
gazdalkodd egységnek ezt standardot kell alkalmaznia a fenntarthatdosdggal kapcsolatos
pénziigyi informacidk elkészitése és kozzététele soran az IFRS fenntarthatosagi kozzétételi
tobbi standarddal 6sszhangban, de a gazdalkod6 egység alkalmazhatja az IFRS fenntarthatosagi
kozzétételi standardokat, ha a gazdalkodo egység kapcsolddd pénziigyi kimutatasai az IFRS
szamviteli standardok vagy mas GAAP szerint késziilnek. Ebbdl a megfogalmazasbol az
rajzolodik ki, hogy amennyiben a gazdilkodd egység IFRS szerint késziti a pénziigyi
kimutatasait, 0gy az IFRS fenntarthatosagi standardjait nem kotelezden kell alkalmaznia,
hanem alkalmazhatja. Amennyiben ez az interpretacié megfeleld, ugy az félreértésre adhat okot
mind az érintettek, mind a pénziigyi kimutatast készitok korében, valamint ellentmond az IFRS
eddigi alapvetésének, hogy ha IFRS szerint késziil a pénziigyi kimutatds, akkor kdotelezd
valamennyi standard és értelmezés alkalmazésa.

2.2 Az IFRS S1 altalanos elvei

A tervezet hasznos fenntarthatosaggal kapcsolatos pénziigyi informacionak mindsiti (36.
bekezdés), ha az informdacié relevans, megbizhatéan bemutatott, Osszehasonlithatd,
ellendrizhetd, iddszerli és érthetd. Ezen alapelvek 0sszhangban allnak az IFRS Keretelvek és
IAS 1 standardban megfogalmazott mindségi jellemzdivel.

A jelentést-tevo egység (37-41. bekezdések) fogalma igazodik az altalanos célu pénziigyi
kimutatasokhoz, azaz egyedi vagy konszolidalt szintli lehet a beszdmolasi egység, amely
prezentacids pénznemben késziti el kimutatasait.

A lényegesség megitélése soran (56-62 bekezdések) az altalanos értelmezést kell alkalmazni,
azaz a tételek kihagyésai vagy téves bemutatasai akkor 1ényegesek, ha azok egyenként vagy
egylittesen képesek a felhasznaloknak a pénziigyi kimutatasok alapjan hozott dontéseit
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befolyasolni (IAS 1 7. bekezdés). Jelen tervezet annyiban pontosit, hogy a fenntarthatosaggal
kapcsolatos pénziigyi informaci6é akkor lényeges, ha az informécid kihagyasa, helytelen
feltiintetése vagy elfedése észszerlien varhatoan befolydsolna azokat a dontéseket, amelyeket
az altalanos céli pénziigyi beszamold elsddleges felhasznaldi az adott beszdmold alapjan
hoznak, amely egy adott beszdmolot készitd gazdalkodd egységrdl nyujt informaciot. Ez
egésziil ki azzal a szemlélettel, hogy a lényegességet a pénziigyi kimutatasok elsddleges
felhasznaloira és a vallalati értékre fokuszalva kell megitélni. A 1ényegesség megitélése
gazdalkodo egység specifikus, €s az tervezet nem hataroz meg kiiszobértéket €s nem jelol meg
bizonyos helyzeteket 1ényeges tételként.

A beszamolas gyakorisaga szintén az altalanos szabalyoknak megfeleld, foszabaly szerint
évente egyszer, fordulonapra vonatkozoan kell pénziigyi kimutatast késziteni, de emellett
eloiras vagy igény szerint lehet ett6l gyakoribb beszamolas is. (66-71. bekezdések)

A nyilvanosan rendelkezésre all6 informaciok nem mentesitenek a kozzétételek alol,
ugyanakkor nem kell kozzétenni az informacidkat, ha azt helyi térvény vagy szabaly megtiltja.
A kozzétételek megfelelossége magédba foglalja az IFRS fenntarthatosagi kozzétételi
standardoknak, valamint a helyi kiegészitd szabalyoknak valdo megfelelést is, akkor is, ha ez
utdbbiak nem mindsiilnek 1ényegesnek a gazdalkodo egység megitélése alapjan.

Az IFRS altalanos elveinek megfelelden a fenntarthatosaggal kapcsolatos kozzétételek esetében
is sziikséges az Osszehasonlitd, azaz el6zd évi adatok bemutatdsa. Tovabbi teljesen logikus
kovetelmény, hogy a fenntarthatosagi kozzétételeknek kapcsolddniuk kell az altalanos célu
pénziigyi kimutatas informacioihoz.

A tervezet szol az informacidok kozzétételének helyérdl, formajardl: a fenntarthatosaggal
kapcsolatos kozzétételek megjelenhetnek az altalanos célu pénziigyi kimutatas részeként, de
mas szabaly vagy kovetelmény alapjan mashol is szerepeltethetdk, pl. vezetdi dsszefoglaldoban.
Egyértelmtien azonosithat6 résznek kell lennie, amely kereszthivatkozasokkal ellatott (72-76
bekezdések).

Az IFRS kovetelményeinek megfelelden, a fenntarthatosagi kozzétételekre vonatkozoan is
sziikséges megfelelési nyilatkozat, azaz, annak a gazdalkodo egységnek, amelynek a
fenntarthatosaggal kapcsolatos pénziigyi kozzétételei megfelelnek az IFRS Fenntarthatdsagi
kozzétételi standardok valamennyi vonatkozo kovetelményének, kifejezett és fenntartas nélkiili
nyilatkozatot kell csatolnia a megfelelésrdl (91. bekezdés).

2.3 A fenntarthatosaggal kapcsolatos kockazatok és lehetoségek azonositasa és kozzététele

A standard-tervezet eldirja, hogy a gazdalkodd egységnek lényeges informaciokat kell
kozzétennie a fenntarthatosaggal kapcsolatos valamennyi jelentds kockazatrol és lehetdségrol,
amelyeknek ki van téve. Ennek soran els@sorban az IFRS Fenntarthatosagi kozzétételi
standardokat kell alkalmazni és azokra kell hivatkozni (50-55. bekezdések). Ugyanakkor
figyelembe kell venni — kiilondsen, ha nincs olyan IFRS Fenntarthatosagi kozzétételi standard,
amely kifejezetten a fenntarthatésdggal kapcsolatos kockdzatokra vagy lehetdségekre
vonatkozik - az iparagi alapti SASB-standardokban szerepld kozzétételi témakat, az ISSB nem
kotelezd utmutatasait (példaul a CDSB keretrendszer alkalmazasi Gtmutatdja a vizzel és
biologiai sokféleséggel kapcsolatos kozzétételekhez), valamint mas standardalkoto testiiletek
legfrissebb nyilatkozatait, amelyek kovetelményei az altalanos célu pénziigyi beszdmolas
felhasznaloi igényeinek kielégitésére irdnyulnak. Szintén tisztidban kell lenni az azonos
ipardgakban vagy foldrajzi teriileteken miitkodd szervezetek altal azonositott fenntarthatésaggal
kapcsolatos kockazatokkal és lehetdségekkel, valamint az altaluk alkalmazott mérdszamokkal.
Ezen, az IFRS-en tilmutat6 szabvéanyok alkalmazasait és magyardzatokat is kozz¢ kell tenni.
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3. Az IFRS S1 kozponti tartalmi elemei

Az altalanos kozzétételi kovetelmények standardban a gazdalkodd egységnek a
fenntarthatosaggal kapcsolatos irdnyitdsi, stratégiai, kockazat kezelési témakat, valamint
mérdszamok ¢és célkitiizések teriiletét kell szabalyozottan €s részletesen bemutatni.

3.1 Iranyitas

Az iranyitas kapcsan (12-13. bekezdések) azokat a folyamatokat, kontrollokat ¢és
tevékenységeket sziikséges ismertetni, amelyeket a gazdalkodo egység végez annak érdekében,
hogy megfigyelje és iranyitsa a fenntarthatdosadggal kapcsolatos kockazatokat ¢s lehetdségeket.
Szamos olyan témat kell atgondolni és a pénziigyi kimutatasok részeként megfogalmazni,
amelyek az IFRS eddigi szemléletén talmutatnak. A standard tervezet konkrétan
megfogalmazza a fenntarthatésaggal kapcsolatos jelentds kockdzatokra és lehetdségekre
(tovabbiakban: a téma) vonatkozo6 kozzétételi kovetelményeket:

- azonositani kell a téma feliigyeletéért felelds szervet vagy személyt;

- be kell mutatni, hogyan tiikr6z6dnek a felelés szervezet feladatai a gazdalkodo egység
feladatmeghatarozasdban, az igazgatotandcsi megbizatasokban ¢€és mdas kapcsolddo
politikakban;

- ismertetni kell, hogyan biztositja a testiilet, hogy a megfeleld készségek és kompetencidk
rendelkezésre alljanak a témara reagalo stratégiak feliigyeletéhez;

- vazolni kell, hogyan és milyen gyakran t4jékoztatjak a testiiletet és bizottsagait (audit-,
kockazati vagy egyéb bizottsagokat) a témarol;

a fobb tligyletekre vonatkoz6 dontéseinek és kockazatkezelési politikainak feliigyelete
soran, beleértve a bizonytalansdgok miatt sziikséges kompromisszumok értékelését és
érzékenység elemzését;

- hogyan feliigyeli a testiilet és bizottsagai a témaval kapcsolatos célok kitlizését, és hogyan
ellendrzi az ezek felé tett eldrelépést (lasd 27-35.bekezdés), beleértve azt is, hogy a
javadalmazasi  politikdk  tartalmaznak-e és milyen modon  kapcsolodo
teljesitménymutatokat;

- be kell mutatni a vezetésnek a téma értékelésében és kezelésében betdltott szerepét,
beleértve azt is, hogy ezt a szerepet egy adott vezetdségi szintli pozicidra vagy bizottsadgra
ruhaztak-e, és hogy hogyan gyakoroljak a feliigyeletet az adott pozicid vagy bizottsag
felett. A leirdsnak informaciot kell tartalmaznia arrdl, hogy a téma kezelésére
alkalmaznak-e specialis ellendrzéseket és eljarasokat, és ha igen, hogyan integraljak
azokat mas belsd funkciokkal.

A tervezetben szerepld kozzéteendd informaciok alapjan megallapithato, hogy eddig, ilyen
mélységll €és részletezettségll, az iranyitasra vonatkozé informéciod prezentalasat az alatlanos
célu pénziigyi kimutatasok kapcsan nem kovetelt meg az IFRS.

3.2 Stratégia

A stratégiara vonatkozd kozzétételek célja, hogy az altalanos célu pénziigyi beszdmolas
fenntarthatosaggal kapcsolatos jelentos kockazatok és lehetéségek (tovabbiakban: a téma)
kezelésére (14-24. bekezdések). A tervezetben megkovetelt kozzétételeket attekintve
megfogalmazhatd, hogy a stratégia témajaban azonosithatoak leginkabb - az eddigi
hagyomanyos ételembe vett - a pénziigyi adatok és informaciok. Ugyanakkor a stratégiai jelleg
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miatt ezen adatok ismertetésének idéhorizontja kiszélesedik, rovid-, kozép-, és hosszu tadvra
egyarant k6zolni kell informacidkat. Ez egyrészrdl megbizhato tervezési €s mérési informacios
rendszert kovetel meg, masrészrdl a napjaink globalis gazdasagi és gazdasagpolitikai - SOk
esetben kiszamithatatlan - hatasait és kovetkezményeit tekintve, a becslési bizonytalansagokat
jelentdsen megnoveli.

A tervezet szerint k6zz¢ kell tenni azokat a témakat, amelyek rovid, kozép- és hosszl tavon
hatassal lehetnek a stratégiara, az lizleti modellre, a cash flowra, valamint a finanszirozashoz
valo hozzaférésre ¢és tokekoltségre. A pozitiv és negativ hatasokat egyarant ismertetni kell,
figyelembe véve szdmos tényezot, mint példaul az eréforrasoktol valod fiiggést, a gazdalkodo
egység tevékenységébdl szarmazd kedvezdtlen kiilsé hatdsokat, vagy ha iizleti partnere néz
szembe, a gazdalkodd egységre is kihato jelentds fenntarthatésagi kockdzattal vagy
lehetdséggel. Forditva is értelmezni kell, azaz be kell mutatni a fenntarthatdsaggal kapcsolatos
jelentés kockazatok és lehetdségek hatédsait az iizleti modellre és értéklancra, valamint a
stratégiara és dontéshozatalra.

A pénziigyi helyzet és teljesitmény kapcsan szintén tobb informaciot kell prezentalni: a téma
hatasait a beszdmolasi id6szak pénziigyi helyzetére, pénziigyi teljesitményére és cash flow-jara,
valamint a rovid, kozép- és hosszl tdvon varhat6 hatésait, ideértve ezek kezelését a gazdalkodo
egység pénziigyi tervezésében. Be kell mutatni a téméhoz kapcsolddd azon informacidkat,
amelyek esetében jelentds a kockdzata annak, hogy a kovetkezd pénziigyi évben a pénziigyi
kimutatdsokban szerepld eszk6zok ¢€s kotelezettségek konyv szerinti értékének lényeges
modositasara keriil sor. Ismertetni kell a jelenlegi és vallalt beruhdzasi terveket és azok varhato
hatasait a pénziigyi helyzetére (példaul tékekiadasok, nagyobb akviziciok, és elidegenitések,
kozos vallalkozasok, iizleti atalakulas, innovacio, 1 lzleti teriiletek és eszkozok kivonasa),
valamint a stratégia végrehajtasadhoz tervezett finanszirozasi forrasait.

Meg kell vizsgalni és kdzz¢ kell tenni a stratégia, lizleti modell és cash-flowk rugalmassagat a
fenntarthatosaggal kapcsolatos jelentdés kockazatokkal szemben, bemutatva az elemzés
elvégzésének modjat és idohorizontjat.

3.3 Kockazatkezelés

A fenntarthatosaggal kapcsolatos, kockazatkezelésre vonatkozo pénziigyi kozzétételek (25-26.
bekezdések) célja, hogy az altalanos céli pénziigyi beszamoldk felhaszndloi megértsék a
fenntarthatosaggal kapcsolatos kockdazatok és lehetoségek (tovabbiakban: a téma)
azonositasanak, értékelésének és kezelésének a folyamatait. A gazdalkodo egységnek be kell
mutatnia ezen téma kockazatkezelésének integralodasat az daltalanos kockazatkezelési
folyamataiba, igy ezzel lehetdvé valik a gazdalkodo egység altalanos kockézati profiljanak és
kockézatkezelési folyamatainak értékelése is.

A tervezet szerint ismertetni kell:

- atéma azonositasanak, értékelésének és kezelésének folyamatait;

- a kockazatok valoszinliségének és hatasainak értékelési modjait, kvalitativ tényezok,
kvantitativ kiiszobértékek vagy egyéb feltételk mentén;

- akockézatok rangosoroldsdnak modjat a gazdalkodo egység tobbi kockazatahoz képest;

- a kockazatfelméréshez hasznalt bementi paramétereket;

- a kockazatok azonositasdnak és kezelésének folyamatiban tortént valtozasokat az el6z6
jelentési idészakhoz képest;

- a fenntarthatosaggal kapcsolatos tevékenységek nyomonkovetésének folyamatat a
kockézatok ¢€s lehetdségek vonatkozasaban, ideérte a kapcsolodo politikakat is;
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- atéma azonositasi, értékelési és kezelési folyamatai milyen mértékben és hogyan épiilnek
be a gazdalkodo egység altalanos kockazatkezelési és iranitasi folyamataba.

3.4 Meéroszamok és célok

A mérészamok kidolgozasa szamviteli aspektusbdol a mérés és értékelés miatt relevans. A
mérdszamok és célok kozzétételének célja (27-35. bekezdések), hogy a felhasznalok megértsék,
hogy a gazdalkodo egység hogyan méri, ellendrzi és kezeli a fenntarthatdosadggal kapcsolatos
jelentds kockazatait és lehetdségeit (tovabbiakban: a téma), és igy gazdalkodo egység a
teljesitményérdl és a kitlizott célok felé tett eldrehaladdsardl is informaciot nyujtson.

A tervezet megfogalmazasa szerint olyan mérdszamokat kell meghatarozni, amelyek a
gazdalkodd egység tlizleti modelljével Osszhangban vannak és a témaval kapcsolatos
tevékenységekre vonatkoznak. A mérdszamra vonatkozdan ismertetni kell:

- ameghatdrozasdnak modjat;

- amérdszamban hasznalt tényezdk és adatok forrasait;

- hogy a mérészam abszolut vagy relativ mutatészam;

- hogy a mérdszdm validalt- e kiils fél altal, amennyiben igen, sziikséges a hitelesitd
azonositasa is.

Ko6zz¢ kell tenni a célértékek kiszamitdsahoz hasznalt modszerek és inputok magyarazatat,
beleértve a jelentds feltételezéseket és a modszerek korlatait. Ezeken tilmenden természetesen
be kell mutatni a célkitlizéseket, azok mérdszamait, az iddszakot, amelyre a célérték
vonatkozik, a bazis id6északot és a mérfoldkoveket vagy idokozi célokat. A tervadatokon tul a
tényleges teljesitményeket, az azokban lathato tendencidkat vagy jelentds valtozasokat is
ismertetni és elemezni kell. Sziikséges a célok rendszeres feliilvizsgalata és a feliilvizsgéalatok
magyarazata, amit szintén kozz¢ kell tenni.

Mind a mérészamok, mind a célkitlizések esetében érvényesiilnie kell a kovetkezetesség
elvének, valamint értelmes, egyértelmii és pontos nevekkel és leirdsokkal kell megjeldlni
ezeket. Amennyiben a mérdszadmok és/vagy célkitlizések valtoznak, mert példaul
ujradefinialjak azokat, masfajta mérdszamot/célt hataroznak meg, minden esetben kozzé kell
tenni a valtozasok magyarazatat, okait, indokolva, hogy ezek miért nyujtanak hasznosabb
informéciokat, s6t, amennyiben kivitelezhetd, 0sszehasonlité adatokat is kell prezentalni.

4. Kovetkeztetések

Jelen tervezet eldirasait értelmezve és elemezve gy itélem meg, hogy az alkalmazok szamos
kihivas el6tt allnak a fenntarthatdsagi kozzétételek kapcesan.

Egyrészt a pénziigyi informacidok kore kiszélesedett, olyan folyamatokat, informacidkat,
adatokat kell kozzétenni, amelyeket eddig nem pénziigyi informacioként azonositottunk. Ez fel
fogja vetni azt, hogy a vallalaton beliil mely részlegnél helyezhetd el a fenntarthatosagi téma
atfogd kezelése; a pénziigyi-szamviteli osztdly lehet az adatok és informéciok végso
OsszerendszerezOje, de a standard tervezet altal megkdvetelt témak - iranyitds, stratégia,
kockazatkezelés, mérészamok és célok - bemutatasahoz sziikséges informaciok eldallitasa
bizonyosan nem ezen részleg feladata, hanem atfogd vallalati, osztalyokon ativeld
egyittmiikodéseket igényel. A vallalati (szamviteli) informécids rendszert is fejleszteni
sziikséges a standard kovetelményeinek megfeleld alkalmazasahoz, és természetesen az érintett
munkavallalok képzése is elengedhetetlen.
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Masrészt, az [FRS S1 vallalati érték fokusza egyfajta szemléletvaltast igényel a kdzzétételek
kapcsan, ahol nagyon koriiltekintden kell eljarni, hogy a valos és megbizhatd képet kdzvetitse
a vallalatrol és ne egy vallalati értéket ,,mesterségesen” noveld, ,,green washing”
dokumentumma véljon.

A lényegesség megragadasa szintén bonyodalmakat fog okozni; figyelembe kell venni a
gazdalkodd egység tevékenységei, annak komplexitasat, Kkitettségeit, fenntarthatosagi
kockézatainak és lehetdségeinek jellegét, az altaldnos céli pénziigyi kimutatadsokban hasznalt
lényegességeket, st a CSRD eltérd — kettds 1ényegesség — elvarasait is.

A konyvvizsgalok szdmara is kihivasokat jelent a fenntarthatosagi kozzétételek auditalasa és
ennek szellemében annak igazolasa, hogy a pénziigyi kimutatasok megbizhat6 és valos képet
mutatnak. Mivel a fenntarthatosagi kérdések iparaganként és tevékenységeként nagyon eltéréek
lehetnek, igy az adott iparagakra specializalodott, piacon elismert konyvvizsgalok keriilhetnek
a jovében el6térbe a fenntarthatosagi kozzétételek auditalasa kapcsan (Ruiz-Barbadillo,
Martinez-Ferrero, 2021). A magas szinvonalll hagyomanyos konyvvizsgalo kivalasztdsa a
tarsadalmi elkotelezettség és a kozbizalom ndvelésének kozvetett mérdszamava is valhat, igy a
vallalati értékre hat6 tényez0 lehet.

Jelenleg a konyvvizsgalt fenntarthatosagi jelentések tobbsége korlatozott bizonyossagrol szolo
jelentéssel ellatott; amennyiben a jovében a jogszabalyok kovetkezményeként kelld
bizonyossagot kell szereznie a konyvvizsgalonak, — azaz elegendé megfeleld bizonyitékot kell
beszereznie a lényeges hibas allitds kockazatanak elfogadhatéan alacsony szintre torténd
csokkentéséhez — az jelentdsen modositani fogja az alkalmazott konyvvizsgalati folyamatokat
¢s modszereket. Hatdssal lesz a konyvvizsgdloi tervezésre €s kockazat elemzésre és becslésre,
a belso ellendrzési rendszer és kontrolljainak felmérésére, a becslések, elemzések, adatbazisok
¢s szamitasok ellendrzésének maodjara és mélységére.

Valoszinlileg szamos, a vallalaton beliili és konyvvizsgaloval folytatott egyeztetést fog
igényelni az is, hogy a gazdalkod6 egység hogyan tud megfelelni az IFRS fenntarthatosagi
kozzétételi standardjainak oly médon, hogy mindekdzben vallalati tizleti , titkok™ ne keriiljenek
publikalasra.

Végiil, igen jelentds kérdés, hogy mikortdl kell az IFRS ISSB standardjainak, jelen esetben az
S1 standardnak megfelelni. Az ISSB 2023. 4prilis 4-én ilésezett (IFRS S1 Updates), és
1deglenesen uigy dontott, hogy az IFRS S1 standardba atmeneti konnyitést vezet be. Ez lehetdveé
tenné¢ a gazdilkod6d egység szdmara, hogy az IFRS S1 és az IFRS S2 standardok
alkalmazasanak els6 évében csak az éghajlattal kapcsolatos kockazatokrol és lehetéségekrol
szamoljon be (az IFRS S2 standardban meghatarozottak szerint). A gazdalkod6 egységnek a
két standard alkalmazasdnak masodik évében informaciot kellene szolgaltatnia a
fenntarthatosaggal kapcsolatos egyéb kockazatokrol és lehetdségekrol.

Ez az egyéves atmeneti konnyités nem vaéltoztatnd meg az IFRS S1 hatdlybalépésének
1d6pontjat €s nem lenne hatdssal az IFRS S2 standard alkalmazaséra vagy kdvetelményeire. Az
ISSB 2023 februarjaban eldzetes dontést hozott arrdl, hogy az IFRS S1 standardot a 2024.
januar 1-jén vagy azt kovetden kezdddd éves beszamolasi idOszakokra kell alkalmazni.
Ugyanakkor egy olyan gazdalkodé egység esetében, amely ezt az atmeneti kdnnyitést az [FRS
S1 els6 alkalmazasanak évében alkalmazza, az IFRS S1 kovetelményei csak annyiban lennének
alkalmazandok, amennyiben azok az éghajlattal kapcsolatos pénziigyi informaciok
kozzétételére vonatkoznak. Amennyiben a gazdalkodd egység ezt az atmeneti konnyitést
alkalmazza, akkor koteles lenne kdzzétenni ezt a tényt.

A fentiekbdl kitlinik, hogy az ISSB az éghajlattal kapcsolatos kozzétételeket prioritasként
kezeli, Osszehangban egyéb nemzetkdzi szabalyozoi trenddel, ahol szintén a kdrnyezeti
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kérdések allnak a kozéppontban. Ez azt is jelenti, hogy egyéb fenntarthatosagi t¢émakban mind
a gazdalkodo egységeknek, mind a konyvvizsgaloknak tovabbi egy év all rendelkezésre az
IFRS Fenntarthatosagi kozzétételekre vonatkoz6 standardjainak alkalmazéséhoz vald
felkésziilésre.

Az IFRS fenntarthatdsagi kozzétételek (valamint a CSRD) a kozeljovoben kotelezden
alkalmazando standardjainak célkitlizéseit olvasva elgondolkodtam, vagy talan kivansagként
fogalmaztam meg, hogy ezen kozzétételi kdvetelmények képesek legyenek erdsiteni a vallalati
¢és egyéni felelosségvallalast, hogy a kornyezetvédelem és fenntarthatosdg valoban a kozos
felelosség szintjére emelkedjen, €s tényleges, ezekre iranyulo tevékenységeket eredményezzen.
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Absztrakt

Az ESG jelentestételi rendszernek az dsszehasonlithatosag mogotti valos problémdja a
mérhetoség és a metrikus mérorendszer hianya. A pénziigyi-szamviteli kimutatdasok célja a
vallalkozast érinté gazdasagi események leképzése. Az ESG mindsités alapja nem csak a
gazdasagi eseményekbdl fakado hatdsokat, hanem tdarsadalmi-politikai elvardasokat és annak
hatasait is szamszertsitve kivanja megjeleniteni. Ellenorizni csak metrikus rendszerben lehet
objektiven. Ha nincs metrika, az ellendrzés szubjektiv lesz, legfeljebb alapelvekbdl levezetve
lehet azt megtenni. Kutatasunk fokusza az ESG indikatorokhoz kapcsolodo mérés és annak
megbizhatosaga, az indikatorok halmazanak osszemérhetosége. Bemutatjuk az SDG és az ESG
rendszerek jellemzdit és egymdshoz valé kapesolédasat. Altalunk kivalasztott indikdtorokon és
az osszevont ESG mutatokon keresztiil bemutatjuk a mérhetéség és osszehasonlithatosag
problémajat, majd javaslatot tesziink a szamviteli szabalyozas iranyara. A tanulmany célja,
hogy hozzajaruljon a magyar szamviteli szabadlyozdas ESG metrikdkkal kapcsolatos jovobeli
valtozasaihoz.

Kulcsszavak: ESG indikatorok, pénziigyi kimutatas, megbizhato valos kép

1. A fenntarthatosag és az SDG

A fenntarthatosdg ¢€s a tarsadalmi felelosségvallalds mindennapos fogalmak. Az egyre
érezhetdbb éghajlatvaltozds, az energiabiztonsdg megingdsa, a vallalatok tarsadalmi
szerepvallalasanak elkeriilhetetlensége folyamatos kihivast jelentenek. A véallalatok miikddési
keretrendszerét ugy kell atalakitani, hogy az Osszeegyeztethetd legyen a jovedelemtermeld
képességgel €s a kdrnyezeti és tarsadalmi elvarasokkal. A fenntarthatdsag fogalmat minddssze
harom és fél évtizede vezette be a kdzbeszédbe a Brundtland-bizottsag (az ENSZ Kornyezet és
Fejlodés Vilagbizottsaga: World Comission Environment and Development, WCED) 1987-ben
kozétett jelentése, ,,K6zos jovonk” (Our Common Future) cimmel. Ugyanezen alapokon
késziilt el az Eurdpai Uni6 Fenntarthato Fejlodési stratégidja, amelynek alapja az in. Goteborgi
Nyilatkozat. A Nyilatkozat a fenntarthatd fejlédés alapelvét valamennyi unids politikdba
beillesztette.

Az alapelveken til méra mar oda jutottunk, hogy a vallalatokkal szemben elvaras, hogy a
fenntarthatosag érdekében tett 1épéseiket, a felelds tarsadalmi szerepvallalasukat minden
forumon kommunikaljak, és erdéfeszitéseiket ennek megfelelden mind a fogyaszték, mind a
befektetok, mind a finanszirozok elismerik. A pénziigyi és tOkearamlasok fenntarthato
befektetésekre iranyitasanak egyik moddja, hogy javitani kell a vallalatok és pénziigyi
intézmények nem pénziigyi informdacioinak kozzétételét. Ezen informéciok kore a
fenntarthatosagi, a szocialis és munkavallaloi ligyekkel kapcsolatos informaciok, az emberi
jogok tiszteletben tartasdhoz kapcsolodo adatok, az etikai €s vallalatiranyitasi kérdések - tehat
minden, a vallalat miikodéséhez kozvetleniil vagy kozvetetten kapcsolodo adathalmazt fel tud
olelni.
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Hogyan lehet ezen adatokat megbizhatéan mérni? Milyen mutatészamrendszert kell
alkalmazniuk a vallalatoknak? Ellendrizhetéek ezek az adatok? Osszehasonlithatéak? Ezek
mind-mind mindségi kérdések, melyek a mérés megbizhatosagat tamasztjak ala. Napjainkban
mindsitd cégek szazai dolgoznak azon, hogy a vallalatok kornyezeti (E), tarsadalmi (S) és
iranyitasi (G) teljesitményét értékeljék, és ez alapjan valamiféle rangsort allitsanak fel.
Kutatasunk fokusza az ESG indikéatorokhoz kapcsolodd mérés és annak megbizhatdsaga, illetve
az indikatorok halmazanak 6sszemérhetdsége. Eredményeinket Gj megvilagitasba helyezi az a
tény, hogy az Eurdpai Uni6 Tanacsa 2022. junius 21-én bejelentette, hogy az Eurdpai Parlament
¢s a Tanacs ideiglenes megallapodasra jutott a vallalati fenntarthatosagi jelentésekrol szolo
iranyelvrél*? (a tovabbiakban CSRD). A szdveg jovahagyast kovetden keriil az Eurdpai
Parlament el¢, a varhat6 jovahagyds utan az iranyelv elfogadottnak tekinthetd.

A fenntarthatd fejlédés a nemzetek kozosségének stratégiai célkitlizésévé valt és az ENSZ
Fenntarthatd Fejlodési Céljainak (Sustainable Development Goals, SDG) 2015-6s
elinditasaval. A dokumentumban 17 fenntarthatdsagi fejlodési cél és ezekhez 169 alcél keriilt
meghatarozasra. Kidolgozasra keriilt a Fenntarthato Fejlddési Célok (SDG) metrikdja is.

2017-ben indult és 2022-ben keriilt elfogadasra az Egyesiilt Nemzetek Statisztikai Bizottsaga
altal az SDG Indikatorok (SDG Indicators) globalis keretrendszere (,,Global indicator
framework™)!3. A globalis indikator keretrendszer metrikaja 231 egyedi mutatot'® tartalmaz és
minden mutaténak részletes modszertana van. A moddszertan csak ajanlds, mert a célok
teljesiilését az orszagok a sajat orszagukat vagy régiojukat jobban leird, relevansabb
mérdszamokkal is mérhetik. Az egyes célokhoz rendelt indikéatorok kereszthatdsa lehet egymast
erdsitd, de akar egymast kioltd vagy semlegesité'®, azonban ennek mérési modszertanara nem
keriilt még javaslat kidolgozasra.

2. Az ESG rendszer és jellemz6i

Az ESG kifejezés hivatalosan az ENSZ 2004-ben kozzétett ,,Globalis Megallapodas - AKi
gondoskodik, az nyer” cimii jelentésben'® (The Global Compact, Who Cares Wins, 2004)
jelenik meg elsdként. A jelentés az etikus pénziigyi finanszirozasnak harom pillérét — a
kornyezeti, a szocialis és az iranyitasi (E: Environmental, S: Social, G: Governance) - hatarozza
meg. Az egyes pillérekbe indikatorok keriilnek besorolasra, amelyek alapjan a vallalatok
értékelhetdveé valnak és mindsithetd az erdfeszitéseik, cselekvéseik a fenntarthatod fejlodés és
gazdalkodas céljabol. Az indikatoroknak nincsen kifejezett, deklardlt és kotott
katalogusrendszere, az indikatorok szabadon meghatarozhatoak. A kornyezetvédelmi pillér az

2 A 2013/34/EU irdnyelvnek, a 2004/109/EK irdnyelvnek, a 2006/43/EK iranyelvnek és az 537/2014/EU
rendeletnek a fenntarthatdsdggal kapcsolatos vallalati beszamolas tekintetében térténé mddositasardl szolé
iranyelv-tervezet

13 Globdlis indikator keretrendszer a Fenntarthaté Fejlédési Célokhoz és a 2030 Agenda fenntarthaté fejl8dés
célkitlizéseihez. (,Global indicator framework for the Sustainable Development Goals and targets of the 2030
Agenda for Sustainable Development”)

14 A keretrendszer valéjdban 248 6sszes mutatdszamot tartalmaz, mert tizenhdrom mutatd ismétlédik és két
vagy harom kiilonbo6z6 cél alatt ismétl6dik és megtalalhatd.

15 példaul egy naper6mii park a ,megfizethetd és tiszta energia” (7. cél) indikatorait javitja, ugyanakkor a
»szarazfolfi 6koszisztémak védelme” (15. cél) indikatorait ronthatja.

16 A jelentés kidolgozdsaban kilenc orszag husz pénzintézete vett részt és a fé cél az volt, hogy olyan
iranymutatdsokat és ajanldsokat dolgozzanak ki, amelyek alapjan jobban lehessen integralni a kornyezeti,
tarsadalmi és vallalatiranyitasi kérdéseket a vagyonkezelésbe, az értékpapirpiaci tevékenységekbe és a
kapcsolddo kutatasokba.
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Okoszisztéma kérdéseire fokuszal, mint az éghajlatvaltozés, a levegd- és vizszennyezés, az
erddirtas és foldhasznalat, a biologiai sokféleség elvesztése. Az ezekbe tartozo indikatorok az
liveghdzhatasti gazok kibocsatasa, az energiahatékonysag, a hulladék-, viz és er6forras-
gazdalkodas terén tett vallalati erdfeszitéseket értékeli. A szocilés pillérbe tartoznak az emberi
jogok védelmével, a nemek kozotti egyenldség politikajaval, a munkaiigyi normakkal a
kozegészségiiggyel, a munkahelybiztosaggal ¢és a jovedelemelosztassal kapcsolatos
szempontok. Az irdnyitasi pillérbe tartoznak olyan vizsgélati szempontok, mint a vallalati
vezetdi és iranyitodi testiiletek, az igazgatdsagok fliggetlenségének €s a részvényesi jogok
kérdése, az ellendrzési eljarasok, a vezetdk premizaldsa, a versenyjogi és torvényességi
kérdések.

2.1. Befektetoi elvarasok

A fenntarthatosdgi szempontokat figyelembe vevd befektetések intenzitds novekszik, mert
linearis gazdasadgi modellt felvaltd korforgasos gazdasiagi modell eldtérbe helyezi a
fenntarthatosdg ¢és az (jrahasznosithatésagi dimenzidkat, meghatarozva ezzel a
tokebefektetések hosszitavi horizontjat. Erdsodik a millenniumiak — a kdrnyezeti valtozasokra
¢s fenntarthatosagra sokkal tudatosabban reagild generaciok — szerepe is a tokepiacokon. A
,fenntarthat6 befektetések™ népszeriisége az ESG indexek jelentds novekedéséhez vezetett.

Az ,,index” sz6 jelenthet valamilyen értékelési besorolast vagy rangsort. A befektetok szdmara,
akiknek folyamatosan mutatni kell teljesitménytiket az ligyfeleik, a szabalyozo6 hatosagok és a
tobbi érdekelt szamara, ezek az indexek (Moody’s, S&P 500, MSCI stb.) kulcsfontossadgu
infrastruktura részévé valnak, mert a befektetési stratégiajuk és dontéseik alapja lehet (Pagano,
Sinclair & Yang, 2018).

Az ,,ESG mindsités” (ESG rating) egy pontozasi keretrendszer, amelyben egy nyilvanosan
jegyzett vagy magantulajdonban 1év6 vallalat, egy iparag vagy orszag ESG tényezokkel — ESG
pillérekkel és indikéatorokkal — kapcsolatos teljesitényét értékelik €s mérik. Az ESG tényezok
egy metrikus rendszerben keriilnek elhelyezésre és egy 0sszevont, kombinalt pontértéket (,,ESG
index”) adnak. Az ESG index alapjan a befektet6i piac kiértékeli és dsszehasonlitja a vallalati

crer

crer

Az ESG mindsités és ESG index a tulajdon- és jogi formatdl fiiggetleniil kiillonbozo tipusu €s
méretll, magan vagy koztulajdonban levd szervezetekre €s intézményekre, vagyoni eszkozokre,
szolgaltatasi tevékenységekre, infrastruktirara vagy allamaddsséagra is alkalmazhato.

Az els6é ESG tartalmu indexet 1990-ben publikaltak'’, ma tébb mint 1000 ESG indexet tesznek
kozzé (Hirai & Brady 2021) pénziigyi szolgaltatd cégek, befektetési cégek, kutatd- és mindsitd
cégek és tozsdék. A folyamatosan boviilé szamossagu indexszolgaltatok kozott a felvasarlasok
¢és 0sszeolvadasok ellenére a konszolidacid még nem tortént meg, azonban a kutatoi létszamuk,
a globalis lefedettségiik és kinalt termékportfolidjuk alapjan kirajzolodnak azok a mindsitok,
melyek az ESG normak de facto meghatarozoi lettek (Pagano, Sinclair & Yang, 2018).

17 Az elsé ESG tartalmu indexet a Domini Social 400. Az indexet a KLD Research & Analytics Inc. mindsit8 cég
publikalta, melyet késébb az MSCI felvasarol és MSCI KLD 400 Social Index néven publikalja tovabb.
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Ezek a referenciapontok a véllalatok szamara is meghatarozo, mert az ESG teljesitményiikrol
az ESG index szolgaltatok altal megallapitott mérdszadmokkal Gsszhangban torekednek
beszamolni.

2.2. Mindsitések és indexek

Az ESG kozzétételi gyakorlata jelenleg nem kotelezd, ajanlason alapul és a vallalati oldal
akaratatol fiigg. A nemzetkOzi piacot az atlathatatlan €s ,,0nkéntes” szabalyozas jellemzi,
kotelezé szabvanyok és kovetendd iranyelvek nincsenek. Onkéntes kezdeményezések ugyan
torténtek atfogd ESG szabvanyok kialakitasara és alkalmazasara (SASB, CDSB, TCFD, GRI,
CDP), de ezek az ellentmondasok és tomeges informacié igényiik miatt inkdbb a piac
atlathatosagat korlatozzak. Az ESG jelentéseket a vallalatok sajat hataskorben - maximum
bizonyos ajanlasok figyelembevételével - készitik. A jelentések (jellemzOen az éves
fenntarthatosagi jelentések) Onkéntes kozzétételek, vagy a mindsitd cégek felméréseire,
kérddiveire adott informalis valaszok alapjan torténik. A kozzétételek nem auditaltak. A
jelentések kovetkezetlenek, nem homogének, ezért lehetdséget teremtenek akar a befektetok
félrevezetésére is. Az ESG mindsitések (ESG indexek) sem egységes €s szabvanyositott
formaban kozzétett informaciokat hasznalnak. Az 1. szamu abran azt lathatjuk, hogy
megvizsgalva 63 t6zsdei itmutatot, abban milyen szabvanyra hivatkoznak a vallalatok.

%

1. sz. dbra: 63 tozsdei utmutatoban hivatkozott ESG kozzétételi szabvanyok és iranyelvek
Forras: SSE (Sustainable Stock Exchange Initiative), ESG Disclosure Guidance Database

2.3. Az ESG és az SDG kapcsolata

Az ESG a befektetési dontéshozatal tdmogatasara irdnyul, mig az SDG a fenntarthatosag
tarsadalmi eredményeit és célkitiizéseit képviselik. Az ESG elsésorban a pénz- és tékepiacok
nyomasara a fenntarthat6 fejlodés és a korforgasos gazdasag kiépiilését tdmogatd a vallalati és
a nemzetgazdasagi szereplok teljesitményeit kiértékeld indikator rendszer, mig az SDG
elsésorban a tarsadalmi felelosségvallalasbol a fenntarthato tarsadalmi €s gazdasagi fejlodésre
meghatarozott célrendszer.

Az SDG felilrdl lefel¢ kibontott, vilagosan megfogalmazott cél és ,,al’-cél rendszerrel
rendelkezik és ajanlasként meghatarozott metrika (mutatdoszam mérési) rendszerrel. Az ESG
ezzel szemben egy alulrdl ,,spontan” kialakult rendszer, mely a vallalati és befektetdi oldalrol
¢épitkezik, mely konszenzusos mutatészam és szabdlyrendszerrel még nem rendelkezik. Az
SDG metrikdja alkalmas a megfogalmazott célok mérésére, az ESG jelenleg még nem
rendelkezik olyan metrikaval, mely képes lenne a nem gazdasagi — a human tékét, a tarsadalmi
¢és intézményi tOkét €s minden nem kereskedelmi jellegli természeti tokét — szabvanyositott
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pénziigyi kozzétételek forméjaban kozdlni. A 2. szamu abran a két rendszer 0sszehasonlitasat
szemléltetjik.

Indikatorok szama

F& fokusz cél Indikatorok Mérési rendszer

A fejlédé orszégok és a 241 (231) indikator
vilag stilyosabb 17 fenntarthato cél Kidolgozott
sbe tarsadalmiproblémai. +169 ,al"-cél médszertan van 241
Tarsadalmi megkozelités ENSZ ajénléssal
Befektetdi oldalrol Vallalati oldal
megkdzelitése a meghat. indikatorok . .
25 kérnyezeti, tarsadalmi Nincs kidolgozott ce korlatlan
problémaknak mérési rendszer

2. sz. abra: Az ESG és SDG kapcsolati rendszere Forras: sajat szerkesztés

3. A mérhetdség problémaja

Az ESG mérhetésége az egyes pillérek (kornyezeti, szocidlis és iranyitasi) indikatorainak
kvantitativ mérését jelenti, emellett az ESG mindsités az entitdsok kozos koordinata
rendszerben, homogén szempontok szerinti elhelyezését és skalazasat probalja megjeleniteni,

Osszehasonlithatova tenni.

A hatékony tékepiac hipotézise azt feltételezi, hogy az informaciok gyorsan és megbizhato
jelzéseket adnak annak érdekében, hogy a befektet6k hatékony és szamukra racionalis
tokeallokacido mellett donthessenek. Az informéciok kozzétételének — elsOsorban az iizleti és
gazdasagi eseményeket tikroz0 pénziigyi és szamviteli kimutatasoknak — pedig olyan
szabvanyok és iranyelvek alapjan kell megtorténnie, amely azokat 6sszehasonlithatova és kozos
skalazasi rendszeren mérhetdvé teszi. A kornyezeti, szocialis és iranyitdsi informaciok
integraldsa a befektetési dontésekbe a globalizacid, a fenntarthato fejlodés iranti igény és a
globalis pénziigyi valsagok kovetkezménye (Christensen, Serafeim & Sikoch, 2021). Az E, az
S és a G pillérek indikatorai és azok kozzététele esetében azonban nincsenek még olyan
sztenderdek, amelyek az Osszehasonitast és a skalazast lehetdvé tenné. S6t, az egységes
sztenderdek kialakulasa ellen fundamentalis problémak hatnak.

Az egyes pillérek indikatorainak mindsitési komponensei hidnyoznak. Az ESG indikéatorok egy
része nem ¢értelmezhetdé a hagyomanyos pénziigyi elemzés keretében. Szamszakilag
kozvetleniil nem mérhetdek, mert magatartasi vagy cselekvési normékat fogalmaznak meg. Az
ESG tényezOk szdmos olyan kérdést is magukban foglalnak, melyek nem részei a hagyoményos
pénziigyi elemzésnek, de befektetési relevancidval vagy lényegességgel birhatnak. Az ESG
mindsitések nem egységes informaciokat hasznilnak, nem szabvanyositott kozzétételek
formajaban (Billio és tsai 2021, Hirai & Brady, 2021). Jelentésen eltér az E, S és G pillérekben
vizsgalt teriiletek ¢€s indikatorok szdma (lasd 3. szdmu éabra), megfigyelhetd a mesterséges
intelligenciat alkalmaz6 cégek kiemelkedd mintavételi sokasaga.
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Vizsgalt téma / tertlet Vizsgalt indikatorok

Arabesque * Arabesque *
30 -9 400 g,
Vigeo-Eiris (Moody's) 25 FTSE Russell Vigeo-Eiris (Moody's)
6 38

300 300FTSE Russell

200
30

350
1SS ESG Sustainalytics 100 ISS ESG

100

Sustainalytics | ¢

130
RobecoSAM (S&P

Global) 30 msci RobecoSAM (S&P

3 MsCl
Global) 186

73

RepRisk * Refinitiv (LSEG)
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3. sz. abra: Az ESG témak és indikatorok vizsgalati megoszildasa az egyes mindosito cégeknél
(sajat szerkesztés)
Forras: Minositok online feliilete (lasd hivatkozadsjegyzék)

Paradox modon az indikatorokkal kapcsolatos informéciok mennyiségének ndvekedése
nemhogy csokkentené a mérések eltéréseit, hanem éppen ellenkezdleg, ndveli azok szorasat és
felerdsiti az ESG mutatokkal kapcsolatos nézeteltéréseket (Christensen, Serafeim & Sikoch,
2021). Ugyanazon vallalat eltér6 ESG mindsitését az okozza, hogy (i) nincs konszenzus a
mindsitd cégek kozott a mindsités alapjat képezd mérdszamok, indikéatorok alkalmazasanak
tekintetében ¢és (ii) jelentOs eltérések vannak a mérészamok mdogotti informaciok tartalmanak
értelmezésében.

3.1. Az adatok inkonzisztencidja.

Mérhetdségi problémat jelent az adatok, a mért ESG tényezOk kovetkezetlensége, mert
ugyanarra a kérdésre - példaul a dolgozok egészségi allapota vagy a vallalatiranyitas Osszetétele
- eltérd indikatorokat és mérdszdmokat alkalmaznak a vallalatok. Harom mérhetdséggel
kapcsolatos probléma meriilhet fel: (1) nem minden vallalat hasznélja ugyanazt az indikatort
(mérdszamot) a kérdés mérésére, (2) ugyanarra a kérdésre a vallalatok eltéré mérdszamokat
alkalmaznak és (3) nincsen adat, amit dssze lehetne hasonlitani. Ha az adott kérdés mérésére a
vallalatok eltéré indikatorokat és/vagy mérdszamokat alkalmaznak - ¢és azok nem
Osszehasonlithatoak - eltéréek lesznek az ugyanarra a kérdésre adott valaszok sztenderd
eloszléasai szorasai, atlagértékei, legnagyobb és legkisebb értéke — ezt mutatja a 4. szamu ébra.
Ez inkonzisztenssé teszi az adatokat, ami értelmezhetetlenné teszi az ESG teljesitmények
értékelését (Kotsantonis & Serafeim, 2019).
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4. sz. abra: Azonos kérdés az ESG mérdszamok lehetséges szordsai
Forras: Kotsantonis & Serafeim (2019) alapjan sajat szerkesztés
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3.2. Osszemérhetoség és merési hianyossagok.

Kritikus pontja az ESG mindsitésnek az indikatorok viszonyitasi pontjanak (a viszonyitasi alap)
a meghatarozasa, ami lehet iparagi csoporton beliili vagy egy univerzalis, abszolit mérési szint
meghatarozasa. Ha az ESG mutato a legjobban teljesité vallalathoz rendeli a legmagasabb
teljesitmény pontszamot és a legrosszabbhoz a legalacsonyabbat, a tobbi vallalat a kettd kozotti
értéktartomanyban szorédik. Ez kritikus pontja az ESG mindsitések eltéréseinek, hiszen a
legjobb ¢és a legrosszabb teljesitmény kijelolése hatdrozza meg a minta pontszdmainak
referencia értékeit. A referencia tartomany kialakithatd gy, hogy a minta elemei egy
univerzalis iparagi csoportot képviselnek, ekkor az ESG teljesitmény metrikus mérése
elkeriilhetetlen torzitasokkal jar (példaul a gaz- €s olajipari tarsasagok egy csoportba keriilnek
az ¢lelmiszeripari és techcégekkel). A homogén ipardgon beliilli csoportra valo
teljesitménymutatd redlisabb Osszehasonlitdst eredményez, de az is csak akkor, ha az adott
vallalat tevékenysége profiltiszta és nem a diverzifikalt portf6lio a jellemzd a tevékenységére
(Kotsantonis & Serafeim, 2019).

A ESG mindsitd intézetek kiilonb6z6 modon mérhetik ugyanazt a fogalmat és az ESG
mindsitési modszertanok az egyik teriileten adott alacsony pontértéket egy masik teriileten adott
magas pontértékkel kompenzalhatjak (Escrig-Olmedo et al., 2019, Windolph, 2011, Delmas &
Blass, 2010). Ugyanazon kategdridban egy alacsonyabb és egy magasabb pontérték
kiegyenlitheti egymast és ugyanolyan pontszdmot kaphat, mint a két tényezd atlagos
mindsitése. Az ESG mindsitések ardnyokat és leirasokat kozdlnek és nincsenek olyan atfogd
pontszamok, melyek a vallalati fenntarthatosag teljesitményeit egy értékben jelenitenék meg.
(Escrig-Olmedo et al., 2019, Liern & Pérez-Gladish, 2018).

A mindsit6 cégek kiillonb6zod szemponta 6sszehasonlitdsat az 5. szdmua abran mutatjuk be.

Refiniti Rob SAM Vij -Eiri
Arabesque *  FTSE Russell ISS ESG erinitiv RepRisk * obeco Sustainalytics 8e0 |Ir|s
(LSEG) (S&P Global) (Moody's)
Vizsgélt pillérek (E,S,G) 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Téma / teriilet szama 22 14 30 10 10 28 30 20 6
Indikatorok szama 82 300 100 35 186 73 130 350 38
Mindsitett vallalatok szama 25000 7 200 11 500 8500 12 000 200 000 8000 14 000 5000
A 0-100 0-100
MinGsitési skala 0-100 1-5 DA | occc-AAA | T T 0-100 0-100 0-100
D-'-'A+ D-'-'AAA

5. sz. abra: Az ESG mindsitések osszehasonlitasa az egyes mindsité cégeknél (sajat
szerkesztés)
Forras: Mindsitok online feliilete (lasd hivatkozdsjegyzék)

4. Kutatasi eredmények

A kutatdsunk modszertanat elsdsorban az elméleti forrasok tanulméanyozasa, indikator-
adatbazisok elemzése, Osszehasonlitd elemzés, szintetizalas, majd halmazelméleten ¢és
matematikai logikédn alapul6 elemzés alkotta. Elsddleges célunk az azonositott €s mért metrikak
szamviteli megbizhatdsaganak elemzése volt.

A szamviteli beszamold célja, hogy megbizhatd és valos képet adjon a vallalkozéds vagyoni,
pénziigyi és jovedelemi helyzetér6l. Amennyiben a vallalkozés jelentéstételi kotelezettsége
eldiras alapjan és onkéntesen kiegésziil a fenntarthatosagi, tdrsadalmi felelosségvallalasi vagy
ESG jelentéssel, akkor természetesen itt is elvaras a megbizhatd és valds bemutatas. Kutatdsunk
masik célja arra irdnyult, hogy a jelenleg hasznalt ESG metrikdk mennyire felelnek meg az
Osszehasonlithatosag kritériumanak. Amennyiben mérni, értékelni és rangsorolni szeretnénk a
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vallalatok ESG teljesitményét, akkor ezen mérésnek azonos mérési alapon kellene
megvaldsulnia, biztositva az 6sszehasonlithatosagot és relevanciat.

Kutatasunk soran két mérvadonak szamitd szervezet ESG metrikait vettiik alapul. Az egyik a
NASDAQ (National Association of Securities Dealers Automated Quotations), amely egy
részvénytézsde az Amerikai Egyesiilt Allamokban. A masik szervezet a Vilagbank (World
Bank), amely Washingtonban székelé pénziigyi intézmény, magaban foglalja a Nemzetkozi
Ujjaépitési és Fejlesztési Bankot, valamint a Nemzetkozi Fejlesztési Tarsulast. A Vilagbank
altal hasznalt és javasolt adatkeret 17 kulcsfontossagti fenntarthatosagi témardl nyujt
informaciot, lasd 6. szamu abra.

Kérnyezet Tarsadalom Iranyitas
Kibocsatas és szennyezés Oktatas Emberi jogok
Természeti t6ke Foglalkoztatds Irdnyitds hatékonysag
Energia hasznalat és biztonsag Demogrifia Stabilitas és szabalyszerd
mikodés
Kérnyezeti/éghajlati kockazat EgyenlGtlenségek Gazdasagi kornyezet
Elelmiszer biztonsag Egészség Nemi egyenl6ségek
Hozzaférés szabadsaga Innovaciok

6. sz. abra: A Vilagbank dltal javasolt fenntarthatosagi téemak (sajat szerkesztés)
Forrds: Sovereign ESG Data Methodology | Sovereign Environment Social Governance Data
(World Bank)

A Vilagbank keretrendszere olyan témakba rendezi az adatokat, amelyekrdl tgy véli, hogy
kulcsfontossagtiak a pénziigyi szektor képvisel6i szamara, amelyeket figyelembe kell venniiik,
amikor értékelik a befektetések hozzajarulasat a fenntarthatd fejlddéshez. A kulcsfontossagu
témak alatt tobb mint 80 mutatoszam talalhatd, ezek értékelése elvitte volna kutatasunk
fokuszat. A NASDAQ altal hasznalt €s javasolt adathalmaz jelen kutatdsunkhoz megfeleld volt
¢s szinte minden javasolt mérészama a Vilagbank adatkeretében is szerepelt.

4.1. Merhetoség és ellendrizhetoség

Megvizsgaltuk a NASDAQ 4ltal javasolt, az ESG index szempontjabdl kiemelten kezelt
mutatoszamokat. Vizsgéaltuk a mérhetéség — a valds és megbizhatdé mérhetdség és az
ellendrizhetdség koncepcigjat. A 8. szamu abra mutatja, hogy milyen kérdésekre kerestiink
valaszt:
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Mit mutat az indikator?

Miért mérik?

Miért hozzak
nyilvanossagra?

Hogyan hozzak
nyilvanossagra?

Kapcsolat a mar
létez6
keretrendszerekkel

7. sz. dbra: A mérhetdség és ellendrizhetoség szempontjai Forras: sajat szerkesztés

Hérom — altalunk szubjektiven - kivalasztott mutatd esetében a kovetkezd tablazat tartalmazza

a valaszokat.

helyezi a szervezet
eréforras-
hatékonysagat a
gazdasagi
értékteremtéshez
képest.

Kérdések Kibocsatasi Globalis egészség és Etika és korrupcié
intenzitas biztonsag ellenesség
Mit mutat az A teljes UHG Kovet-e az On Kovet-e vallalata etikai
indikator? kibocsatas vallalata foglalkozas- | és/vagy korrupcioellenes
tényezonként. egészségiigyi és/vagy | politikat?
gl()b.ahs CECSZSCRUEY! | Ha igen, az On dolgozo6inak
¢s biztonsagi ha aléka i |
litikat? any szazalcka 1gazo ta
po : hivatalosan, hogy megfelel a
szabalyzatnak?
Miért mérik? Kontextusba Megmutatja, hogy a | Ez a mérészam megyvilagitja

munkaerd milyen
mértékben van
tudataban azoknak a
vallalati céloknak,
amelyek
meghatarozzék az
egészségligyi és
biztonsagi iranyitasi
elveket.

a vallalati értékeket és a
magas szintli etikus
magatartas iranti
elkotelezettséget.

Hogyan mérik?

Az éves kibocsatas
elosztasa a

Azok a vallalatok,
amelyek létrehoznak,

Azok a véllalatok, amelyek
Iétrehoznak, kdzzétesznek és

gazdasagi kozzétesznek és rendszeresen frissitenek egy
teljesitmény rendszeresen erre vonatkozo iranyelvet,
kiilonb6z6 frissitenek egy erre igenl6 valaszt adnak.
mértékeivel. vonatkoz6 irdnyelvet,
igenl6 valaszt adnak.
Miért hozzak Versenyképességi | A kockazatkezelés A kockazatkezelés
nyilvanossagra? viszonyitasi hatékonysagénak és | hatékonysaganak és
alapként, hatokorének hatokorének értékelésére
kockazatkezelési értékelésére hasznaljak.
mutatoként és hasznaljak.
gazdasagi
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hatékonysagi KPI-
ként szolgal.

Hogyan hozzak Szamként, idovel Szovegként, Szovegként, nyilvanos
nyilvanossagra? trendszer(ien. megfeleld linkekkel a | tartalomra mutaté megfeleld
nyilvanos tartalomra | hivatkozasokkal.
—ha van.
Kapcsolat a mar *GRI: 305-4 » *GRI: 103-2 (Lasd *GRI: 102-16, 103-2 (Lasd
létezo SDG: 13 « UNGC: | még: GRI 403: még: GRI 205:
keretrendszerekkel* | 7. alapelv, 8. Munkahelyi egészség | Korrupcidellenes 2016) ¢
alapelv « SASB: ¢s biztonsag, 2018) « | SDG: 16 « UNGC: 10.
Altalanos probléma | SDG: 3 » SASB: alapelv
/ UHG-kibocsatas, | Altaldnos probléma /
Energiagazdalkodas | Munkavallalok
egészsége €s
biztonsaga

*Ez azt jelenti, hogy megnéztiik, hogy a mar korabban bemutatott keretrendszerek
foglalkoznak-e a mutatoszammal és ha igen, akkor hol taldljuk meg azt.

8. sz. abra: A mérhetoség és ellenorizhetéség harom mutato esetén Forrads: sajat szerkesztés

Az altalunk kivalasztott els6 mérdszam lehet objektiv, de csak azon vallalkozasok esetében,
akik egyébként is kotelezettek tevékenységiik folytan az UHG kibocsatasukrol nyilvantartast
vezetni és azt hitelesitd szakemberrel ellendriztetni.

Ugy gondoljuk, hogy a mérhetéség koncepcidjanak nem tesznek eleget azon indikatorok,
melyekre a valaszadok igennel vagy nemmel felelhetnek, amelyek valamilyen vallalati
bels6 felmérésen alapulnak. Ezek az indikatorok egyiittesen hatnak arra ahogyan a piac
bearazza a vallalatot, annak tevékenységét.

A NASDAQ altal hasznélt mutatészdmokat megvizsgaltuk abbol a szempontbdl, hogy
melyekhez lehet adatot szolgaltatni a szadmvitel alapkoncepcidjanak megfeleld ellendrizhetd, a
pénziigyi szadmviteli — zartrendszerli — nyilvantartds alapjan. A kovetkezd diagram az
azonositott indikatorok megoszlasat mutatja.
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NASDAQ indikatrok megfeleltetése a mérhetdség

koncepcidjanak
100%
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Environment Social Governance

B Mérhet6 ™ Nem mérheté

9. sz. abra: A NASDAQ indikatorok megfeleltetése a mérhetoség koncepciojanak
Forras: sajat szerkesztés

A NASDAQ altal javasolt indikatorok koziil a kornyezettel kapcsolatos mérdszamok
teljesitettek a legjobban, mint lathato azok fele mérhetd, ellendrizhetd szamviteli
nyilvantartashoz kapcsolodd adatokkal. A mérhetdség koncepcidjanak a tarsadalmi
indikatoroknak csak egyharmada felelt meg. Az iranyitashoz kapcsolddd indikatorok
teljesitenek a legrosszabbul, itt a mutatok minddssze 30%-a mérhetd, ellendrizhetd
megbizhatdan.

A vallalat a kezelésében, hasznalataban vagy tulajdonaban 1év6 eszkdzokrdl és azok forrasairol,
tovabba a gazdasagi miiveletekrél olyan nyilvantartast vezet, amely az eszkdzokben és a
forrasokban bekovetkezett valtozadsokat a valdsdgnak megfelelden, folyamatosan, zart
rendszerben, attekinthetden mutatja. Erre alapozva késziti pénziigyi kimutatésait.

A fenti indikatorokhoz sziikséges adatok ebbdl a zart rendszerbdl nem gyiijtheték ki, az
azokhoz sziikséges adatszolgaltatas a jelenleg miikodé vallalatiranyitasi rendszerekbol
csak szubjektiv modon valogathaté le.

Mit jelent ez? Azt jelenti, hogy a vallalat a szubjektiv adatszolgaltatason keresztiil befolyasolni
tudja a réla kialakitott képet, irdnyitani tudja a megfeleld ESG pontszam alakulasat.

4.2. Fenntarthatosagi és ESG jelentések minoségi elemzése

Kutatdsunk masik irdnya azt hivatott bemutatni, hogy az daltalunk szubjektiven, de jol
magyarazhatd modon kivalasztott, egyébként ESG mindsitéssel rendelkezd vallalatok milyen
adatokat és milyen mddon tesznek kozzé. A kivalasztds modszertana szerint igyekeztiink hazai
¢és nemzetkozi tézsdei cégeket valasztani, rdadasul olyan modon, hogy abban tobbféle iparag
megjelenjen. fgy a kivalasztott vallalatok iparagi hovatartozis szerint: olaj és gazipar,
energetika, vegyipar, gyart6 €s kereskedelmi tevékenység, informatika és tanacsadas, pénziigyi
szolgaltato.
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Kutatasunk soran egyenként elemeztiik a kivalasztott véallalatok ESG jelentését. Ha kiilon ESG
jelentést nem készitett az adott vallalkozas, akkor az integralt jelentés és a fenntarthatosagi
jelentés volt az elemzésiink fokuszaban, hiszen minden adat, amely megjelenik az ESG
indexben, ezen beszamolokbol nyerhetd ki.

H1: Hipotézisiink szerint a kozzétett adatok nem adnak lehetéség a vallalatok ESG
teljesitmény szerinti 0sszehasonlitasara, hiszen nemhogy nem azonos adathalmazt kell
értékelni, azok szubjektiv modon osszeallitott, sok esetben pdf file-ként kozzétett,
letoltheté allomanyként érhetok el. Nagyon kevés — mindossze kettd — olyan vallalat
szerepelt a kivalasztottak kozott, amelyek adataikat visszakereshetd, hivatkozhaté médon
— jelen eseteben Excel file-ként — tobb évre visszatekintve tette kozzé.

Az elemzéshez a kordbban mar emlitett Ven-diagrammokat és Radardiagrammokat
készitettiink, igy iparaganként, de ESG indikéatoronként is meg tudtuk vizsgalni a mért és/vagy
kozzétett adathalmazokat.

A kovetkezd abrakon egyenként bemutatjuk a harom ESG tényezdre adott valaszok szamat.

A magyar vallalatok koziil kiemelked6 a MOL, de tobbségiik lathatatlan, ha a kozzétett,
nyilvanossagra hozott adataik szdmszerliségét vizsgaljuk. A MOL 0Osszességében 137
kornyezettel kapcsolatos, 118 tarsadalmi kérdéssel kapcsolatos és 84 iranyitdsi kérdéssel
foglalkozik a nyilvanosan elérhetd adatbazisaban. Ehhez képest elenyészonek latszik a tobbi
magyar vallalat nyilvanossagra hozott adatanak osszessége.

Magyar vallalatok altal alklamazott ESG indikatorok szama dsszesen (db)

140

Richter 120 MVM
100
80

60

Zwack 40 Alteo Environment

20 Social

Governance

Raba 41G_Nyrt

oTP Masterplast

Magyar Telekom

10. sz. abra: Magyar vallalatok altal alkalmazott ESG indikatorok szama
Forras: sajat gyiijtés
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Ha kiilon-kiilon vizsgaljuk a harom indikator csoportot, akkor a tarsasagok a Kornyezeti
témakban teljesitenek a legjobban, 1ényegesen kevesebb adatot szolgaltatnak a tarsadalmi és
iranyitasi kérdéskorokben.

Kornyezeti kérdések és az arra adott valaszok szama a jelentésekben

e \OL e VM Alteo
41G_Nyrt e |\asterplast e \agyar Telekom
e QTP e R3ba e 7\vack

UHG-kibocsatas

Klimakockdazatok mérséklés 48 CO2-n kivdli
KlimafelUgyelet / -kezelés 20 Kibocsatasi intenzitas
10
Klimafellgyelet 0 Energiafelhasznalds
Kérnyezetvédelmi... Energiaintenzitas
Szennyezés Energy Mix

Vizhasznalat
11. sz. abra: Magyar vallalatok altal alkalmazott ESG indikatorok szama

Forras: sajat gyiijtés

Nagyon hasonl6 a kép akkor is, ha a nemzetkozi cégeket vizsgaljuk. Itt is bemutatjuk elészor
a teljes indikator halmaz alakulasat, majd mivel erre a csoportra is igaz volt, hogy a legjobban
a kornyezeti kérdésekben teljesitettek, annak radardiagramjat is elkészitettiik.

Nemzetkozi nagyvallalatok altal alkalmazott ESG indikatorok szama 0sszesen

(db)
e Fnvironment === Social Governance
ExonMobil
30
TEVA 25 Duke Energy
20
15
Heineken 10 Lundin Petroleum AB
-
0
!\
Mercedes-Benz Tata Consultancy Services
Bank PEKAO Fluor Corporation
VEON

12. sz. abra: Nemzetkozi nagyvallalatok altal alkalmazott ESG indikatorok szama
Forras: sajat gyiijtés
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Kornyezeti kérdések és az arra adott valaszok szdma a
jelentésekben (db)

e FxonMobil Duke Energy

Lundin Petroleum AB Tata Consultancy Services
e F|uor Corporation e \/EON
= Bank PEKAO == |lercedes-Benz

UHG-kibocsatas

Klimakockazatok mérséklés 2 CO2-n kivdli
Klimafellgyelet / -kezelés 4 Kibocsatdsi intenzitas
2
Klimafellgyelet 0 Energiafelhasznalas
Koérnyezetvédelmi... Energiaintenzitas
Szennyezés Energy Mix

Vizhasznalat

13. sz. dbra: Kérnyezeti kérdések, és arra adott valaszok szama a jelentésekben

Forras: sajat gyiijtés

4.3. Kovetkeztetések és javaslatok

Kutatasunk alapjan megallapithatjuk, hogy bar a piac nagyon szeretné értékelni a véallalatok
ESG teljesitményét, és a tarsadalom, a fogyasztok, a befektetok is egyre élénkebben
érdeklédnek a fenntarthatd, és tarsadalmilag is kiemelkedd tevékenységet nyujtd vallalatok
irant, azok nincsenek felkésziilve erre a kihivasra. Nemcsak a fenntarthatosagi jelentéseik
tartalmat kell béviteni, annak mindségét kell javitani, de szamos egyéb feladat megoldasa var
még rajuk annak érdekében, hogy az ESG teljesitményiiket igazoltnak és valosnak fogadja el a
piac. A teljesség igénye nélkiil, legalabb a kovetkezd feladatokat el kell végezze valamennyi
olyan vallalat, akire a formalodo CSRD javaslat vonatkozni fog:

- az ESG indikatorok belsé dokumentalasa és kezelése,

- alényeges ESG adatok bevonasa a vallalati kockdzat menedzsmentbe,

- ESG mérdészamok integralasa a teljesitmény menedzsmentbe és a javadalmazasi
rendszerbe,

- ESG adatok formalis beépitése az igazgatdtanacsi gyakorlatba és feliigyeletbe,

- az ESG adatok kozzététele az 6nallo fenntarthatdsagi jelentésekbe,

- az ESG adatok kozzététele a pénziigyi kimutatasokba,

- afenntarthatosaghoz kapcsolodo termékek és szolgaltatasok 1étrehozasa.

A korabban mar hivatkozott CSRD iranyelv eldirja, hogy az eurdpai pénziigyi beszdmolasi
tanacsad6 csoport - European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) — felelds az
eurdpai standardok kidolgozasaért.

Kutatdsunk alapjan kijelenthetjiik, hogy a kidolgozasra keriilé standardoknak meg kell felelni
a mérhetdség ¢és ellendrizhetdség koncepcidjanak. A jelentéstételi standardok kidolgozasara
adott egy éves hataridé (2023. janius 30-ig kell elkésziteni a standardok elsd csomagjat)
meglehetdsen rovidnek bizonyul. A standardcsomag masodik része mar iparadg specifikusan
kell késziiljon, ennek hatarideje 2024. junius 30. A CSRD iranyelv azt is eldirja, hogy a
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vallalkozasoknak az {iizleti jelentésiiket, melynek elkiiloniilt része lesz a fenntarthatosagi
jelentés, XHTML formatumban kell majd elkésziteni. Mindez mar az Eurépai Unio digitalis

s

munkankat is nagyban nehezitette az adatok kigytijtése a kiilonb6z6 formatumu jelentésekbdl.

18 European Strategy for data European data strategy | European Commission (europa.eu)
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Az ESG jelentések multja, jelene és jovéje a hazai legnagyobb kereskedelmi bankok
gyakorlataban

Zanoécz Anett, PhD hallgat6, BCE Szamvitel Tanszék, anett.zanocz@stud.uni-corvinus.hu

Absztrakt

Az intézményi befektetok fenntarthatosag irant novekvo informdciosigénye, valamint a
tarsadalmi igazsdagossaggal és kornyezetvédelemmel kapcsolatosan megjelend szabalyozasi
elvarasok kovetkeztében a pénziigyi intézményeknek sziikséges egyre nagyobb hangsulyt
fektetniiik a tevekenységiik végzése sordan a kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi
(tovabbiakban: ESG) kérdeésekre. A hitelintézetek kiemelt szerepet jatszanak a globadlis
gazdasag alakulasaban, valamint a vallalatok pénziigyi stabilitasaban hiszen kettds szerepiik
van a tarsadalom és gazdasag fenntarthatova tételében. A bankoknak nemcsak donto szerepiik
van a gazdasagi fejlodésben, hanem jelentos felelosséggel is birnak iranta. Az elmult évszazad
valsagai ravilagitottak arra a tényre, hogy a pénziigyi intézmények vezetésének felelossége
kiemelten fontos tényezé a gazdasagi életben. Az 1929-es ,, Nagy Depresszio” soran a bankokat
Jelentos kritika érte, amiért figyelmen kiviil hagytak a vezetoi dontések tarsadalmi hatasait. A
2007-2009-es globdlis pénziigyi valsag is a pénzintézetek profitorientdlt kulturdjara volt
visszavezetheto. Mindezek az ESG jelentéstételi igényt erositik a gazdasagunkban, hiszen a
hitelintézetek ESG-kotelezettségvallalasanak névelése a pozitiv kérnyezeti és tarsadalmi
hatasok mellett a gazdasagi visszaesések csokkentésében is szerepet jatszhatnak. Ezen tényezok,
valamint a vallalatok kérnyezeti és tarsadalmi szempontokat figyelembe vevo miikédésének a
kialakitasa a jelenlegi energiavalsag kibontakozdsa sordn is kiemelt szerepet jatszanak.

A 2000-es évek elején megjelend ESG befektetési kultura idével az érdekhordozok szélesebb
korében kezdett el terjedni, amely az ESG informaciok szabalyozasat vonta maga utdn. Az
elmult évek soran folyamatosan jelentek meg az Eurdpai Unios bankszabdlyozdasban az ESG-
szemléletii jogszabdlyok, amelyek a kockdzatkezelésen és bankfeliigyeleten tul a kozzétételi
elvarasokat is igyekeztek rendszerezni. Az elmult évtized gyorsan fejlodé nem pénziigyi
Jjelentéstételi gyakorlata a valtozo jogi, gazdasagi és tarsadalmi kérnyezet eredménye, amelyre
aVallalati Fenntarthatosagi Jelentéstételrol szolo EU Iranyelv (tovabbiakban: CSRD) nyujthat
egyseges megoldast. Jelen kutatasban a hazai nagybankok nem pénziigyi jelentéstételi
gvakorlatat mutatom be, amelyben tartalomelemzés modszerével hasonlitom Ossze ezen
Jjelentéseket.

Kulcsszavak: ESG jelentés, nem pénziigyi jelentés, ESG informacid, fenntarthatosag

1. Elméleti bevezetés

A hitelintézetek fontos szerepet jatszanak globalis gazdasagunk alakitisaban, egyarant a
pénziigyi stabilitas megteremtésében. Scholtens és van't Klooster (2019) ugy vélte, hogy a
gazdasagi fejlodésben a bankoknak nemcsak dontd szerepiik van, hanem kiemelt feleldsségiik
IS. A pénzintézetek kozvetitd szerepet toltenek be a gazdasagban azaltal, hogy kiilonbz6
pénziigyi eszkozoket €s szolgaltatdsokat nyujtanak iigyfeleik szamara (Tobin, 1987), amely
dontéshozatal soran a vallalatok nem pénziigyi informaciot is felhasznalhatjak (Buallay — Fadel
— Al-Ajmi — Saudagaran, 2020). A bankok kornyezeti (E), tarsadalmi (S) és vallalatiranyitasi
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(G) tényezokhoz valdé hozzadllasa kiemelten fontos, hiszen befektetési ¢€s hitelezési
stratégidikon keresztiil mas iparagakra is hatassal lehetnek.

A pénzintézetek mikodési stratégidja nagymértékben befolydsolhatja a vallalatok
alaptevékenységét. A bankok pénziigyi szolgéltatasaik kialakitdsakor figyelembe vehetik a
vallalatok és mas szervezetek kornyezeti, tarsadalmi és irdnyitdsi szempontjait, amelyeket
beépithetnek finanszirozasi politikdjukba, egyéb szabalyozasi rendszereikbe (Greenbaum -
Thakor, 2007). Megallapithatd Osszességében, hogy a bankok miikodésiikkel kozvetlen és
kozvetett modon is hatassal vannak a vallalatok ESG jellemzdire (Buallay et al., 2020).

2. Fenntarthatdsagi jelentések terjedése

Az elmult években az érdekhordozdok egyre novekvd informacids igénye tapasztalhatd a
pénziigyi és szamviteli kimutatasokat terén, amely legfébb oka, hogy a kornyezettudatos
befektetok, lizleti partnerek és fogyasztok egy szervezet multbeli dontéseinek jelenlegi €s
hosszl tavh jovobeli hatasaira egyarant kivancsiak (Osemeke — Adegbite — Adegbite, 2016). A
gazdalkodd egységek a fenntarthatosagi teljesitményiikr6l nem pénziigyi jelentésekben
szamolnak be, amely torténhet integralt jelentés, fenntarthatosagi jelentés, ESG jelentés, CSR
jelentés vagy mas egyéb, nem szdmviteli informacidkat tartalmazo jelentés formdjaban (Bose,
2020).

A fenntarthatdsagi jelentések fontos szerepet jatszanak a vallalatok hosszu tava sikeressége
szempontjabol, mindemellett pedig értéket teremtenek a tdrsadalom szamara (UNGC, 2014).
Az fenntarthatosagi jelentések a vallalati beszamolas egy olyan formajat jelentik, amely soran
a tarsasag teljesitménye kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi tényezdk szempontjabol
keriilnek megvizsgalasra. E jelentések lehetévé teszik a vallalatok szamara, hogy
nyilvanossagra hozzék fenntarthatosagi gyakorlatukat, amellyel segithetik az érdekhordozéikat
a befektetési dontésiik meghozatala soran (Buallay et. al., 2020).

3. A bankszektor szerepe a tarsadalmi felelésségvallalasban

A bankszektorban a tarsadalmilag felelds szervezetiranyitds irdnti igény a pénzintézetek
profitorientalt kultirajara vezethetd vissza, amely negativ hatdsait a korabbi gazdasagi valsagok
soran tapasztalhattuk meg, példaul az 1929-es ,,Nagy Depresszid” vagy a 2007-2009-es globalis
gazdasagi valsadg idején. Mindkét pénziigyi valsag soran megérezte gazdasagunk, hogy a
pénzintézetek felelGssége tarsadalmunk egészére nézve hatalmas (Sholtens - van't Klooster,
2019). Mindezek mellett pedig a megfelelden kialakitott szamviteli rendszereknek,
szakembereknek és beszdmolasnak is kiemelt szerepe van.

A 2008-as globalis pénziigyi valsag idején a pénziigyi kornyezetbdl fakadé nyomas hatasara az
utols6 pillanatig nem sikeriilt a bankok szdmviteli szakembereinek felvallalni a pénziigyi
beszamolas hibajat (Christopoulos — Mylonakis — Diktapanidis, 2011). A Lehman Brothers — a
valaha cs6dot jelentett legnagyobb befektetési bank — Osszeomlasa jelentds hatassal volt a
legtobb tézsdére szerte a vilagon, valamint a gazdasagunk egészére (Baldwin, 2009).

Hasonloan az 1929-es sulyos gazdasagi recesszio idején a valsag ¢€s kilabalas iddszakaban is
jelentds kritika érte a bankokat, amiért figyelmen kiviil hagytdk a 20. szazad legmélyebb,
legkiterjedtebb ¢és leghosszabban tartd gazdasagi depresszidjat okozd vezetéi dontések
tarsadalmi hatasait. Ezen dontések nemcsak a bankok bels6 miikodésébdl, hanem a hitelezési
¢és finanszirozasi tevékenységiikbdl is fakadtak (Cornett — Erhemjamts — Tehrania, 2016).

crer
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Adam Smith az ,,Theory of Moral Sentiments” cimli konyvében jegyezte meg, hogy a
kapitalizmus nem lenne fenntarthatd, amennyiben nem a tisztességen ¢és a becsiiletességen
alapulna. Javaslatat ezzel kapcsolatban ugy fogalmazta meg, hogy a tulajdonosok ¢és a
vallalatvezetok onérdekei ellen ugy lehet fellépni, ha eldszor kialakitjak, majd kovetik az
erkolcsi €s etikai értékeket (Smith, 1759).

4. Az ESG dimenzidinak bemutatasa, fokuszban a vallalatiranyitasi tényezokkel (G)

Az ESG egy olyan kritériumrendszer roviditését jelenti, amelyet egy vallalat
fenntarthatosaganak kornyezeti, tarsadalmi ¢és vallalatirdnyitdsi hatdsainak értékelésére
hasznalnak. A kornyezetvédelmi kritériumok olyan tényezdket foglalnak magukban, mint a
vallalatok szénldbnyoma, energiafelhasznaldsra vagy hulladékkezelési gyakorlata. A
tarsadalmi kritériumok olyan szempontokat tartalmaznak, mint a munkailigyi normak
betartasara iranyulod torekvések, a sokszinliség és tarsadalmi integraciora vald torekvés,
valamint k6zdsségi feleldsségvallalas. A vallalatiranyitasi tényezok kozé tobbek kozott olyan
elemek sorolhatok, mint az igazgatotanacs Osszetétele, feleldssége és etikai magatartasa, a
vezetok javadalmazas, részvényesi jogok, valamint korrupcios tigyek (Wei — Ziyuan — Wenjiao
— Qiuyue — Fengzhi, 2023).

A j6 véllalatirdnyitds nemcsak a véllalkozasok, hanem a tarsadalom szdmara is alapvetd
fontossagu, amely noveli az érdekelt felek bizalmat a vallalatok irant (Henderson, 2023). A
tarsasagok ESG teljesitményének szamitdsa sordn, valamint a jelentések tartalmi
kovetelményei alapjan a vallalatoknak az iranyitasi rendszereikkel Osszefiiggésben olyan
tényezOket kell kozzé tennilik, amelyek részleteiben mutatjdk be a vallalatiranyitas
fliggetlenségét, a vezetdi javadalmazéasi dontéseket és politikakat, a részvényesi
elkdtelezettséget és jogokat, nem utols6 sorban pedig a pénziigyi beszdmolok atlathatdsagara
¢és pontossagara vonatkozo informaciokat (Dienes — Sassen — Fischer, 2016).

A vallalatiranyitasi rendszer egy sor egymassal 0sszefiiggd jellemzdébdl all, amelyek a hatékony
¢és eredményes vallalatvezetés szempontjabol lehetnek relevansak (Sethi — Martell — Demir,
2017). A jo vallalatiranyitas segithet abban, hogy bizonyithatdé legyen a vallalatok
kornyezetvédelemre €s tarsadalomra gyakorolt hatasa, valamint annak aldtdmasztasdban, hogy
a fenntarthatobb miikodés irdnyéba tett 1épések 6sszhangban allnak-e a hosszu tava vallalati
célokkal, az tUzleti stratégiaval (Parikh — Kumari — Johann — Mladenovi¢, 2023). Ebbdl az
elképzelésbdl kiindulva a vallalatiranyitasi gyakorlatok és annak struktiraja befolyasolja a
fenntarthatosagi szempontokat (Kilian — Hennigs, 2014).

Jelenleg a kutatasi eredmények és a szakirodalom vegyes képet mutat a fenntarthatosagi
jelentések és a vallalatiranyitasi gyakorlatok kapcsolatar6l. Sokan ugy vélik, hogy a vallalatok
a fenntarthatosagi jelentésiik elkészitésével csak legitimalni kivanjak jelenlegi miikodési
eredményeiket és tevékenységiiket. Masok viszont ugy gondoljék, hogy a jelentésekkel a
vallalatok valoban az érdekhordozoik informacios igényeinek kivannak eleget tenni. (Maroun
etal., 2014; Liao et al., 2015; Shamil et al., 2014).

5. Nem pénziigyi jelentések hazai szabalyozasa

A vallalatok ESG teljesitményiikrél a nem pénziigyi jelentéseikben adhatnak szdmot, amely
fontos eszkoze az 4tlathaté és hatékony irdnyitas biztositasanak. (Sethi et al., 2017). A
tarsasagok kornyezeti, tarsadalmi €s vallalatiranyitasi kozzétételével kapcsolatban szamos
jogszabalyvaltozas tortént az elmult évek soran (Kiss — Toth — Szladek — Lippai-Makra, 2021).
Az Europai Bizottsag allaspontja szerint sziikséges az eurdpai tagallamokban egységesen
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magas szintre emelni a vallalkozasok altal ko6zolt kornyezetvédelmi, szocidlis és
vallalatiranyitasi informéacidkat (Europai Bizottsag, 2022).

Az Europai Unid az elmult évtizedben igyekezett a fenntarthatosagi témakra egyre nagyobb
hangsulyt fektetni, ahogyan az Egyesiilt Nemzetek Szervezete is, amely egyesiilés a
fenntarthato fejlodési célok 2030-as menetrendjét is kidolgozta (Kaur — Lodhia, 2019). A
2013/34/EU rendelet alapjan a nagyvallalatoknak évek oOta sziikkséges nem pénziigyi
informaciokat kozz¢ tennilik, amelyek bemutatjdk, hogy a vallalat tevékenysége mennyire
0sszehangolt a kornyezeti szempontbdl is fenntarthaté miikodéssel.

Az ESG-jelentések fontossagat szdmos kormanyzati és nemzetkdzi szervezet ismerte el az
utobbi évek soran. Ennek eredményeként egyre inkabb a kotelezd ESG-jelentési
kovetelmények felé tartd tendencia figyelheté meg a szabalyozési kornyezetben, kiillonosen
Eurépaban (Erin — Adegboye — Bamigboye, (2022). E gondolatot timasztja ala a 2014/95/EU
rendelet megjelenése, majd a 2017-es iizlet évben torténd hatdlyba 1épése, amely
kozérdeklddésre szamot tartd vallalatok szamdra a nem pénziigyi jelentéstételt tette kotelezove
(Europai Parlament és Tanacs, 2014).

A Nem Pénziigyi Beszamolasi Irdnyelv (NFRD) fogalmazta meg els6ként a nem pénziigyi
beszamolokhoz kapcsoldédd kotelezd szabalyokat, amely rendelet tdmogatta azt a nézetet,
miszerint a pénziigyi intézmények a fenntarthat6 fejlédés szempontjait, a kdrnyezeti, tarsadalmi
¢s vallalatiranyitasi szempontokat is beemeljék stratégiai gondolkodasmodjukba, és a gazdasagi
novekedés mellett ezen célok megvaldsulasara is 6sszpontositsanak (Pintér — Deutsch, 2007).

Az Eurdpai Parlament 2022-ben egy uj intézkedéscsomag fogadott el a Vallalati
Fenntarthatdsagi Jelentéstételi Iranyelvrél (CSRD), amely kiterjeszti a jelenleg hatalyos NFRD
rendelet altal érintett vallalkozoi kort. A hatokor bovitése 1épesdzetes modon fog megvalodsulni,
évrdl évre egyre tobb vallalat bevonasaval. Az Uj iranyelv 2024-t6l kivanja kotelezden
egységesiteni a vallalatok fenntarthatosagi jelentéstételi gyakorlatat, valamennyi tézsdén
jegyzett vallalatra vonatkozoan, beleértve a kkv-kat is (Korlath-Turi — Teveli-Gazso, 2023).

Az iranyelv a kettOs Iényegesség elvét is definialja, amely azt mondja ki, hogy a vallalatoknak
informaciot sziikséges kozzé tenniiik arrdl, hogy a fenntarthatosagi tevékenységeik milyen
hatdssal vannak a sajat miikddésiikre, valamint milyen hatdst gyakorolnak altala a kornyezetre,
emberekre és tarsadalomra (Green Finance, 2021). A jelenlegi szabalyozasi kdrnyezet nem
varja el kotelezden a jelentések tantsitasat, igy ahogyan a nem pénziigyi jelentések készitésében
volt tapasztalhato, itt is megjelent a tendencia az dnkéntes alapon késziilé auditalt jelentések
kozzétételére.

6. Global Reporting Initative, mint a de facto nem pénziigyi jelentéstételi keretrendszer

A kovetkezokben a legelterjedtebb nem pénziigyi jelentéstételi keretrendszert ismertetem
roviden. A Global Reporting Initiative (GRI) egy olyan non-profit szervezet, amely
szabvanyositott keretrendszert biztosit a vallalatok szdmara fenntarthatosagi teljesitménytikrol
sz6l6 jelentésiik elkészitésére vonatkozoan. A GRI 1997-ben jott létre az ENSZ
Environmentally Responsible Economies) és a Tellus Intézet egyiittmiikodésnek keretében,
hogy a fenntarthatdsagi jelentéstételt, a vallalati atlathatdésagot és elszamoltathatdsagot
eldsegitse, azokat keretbe foglalja (Bose, 2020).

Ennek céljabol 1étrehoztdk a Fenntarthatdsagi Jelentési Szabvéanyokat (GRI), amely
vallalkozasok és egyéb szervezetek szdmara biztosit vildgszerte altalanos fenntarthatosagi
jelentéstételi keretrendszert (Sanjay — Srinivas, 2021). A GRI ajanlasai az ENSZ SDG-kre, azaz
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a globalisan elfogadott Fenntarthat6sagi Fejlodési Célokra hivatkozva tartalmaz jelentéstételi
kovetelményeket. A GRI (2013) ugy fogalmazta meg a fenntarthatdsagi jelentéstételt, mint a
vallalatnak a mindennapi tevékenységei altal okozott gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi
hatasokrol szolo kozzététele, amely a mennyiségi €és mindségi informacidk osszefoglaldja. A
fenntarthatosagi jelentéseket ugy érdemes felépiteni, hogy abban a gazdalkodd egység
részletesen rogziteni tudja gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti magatartasat, kiemelve azt, hogy
a nem pénziigyi tényezOk milyen mddon keriilnek kolcsonhatasba a pénziigyi tényezokkel a
vallalat értékének megvaltoztatasa nélkiil (Mock — Rao — Srivastava, 2013).

Az elmult évek soran szdmos ESG jelentéstételi egységesitésre irdnyuld kezdeményezés
sziiletett, amelynek eredményeként kiilonbozoé szervezetek, kiilonféle keretrendszereket
alkottak meg (Bose, 2020). A jelenlegi EU-s szabalyozas nem tesz kotelezé emlitést egyik
tipusu standard alkalmazasara sem, igy a jelenlegi unikalis kdrnyezettben szintén a CSRD-t6l
varhatunk egységesitési erdt. Jelenleg a GRI keretrendszer vilagszerte a legszéleseb korben
hasznalt fenntarthatosagi jelentéstételi keretrendszer. A GRI-szabvanyok hasznélataval ma tobb
ezer szervezet késziti el fenntarthatosagi jelentését (KPMG International, 2022).

7. Kutatas célja és moédszertana

A kutatasom célja, hogy a nem pénziigyi jelentéstételi modszertanok elméleti kereteinek
feldolgozasat kdvetden bemutassam a jelenleg hatalyos europai eldirasoknak milyen mdédon
képesek megfelelni a hazai kereskedelmi bankok. Tovabba célom, hogy a korabbi fejezetekben
bemutatott vallalatiranyitasi kritériumok jelentésével kapcsolatos gyakorlatokat feltarjam.
Ezekkel kapcsolatban két hipotézist fogalmaztam meg:

H1: Egységes nem pénziigyi jelentéstételi gyakorlat tapasztalhato a hazai nagybankok korében

H?2: A nagybankok fenntarthatosdagi jelentéseikben egységesen, datldathato és jol mérheté modon
tesznek kozzé nem pénziigyi informaciokat a vallalatiranyitasi gyakorlatukrol

A kutatds soran el6szor tartalomelemzés modszerrével igyekszem feltarni a 2014/95/EU
rendelet hatdlya ala tartozo kereskedelmi bankok nem pénziigyi jelentéstételi gyakorlatat a
2020-2021-es tizleti években, amely sordn komparativ médon tdrom fel az azonossagokat és
kiilonbségeket a tarsasagok jelentései kozott. A tartalomelemzés soran egy a hazai és
nemzetk6zi szakirodalmak alapjan elkészitett sajat kérddivet alkalmazok. A kérddivben
szerepld kérdések arra iranyulnak, hogy a hazai kereskedelmi bankok esetében a kotelezd
szabalyozas milyen hatdssal volt a jelentéstételi gyakorlatokra. Kérdést fogalmaztam meg a
vallalatok nem pénziigyi jelentéstételi szintjére, modszertanara, a benniik szerepld tartalmi
informaciokra és azok tantsitasara vonatkozdan.

A komplex megkdzelités érdekében a vallalatok jelentéstételi gyakorlatanak elemzését, két nem
pénziigyi jelentéskészitd szakértdvel késziilt interjuval egészitettem ki. Az els6 interju alanya
rendszeresen auditdl fenntarthatdsagi jelentéseket, a masodik pedig szakértdi tanacsadassal
tamogatja a hazai vallalatok nem pénziigyi jelentéskészitését. Legfobb célom az volt az interjuk
elkészitésével, hogy gyakorlati szempontok megismerésével bévitsem a kutatasi eredményeim,
a jelenlegi jelentéstételi nehézségek ¢és kihivasok feltarasa mellett.

A félig strukturalt interjik sordn elsé sorban a feltarandd témakoroket rogzitettem, igy a
kérdések megfogalmazasat és sorrendjét az aktualisan lefedett informaciotartalomnak
megfelelden tudtam alakitani, finomitani vagy kiegésziteni tovabbi alkérdéssel (Babbie, 2008).
Kallio (2016) alapjan a félig strukturalt interju soran fontos, hogy a kérdezdnek megfeleld
eldismerete legyen a feltarni kivant témat illetéen, amelyet eldzetes szakirodalom olvaséssal,
hazai és nemzetkdzi tanulmanyok attekintésével végeztem el.
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A kutatds a magyar kereskedelmi bankszektorban miikodd, 500 6 feletti munkavallaléval
rendelkezd intézményekre vonatkozdan késziilt egy beszamolasi idOszakra korlatozva. Nincs
azonban akadalya annak, hogy alkalmazni lehessen a megkozelitést mas mintakra és hosszabb
adatsorokra.

7.1. Vizsgalat vallalatok kore

A bankok kozérdeklddésre szamot tartd intézményeknek mindsiilnek, igy Opten adatbazis
segitségével, tevékenységi korre szlirve valasztottam ki azon kereskedelmi bankokat, amelyek
megfeleltethetéek az NRFD kritériumoknak. Ezt kovetden kiszlirtem azokat a fidktelepeket és
a magyar jogszabalyok alapjan tételesen kizarando szervezeteket, amelyek a hitelintézetekrol
¢és pénziigyi vallalkozasokrdl sz6l6 2013. évi CCXXXVIL térvény alapjan nem mindsiilnek
kozérdeklddésre szamot tartonak.

Az 2014/95/EU rendelet hatdlya ald tartozo tarsasdgként az alabbi tdblazatban szerepld
bankokat azonositottam:

1. tablazat: Az NFRD hatdlya ala tartozo kereskedelmi bankok,
fotevékenység és létszam alapjan sziirve

Kereskedelmi bank neve Létszama 2021 (f6)

Budapest Hitel- és Fejlesztési Bank Zrt. 2 098

CIB Bank Zrt. 2177
Erste Bank Hungary Zrt. 3238
Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 3251
MKB Bank Nyrt. 2092
OTP Bank Nyrt. 10 078
Raiffeisen Bank Zrt. 2 889
Takarékbank Zrt. 4231
Unicredit Bank Hungary Zrt. 1689

Forras: Sajat szerkesztés a gazdalkodok beszamoloja alapjan

A kutatés idokerete ugy keriilt meghatarozasra, hogy a vallalatok elérhetd legfrisseb jelentéseit
tudjam az elemzésem alapjaul venni, igy 0sszességében csak az EU rendelet hatdlyba 1épése
utani beszdmolok keriiltek elemzésre. Az intézmények azonositasat kdvetden dsszegyiijtdttem
¢és letoltottem mindazon beszamoldkat €s kapcsolodo jelentéseket, amelyek tartalmukat
tekintve elemzésre kertilhetnek. A vallalatok beszdmoloit elsé sorban honlapjukon kerestem,
amelyek legtobb esetben elérhetdek voltak, a szabalyozasi eldirasoknak megfelelden.
Amennyiben mégsem keriiltek oda feltoltésre, akkor Opten adatbazist hasznaltam a pénziigyi
beszamolok letoltésére.

A nem pénziigyi informacidik kozzétételi dokumentumait a vallalatok honlapjan tal kiegészitd
mellékletiikben, tizleti jelentéseikben kerestem. Tovabba minden tipust nem pénziigyi jelentést
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bevontam a vizsgélatba, igy az ESG jelentéseket, fenntarthatosagi jelentéseket, CSR
jelentéseket, tlizleti felelosségvallalasi jelentéseket és egyéb mas nem pénziigyi jelentéseket is.

8. Kutatasi eredmények

A jelentések elemzése soran elsé sorban megvizsgaltam a bankok méretét, pénziigyi helyzetét,
tulajdonosi struktirajat, megkeresve azok végsd anyavallalatait. Ezt kdvetéen kutattam fel,
hogy a kereskedelmi bankok milyen mddszertan alapjan készitették el jelentéseiket. A vizsgalt
iddintervallum tekintetében nem tapasztalhato egységesség a jelentések kozott, hiszen vannak
olyan bankok, amelyek két évre vonatkozdan készitették el jelentésiiket, és vannak olyanok,
amelyek a legutdbbi iizleti év adataibdl is Osszeallitottak a fenntarthatosagi jelentésiiket.

A nem pénziigyi jelentés kiaddsanak idépontja nem minden esetben esett egybe a pénziigyi
jelentés kiadasaval, amelyre a legkiemelkeddbb példa az MKB Bank Nyrt. volt, amely csak
sokkal késobb a 2022-es év végén adta ki a 2021-es fenntarthatdsagi jelentését. A vizsgalat
bankok koziil egy esetben nem volt elérhetd fenntarthatosagi jelentés, vagy mas hasonl6 ESG
informacios tartalommal bird beszamolo.

A jelentések modszertanat megvizsgalva rendkiviil sokszinli megoldasokat tapasztaltam, hiszen
voltak olyan vallalatok, amelyek integralt jelentésként mutattdk be beszamoldjukban pénziigyi
és nem pénziigyi teljesitményliiket, emellett voltak olyanok, amelyek kiilon fenntarthatosagi
jelentést készitettek. A fenntarthatosagi jelentések hatokorét illetden két bank esetében csak a
végsd anyavallalatdnak a fenntarthatosagi jelentése volt elérhetd, amely a teljes csoportra
vonatkozott, igy a kivalasztott kereskedelmi bankok tevékenysége is abban keriilt 6sszevontan
bemutatasra. Masik két koztes, azaz nem végsd anyavallalatnak mindsiild bank esetében
elérhetd volt a magyar vallalatokra vonatkoz6 fenntarthatdsagi jelentés, szintén Osszevont
formaban, amelyben a sajat leanyvallalatainak fenntarthatosagi tevékenysége is emlitésre
keriilt. Az OTP Bank Nyrt. volt csak a kivalasztott bankok koziil végsd anyavallalat, amely
konszolidalt médon tette kozz¢é fenntarthatosagi jelentését az elmult {izleti évre vonatkozoan.

2. tablazat: A kivalasztott nem pénziigyi jelentéstételi eldirdsok alkalmazéasanak
aranya a vizsgalt vallalatok korében

Bankok aranya 75,00% 62,50% 25,00%

Forras: SaJat szerkesztés a gazdalkodok beszamoloja alapjan

A jelentéseket olvasva és a kérddiv kérdéseit megvalaszolva altalanossdgban tapasztalhato,
hogy a vallalatok nagy ardnyban valasztottdk a GRI szerinti jelentéstételt, de tobb esetben az
iparagi informacioik kozzétételére az SASB standardokat is alkalmaztak. Nem utols6 sorban a
Budapesti Ertéktzsde elbirasainak is igyekezett két bank eleget tenni. A tovabbi esetekben
nem keriilt konkrét jelentéstételi standard megjeldlésre. Tovabba fontos kiemelni, hogy egy
bank kivételével, mindegyik megjeldlte azon fenntarthatod fejlodési céljait (SDG), amelyeket
relevansnak tekint miikodése szempontjabol.

A vallalatirdnyitasi gyakorlat kozzétételével kapcsolatban azt tapasztaltam a vizsgalodas soran,
hogy arrdl foként kvalitativ informaciok kozlésével tudnak a vallalatok informaciot adni, igy
mérhetdségiik €s Osszehasonlithatosaguk nehézkes. Azzal a feltételezéssel éltem a hipotézis
megfogalmazésa soran, hogy az erds szabalyozoi kornyezetbdl fakadoan a bankok kdzel azonos
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moédon fogjadk meghatdrozni a jelentéseikben kifejtendd 1ényeges témakat. A korrupcios és
megvesztegetésbol adodo kockazatok kezelték a legtobb esetben. Tovabbi hasonldsag a bankok
miikddésébol fakadd kovetkeztetés, miszerint a kornyezetre gyakorolt hatdsaik marginalisnak
bizonyulnak, igy lényeges témak e korbol kevésbé keriiltek kiemelésre. A jelentések olvasasa
soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a hazai leanyvallalati szinti fenntarthatdsagi
jelentések inkabb CSR jelentéseknek tekinthetdk.

A nem pénziigyi jelentések vizsgélata soran kérdéseket fogalmaztam meg arra vonatkozoan is,
hogy egységes jelentés tantsitasi gyakorlat figyelhet6-e meg a magyar nagybankok korében. A
3. tablazatban lathatd 6t bank esetében volt elérhetd olyan fenntarthatosagi jelentés, amely
kiilso feél altal keriilt tanasitasra. Ezek koziil egy volt olyan, amely csak fliggetlen szakértoi
véleménnyel keriilt alatamasztasra, a tovabbiak konyvvizsgalok altal lettek tanusitva (mind
Big4 vallalat altal), de a vélemény csak korlatozott bizonyossagot nyujtd. Fontos kiemelni,
hogy az OTP Bank Nyrt. esetében nem a teljes fenntarthatdsagi jelentés keriilt auditalasra,
hanem csak bizonyos indikatorok, valamint a CIB Bank Zrt., Raiffeisen Bank Zrt. és Unicredit
Bank Hungary Zrt. esetében a kiilfoldi anyavallalatuk altal készitett fenntarthatdsagi jelentések
auditalasarol van sz6, amely jelentésbe 6k is bevondsra kertiltek.

3. tablazat: A vizsgalt bankok fenntarthatosagi jelentésének tanusitasanak
eredményei

Tam’lsitz’ls modja Tanusitas

CIB Bank Zrt.* K.orlatozot,t (nega‘Ely ) o Teljes jelentés tanusitott
bizonyossagot nyu;jto tanusitas

A jelentés egy részét, bizonyos
mutatokat vontak be a
tanuasitasba

Raiffeisen Bank Korlatozott (negativ) .. . .
- . . e o s Teljes jelentés tanusitott
Zrt. bizonyossagot nyu;jtd tanusités
Unicredit Bank Korlatozott (negativ) L . .
Hungary Zrt.* bizonyossagot nyujtd tanusitas el eliaites Falsini
Erste Bank -
Hungary Zrt.* Second party opinion (SPO) \

Forras: Sajat szerkesztés a gazdalkodok beszamoloja alapjan

Korlatozott (negativ)
bizonyossagot nyujtd tanusitas

Az interjuk soran elhangzott informaciokbol is arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a jelenlegi
szabalyozasi kornyezet jelentds teret enged a tarsasdgok szdmadra fenntarthatdsagi jelentéseik
elkészitésére. A legtobb vallalat esetében még Onkéntes jelentéstétel tapasztalhatd, amelyet
ritkabb esetekben Onkéntes tantsitassal is kiegészitenek. A CSRD jelenlegi tervezete alapjan
azonban jelentds munka el6tt allnak azon véllalatok, amelyek még nem kezdték el
fenntarthatosagi jelentéseik 0sszeallitasi gyakorlatat. Mondhatni versenyhatranyba keriilhetnek
azaltal, ha nem kezdenek el iddben foglalkozni az ESG kritériumok mérlegelésével.
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9. Konkluzié

A vallalat kornyezeti, tarsadalmi és vallalatirdnyitasi teljesitményének javitasa azzal a 1épéssel
kezdddhet, hogy felismeri a vezetés azt a tényt, hogy nem minden megtermelt nyereség
egyforma moédon keletkezik. A vallalat altal megtermelt profit egy része a kdrnyezet vagy az
¢érintett felek, érdekhordozok megkéarositasa altal keletkezhet. Ezen koltségek gyakran
lathatatlanok, igy mérésiik rendkiviili nehézségeket hordozhat magéban, mindemellett pedig
szem elott kell tartani, hogy a vallalat belsé érdekhordozoival is sziikséges megértetni, hogy
bizonyos ESG-kezdeményezések végrehajtasa lehetséges, hogy a részvényesi nyereségre
csokkenésével jarhatnak (Sheehan — Vaidyanathan — Klassen, 2023).

Mindennapi életiinkben egyre nagyobb problémat jelentenek a globalis felmelegedés és
¢ghajlatvaltozas okozta kihivasok. A bankok kettds szerepilikbdl adodoan kulcsszerepet kapnak
a fenntarthato ¢és felelés megoldasok, valamint ezen 0j gondolkodasmod kialakitasa soran
(Buallay et al., 2020). Az ESG jelentések lehetové teszik, hogy a tarsasagok nyilvanossagra
hozzdk fenntarthatésagi gyakorlatukat, mindemellett fontos eszkézei a véllalatok és a
befektetok megalapozott dontéseinek. A fenntarthatdosadgi gyakorlatokat eldtérbe helyezo
vallalatok kedvezOobb helyzetben vannak a befektetések, finanszirozasok és a szabalyozési
kovetelmények teljesitése vonatkozasaban (Bose, 2020). A felelds vallalatiranyitasi dontések
kozé sorolhatdé az, hogy a tarsasdgok vallaljak-e, hogy fenntarthatosagi jelentéseiket
kozzéteszik, majd tanusitasi folyamatukat is elvégzik. A fenntarthatosag képviseletére a teljes
vallalatiranyitasi folyamatban sziikség van (Krechovska — Tausl Prochazkova, 2014).

Az ESG jelentéskészitési gyakorlatokat jelenleg szamos kérddjel dvezi, egységes szemlélet €s
modszertan még kevésbé figyelhetd meg e téren. Hasonloan az ESG-mindsitések esetében sem,
ahol a jelentdsen kiilonb6z6 eredmények azt mutatjak, hogy a befektetok nem biztos, hogy
megfeleld ¢és megbizhaté alapként tekinthetnek a mindsité vallalatok Aaltal kozzétett
pontszamokra (Mayer — Reizingerné, 2022). Ezeknek a legfébb oka, hogy az EU iranyelveinek
magyar szabdlyozasi kornyezetbe torténd implementdldsa nem ad teljeskorli, mindenre
kiterjed6 valaszt a jelentést készitd vallalatok szamara. Nincs egységes jelentéskészitési
keretrendszer meghatarozva, sem pedig a jelentések tanuUsitdsara vonatkozd egységes
iranymutatas.

Osszességében a jelenlegi fenntarthatosagi jelentéstételi és tanGsitdsi  gyakorlat
Magyarorszagon még nem tekinthetd egységesnek. A kereskedelmi bankok fenntarthatosagi
jelentéseikben nem egyforma szinten valosul meg a kozzététel. A kisebb bankok,
bankcsoportok esetében az ESG dimenziok mentén torténd jelentés még nem kertilt olyannyira
fokuszba, mint a globalis pénziigyi holdingokhoz tartozé kozepes és nagy bankok esetében,
amelyek mar tobb éves tapasztalattal rendelkeznek a nem pénziigyi jelentéskészités terén.
Ebbdl természetesen nem vonhatd le az a kovetkeztetés, hogy a kisebb bankok miikddése ne
felelne meg a norméknak és a fenntarthatdsagi elvarasoknak.

A jelenlegi kotelezd nem pénziigyi jelentést készitd vallalatok kore Magyarorszagon nagyon
kicsi, amelyet a CSRD iddvel bdviteni €s rendszerezni kivan. Az 0j szabalyozasi elvarasoknak
val6 megfelelésre azonban a véllalatok nem minden esetben lehetnek megfelelden felkésziilve,
esetlegesen eréforras, szaktudas és megfeleld rendszerek hianyaban. A szabalyozasi kdrnyezet
valtozasdban a CSRD hozhat megoldast a jelenlegi szertedgaz6 jelentéstételi gyakorlatokban,
amely idével megoldast kindl a jelentések tanuUsitasi gyakorlatdnak egységesitésére is. A
jelenlegi kézi tartalomelemzéssel végezett kutatdsok tekintetében is konnyebbséget hozhat a
CSRD, amely az egységes xhtml formatumu jelentéstételt tesz majd kotelezOvé az érintett
vallalatok szamara.
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Absztrakt

A bolognai gondolat hazankban is teret nyitott a felséoktatasban korabban itthon nem
alkalmazott folyamatoknak, amelyek eredményeképpen az datalakulo képzési palettan helyett
kaptak — sok mds mellett — olyan alap- és mesterképzési szakok is, amelyek megfelelé elméleti
alapokra tamaszkodva az ismeretek és a készségek fejlesztésével adott gyakorlati teriileteken
Jjol hasznalhato tudast is biztositanak a végzett hallgatoknak. Ezek kozé tartozik a szamviteli-
pénziigyi teriilet és az erre fokuszalo Szamvitel mesterszak is, ahol masfél évtized utan lathatoak
a korabbi sikerek, de az is, hogy a gazdasag — ezen beliil a szakma, a technologia és az
informatika — fejlédése uj megoldasokat is igényel. Egy ilyen lehetéség — egy konkrét uj
mesterszak létesitésének — érdekében a Budapesti Corvinus Egyetem, a Budapesti Gazdasagi
Egyetem, a Debreceni Egyetem, valamint a Miskolci Egyetem pénziigyi és szamviteli
kerdeésekkel foglalkozo intézeteinek képviseldi kidolgoztik a Pénziigyi menedzsment két féléves
mesterszak létesitésének koncepciojat és akkreditdcios anyagat.

Kulcsszavak: felséoktatas, mesterképzés

1. Bevezetés, célok

Ebben a tanulményban egyrész — a teljesség igénye nélkiil — be kivanjuk mutatni azokat a
folyamatokat, amelyek elvezettek ahhoz a felismeréshez, valamint az erre alapozott dontéshez,
amely a szerint hazai gazdasagi fels6oktatdsban az elmult évtizedben jelentkezd tendencidk
kovetkezményeként a Szamvitel mesterszak Onmagaban nem tud megfeleld mértékben
megfelelni a gyorsul6 iitemben valtozo elvarasoknak. [7] Kovetkezésképpen sziikség van egy
Uj szemléletll olyan mesterszak létesitésére és inditasara, amely rovidebb tanulmanyi idészak
alatt, megujuld ¢€s az igényeket jobban kielégitd tartalmat felmutatva képes lehet kiegésziteni,
esetleg potolni a jelenleg mikodé oktatasi format. Masrészt — figyelemmel e dolgozat
terjedelmi korlatjaira, valamint a valtozo6 akkreditacios eljarasok jelenlegi jellemzdire — foként
az Uj pénziigyi menedzsment szak atfogd jellegli megismertetésére koncentralunk. Ebbdl
kovetkezden a tanulméany cimében megjelend szélesebb témakdrnek jelentds lesziikitésével,
egy konkrét, részben megvalosult lehetdség értékelésével foglalkozunk.

Felismerve, hogy egy 0j mesterképzési szak létrehozasa rendkiviil komoly, hosszabb tavra is
meghatarozo jelentdségli szakmai tartalom kidolgozéasat, valamint jol alkalmazhato oktatési
technologia, illetve modszertan kivalasztasat feltételezi, gondolatmenetiinkben az erre
fokuszalo figyelem felhivdsanak szandéka nagyobb teret foglal el, mint a konkrét 1j
eredmények gyors eldallitdsanak igénye. A ,,hogyan tovabb” tipust kérdések megfogalmazasa
— Jelenleg — elébbre valdo, mint feltételezéseken alapuldé valaszok kialakitasa.
Természetesen — mivel elfogadott anyag 4ll rendelkezésiinkre — ez méar onmagaban is valasznak
értékelhetd, de ugy gondoljuk, hogy a tovabbi fejlesztések a mikodés folyamataban, az
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oktatassal parhuzamosan, az a vallalati folyamatokhoz hasonléan, a megszerzett tapasztalatok
alapjan torténhetnek majd meg. [5]

2. A bolognai képzési rendszer és a szakmai oktatas

Magyarorszdgon a bolognai képzési rendszer bevezetésével komoly mértékben atalakult a
felsdoktatas. Az eredeti célok szerint szerkezetileg egymasra épiild, de 6nallé képzések
valtottak fel — nagy tobbségben — a korabban miik6do osztatlan képzésre koncentralé modellt,
adott teriileten tobb végzettség megszerzésére is lehetdség nyilt. Lerdvidiilt a diplomaszerzésre
forditand6 1d9, valasztasi lehetdséget nyujtva arra is, hogy a kovetkezé oklevelet mar munka
mellett is meg lehessen szerezni. Ezzel parhuzamosan mesterségesen novelték a beiskolazhato
hallgatok szamat, amelynek egyik kdvetkezményeként jelentésen novekedtek a félévismétlések
IS.

Doktori képzés (PhD/DLA)

2L Av

Mesterképzés (MA/MSc)
1-2 év

Osztatlan képzés (MSc/MA)

5-6 év
Alapképzés (BSc/BA)

3-4 év

FelsGoktatdsi szakképzés
(FOKSz) 2 év

1. abra Bolognai tipusu haromciklusu képzési rendszer
Forras: sajat szerkesztés [1. alapjan]

A mesterképzést kiemelve — dsszhangban az eredeti elképzelésekkel — leginkdbb az egyéni
érdeklddés kiszolgalasanak, egyéni tanuldsnak megfeleld szakok, valamint ezzel parhuzamosan
alacsonyabb hallgatéi szamok jelentek meg. Kezdetben ¢és késébb is elsdsorban az
elméletorientalt teriiletek és a kisebb létszamok képzésére alkalmas oktatdsi modszerek
dominaltak. Viszont kisebbségben ugyan, de szerepet, lehetdséget kaptak olyan mesterszakok
— koztiik a Szamvitel mesterszak —, amelyek viszonylag — és sok esetben csak latszolag — sziik
szakmai ismereteket oktatnak, de olyan mértékben gyakorlat orientdltak, hogy egyes
szakteriileteken az itt szerzett végzettség nélkiilozhetetlen. [4], [6]

A Szamvitel mesterszak esetében mar az els0 Iépéseket is meghatdrozta egyrészt a
makrogazdasagi kérdésekre koncentrdldo Pénziigy mesterszak korabbi bevezetése, amelynek
elnevezése behatdrolta a szamviteli témakor mellett a vallalati pénziigyi kérdéseket is
részletesen targyalni kivand, a gyakorlathoz kozelitd Szamvitel mesterszak létrehozasat,
amelynek nevében igy nem keriilhetett feltiintettetésre a ,pénziigy” kifejezés, masrészt
nyilvanval6 okbol nem lehetett azonos a megjeldlés pénziigy-szamvitel alapszakéval sem. Ezért
a létrehozott szak egyébként valds és gyakorlatorientdlt, alapvetden a pénziigyekre és a
szamvitelre egyiittesen tdimaszkodo tartalommal, de nevében igazi ,,hivoszd” nélkiil kezdte meg
¢s folytatja napjainkban is munkéjat. Az elmult masfél évtizedben — tobb mas mesterszakokhoz
hasonldoan — a Szdmvitel mesterszak esetében a kezdeti létszdmemelkedést kovetden
stabilizalodott, majd 2016-t6l csokkent a hallgatok szdma, amely — foként az iddszak elsd
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felében — intézményenként nyilvan eltérd mértékben, de oktatasszervezési szempontokbodl jol
kezelhetd 1étszamot jelentett. Az idészak végén — részben a jarvany altal felerdsitett online
képzési lehetéségek fejlédése, illetve 1 intézmény belépése okdn — egyszeri hatdrozott
er6sodést kovetden nagymértékben visszaesett, amelynek kovetkeztében szakinditasok
lehetdsége is kérdéssé valt.
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JelentkezOk e Felvettek

2. abra Szamvitel MA jelentkezettek és felvettek szama 2008-2022 kozott (f6)
Forras: sajat szerkesztés [2. alapjan]

A két féléves mesterképzési szak alapitasi lehetdségével elsdé 1épése 2020 marciusdban a
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Pénziigyi és Szamviteli Intézetének Fintelligence
Pénziigyi Kultara Kozpontja 4altal szervezett konferencia keretei kozott valdsult meg.
Ekkor a felséfoku pénziigyi-szamvitel képzés jovOképe workshopjaban kertilt tobb egyetem
képviseldi altal torténd megtargyalasra a Pénziigyi menedzsment mesterszak létesitésére
vonatkoz6 eldzetes koncepcio. [3], [8], [9]

3. A pénziigyi menedzsment szak helye és szerepe

3.1. C¢él, altalanos és szakmai kompetenciak

A Pénziigyi menedzsment mesterképzés célja olyan gazdalkodasi szakemberek képzése, akik
képesek menedzselni a pénziigyi, szamviteli, kontrolling, ad6zasi, belsd kontroll folyamatokat.
A képzést kovetden a hallgatok kiterjesztett kompetenciakorrel, stratégia szemléletmoddal
chief financial officer-ként (CFO-ként) részt vehetnek kozép- és nagyvallalatok, illetve
szervezetek e teriiletet atfogd miikodtetésében és vezetésében. Az egyéves mesterképzés — a
kétéves képzésekhez hasonloan — felkészit a doktori képzésre.

A teljes kreditérték beszamitasaval kizarolag Pénziligy és szdmvitel alapképzési szak vehetd
figyelembe. A tovabbi szakok (alapképzési és mesterképzesi szakok, illetve a felsdoktatasrol
sz016 1993. évi LXXX. torvény szerinti szakok) tekintetében egyéves képzés esetén
felzarkoztato tantargyak eldirdsa nem lehetséges, de a korabbi tanulméanyok beszamithatoak a
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kredit megallapitasanak alapjaul szolgald ismeretek Osszevetése alapjan. Az egyéves Pénziigyi
menedzsment mesterképzést tervezO hallgatoknak érdemes mar az alapszakon tovabbi
targyakat elvégezniiik a minimalis 30 kredit 6sszegytijtése érdekében:

e pénziigyi szakmai ismeretekbdl (pénziigy, vallalati pénziigyek, ad6zéasi ismeretek,
vallalatértékelés) 12-15 kredit

e szamviteli szakmai ismeretekbdl (pénziigyi szamvitel, vezetéi szamvitel, éves
beszamold Osszeallitasa és elemzése, konszolidalt beszamold, nemzetkdzi szamvitel,
konyvvizsgalat, kontrolling) 15-18 kredit.

A mesterfokozat megszerzéséhez Osszegylijtendd kreditek szdma 60 kredit. A szak
gyakorlatorientalt, de a tanterv nem tartalmaz intézményen kiviili Osszefliggd gyakorlati
képzést.

3.2. A szak tanterve

Menedzsment ismeretek ismeretkor

\ ' / - Vdllalat vezetési ismeretek
= o Ertékalapu vallalatvezetés
o Emberi eréforrds menedzsment
o Stratégiai menedzsment
- Vdllalat és adatgazdalkodas ismeretek
o Adat- és eréforrasgazdalkodds
o Vezetdi Uzleti gazdasagtan

Pénziigyi-szamviteli szakmai ismeretkor

- Pénzugyi ismeretkor
o Pénzigyi kockazatok kezelése
o Nemzetkozi és hazai addtervezés
- Szabalyozas és kontrolling ismeretkor
o Megfelelés kiils6 és belsé Uzleti szabalyoknak — izleti megfelelés
o Kontrolling- és koltségrendszerek
- Szamvitel ismeretkor
o Rendszer szemléletli szamvitel
o Nemzetkozi szamviteli szabvanyok — egyedi pénziigyi kimutatdsok
o Nemzetkozi szamviteli szabvanyok — konszolidalt pénziigyi kimutatdsok

3. abra Pénziigyi menedzsment MA tanterve
Forras: sajat szerkesztés [10. alapjan]

A Pénziigyi menedzsment mesterszak két ismeretkorbol épiil fel: menedzsment ismeretekbdl,
illetve pénziigyi-szamviteli szakmai ismeretekbdl.

A menedzsment ismeretkdr egyrészt vallalat vezetési, masrészt vallalat és adatgazdalkodas
ismeretekbdl épiil fel. A vallalat vezetési ismeretek altal a hallgato az értékalapu vallalatvezetés,
a stratégiai menedzsment, illetve az emberi er6forrdas menedzsment tantargyakon keresztiil
tobbek kozott megismerkedik a vezetési tevékenység teriileteivel, a kiilonféle szervezetek
jellemzdvel, a folyamatszervezéssel, teljesitménymenedzsmenttel. Mélységében megértik
tovabba az tizleti stratégia €s az emberi eréforras menedzsment kapcsolatat, annak feladatait, a
stratégiaalkotdsi modelleket. A vallalat ¢és adatgazdilkodasi ismeretek adat- ¢és
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eréforrasgazdalkodas, vezetdi iizleti gazdasagtan, illetve integralt vallalatiranyitasi rendszerek
tantargyakbol épiil fel. A tantargyak rendszerszemléletii attekintést adnak a vallalati
adatvagyon-kezeléshez és elemzéshez kapcsolddo eszk6zokrol és modszerekrdl a gazdalkodasi
folyamatokat elemzd informacids technoldgiai eszk6zokon keresztiil. A hallgatok megértik a
gazdalkodas Osszefliggéseit, amelyek a dontéshozatali szempontok feltérképezéséhez
sziikségesek. Megismerik tovabba az iizleti folyamatok informatikai kdvetelményeit, az adatok
szerepét a folyamatok végrehajtasadban, a folyamat végrehajtasanak elemzési lehetdségeit az
SAP ERP rendszerben.

A pénziigyi-szamviteli szakmai ismeretkér harom kisebb ismeretkdrbdl all: pénziigyi
ismeretkor, szabalyozas ¢és kontrolling ismeretkdr, szamvitel ismeretkor. A pénziigyi
ismeretkor a pénziigyi kockéazatok kezelése, a nemzetkozi és hazai addtervezés, és a pénziigyi
befektetési dontések tantargyakon keresztiil ismerteti a kockazat figyelembevételét toke-
koltségvetési dontésekben, a realopciok alkalmazasi lehet6ségeit, illetve portfolio-elméletet
(tézsdei ismereteket). Megértik a hazai és a nemzetkdzi addztatds alapvetd kérdéseit, valamint
a vallalatértékelési szituacidkat, a vallalatértékelési modszerek fobb fajtai, azok koncepciodjat.

A szabdlyozés ¢és kontrolling ismeretkor attekintést ad a kiilsd és belsd lizleti szabalyokrol,
tizleti megfelelésrdl, a stratégiai €s pénziigyi kontrollingrol, a koltségrendszer kialakitasarol és
fejlesztésérdl. Megismerik a pénziigyi, szamviteli folyamatokkal Osszefiiggd kiilsé és belsd
kontrollok, elvarasok ¢és lehetdségek kezelését, a szabalyokhoz torténd alkalmazkodas
gyakorlati megoldasainak, valamint azok iradnyitasanak elsajatittatdsat, a koltségrendszerek
kialakitasat és mukodtetését, a koltségfelosztas, az Onkoltségszamitas problémadit, a
kontrollingrendszerre hato tényezoket. Végiil a szamvitel ismeretkor a rendszer szemléletli
szamvitel, illetve a nemzetkdzi szamviteli szabvanyok kérdéseit részletezi. A hallgatod
megismeri a szdmvitel elméletének ¢és kutatdsdnak iddszerii kérdéseit, az értékelési alapokat, az
IFRS beszamolo tartalmi és formai kdvetelményeit, az altalanos és a sajatos értékelési
szabalyokat, a beszdmolokbol nyerhetd informéciokat, azok hasznositasanak lehetdségeit. [10]

4. Osszefoglalas

Véleményiink szerint a kétéves Szamvitel mesterszak a kor igényeinek ebben a formédban nem
felel meg. A kiilonb6z6 alapszakrol érkezd, igy eltérd szintli szamviteli ismeretekkel rendelkezd
hallgatok oktatasa nehézséget jelentett €s jelent ma is. A Pénziigyli menedzsment mesterszak
inditasat kovetden sziikséges azonban a Szamvitel mesterszakot ujragondolni, mivel a két
képzeés — eltérd igényeket kiszolgalva — egymads mellett is €lhet. A Pénziigyi menedzsment MA
egyrészt a Pénziigy és szamvitel alapszakos hallgatoknak, masrészt azoknak a mas szakrol
érkezd hallgatoknak kinal kivalo lehetdséget, akik mar az alapszakon tovabbi targyakat
elvégeztek a minimalis 30 kredit teljesitése érdekében. Azoknak a mas szakrol érkezd
hallgatoknak, akik nem felelnek meg az egyéves szak bemeneti kovetelményeinek a Szamvitel
mesterszak nyujtja tovabbra is a jobb megoldasi lehetéséget. Elképzelheté azonban, hogy
kapacitas hianyaban lesznek olyan felsGoktatdsi intézmények, amelyek nem tudjdk egymas
mellett fenntartani a két- és egyéves képzéseseket, és az egyéves képzés kozéptavon felvaltja a
meglévo kétéves szakot.
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Egy tozsdejaték tanulsagai
Fazakas Gergely

1. A jatek otlete

Az elmult par évben jatszom hallgatéimmal egy befektetésekrol szolo tozsdejatékot. Az otletet
Szatméri Alexandra cikke (Szatmari, 1996) adta — ebben a cikkben a szerzd a kiilonb6zé
aukciods technikakat elemezte. A cikk egyik mondanddja a kdvetkezo volt: tételezziik fel, hogy
tokéletes piacon mitkddnek, de a tokéletes informaltsag feltétele nem all fent. Ez esetben
bizonyos szuboptimdlisnak tiind arat megszabd technikdk az eladonak magasabb bevételt
eredményezhetnek, mint a ,,legmagasabb 4rat licital6 kapja meg az arut” filoz6fiaji rendszerek.
A kilonbozé aukcids technikdk mellé az 1990-es években oly gyakori jegyzéssel valo
kibocsatas valfajait és a masodlagos kereskedési formakra (értéktdézsdék, OTC-kereskedés)
jellemz6 tipusokat is hozzacsatoltam, és ezzel egy komplett kereskedési jaték allt eld. Altalaban
kurzusok zardalkalmain jatszottunk — és ez nemcsak az adott targy sordn tanultak mas
dimenzidban vald szintetizalasara volt alkalmas, de arra is, hogy a hallgatokban tudatositsam a
kereskedési technikdk, illetve altaldban a piaci informéciok hasznossagat.

A jaték soran a csapatoknak a technikai kereskedésre nyilt csak modjuk — azaz
hattérinformacidkra, gazdasagi elemzésekre nem tamaszkodhattak, kizardlag a piaci
mozgasokbol, a piaci kereslet-kinalat (azaz a tobbi csapat) gyakran emociondlis rezdiiléseibol
vonhattak csak le kovetkeztetéseket. A csapatok dontéseiket egy sztenderdizalt csapatlapon
vezették — ezen nemcsak a dontésiiket, azaz tervezett 1épéseiket, de a piac altal biztositott
teljesitéseket, valamint az adott kor végén fennalld vagyoni pozicidjukat is rogziteniiik kellett.
Ezek a lapok a késébb elemzés szamara statisztikai mennyisé€gii adatot szolgaltattak arr6l, hogy
hasonlé jatékmenetek, piaci éralakuldsok soran hogyan déntenek a piaci alulinformalt
szereplok. A jaték sordn tanusitott magatartasok tehat utdlag annak elemzésére alkalmasak,
hogy milyen informéciokat, hogyan vesznek figyelembe informacidhianyos piacon a szereplok.

2. A gamifikacio jelentosége

A pedagogia Uj iranyzatai a hallgatok, tanulék bevonésardl szélnak — milyen oktatasi
technikédkkal sikeriil kooperativ kérnyezetet teremteni a tanordkon. A gamifikacid, azaz a
Jjatékositas talan erre a leghatékonyabb megoldas. A jatékkal a hallgatokat sikeriil bevonni egy
torténetbe, ezzel konnyebben azonosulnak a jaték altal megszabott célokkal, és kdzben ahhoz,
hogy ezeket a célokat elérjék, hajlandoak befogadni olyan ismereteket, melyeket passziv
oramenetek, a tanar altal a katedran elmondott unalmas eléadasok soran elengednének a fiiliikk
mellett. A jaték soran vagy végén kozdsen megbeszélt tanulsagok, a nyerd vagy vesztd
stratégidk okainak, hattértényezOinek megbeszélése hosszutdvon megmarado, aktivizalhatd
tuddsanyagot eredményeznek.

A jatékok mindig dontési helyzetekrdl szOlnak. A dontési helyzet ex ante altalaban bizonytalan
kornyezetet jelent, de amikor a szerepld dontését mar meghozta, akkor azonosul dontésével, és
utolagosan is megprobalja (6n)igazolni, hogy az miért volt helyes, miért volt dominans a tobbi
alternativa-szarral szemben. Ez a ragaszkodas egyfajta mentalis horgony (anchoring, Tversky
— Kahneman, 1974), és az ebbe valo kapaszkodas erds pszichologiai hatdasmechanizmust indit
be. A dontés helyességének akar késdbbi beigazolddasa, akar téves voltanak kideriilése soran a
pszichének valamit kezdenie kell ezzel a mély bedgyazddassal — foleg, ha a dontés helyessége
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megkérddjelezddik, ez olyan ambivalens, kognitiv disszondns helyzetet eredményez, mely az
informaci6 hosszu tdvi megmaradasat eldsegiti.

A pedagdgiai cél mellett azonban a tudomanyos kutatas oldalardl a pszichologiai vonatkozasok
is érdekesek. A jaték soran megfogalmazott, még oly kevéssé valosagos célrendszer, mint
példaul az oncélu pontgyiijtés, a masik csapat legydzése is olyan versengést eredményezhet,
melyben a szereplok a hétkoznapi ¢letre rajuk jellemzd viselkedési, dontési attitidoket
produkaljak. A dontésekhez vald ragaszkodas vagy azok rugalmas feladdsa, a megbanas-
elmélet (regret theory, a késobb szerencsétlennek bizonyulhatdé dontésektdl valo félelem
(Loomes — Sugden, 1982), a csordaszellem (bandwagon effect), a tobbiek altal valasztott
megoldas, a tobbség véleményéhez vald idomulas (Kiss — Simonovits, 2014)), egyaltalan, az
informéciohianyos kornyezetben valé dontések hatterének elemzése mind-mind jol elemezhetd
elemezhetd kérdés az volt, hogy mennyiben hat a piaci hangulat az egyes csapatok dontéseire,
milyen informacidk hogyan hatnak stratégidjukra, valtozik-e ez és hogyan a piaci altalanos
hangulat valtozasaira.

3. A tézsdejaték koncepcidja

A tdzsdejaték egy osztalynyi hallgatora, résztvevore kitalalt csapatjatek. A résztvevokbol négy
csapatot képeztem az 6ra elején. Minden csapat egységesen 2.000 Ft indul6 0sszeget kapott, és
azt a hirt, hogy ndlam, a jatékvezeténél 200 db azonos részvény van. Osszesen 7 - 12 jatékkort
hirdettem meg, attdl fliggden, hogy milyen hosszu id6 allt a jatékra rendelkezésre. Egy dupla
ora (90 perc) keretébe tipikusan csak 7 fordulo fért bele, 3X45 perc vagy 4X45 percbe akér 11
— 12 fordul6 is. A csapatok a korok nagyobb részében csak télem vehettek részvényeket az
aktudlis drakon, harom alkalommal azonban egymassal is lizletelhettek. Kitlizott céljuk az volt,
hogy minél magasabb zarévagyont érjenck el — a zarovagyonba részben a megmaradt
pénzmennyiség, részben a zard részvénymennyiség forintban kifejezett aktualis értéke (vagyis
a részvénycsomagjuk kapitalizacioja) szamitott bele.

Hogy a hallgatok a jaték irant még motivaltabbak legyenek, plusz pontokat lehetett nyerni —
altalaban az éves megszerezhetd pontmennyiség maximum 5%-at. Maga a nyeremény tehat
nem volt tul jelentds, mégis a hallgatok jatékkedvét meghozta, és a nyeremény megszerzése
vagy elvesztése a kockazatvéllalas vagy —kertilés attitidjét is beinditotta.

A jaték egyik pedagdgiai célja az volt, hogy a szerepldk jatékos formaban értsék meg a
kiilonboz6 kereskedési technikakat (aukcio, jegyzés, masodlagos piaci értékesités, illetve ezek
valtozatai). Masrészt az informaciohianyos jaték soran azt kivantam a szerepléknek illusztrélni,
hogy tokéletes piaci viszonyok kozott hosszitavon nem tudjak megverni a piacot — illetve ilyen
kornyezetben is a meglévd informaciomorzsdk Gsszeszedése jobb versenyhelyzetet és ezzel
nagyobb nyereséget jelent.

4. A jatékban résztvevok

A jatékot egyetemi oraimon jatszottam. Mivel igen jelentds ardnyban tartok posztgradualis
kurzusokat is, a résztvevok nagyobb része iddsebb, 25 — 60 év kozotti volt, jellemzden inkabb
26 — 35 év kozotti. A résztvevok masik része nappali tagozatos, masod-, harmad- vagy
negyedéves egyetemista, tehat 20 — 22 év kozotti volt.

A nappalis egyetemistak nagyobbrészben a Corvinus egyetemre jartak, tehat kézgazdasagi
hattértudassal birtak. Egy masik csoportot a Testnevelési Egyetem masodéves nappalisai
alkottak. A posztgradudlis szakkozgazddsz hallgatok vegyes elsé diplomaval rendelkeztek: egy
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résziik kozgazdasagi diplomaval rendelkezett, és szakiranyt képzésben vett részt, de jogaszok,
tigyvédek, orvosok, gydgyszerészek, testneveldk, néha tanarok, térképészek stb. is szerepeltek
a mintaban. Mindenki tehat fels6foku végzettséggel rendelkezett vagy annak megszerzéséért
folytatta éppen tanulmanyait. Tapasztalatom szerint a képzettségbeli eltérésiik a jatékban
tanusitott magatartasukban, stratégiajukban lényeges kiilonbséget okozott.

1.tablazat A jatékban résztvevo csapatok végzettsége

Csapatok Nappali Posztgradualis | Osszesen
Kozgazdasz 32 36 68
Egyéb végzettségii 12 36 48
Osszesen 44 72 116

5. A jaték keretei

A jatékos oranak az 6ravazlata menetkdzben sztenderdizalddott, jol kialakult. (2. tdblazat)

2.tablazat A tozsdejaték oravazilata 90 percre (zarojelben: 180 percre)

Teendd Csapatok tevékenysége Iddkeret Kumulalt
(perc) 1d6
(perc)
A jaték szabalyainak ismertetése, | Csapatalakitas, csapatnév, | 15 15
csapatalakitas csapatlap szerkesztése
Az értékpapirforgalom szerepe a | Eldadas 2 (20) 17 (35)
makro-pénziigyekben
A jegyzés és garancialis elemei | Eldadas 8 (15) 25 (60)
Els6 két kor: jegyzés Két jatékkor 5(7) 30 (67)
A tézsdei kereskedés valtozatai | El6adas 8 (15) 38 (82)
Tézsdei jatékkor Harmadik jatékkor 5(7) 43 (89)
A technikai ¢és fundamentalis | Eldadas 4 (15) 47 (104)
kereskedés jellemzdi
Az aukcid6 valtozatai Eléadas 8 (10) 55 (114)
Emelked6 arak szakasza Két (3) tovabbi fordulo 5(8) 60 (122)
A gy6zelem atka jelenség Megbeszélés 3 62 (125)
Esé arak szakasza Harom (6t) tovabbi forduld 12 (22) 74 (147)
Zarofordulo Zaro korre ajanlat benyujtasa 5 79 (152)
Részvénykonyv szerkesztése Tanéri bemutatd 4 (8) 83 (160)
Zaroar meghatarozasa Tanari bemutato 4 (6) 87 (166)
A Vak majom effektus Eldadas 2 (5) 89 (171)
Eredményhirdetés Pontok 0sszeszamolasa 1(3) 90 (174)

forras: sajat szerkesztés
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A jaték sordn folyamatosan egyenstlyoznom kellett a tartalmi informéaciok mennyisége és a
jatékra forditott idémennyiség — azaz az unalmas, passziv befogadasu eléadasok €s az aktivitast
lehetdvé tevd jatékpercek kozott.

Az elsO rész a jaték bemutatasarol szolt. Hangsulyoznom kellett a jatékhoz kedvet csindlo
bonuszcélokat. Ezek kozott kiilon ki kellett emelni, hogy nemcsak a helyezés szamit — azaz
hogy a tobbieket megeldzzék — hanem azért is jar prémium, ha valaki az indul6 vagyonnal
tobbel fejezi be a jatékot. Ennek a szabalynak a szilikségességét az indokolja, hogy muszaj volt
a jatékban aktivitasra sarkallni a jatékosokat — ha valaki kereskedés nélkiil, csak passzivan ilt
volna vagyona felett, a pluszba kertilésért jar6 nyereményrdl biztosan lemondott volna.

A csapatok mind tudtak azt, hogy

- minden csapat 2.000 Ft-tal gazdalkodik;

- tehat négy csapattal szdmolva 6sszesen 8.000 forint jelenti a vasarloerdt;

- ajatékvezetd tulajdonaban dsszesen 200 darab, egyazon sorozatbol vald részvény van;

- errdl a részvényrdl gazdasagi hattéradat (fundamentalis informacid) nem fog kikeriilni a
piacra, tehat sem pozitiv, sem negativ gazdasagi hirek késdbb sem fognak a cégrol
kideriilni;

- a 200 darab részvényt a jatekkorok soran teljes egészében fel fogom ajanlani megvételre;

- a csapatok a harom masodlagos piaci jatékkorben (tipikusan a korok egyharmadanal,
kétharmadanal és a legvégén, azaz 12 jatékkor esetén a 4., 8. és 12. korben) nemcsak
venni, de eladni is tudnak, akar nekem, akar mas csapatoknak. Ezekben a korokben tobb
ajanlatot is tehetnek;

- a tobbi korben a csapatok csak venni tudnak, és csak egy ajanlatot tehetnek — vagyis a
venni kivant darabszdm és a darabar fixalasaval tudnak csak kereskedni.

A jatékba vald bevonashoz, a csapatok kedvének felkeltéséhez az elején egyszerli, vidam
feladatokat adtam meg. A csapatoknak ki kellett talalni valami szellemes csapatnevet — ebben
mar a kreativitdsuk is meglatszott. Olyan, a pénziigyekre jatékosan hajazd neveket, mind
MegBUX, Toézsdesnecik, Broker Marcsi stb. adtak a csapatoknak, amelyek 6nmagukban is
megteremtették a kelld hangulatot.

A csapatoknak harom tisztségviselot is ki kellett jelolnilik — egy f6 a szamvitelért, azaz a csapat
vagyoni helyzetének folyamatos vezetéséért, egy f0 a jatékvezetdvel vald kapcsolat-tartasért,
egy pedig az egy személyes dontéshozatalért — példaul nyilt aukciok esetében — lett felelds. A
szamvitelesnek a csapathoz tartozo csapatlap, azaz a csapat pillanatnyi vagyoni helyzetét
tiikkr6z6 kimutatas vezetése lett a feladata. (Lasd 3. tablazat)
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3.tablazat Csapatlap

Csapatnév: Mi négyen
Jatekko | Ajanlat Elfogadott Zaro leltar
r
db Ft/dbar db Ft/dbar Ft részvény
darab
0. 2.00 0
0
1. 1 4 5 4 1.80 5
2 0 0 0
2 1 4 6 4 1.54 1
5 3 3 2 1
3. 3 4 3 4 1.40 1
5 5 7 4
4,

forras: sajat szerkesztés

Magukrol a részvényekrdl illetve a mogottik allo cégrdl a csapatok semmit sem tudtak. A
hangulat kedvéért valamilyen viddm és egyértelmilen nem-létezé6 nevet taldltam ki a
részvényekre — Bovli részvény, Krach papirok, No-name company stb.

A jaték menetét tobb alkalommal is meg kellett szakitanom. Elméleti informéciokat ebben a
sorrendben kaptak a hallgatok:

Finanszirozasi csatorndk, a kovetlen csatorna szerepe a finanszirozo €s a forrasbevono
kapcsolataban az értékpapirok és az értékpapir-kibocsatas szerepe a finanszirozasban —
a jaték kezdete elott.

Jegyzés — mint rugalmatlan finanszirozasi csatorna. A pontfix, az alulrdl vagy feliilrdl
nyitott arszakasz és a book-building jegyzési eljaras 1ényege. Aluljegyzés esetén a
garancialis elemek, illetve feliiljegyzés esetén a piac kezelésének lehetdségei — a jaték
szabalyainak ismertetése utan, de még az els6 jatékkor elott.

Masodlagos piaci kereskedés — ,,t6zsdei kereskedés”. A koncentralt és az OTC piacok,
valamint a jelenléti és online piacok jellemzdi — a masodik jatékkor utan, a harmadik
jatékkort elokészitendo.

A technikai ¢és fundamentélis elemzés jellegzetességei €s kiilonbségei — az elsd
masodlagos kereskedési forduld tanulsagai alapjan, a harmadik jatékkort lezarando.
Aukcidk valfajai — nyilt €s zart aukciok, egy és tobb nyertes, a rezervacids ar szerepe, a
masodaras aukciok — a harmadik és negyedik jatékkor kozott.

A gyOzelem atka — az elsOaras aukcidk pszichologiai problémaja. a jatékkorok felét
kovetden, ameddig vélhetéen emelkednek az arak.

A részvénykonyv szerkezete — az utolso jatékkor adatainak felhasznalasaval, és egyben
a zardar meghatarozasa.

A Vak majom effektus (Malkiel, 2017) — a tokéletes piac tanulsagai, mennyiben igaz ez
a pénzligyi piacokra.
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6. A jaték indulasa — mentalis horgony

A jaték induldsakor a csapatoknak komoly pszichologiai problémaval kellett szembesiilnitik.
Mekkora lehet az értéke egy olyan részvénynek, melynek nem tudni semmit az elééletérdl,
nincs informacionk sem a multjarél, sem a jelenérdl, sem a jovojérdl. Ilyen helyzetben
barmilyen kapaszkodo segitséget jelenthet — ezt nevezik mentalis horgonynak.

A jaték indulasadhoz tehat valamilyen kiinduldsi arszintre van sziikség. A rogzitett feltételeknek,
rogzitett arszintnek a jegyz¢€s, ez a rugalmatlan kibocsatasi forma felel meg.

7. Az aremelkedés beindulasa

A jaték 1ényege egyfajta ,, buborék”, azaz arlufi kialakitasa: a jaték elso felében egy arspiral
beinditdsa, mely a racionalisndl magasabb arszintet eredményez, és utana ennek a lufinak a
kipukkasztasa, tehat egy esd arspiral beinditasa. A jaték lendiiletét az adja, ha az els6 korben
Osszesitve fuljegyzés alakul ki, vagyis 0sszesen husznal tobb részvényt igényelnek a csapatok.

Ha minden a szokasos mddon alakult, akkor a masodik korben is taljegyzés alakult ki, dacara
annak, hogy a redlis 40 forintos arhoz képest 42 vagy 43 forint volt a jegyzési arfolyam.

Az arfolyam a negyedik — 6todik fordulora elvileg mar magasra kell, hogy emelkedjen. Persze,
itt is voltak kiilonbségek a csapatok kozott, ahogy a 6. tdblazat mutatja.

4.tabldzat Atlagos (és zdréjelben a legmagasabb) maximdlis drfolyam az egyes csapatok
jellemzoi alapjan

Csapatok Alapszak Mesterszak Posztgradualis Osszesen

Ko6zgazdasz 46 (46) 44,67 (47) 48,40 (61) 46,89 (61)
Egyéb végzettségli 51,67 (60) - 50,00 (70) 50,41 (70)
Osszesen 50,25 (60) 44,67 (47) 49,43 (70) 48,90 (70)

forrds: sajat szamitasok

Ahogy latszik, a nem-kozgazdasagi végzettségliek joval magasabbra huztak fel az arakat. A
realis 40 forintos arfolyamhoz képest az arverseny soran atlagosan 26%-kal magasabb szintig
is elmentek vasarlasaiknal.

8. A fordulat

A negyedik ¢€s az 6todik fordul6 aukcids tipusdnak megvalasztasaval az volt a célom, hogy még
jobban kiélezzem az arbuborékot — pattanasig ¢lezziik az arlufi helyzetét.

A pszicholdgiai fesziiltséget a ,,Gydzelem datka” (The winners’ curse (Thaler, 1988)) jelenség
leirasaval teszem teljessé. A gy6zelem atka pszichologiai problémaja az, hogy aki megnyerte a
licitet, de ezért a legmagasabb arat fizette, nem tudja, hogy miért volt sikeres a legmagasabb
aru licitje: azért, mert okosabb a tobbieknél, vagy mert épp ellenkezdleg, butasagot csinalt. Ez
a pszichologiai fesziiltség visszavetheti a licitalasi kedvet, €és igy a kibocsatd 0sszességében
kevesebb arbevételt realizalhat. (Szatmari, 1996) Bebizonyitottdk, hogy tokéletes piaci
koriilmények kozott a nem elsdaras aukciok, tehat egy-nyerteses aukcional a masodaras aukcio,
tobb-nyerteses aukcioknal az egyendras aukcid jobban maximalja a kibocsatd eredményét.
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Mindkét tipusnak kozos sajatossaga, hogy a gydztesnek vagy gydzteseknek nem azt az arat kell
fizetnilik, amelyet licitaltak, hanem egy anndl alacsonyabb arat.

Masodaras aukcional egyetlen nyertes van, €s neki azt az arat kell fizetnie, amelyet a masodik
legmagasabb arat licitalo vallalt. (Természetesen ennél az aukcids tipusnal figyelni kell arra,
hogy a 1épéskoz kellden alacsony legyen, és igy az elsé és a masodik ar kelléen kozel legyen
egymashoz.) Egyendras aukcional tobb nyertes van. a kibocsaté meghataroz egy rezervacios
arat, melyet vagy k6zol a vevokkel, de jellemzden inkdbb titokban tart. Aki ezen ar f616tt licital,
azok nyerhetnek. Az igényeket sorba rendezik, a legmagasabb arat jegyz6tdl indul a kielégités,
amig vagy el nem fogy a mennyiség, vagy elérkeznek a kibocsatd rezervacids ardhoz. Ezidaig
a diszkriminativ aukci6 is hasonléan miikédne. Viszont egyenaras aukcional mindenki azt az
arat fizeti, amelyet a legalacsonyabb arat ado, de még nyertes licitalo is vallalt — ez egyfajta
kiiszobarként funkcional.

Bebizonyitottak (Szatmari, 1996), hogy jol miikdodo piacokon, mdsodaras aukciokat haszndlva
a gybzelem atka pszichologiai gatlasaitol megszabadult vevok Osszességében magasabb
arbevételt generalnak, mint ami az elsGaras aukcioknal varhatd lenne. A vevdék ugyanis
hajlamosabbak igy tendencidban magasabb 4rakat licitdlni, abban a tudatban, hogy
remélhetdleg tigysem kell a magasabb arakat kifizetnilik, hanem az alacsonyabb kiiszobaron
kapjdk meg részvénypakettjiilket. de mivel mindenki igy gondolkodik, Osszességilikben
magasabb arakat mondanak, és igy a kiiszobar is feljebb csuszik.

A jaték érdekessége, hogy a gydzelem atka sokkja miatt ettdl a fordulotol lefele indultak az
arfolyamok.

9. A lefele tarto arszakasz

Az utolso el6tti korig tartd szakasz az aresésrdl szol — eldzetesen én olyan technikdkat
probaltam 0Osszegytijteni, melyek inkabb az arcsokkenés irdnyaba hatnak. Példaul olyan
rendszert alkalmazok, ahol nekem, a kibocsaténak nincs rezervacids aram, azaz elvileg egy
forintig leeshetnek a kibocsatasi arfolyamok. A lefele tartd arak pszicholdgiai nyomasat a
holland aukci6 — azaz az arlejtd aukci6 is fokozza.

10. A zaré arfolyam meghatirozasa

A jaték végén a csapatok Osszvagyona szamit, azaz a maradék pénztartalékuk mellett a
részvényben megtestesiilt vagyonuk is. A részvényeknek tehat egyfajta zardarara van sziikség.
Ennek a zardodarnak a megdllapitasdra az utols6 t6zsdekor hivatott, mely az online kereskedési
konyvet szimbolizalja. Mivel ez tézsdei kor, minden csapat tobb ajanlatot is tehet, és mind
vételi, mind eladasi tételt is berakhat a részvénykonyvbe. A jatékosoknak altalaban kevés a
pénziik, is ezért az eladasi oldal bovebb, mint a vételi. Raadasul az elmult fordulok aresései
miatt inkébb kiszallni szeretnének, a tovabbi dremelkedés lendiiletét nem latjak. Ha minden
csapat leadta ajanlatait, kozdsen Osszerakjuk az ajanlati konyvet. (Lasd 5. tablazat)
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S.tablazat Ajanlati konyv és a zaroarfolyam meghatarozasa (adatok: darabban, kivéve

’ drfolyam)
Vételi oldal | Arfolyam | Teljesithetd | Kielégitetlen Eladasi oldal
0sszesen 0sszesen
0 0 47 0 180 6 180
0 0 45 0 174 54 174
5 5 44 5 115 30 120
12 17 42 12 78 15 90
60 77 40 60 15 75 75
16 93 38 0 93 0 0
12 105 35 0 105 0 0

forras: sajat szerkesztés

Az ajéanlati konyv két sz¢EIs6 oldalan a vételi €s az eladasi ajanlatokat 6sszegezziik. A f6 kérdés,
hol talalkozik egymadssal kereslet és kinalat. Tipikusan a nagyon alacsony arakon nincs elado,
a nagyon magas arakon nincs vevo, és a kozépso arakon van vevd is és elado is. Didaktikailag
fontos szempont, hogy a zaroar 40 forintnal legyen — ott, ahol a rendelkezésre 4116 8000 forintos
Osszesitett pénzkeresletnek és a 200 darab elad6 részvénynek talalkoznia kellett.

11. A jaték zarasa
A jaték zarasaként minden csapat 0sszesiti zarovagyonat. Mivel a jaték soran szinte végig 40
forint f616tt licitaltak, érthetden veszteséggel szoktak zarni — kivéve, ha mas csapatoknak menet

kozben 40 forint folotti dron értékesitettek is. A 21 jatékkor Osszesitett nyereségadatait a 6.
tablazat mutatja.

6.tablazat A jatékok dsszesitett eredmény

Tanulmany | Végzettség Csapatok / Arfolyam Atlagos A 4 csapat végsé
szintje Nyertes szorasa a veszteség vagyondnak szOrasa
csapatok szama | jatékban | csapatonként
posztgradualis egyéb 36/7 5,98 Ft -112 Ft 132 Ft
posztgradudlis | kdzgazdasz 36/3 4,26 Ft -110 Ft 103 Ft
nappali egyéb 12/1 2,45 Ft -67 Ft 78 Ft
nappali kozgazdasz 32/4 3,15 Ft -58 Ft 54 Ft

forras: sajat szamitas

Mint az Osszesit0 tablazatbodl latszik, a 84 csapatbdl 12 csapat (14,29%) az, aki nyereséggel
tudta zarni a jatékot. Az atlagos veszteség 84,57 forint, és minden jatékban a csapatok
Osszességében veszteséggel zartak. (6. tablazat)

Az eredményekbdl ismét csak az latszik, hogy a kdzgazdasz végzettségliek, tehat a probléemat
raciondlisabban szemlélo csapatok teljesitettek jobban. Kiemelném azt, hogy a posztgradualis
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képzésben résztvevok minden kategoridban rosszabb eredményt produkaltak, mint nem-
gradualt tarsaik. Ugy tiinik ezek alapjan, hogy a tilzott énbizalom minden szempontbél igaz
rajuk, és az emelkedd aras szakaszban vakon, a maximalis mennyiségeket igényelve igazodtak
a csorddhoz és probaltdk megverni tarsaikat. Ugy tiinik, ez a korosztaly gyorsabban,
merészebben dont és jobban befolyasolhato a fiatalabb korosztalyoknal.

12. A Vak majom effektus

A jaték zarasaként bemutatom a ,, Vak majom” effektust (Malkiel, 2017). A torténet szerint
New-Yorkban csapatok kozott befektetési jatékot szerveztek: az egyik csapatot befektetési
alapok kezel6i, a masikat az allatkertbdl athozott csimpanzok alkottak. A szoros végeredményt
ugy lehet interpretalni, hogy bar altalaban tokéletesek a piacok, idonként felmeriilnek olyan
hirek, amelyeket a versenyelényben 1évo, példaul jobban felkésziilt, kompetensebb szereplok
jobban tudnak hasznositani. Ebben a jatékban ez a tobbletinforméciod egyszerti és konnyen
megszerezhetd monetaris informacid volt: a teremben 8.000 forintnyi kereslet all szemben 200
darab részvénynyi kinalattal, azaz 40 forint f6l¢ nem szabadna, hogy felmenjen a részvény
arfolyama — hiszen ilyenkor (ahogy az dsszes lejatszott jaték soran be is bizonyosodott) a végén
az utolsd6 korokre a jatékosoknak nem marad elég pénzik a felkinalt részvények
megvasarlasara.
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Absztrakt

Jelen  kutatas célja a  konyvvizsgdlat  utanpotlas-nevelésének  allapotfelmérése
Magyarorszagon: tobbek kozott annak megdllapitasa, hogy hogyan jellemezheto a szakma
dltalanos demogrdfiai helyzete, valamint milyen eszkézei vannak hazankban az utanpotlds-
nevelésnek, és ezek mennyire miitkodnek hatékonyan. A kutatas tovabba a fiatalok oldalarol is
megvizsgadlja a kérdést: hogyan viszonyulnak a fiatalok a szakmdhoz, milyen vdarakozdsaik
vannak.

Kutatasunk modszertanaként interjukészitést és kérdoives kutatdst alkalmaztunk. A cikk az elsé
lépés lehet egy komplex kutatds iranyaba, amelynek eredményekeént lehetéség nyilhat arra,
hogy mind szabadlyozoi oldalrdl, mind pedig a szamvitel miiveldi, érdekképviseleti szervezetei
vagy akdr az iparagban miikodo vallalkozasok részérdl kidolgozasra keriiljon egy terv arra
vonatkozoan, hogy miként fordithato vissza a szamvitel szakmara hazdankban alapvetéen
Jjellemza ,, eloregedés” folyamata.

Kulcsszavak: szamvitel, konyvvizsgalat, utanpétlas-nevelés, konyvvizsgalo-képzés, a
konyvvizsgaloi szakma demografiai Osszetétele

A téma felvezetése

A szamvitel altal biztositott ismeretek és az ezen ismeretek birtokdban tevékenykedd
szakemberek nélkiilozhetetlenek a nemzetgazdasag miikddése szempontjabol. Meglatasunk
szerint azonban a szakma tarsadalmi megitélése nem igazodik annak fontossagdhoz hazankban.
A kozgazdaszok koziil csak kevesen ismerik fel és ismerik el a szamvitel fontossagat, a fiatalok
ritkan valasztjak a szamvitelt sajat foglalkozasukként, a szakma mar aktiv miiveldi kozott
gyakori a lemorzsolddas és a palyavaltas. Végiil pedig — vélhetden éppen az elébbiek miatt —a
szakma sajnos kifejezetten ,,eloregeddveé” valt Magyarorszagon.

Kutatasunk kézéppontjadban a szakmai utanpotlas-nevelés all, kiemelten a konyvvizsgélatra, a
szamvitel egyik legmeghatarozobb teriiletére fokuszalva. Egyrészt feltérképezziik, hogy
Magyarorszagon hany konyvvizsgald van, milyen a kamarai tagok életkor szerinti megoszlasa,
a konyvvizsgaloi szakma jelenleg milyen lehetdségeket kindl az ifjisagnak, madsrészt
megvizsgaljuk, hogy a jelenleg egyetemen tanuloknak, valamint frissen végzetteknek milyen
terveik, céljaik vannak a szakmaban, milyen karrierutat képzelnek el maguknak.

A szakmai utanpoétlas-nevelés hazai allapotanak felmérését a szakma altalanos demografiai
helyzetének vizsgalataval kezdtiik. Ezen szakaszban foként relevans cikkek feldolgozasaval,
értelmezésével, ezekbdl torténd kovetkeztetések levonasaval kiséreljiik meg feltarni, hogy a
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konyvvizsgaldi szakma jelenleg milyen karrierutakat, milyen értékajanlatot kindl a fiatalok
szamara. Ezt kovetden ratértiink a fiatalok véleményének, attitidjének vizsgélatara. Ehhez
kérddives felmérést végeztiink a Luca Pacioli Egyesiilet tagjai korében, dsszesen 110 {6
részvételével, valamint 6t interjut is készitettiink, amelyek keretében arra kerestiik a valaszt,
hogy a tagok milyen teriileten képzelik el a jovdjiket és meglatasuk szerint a szakma
mennyiben tamogatja ezen jovokép elérését.

A Luca Pacioli Egyesiilet hazank els6 ¢és egyetlen olyan ifjusagi civil szervezete, amely a
szamvitel, az addzasi ismeretek, valamint a pénziigyi ismeretek teriiletén ¢és az ezekhez
kapcsolodo teriileteken utanpotlas-neveléssel foglalkozik. Jelen kutatds elvégzésekor a
szervezet tobb mint haromszaz tagot szdmlal, és jelen van Magyarorszag hat felsdoktatasi
intézményében. A kutatds készitdi mindhdrman a szervezet vezetOségének tagjai, ezért
kozvetlen hozzéaférésikk van valamennyi informacidhoz, illetve kozvetlen eléréssel
rendelkeznek a szervezet tagjaihoz is.

Kutatasunk eredményeként néhany javaslatot fogalmazunk meg arra vonatkozdan, hogyan
lehetne a szamviteli, kiemelten a konyvvizsgaldi szakma utdnpotlas-nevelését fejleszteni,
hogyan lehetne a fiatalok altal tervezett karrierutak, valamint a szakma altal kinalt lehetdségeket
egymashoz kozeliteni, hogy a szamviteli, kiemelten a konyvvizsgal6i szakma a jovoben is
minél hatékonyabban képes legyen ellatni a nemzetgazdasadg szempontjabol nélkiilozhetetlen
funkciojat.

A téma targyalasa

Kutatasunkban elészor a konyvvizsgalat utanpotlas-nevelésének allapotfelmérését végeztik el
Magyarorszagon. Azt vizsgaltuk, hogy hogyan jellemezhetd a szakma altalanos demografiai
helyzete, amelyet a Szamvitel, Ado, Konyvvizsgalat folyodiratban megjelent cikkek alapjan
mutatunk be.

Eldszor azt vizsgaltuk, hogy a kamarai tagok 1étszama hogy alakult. Ehhez egy 2000 és 2021
kozotti adatsort elemeztiink. A kapott eredményeket az 1. abran ismertetjiik.
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1. dbra: Aktiv és sziinetelteté kamarai tagok szamadnak alakulasa
Forras: sajat szerkesztés Pal, 2022 alapjan
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Az “Osszesen” szoval jelolt, vagyis a teljes kamarai 1étszam alakuldsat bemutatd barna vonal
azt jelzi, hogy a legtobb kamarai tag 2006-ban és 2007-ben volt, ekkor a 1étszam majdnem
elérte a 6.000 fot, viszont a legfrissebb statisztika alapjan ez a szdm 2021-re 4.000 f6 ala esett,
azaz a kamarai létszam a kétharmadara csokkent. Az oszlopdiagramok azt mutatjak meg,
hogyan alakult a teljes kamarai taglétszamon beliil az aktiv és a sziineteltetd tagok szama.
Kékkel jeloltiik az aktiv tagokat és sargaval a szilineteltetd tagokat. Azt lathatjuk, hogy 2000-
ben a teljes tagsdg majdnem 85%-a aktiv volt, mig 2021-re a teljes tagsag 54%-a aktiv mar
csak, igy 22 év alatt az aktiv konyvvizsgalok szama a felére esett vissza. 2021-ben mar csak
2.100 konyvvizsgald tevékenykedett aktivan. Ezek alapjan megallapitottuk, hogy erételjes
csokkenés kovetkezett be a konyvvizsgalok szamaban, ezért tovabbi elemzéseket készitettlink.
(Pal, 2022)

Vizsgaltuk a konyvvizsgalok demografia helyzetét a kamarai tagok életkor szerinti megoszlasa
alapjan, ahol az aktiv és sziineteltetd tagokat is figyelembe vettiik. A 2. dbran két évet allitottunk
egymassal szembe, 2015-6t és 2020-at. Az eldbbit kékkel jeldltiik, az utobbit pedig sargaval.
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2. abra: A kamarai tagok életkor szerinti megoszlasa
Forras: sajat szerkesztés Pal, 2021 alapjan

Az oszlopdiagramon lathatd, hogy 2015-ben a kamarai tagok ¢életkora megkdzelitden normalis
eloszlast kovetett. Viszont ennél a megallapitasnal figyelembe kell venni, hogy a szakma
legfiatalabb tagjait tartalmazo6 szekcid is 40 évnél kezdddik. Fontos, hogy 5 év utan ez 2020-ra
jelentdsen megvaltozott és er0sen jobbra tolddott. Ekkor az 51 ¢és 60, illetve a 61 és 70 kozatti
konyvvizsgalok szama szinte megegyezett. Megallapitottuk, hogy 2015-ben az atlagéletkor
60,5 év volt, mig 2020-ra 63 év folé emelkedett. Ez a helyzet tovabb romlott, ugyanis a XXX.
Orszagos Konyvvizsgaldi Konferencidn elhangzottak alapjan az atlagéletkor 65 év folé
emelkedett 2022-ben. Tovabba az abra jobb oldalan a konyvvizsgalok életkor szerinti
megoszlasat szazalékos formaban is bemutatjuk. Errdl azt szeretnénk kiemelni, hogy mig 2015-
ben a kdnyvvizsgalok majdnem 34%-a volt 61 év feletti, addig 2020-ra ez jelentdsen megnott
és a konyvvizsgalok majdnem 46%-a 61 év feletti volt mar. Osszességében egyértelmiien
megallapithat6 a szakma 6regedd trendje. (Pal, 2021)
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A fentiekben bemutatott tendencidk jellemzése utdn megnéztiik, mennyire eredményes a
konyvvizsgalat utanpotlads-nevelése, ezért az okleveles konyvvizsgalo képzés adatait is
elemeztilk. A 3. dbran a kamarai okleveles konyvvizsgald képzésre jelentkezOk szdma, a
képzést elvégzok szdma ¢€s az eskiit tett hallgatok szama lathato.
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3. abra: Kamarai képzésre jelentkezok és végzettek szamdanak alakuldsa
Forras: sajat szerkesztés Hegedlis - Lukacs, 2019 alapjan

Az éabra alapjan a képzésre jelentkezOknél is egy csokkend trend figyelhetd meg. 2009-ben 170
fo jelentkezett, ugyanakkor 2015-ben csak 60 6, mely az azt kovetd években mérsékelten
emelkedni kezdett. A képzés két vagy harom évig tart, igy 2-3 ¢év eltolddassal a képzést
elvégzdk szama is hasonld trendet kovet. Tovabba vizsgéltuk a képzést elvégzOk aranyat a
jelentkezési szamok fiiggvényében, ahol figyelembe vettiik a képzési id0 hosszat is.
Megallapitottuk, hogy 2010 koril a jelentkezok koriilbeliil 75%-a, 2014-2015-ben az 50%-a, a
2015 utan beiratkozottak csupan 35%-a végezte el a képzést. Ez mindenképp egy aggaszto tény
lehet a jovore nézve. (Hegediis — Lukacs, 2019)

A szakmara jellemz0, az el6zéekben bemutatott eloregedés megallitasanak legkézenfekvobb
eszkoze a fiatalitas és a képzés népszerlsitése a fiatalok korében, éppen ezért elengedhetetlen,
hogy a szakmai utanpotlast, vagyis a fiatalok konyvvizsgélati szakmahoz val6 hozzaallasat is
vizsgaljuk.

A fiatalitasban rejld lehetdségek feltérképezése érdekében kérddives felmérést végeztiink a
Luca Pacioli Egyesiilet tagjai kozott egy foként pénziigy és szamvitel alapszakon tanulok
hallgatokbol allo, 110 fébol allo mintan. A kivalasztott minta nem tekinthetd reprezentativnak,
ugyanis fOképp pénziigy és szdmvitel szakos hallgatok, valamint egyazon egyesiilet tagjai
alkottak, valamint a Luca Pacioli Egyesiilet tagjai olyan fiatalok, akik az atlagosnal jobban
érdeklédnek a szadmvitel, a pénziigy, az adozéds, valamint a kapcsolodo teriiletek irant.
Valamennyi kérdés arra vonatkozott, hogy a véalaszadok miként vélekednek a konyvvizsgalo
palya megkozelithetdségérdl, valasztandk-e a konyvvizsgaloi karriert, illetve ezen dontésiiket
mire alapozzak.
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A kérd6iv eredményeként azt kaptuk, hogy az alapszakon (foként pénziigy és szamvitel szakon)
tanuld hallgat6 tagok (Magyarorszag Gsszesen hat kiillonbozd egyetemérdl) nagyjabol 70%-a
érdeklddik a konyvvizsgalat irdnt, a jovdjét ezen a szakteriileten képzeli el. A felmérés alapjan
a kitoltok majdnem 80%-a a vallalati szféraban képzeli el a karrierjét, ezen beliil is foként
multinacionalis vallalatnal mind rovidebb, mind hosszabb id6tavon. A kérddives kutatas
eredményei ramutatnak arra, hogy a fiatalok szdmdara vonzo6 teriilet a kdnyvvizsgalat, sokan
szeretnének koziiliik konyvvizsgalattal foglalkozni. A konyvvizsgélati teriilet fokuszba
helyezése jelen kutatas kapcsan is részben ennek az eredménynek kdszonhetd

A kérddives kutatds mellett 6t interjut is készitettiink, amelyek alanyai kiilonb6z6 pénziigy €s
szamvitel szakon végzett korabbi hallgatok voltak, akik a Budapesti Corvinus Egyetemen
végezték alapszakos tanulmdanyaikat, illetve harman koziiliik a szamvitel mesterszakot is
elvégezték, ketten pedig jelenleg is ezen szakon tanulnak a Budapesti Corvinus Egyetem. A
jelenlegi, illetve korabbi tanulméanyaik alapjan az interjialanyok potencidlis jovobeli
konyvvizsgalok, igy véleményiik, meglatdsaik megfeleld alapot tudtak szolgaltatni a
kutatasunkhoz, illetve ezaltal a javaslattételeinkre a konyvvizsgalo-képzésre vonatkozoan. Az
interjualanyok kivalasztasa soran arra is figyelmet forditottunk, hogy megkérdezziink nagyobb
konyvvizsgalo-cégnél dolgozo fiatalokat, valamint a jelenleg nem a konyvvizsgalat teriiletén
munkat vallalokat, illetve a konyvvizsgélat teriiletén dolgozo, de nem nagyobb vallalatnal
alkalmazott fiatalokat, ezzel is eldsegitve azt, hogy a kutatas szempontjabol minél tobb relevans
aspektust megismerjiink. Az 6t interju a szdmossaga miatt sem tekinthetd relevans mintanak,
azonban fontos informacidkkal szolgalhat a kutatds szempontjabol, kivalod kiinduldpontot,
illetve irdnyokat tud adni a tovabbi kutatdsokra vonatkozdan.

Az interju célja annak felmérése volt, hogy a fiatal, egyetemre jaro, vagy éppen néhany éve
végzett hallgatok hogyan vélekednek a konyvvizsgdlo-képzésrdl, illetve akar magarol a
konyvvizsgaldi szakmarol. Az interjukat félig strukturalt formaban készitettiik, tehat késziiltiink
meghatarozott kérdésekkel az interjura, azonban, amennyiben az adott interjlalany altal
elmondottak mas irdnyba vezették a témat, akkor alkalmazkodtunk az alanyhoz, és az altala
valasztott iranyhoz, figyelembe véve azt, hogy az elére meghatdrozott kérdéseinkre
mindenféleképpen valaszt kapjunk. Az interjuk kiértékelését kodolassal végeztiik, ez alapjan
fogalmazzuk meg kovetkeztetéseinket. Az interjuk feldolgozasa, illetve kiértékelése soran
0sszesen Ot olyan teriiletet, témat azonositottunk, amelyek nagy hatast gyakorolnak a fiatalok
konyvvizsgalo-képzéssel kapcsolatos attitiidjére.

Az egyik ilyen tényez0d a magas eréforrasigény, amely egyrészt pénziigyi értelemben jelent
terhet a képzésben résztvevoknek, masrészt pedig az 1d6 tekintetében is értelmezhetd, mivel a
képzés, illetve a kdnyvvizsgalova valas folyamata meglehetdsen hosszu id6t dlel fel. A képzési
koltség, illetve 1d6 adott esetben mérsékelhetd azaltal, hogy ha valaki a képzés egyes moduljai
elvégzése alol felmentést kap a kordbbi tanulmanyai miatt, valamint, amennyiben a képzésben
részt vevO konyvvizsgalo-cégnél dolgozik, akkor akar a képzés egészét megfinanszirozhatja a
cég, azonban nem mindenkit érintenek ezen kedvezmények.

Az interjualanyok a képzéssel kapcsolatban kiemelték, hogy a képzés megkezdése
szempontjabol visszatartd tényezd lehet, hogy a fiatalok nem rendelkeznek atfogd
informacioval a képzés jellegére, szakmai mélységére vonatkozoan, tehat azt gondolhatjak,
hogy nem biztos, hogy szeretnének az egyetem utdn olyan tovabbi formalis oktatason részt
venni, amelynek a tudasanyaga nagy atfedésben van az éltaluk korabban, az egyetemi képzés
keretében elsajatitott ismeretekkel.

Az alanyok megemlitették a karriertervezés szempontjat is az interjuk soran, mégpedig azon
tekintetben, hogy a kdrnyezetiikben sok fiatal (egyetemi szaktars, kolléga) tigy véli, hogy lehet,
hogy nincs is sziiksége arra, hogy elvégezze az okleveles konyvvizsgald képzést, mivel enélkiil
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is részt tud venni konyvvizsgalati folyamatokban konyvvizsgald asszisztensként. Gyakori
jelenség, hogy a fiatal, egyetemrdl kilépd palyakezdOk multinacionalis cégnél kezdenek el
dolgozni konyvvizsgalati teriileten, de néhany éven beliil elhagyjak a palyat, és mas iranyba
mozditjak a karrierjiiket, példdul a tanacsadas vagy egyéb szamviteli szolgaltatasok felé
fordulnak. Ez azt okozza, hogy a fiatalok még azelott letérnek az akkreditalt konyvvizsgalova
valas utjarol, hogy ténylegesen elkezdték volna a képzést.

Az interjuialanyok koziil tobben is részt vesznek jelenleg az okleveles konyvvizsgéalo
képzésben, 6k emlitették meg az adminisztracidés nehézségeket, mint az egyik legjobban
meghatarozé bizonytalansagot a képzés kapcsan. Ugy vélik, hogy nem allt rendelkezésre teljes
korti informaci6 arra vonatkozoan, hogy mi a jelentkezés menete, milyen bemeneti
kovetelményei vannak a képzésnek, hogyan miikodik az egyes modulok aloli felmentés, a
modulok elvégzése, illetve pontosan hogyan, miként épiil fel a képzés. Az ezekre vonatkozo
informéaciok, szabalyok, egyéb tajékoztatasok az interjiialanyok szerint nem elég atfogdak, nem
terjednek ki mindenre, igy sokszor nehéz megszerezni az adott informéciot, ha az adott
jelentkez6 nem tudja, hogy pontosan hol taldlja meg ezeket.

Az interjialanyok 4altal megnevezett hidnyossagok koziil az informdcidhidny talan a
legfontosabb, mégpedig magara a konyvvizsgalo-képzésre, a konyvvizsgaloi karrierre
vonatkoz6 informdacidhidany. A legtobb fiatal nincs annak tudatdban, hogy milyen elénydkkel,
illetve hatranyokkal jar ezen hivatas, milyen képességek, készségek sziikségesek ezen szakma
gyakorlasdhoz, pontosan hogyan lehet kdnyvvizsgéalova valni, illetve, hogy mit is jelent az,
hogy valaki megszerzi az okleveles konyvvizsgald képesitést, valamint milyen kovetelmények
teljesitése sziikséges ahhoz, hogy ezek utdn ala is tudjon irni egy fiiggetlen kdnyvvizsgaloi
jelentést.

Osszefoglalo

A konyvvizsgalat teriiletét fokuszba helyezd kutatdsunk eredményeként vilagossa valt, hogy a
szakmara jellemz0 eloregedés egyre erdteljesebben jellemzd, €s a megfigyelhetd tendencidk a
szakma jovdjét tekintve komoly és valos veszélyeket hordoznak magukban. Azt is
megallapitottuk ugyanakkor, hogy a szakmanak lehet oka a reménykedésre, hiszen az altalunk
veégzett kérdbdives kutatasbol lathatjuk: a szamvitellel aktivan foglalkozo, a felsdoktatasban
tanul6 vagy ott végzett fiatalok korében népszerii karriercél a szamvitel teriiletén, kiemelten a
konyvvizsgalat teriiletén torténd elhelyezkedés. A fiatalok attitlidjét mélyebben vizsgalod
interjuk alanyai is megerdsitették ezt, ugyanakkor tovabb arnyaltdk a képet, €s megneveztek
néhany olyan teriiletet, ahol a szakma értékajanlatat fejleszteni volna sziikséges.

Kutatdsunkat a jovében folytatni szeretnénk a szakma tobb képviseldjének (példaul a
szabalyozo, illetve az érdekképviseleti szervezet) bevonasaval, a konyvvizsgalat mellett
szeretnénk kitérni a konyvelés teriiletére, valamint kiterjesztjiilk a kutatast a még fiatalabb,
kozépiskolas generaciora is.
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