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Ez a rovid osszefoglald Teresa C. Fort - The Changing Firm and Country Boundaries of US
Manufacturers in Global Value Chains cimet visel& tanulmanya alapjan készilt.

A tanulmény az Egyesilt Allamok gyartdinak globalis értéklancokban betdltott szerepének
valtozasat vizsgdlja. A f6 fokusz az amerikai gyartds és globalizacid két kulcsfontossagu aggo-
dalmara irdnyul: az amerikai munkahelyek kulfoéldre torténé elvandorlasara és a gyartashoz
kapcsolddd amerikai tudasbazis elvesztésére. A kereskedelmi modellek nagy tobbsége csak
implicit médon tartalmazza a teljes gyartasi folyamatok méréséhez sziikséges szakaszt, sot
a kormanyzati statisztikdk csak a fizikai atalakitdssal kapcsolatos tevékenységeket soroljak
a hivatalos gyartasi tevékenységek kozé. Az elmélet és az adatok kozotti eltérések eddig nem
okoztak problémat, mivel kordbban a gyartas teljes folyamatat egy adott vallalaton és orszagon
belll hajtottak végre. Mostanra viszont az informacios és kommunikacids technoldgia robba-
nasszerd fejl6dése lehetbvé tette ezeknek a folyamatoknak a tdbb orszag és cég kozotti szétosz-
tasat, aminek kovetkeztében a hagyomanyos adatkészletekkel torténd teljes gyartasi folyamat
mérése kihivast jelent.

A vallalati hatdarok elmosdddsa egy olyan folyamat, amelyben a véllalatok egyre inkdbb atru-
hazzak tevékenységeiket kilsé partnerek szamara. Ez a folyamat az elmult évtizedekben jelen-
tésen felgyorsult és szamos kdvetkezménnyel jar a vallalatok és az orszagok szamara.

A vallalati hatarok elmosddasanak tobb oka is van. A legfontosabbak a kdvetkezék:

e A novekvd globalis értéklancok: A globalis értéklancok egyre Gsszetettebbé és
szerteagazobba valtak, ami lehetévé tette a vallalatok szamara, hogy a vildg barmely
pontjara kihelyezzék és folytassak tevékenységlket. Ez egylitt jar azzal, hogy a véllalatok
egyre kevésbé flggenek a sajat eréforrasaiktdl és egyre inkabb a kiilsé partnerekre/
szolgdltatdkra tdmaszkodnak.
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A technoldgia fejl6dése: A fejlett informacids és kommunikacids technoldgidk lehetévé
tették a vallalatok szdmara, hogy szorosabb, valamit gordilékenyebb kapcsolatot
hozzanak létre kils6 partnerekkel, ezaltal ndvelve a hatékonysagot és optimalizalva

a koltségeket. A cégeknek lehet&séglk nyilt tavolrdl is egylttmidkddni egymassal és

a klls6s partnerekkel, ami nem csak a tavolsagbdl adddé koltségeket csokkentette,

de a vele jard kockazatot is.

A verseny fokozddasa: A verseny fokozddasa arra készteti a vallalatokat, hogy
hatékonyabban és rugalmasabban mUikodjenek. Ez azt jelenti, hogy a vallalatok egyre
inkabb arra térekszenek, hogy olyan lzleti modellt alakitsanak ki, amelyben jobban
kihasznaljak a kilsds, olcsdbb munka és eréforrasokat.

A tanulmany szerint az emlitett harom tényez6 egylittesen késztette arra a vallalatokat, hogy
atgondoljak a hagyomanyos Uzleti modelljiket. Nyilvanvald, hogy a vallalatok egyre inkabb arra
torekednek, hogy rugalmasabba és alkalmazkoddképesebbé valjanak. Ez a folyamat vezetett
a vallalati hatdrok elmosdédasahoz, ami altal a vallalatok tevékenységei egyre kevésbé koncent-
ralodnak egy adott helyre vagy szervezeti egységre.

Szamos perspektivabol vizsgalhatd a valtozas altal kifejtett negativ, illetve pozitiv hatdsok
vetllete. A kordbban taglalt okok kozott kifejtésre kerUltek a vallalatokat érinté elényok a globa-
lis értéklancok kiszélesedésével. Viszont nem elhanyagolhatdak a jelenség Egyesiilt Allamokra
gyakorolt negativ kdvetkezményei sem, melyek okai a kdvetkezék lehetnek:

Munkahelyek kiszervezése: A vallalatok egyre inkdbb torekednek arra, hogy olyan
tevékenységeket is kiszervezzenek, amelyeket korabban a sajat munkavallaldik
végeztek. Rosszabb esetben ez a munkahelyek kilféldre torténd elvandorlasahoz vezet,
ami potencialisan novelheti a munkanélkuliséget az orszagban.

Az alacsonyabb bérek: A kiilfoldi cégek, amelyek az Egyesiilt Allamokba telepiilnek,
gyakran alacsonyabb béreket fizetnek a munkavallaldknak, mint a hazai cégek.

Az alacsony bérek ndvelhetik a versenyt a munkaer@piacon, kilonodsen a kevésbé
képzett munkavallalok korében. Emellett a kiulfoldi cégeknek valo kiszervezés
csokkentheti az amerikai munkavallalok keresletét, versenyképességét és béralku
erejét. Az alacsony bérek csokkenthetik a fogyasztdéi keresletet is, ami pedig negativ
hatast gyakorolhat Amerika teljes gazdasagra.

A tudasbazis elvesztése: Abban az esetben, ha egy amerikai cég kiszervezi a gyartast
egy kalféldi cégnek, felmerilhet, hogy elvesziti a gyartasi technoldgiat. A kiszervezéssel
a cégek tovabbi kockazatot vallalnak a technoldgiai elavuldssal és a versenyképesség
elvesztésével, hiszen a gyartasi technoldgia folyamatos fejl6dése nélkil kdnnyen
lemaradhatnak. A szakértelem hidnya tovabbi kihivast jelent, mivel a gyartasi
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technoldgia megértése és hatékony alkalmazasa szakértelmet igényel.

Amennyiben az amerikai vallalatok nem fektetnek be a technoldgia alkalmazasahoz
nélkilozhetetlen szakemberek képzésébe, elveszithetik a képességliket a modern gyartasi
technoldgidk hatékony hasznalatara, ami hosszU tdvon megnehezitheti helyzettket

a globalizalt piacon.

A tanulmany kimondja, hogy a kordbbi mérések két f6 problémaval kiizdottek:

e Egyrészt csak a fizikai atalakitasi feladatokat tekintették a gyartasi tevékenységnek.
Ez azt jelentette, hogy olyan tevékenységeket, mint a tervezés, a marketing és
az értékesités, nem vettek figyelembe.

e Masrészt csak a vdllalati hatarokon bellli tevékenységeket tekintették a gyartasi
tevékenységnek. Ez azt jelentette, hogy olyan tevékenységeket, mint a kiilsé beszerzés
és a kilsé gyartasi tevékenység, nem vettek figyelembe.

A szerz8 a kovetkezd méréseket alkalmazta, amelyek pontosabb képet adnak
a globalis értéklancokrdl:

e A gyartasi tevékenységet harom kategdridba sorolta:

- Fizikai atalakitasi feladatok: a termék fizikai formajat megvaltoztaté tevékenységek,
példaul az dsszeszerelés, a forgacsolas és a kovacsolas.

- Egyéb tevékenységek: a fizikai atalakitasi feladatokhoz nem kapcsolodd
tevékenységek, példaul a tervezés, a marketing és az értékesités.

- Kiszervezett gyartasi tevékenységek: olyan tevékenységek,
amelyeket kilsé gyartdk végeznek.

e A gyartdsi tevékenységet a vallalati hatdarokon belll és kivil is vizsgalta.

A szerz8 szerint ezek a mérések pontosabb képet adnak a globdlis értéklancokrdl, mivel fi-
gyelembe veszik a fizikai atalakitasi feladatokon kivili tevékenységeket, valamint a vallalati ha-
tarokon bellli és kivili tevékenységeket és folyamatokat is.

A tanulmanyban a Bureau of Labor Statistics (BLS) 1997-2016 kozotti adatbdzisat hasznaltak
fel. Az adatbazis tartalmazza a vallalatok szervezeti strukturdjara vonatkozé informaciokat, pél-
daul azokat, hogy a vallalatok milyen tevékenységeket végeznek magukban, és milyen tevékeny-
ségeket végeznek kiilsé szolgaltatdk bevonasaval.

- Census Bureau’s Annual Survey of Manufactures: Ez az adatforras a vallalatok
gyartasi tevékenységeit vizsgalja.

- Bureau of Economic Analysis’s Input-Output Tables: Ez pedig a vallalatok kozott
anyag- és szolgdltatasaramlast.
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A tanulmany szerzdi a kdvetkezd eredményeket talaltak:

o Avdllalati hatdrok elmosddasa az Egyesiilt Allamokban az elmult két évtizedben
jelentésen felgyorsult. 1997-ben a véllalatok atlagosan az 6sszkoltségik 15%-at
forditottak kilsés partnerek bevondasara, mig 2016-ra ez a szam 25%-ra nétt.

e Avdllalati hatdrok elmosdddsa a technoldgiai fejl6édés és a globalis verseny
novekedésének kdvetkezménye. A technoldgiai fejlédés lehet6vé teszi a vallalatok
szamara, hogy tavolrdl is egylttmikddjenek egymassal és a tobbi partnerrel.

A globalis verseny novekedése arra 6sztonzi a vallalatokat, hogy hatékonyabbak
legyenek, és ez leginkabb az egytttmikodéssel érhetd el.

e A globdlis értéklancok ndvekedésével jard el6nydk; a hatékonysag, a versenyképesség
és a globalis kereskedelem exponencialis ndvekedése.

e A hatranyok sem elhanyagolhatok, melyek az id6 elérehaladtaval a kovetkezdk lehetnek;
koordinacids nehézségek novekedése, gazdasagot érintd kockazatok felmerilése vagy
egy Uj szabalyozasi kdrnyezet kialakuldsa.

Fontos hangsulyozni, hogy véllalati hatarok kiszélesedése egy komplex és egyre meghataro-
z6bb trend, amelyhez a vallalatoknak és az orszagoknak is tudni kell alkalmazkodni. A vallala-
toknak meg kell tanulniuk hatékonyan egytttmdkodni mas vallalatokkal és kilsé partnerekkel,
hogy kihaszndlhassak a trend elényeit. Az orszagoknak és azok dontéshozdinak pedig olyan
hatadsos szabalyozasi kornyezetet kell kialakitaniuk, amely tdmogatja a vallalati hatarok elmosé-
dasabol fakadd kollektiv el6nydket.

Bartha Erik
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