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The new Academic and Higher Education Act came
into force in 1993, abolishing the Candidate Degree
of the Hungarian Academy of Sciences and the
former university doctorate, and replacing them
with a PhD programme like the American system.
Today, first-year graduates occupy a significant
proportion of academic positions and many of them
work in various sectors of the economy.

The Corvinus Institute of Marketing and
Communication Sciences held a conference on
November 15th, 2023. The conference was open to
all those who were admitted to the marketing PhD
programme during the last 30 years. We invited all
colleagues who have been involved in teaching or
involved in some way (as a consultant, reviewer,
committee member) in the PhD programme over
the past 30 years.

This volume contains extended versions of the
presentations, roundtables, and panel discussions
at the conference, as well as several papers that
provide a deeper insight into the experiences of
former students, and into the doctoral programmes
of external colleagues from institutions that are in
some way linked to the Corvinus marketing doctoral
programme. It is our intention that each reflection,
in addition to being a chronicle of the past, will also
provide ammunition for the next thirty years, not
only for those entering the BCE PhD programme,
but also for colleagues in other Hungarian doctoral
schools.
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ELOSZO

BERACS JOZSEF - GYULAVARI TAMAS — KENESEI ZSOFIA

Az 1989-ben beindult rendszervaltis nem hagyta érintetlentil a hazai egyetemi és
akadémiai rendszert sem. Az 1993-tdl érvénybe 1ép6 11j akadémiai és felsGoktatasi
torvény megsziintette az MTA kandidatusi fokozatat és a kordbbi egyetemi dok-
tori fokozatot és helyettiik az amerikai rendszerhez hasonlé PhD programot veze-
tett be az egyetemekre telepitve. Az 4j PhD programok az elmtlt 30 évben sok
véltozdson mentek keresztiil, részben a torvényalkotds véltozdsa kovetkeztében,
részben az intézményi tanulds eredményeként. Ma mar az els6 évfolyamon végzet-
tek foglaljak el az akadémiai pozicidk jelent8s részét, illetve tobben koziiliik a gaz-
dasdgi élet kiilonboz6 teriiletein dolgoznak. Itt volt az ideje szamvetést késziteni és
torténelmi perspektivaba illesztve elemezni, hogy milyen folyamaton mentiink at,
hovd jutottunk, illetve jutottak a marketing programban résztvevék? Merrefelé is
tart a marketing tudomadny és gyakorlat idehaza és a nagyvilagban?

A Marketing- és Kommunikaciétudomanyi Intézet a fenti kérdések meg-
valaszoldsara és a jubileum megiinneplésére konferencidt tartott 2023. novem-
ber 15-én az MTA Tudomény Unnepe rendezvénysorozat keretében. A konferen-
cidra vartunk mindenkit, aki az elmult 30 évben felvételt nyert a marketing PhD
programba, fliggetlentil attol, hogy befejezte-e, vagy sem a programot, és az élet-
palydja milyen irdnyba sodorta. Meghivtunk minden kollégat, aki kozremtiko-
dott a 30 év sordn az oktatdsban, illetve bevonddott valamilyen formaban (kon-
zulensként, birdloként, bizottsigi tagként) a PhD képzésbe. Tobb mint 6o f& vett
részt a konferencidn és osztotta meg véleményét a konferencia formalis részé-
ben, illetve az azt kovetd kotetlen beszélgetésekben.

Ez a kotet tartalmazza a konferencian elhangzott el6adasok, kerekasztal
és panel beszélgetések kibdvitett valtozatait, tovabba szimos olyan irdst, ame-
lyek alapjan mélyebb betekintést nyerhetiink egyrészt a programban résztvevé
volt hallgatok tapasztalataiba, élményeibe, masrészt a BCE marketing doktori
programhoz valamilyen formaban kapcsolédé kiilsé kollégak intézményeinek
doktori programjaiba. Mindezeket kiegészitik tematikus elemzések, amelyek a
rendelkezésre 4ll6 statisztikdk bemutatdsaval a multbol a jovébe is dtvezetnek.
Szandékaink szerint minden gondolat, amellett, hogy a mult kronikéja, a kovet-
kez& harminc évre is municiot ad nem csupdn a BCE PhD programjaba bekerti-
16knek, hanem mas hazai doktori iskoldban tevékenyked6 kollégdknak.

A konyv elsé részében tigabb perspektivdbdl inditunk. A Marx Karoly
Kozgazdasigtudoméanyi Egyetemen (MKKE) 1970-ben alakult meg a
Marketing tanszék, az els6k kozott Eurépaban. Ennek kovetkeztében nem érte
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felkésziiletlentil az egyetemet, amikor 1993-ban, magunk mogott hagyva az
egyetemi doktori (UnivDr), a kisdoktori fokozat nyujtasat, elkezdtiik a gazddl-
koddstudomdnyi PhD képzési programot. Ezen folyamat bemutatdsa utin a mar-
keting doktori programok négy vezetdje kronologikus sorrendben szamol be az
eredményekr6l. A BCE marketing doktori programja 1993-ban indult és 2024-ig
54 hallgato szerzett PhD fokozatot, akiknek a tudomanyos teljesitményével zarul
az elsd rész.

A masodik részben visszavezetjiik az olvasét a novemberi jubileumi konfe-
rencidra, annak hangulatat idézziik meg, tudomanyos kontdsbe dltoztetve. Rend-
hagyé médon, a konferencia nem a szaraz adatok bemutatésara helyezte a hang-
sulyt (ezt meghagytuk a konyvirdsra), sokkal inkdbb a személyes interakcioknak
adtunk teret, az egyetemen polgarjogot nyert World Café megszervezésével. Ez
utébbiban minden konferencia résztvev hallathatta a szavat és kifejthette véle-
ményét arrdl is példaul, hogy nyerhet-e marketing tudds Nobel dijat valaha.

A harmadik részben a marketing PhD programba meghivott kiilféldi
elbadok, szakteriiletiik nemzetkozileg elismert kutatdi osztjak meg gondolatai-
kat, tapasztalataikat a PhD programrol dltaldban. Ez alapjan képet kaphatunk a
nemzetkozi trendekrdl, elgondolkodhatunk az eddig kovetett gyakorlatunkrol,
stratégiankrdl. A kiilfoldi el6addk szerepeltetése a PhD programban kett6s célt
szolgdl. Egyrészt a hallgatdink szamara testkozelbe hozzuk a nemzetkozi szinvo-
nalat, azaz ,idehaza nemzetkoziesitiink”. Masrészt potoljuk azokat a képessége-
ket, amelyekkel a Doktori Iskola tanarai nem rendelkeznek Budapesten.

A negyedik rész a doktori programba felvett hallgaték egyéni hangvételii
beszamoloit tartalmazza. Felvezetésként ezt szolgdlta a konferenciin a panel-
beszélgetés a végzett hallgatok egyéni karrierjeinek felidézésével. Két okbol sem
reprezentativ a felkérésiinket elfogad6 hallgatok mintéja. Egyrészt azt kivaintuk
illusztralni, hogy azok szdmadra, akik befejezték a PhD programot és fokozatot
szereztek, milyen fontos szerepet jatszott a PhD idGszak soran teljesitett kiilfoldi
osztondij. Igy azok vannak tilstilyban, akik kiilfoldon is tanultak. Mésrészt, alul
reprezentaltak azok, akik kiillonb6z8 okokbdl nem fejezték be a PhD programot,
(az 6 szdmuk a felvettek 30%-a koriil alakult), de mély nyomot hagyott benniik a
program. Veliik méltanytalanul keveset foglalkoznak a doktori iskoldk.

Az 6todik részben a PhD programunkban kiilonb6z6 szerepekben (biralo,
bizottsagi tag) kozremiikods kiils6 kollégak mutatjak be sajat intézményiik mar-
keting doktori programjait. Tematikusan is valtozatosak azok a doktori iskolak,
amelyekben a marketingnek kell helyt allni. Az elmult 30 évben a vizsgalt hét
doktori iskoldban roo marketinges PhD értekezés sziiletett. Ez is ldtvanyos szam,
amely intézményenként nagy valtozatossigot mutat a doktori képzésben védet-
tek szdmossaga (5-t6l 40-ig), a program elinditdsdnak az éve, a témavezetSk
szama, a témakoncentraltsag foka és mds jellemz8k alapjan.
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A hatodik részben az el§z4 fejezetekben kifejtett gondolatok rovid osszeg-
zését adjuk, statisztikai adatokkal is megtdmogatva. Expondljuk a PhD progra-
mot be nem fejez8, lemorzsolddd hallgatok esetét. Felhivjuk a figyelmet a mar-
keting témavezeték korében lezajlé generacidvéltasra. Az orszigos és egyetemi
kitekintés utan visszatériink a BCE Marketing- és Kommunikiciétudomanyi
Intézetének 2018-2025 kozotti kutatdsi stratégidgjahoz.

A hetedik rész bemutatja a konyv szerzdinek rovid életrajzét, a PhD hall-
gatoktdl a nemzetkdzi hiri tuddsokig. Mindenkinek koszonjiik, hogy részt vett
a kényv megalkotdsdban, amely reményeink szerint a jov6 generaci6 szadmara is
sok tanulsagul szolgdl, amellett, hogy a jelen nemzedék dnismeretét (identitdsat)
is noveli, amely nélkiil nem képzelhet§ el a markaépités.

A nyolcadik rész a mellékleteket tartalmazza. Azok szdmadra, akik tovabbi
elmélyedésre vagynak, vagy csak a szovegben tett megjegyzések alatdmasztasat
igénylik, nytjthatnak informdciot. Itt kap helyet néhany PhD torténelmi és kon-
ferencia dokumentum.
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FOREWORD

JOZSEF BERACS - TAMAS GYULAVARI — ZSOFIA KENESEI

The new Academic and Higher Education Act came into force in 1993, abolishing
the Candidate Degree of the Hungarian Academy of Sciences and the former
university doctorate, and replacing them with a PhD programme similar to the
American system. The new PhD programmes have undergone many changes
over the last 30 years, partly due to changes in both legislation and institutional
learning. Today, first-year graduates occupy a significant proportion of academic
positions and many of them work in various sectors of the economy. It is now
time to take a historical perspective regarding the process we have gone through.
Where have we been and where have the marketing programme participants
been? Where is marketing science and practice heading, both at home and abroad?

To answer these questions and to celebrate this anniversary, the Institute
of Marketing and Communication Sciences held a conference on November
15% 2023, as part of the Celebration of Hungarian Science event series. The
conference was open to all those who were admitted to the marketing PhD
programme during the last 30 years, regardless of whether they completed
the programme or the direction their careers has taken them. We invited all
colleagues who have been involved in teaching or involved in some way (as a
consultant, reviewer, committee member) in the PhD programme over the past
30 years. Over 60 people attended the conference and shared their views in the
formal part of the conference and in the informal discussions that followed.

This volume contains extended versions of the presentations, roundtables,
and panel discussions at the conference, as well as a number of papers that
provide a deeper insight into the experiences of former students who participated
in the programme, and into the doctoral programmes of external colleagues
from institutions that are in some way linked to the BCE marketing doctoral
programme. These are complemented by thematic analyses, which also take us
from the past to the future by presenting available statistics. It is our intention
that each reflection, in addition to being a chronicle of the past, will also provide
ammunition for the next thirty years, not only for those entering the BCE PhD
programme, but also for colleagues in other national doctoral schools.

The first part of the book starts from a broader perspective. The Department
of Marketing at the Marx Karoly University of Economics (MKKE) was founded
in 1970, one of the first in Europe. Consequently, the university was not
unprepared when, in 1993, leaving behind the award of the University Doctorate
(UnivDr), the small doctorate, we started the new PhD programme in Economics
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and marketing. After describing this process, the four heads of the marketing
doctoral programmes reported on their achievements in chronological order.
The BCE’s marketing doctoral programme started in 1993 and by 2024, 54
students had obtained a PhD degree.

The second part takes the reader back to the anniversary conference in
November, reflecting on the atmosphere of the conference in an academic setting.
In a break from the norm, the conference did not focus on the presentation of dry
data (we left that to book writing), but rather on personal interactions related to
the organisation of the World Café. In the framework of these discussions, all of
the conference participants had the oppoturunity to have their say and express
their opinions on, for example, whether or not a marketing scientist could ever
win a Nobel Prize.

In the third part, foreign professors and internationally renowned researchers
were invited to the marketing PhD programme and they shared their thoughts
and experiences on the PhD programme. This provided us valuable insights into
international trends and reflected on our practices and strategies so far. The
inclusion of foreign professors in the PhD programme serves a dual purpose.
On the one hand, we bring international standards closer to our students, i.e. we
“internationalise at home”. On the other hand, we are making up for the skills
that the PhD teachers do not have in Budapest.

The fourth section contains individual reports from students admitted to the
doctoral programme. As a prelude, this was served by a panel discussion at the
conference, along with recollections of the graduate students regarding their
individual careers. The sample of students who accepted our invitation is not
representative for two reasons. Firstly, we wanted to illustrate the importance of
the role played by the study abroad fellowships during the PhD period for those
who had completed the PhD programme and obtained a degree. Consequently,
the amount of those who also studied abroad is predominant. On the other
hand, those who did not complete their PhD programme for various reasons are
under-represented (their number was around 30% of those admitted), but still
left a deep imprint on the programme. They are unfairly under-represented in
doctoral schools.

In part five, external colleagues who have contributed to our PhD
programme in various roles (reviewer, committee member) presented the
marketing PhD programmes of their own institutions. The doctoral schools,
in which marketing has a place, are also thematically diverse. Over the past 30
years, 100 PhD theses in marketing have been written in the seven doctoral
schools that were surveyed. This is also an impressive figure, which shows a wide
variation from institution to institution in terms of the number of PhD students
defended (from 5 to 40), the year in which the programme was launched, the
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number of subject leaders, and the degree of subject concentration and other
characteristics.

The sixth section provides a brief summary of the ideas presented in the
previous chapters, supported by statistical data. The case of drop-out students
who do not complete the PhD programme is also presented. Attention is drawn
to the generational change taking place amongst the marketing supervisors.
After a national and academic overview, we return to the research strategy 2018-
2025 of CUB Institute of Marketing and Communication Sciences.

The seventh section presents a brief biography of the authors of the book,
from PhD students to internationally renowned scholars. We would like to
thank everyone who has contributed to the creation of this book. It is our
sincere hope that it will provide many lessons for future generations, in addition
to enhancing the self-awareness (identity) of the present generation, without
which brand building is unimaginable.

The eighth part contains the annexes. They may provide information for
those who wish to delve further into the subject, or simply need support for the
comments made in the text. Some PhD historical and conference papers are also
included here.
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A CORVINUS MARKETING DOKTORI
KEPZES 30 EVE

A kotet els6 részében egy atfogd Gsszegzés olvashat6 a marketing doktori képzés
elmult 30 évérol. Az irdsos anyagok egy része a jubileumhoz kapcsol6dé ,,30 éves
amarketing doktori képzés” cim{i konferencian elhangzott eléadasok tanulmany
formdjaban megfogalmazott irdsos Osszefoglaldja, mig masik része tovabbi, a
képzés szempontjabdl fontos irdsokat tartalmaz.

A konferencia koszont6jét Keszey Tamara a Budapest Corvinus Egyetem kuta-
tasi rektorhelyettese tartotta, aki pozicidja mellett a doktori program alumnaja is, igy
kettGs szerepébdl kovetkezben hitelesen ad rahangolddast a kotet irdsaira.

Berdcs Jozsef szélesebb perspektivdju kitekintése mind akadémiai, mind
oktatasi szempontbdl kontextusba helyezi a marketing tudomanyos képzést,
nemcsak a Corvinuson megjelend képzés tekintetében, de az egész marketing
diszciplina multjara, jelenére és jovSjére nézve.

A marketing doktori képzésnek az elmult 30 évben 4 vezetdje volt. Bauer
Andrés nevéhez kotédik a program inditdsa és a képzés alapjainak kialakitasa.
Ennek folyamatardl szamol be frasdban. Simon Judit 20 éven keresztiil iranyi-
totta a képzést, igy tevékenysége meghatdrozova valt az egész doktori program
szamara. Osszefoglaléjaban bemutatja, hogy ebben a 20 évben milyen ered-
mények, Gjitdsok sziilettek a programban. Horvith Déra a 2017-ben 1étrejott
Uzleti Kommunikécié specializaci6 feleldseként egy tij iskoldt teremtett, amely-
nek a designkommunikaci6 kerete adja az alapjit. A program jelenlegi igazga-
téja Kenesei Zso6fia betekintést ad a képzés 11j elemeibe és perspektivat vazol fel a
doktori program jovéjére vonatkozdan.

A konferencidn elhangzott eladdsokat hirom irds egésziti ki, amelyek
haromféle szemszogbdl adnak tovabbi ralatast az elmult 30 évre. Balaton Karoly,
mint a doktori iskola els6 vezet6je bemutatja, hogy hogyan indult el a Corvi-
nus jogel6djén a Budapesti K6zgazdasagtudomanyi Egyetemen a Gazdalkodas-
tudomanyi Doktori Iskola, hogyan épiilt fel a tanterve, milyen kévetelmények
jelentek meg az elsé hallgatok szamadra. Ezt koveti Hofmeister Agnes témaveze-
t6i visszaemlékezése doktori hallgat6i élménybeszamoloi alapjan és Mitev Ariel
szubjektiv ajanldsa a doktori programban végzettek cikkeibdl.
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Keszey Tamara

TUDOMANYOS REKTORHELYETTES
MEGNYITO BESZEDE

Kedves egykori doktorandusz hallgatdk, kedves kollégak, kedves résztvevék!

Sok szeretettel koszontom O6noket, illetve koszontelek titeket ‘A marketing dok-
tori képzés 30 éve’ cimii jubileumi innepségen. Ez az alkalom lehet&séget teremt
arra, hogy visszatekintsiink a Marketing doktori képzés multjira, és biiszkén
iinnepeljiik az elért eredményeket.

Nehéz egyetemi vezetSként hivatalbdl tigy méltatni egy tudomanyos kép-
zést, hogy ne sodorjanak el sajit érzelmeim és ne idézzem fel a sok személyes
élményt, baratsagot, bulit, nevetést, amit a marketing doktori iskola adott.

A marketing doktori képzés nem csupan egy intézmény, hanem egy kézds-
ség is, ahol a tudomdny, a kutatds és a szakmai fejl6dés 6sszefonodik. Kivalo pro-
fesszoroktdl tanulhattuk meg a szakma alapjait, akik a tudomanyos utmutata-
son tdl személyes és szakmai fejlédésiinket is el§segitették.

Visszaemlékezve sajat tudomdnyos életutamra, a marketing doktori kép-
zésben hamar lehet6ségiink nyilt arra, hogy részt vegyiink nemzetkozi kuta-
tocsoportok munkdjiban és kiilfoldi egyetemeken szerezziink tapasztalatokat.
En magam, részben témavezetém, Prof. Berics Jézsef kapcsolatrendszerének
koszonhetben a Bocconi és az Aalto egyetemen toltottem el egy évet, ahol fiatal
kutatoként értékes tapasztalatokat szereztem. Professzoraink fontosnak tartot-
ték, hogy bekapcsoljanak minket a tudomanyos véraramba, igy mar doktoran-
dusz hallgatoként eljutottunk az Eurépai Marketing Akadémia rendezvényeire.

A marketing doktori képzés erds alapokat adott a kollégaknak és ennek
intézményfejleszt§ hatdsa maig érezhetd. A marketinges kutatdk az egyetem
legjobbjai kozé tartoznak ma is. Ez megmutatkozik tobbek kozott a ‘Quarterly
Corvinus Research Highlights’ kiadvanyban, vagy a masodik emeleti auldban
talalhaté ‘Wall of Research Excellence’ elnevezés(i biiszkeségfalunkon is, ahol
az egyetem legrangosabb nemzetkozi publikdcidit mutatjuk be. Itt a marketing
doktori iskola egykori hallgatoi, jelenlegi kollégdink tanulmanyaikkal rendszere-
sen megjelennek.

Biiszkék lehetiink tovabba arra, hogy a marketing doktori képzés egykori
hallgatéi a kutatasi pédlyazatok terén is kiemelkedd teljesitményt nyujtanak.
Szamos nyertes hazai (példaul OTKA) és nemzetkozi palyazat keriilt ki kezeik
koziil, ami tovabb erGsitette a marketing doktori képzés hozzajaruldsit a Corvi-
nus tudomanyos kivalésagahoz.
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Ezzel egyiitt elmondhatjuk, hogy a marketing doktori iskola sikertorténete
nem csupan a tudomdnyos publikicidkban és kutatasi eredményekben nyilva-
nulnak meg. Végzett hallgatéink megalljak a helyiiket a tudomanyos palya mel-
lett a szakmai életben is. A hallgatok és alumni-k nemzetkdzi karrierjiik soran
bizonyitottak, hogy a marketing doktori képzés altal nyujtott tudas és tapaszta-
lat val6ban felkésziti 6ket a globalis munkaerépiac kihivésaira.

A Corvinus Doktori Iskoldk 2024-ben célul tiizi ki a hallgatdk felkészitését a
nemzetkozi akadémiai munkaerépiacra 1épésre. A marketing doktori képzés ezt
a célt mar a kezdetektdl szem el6tt tartotta. Tobb egykori hallgatonk lett sikeres
kutato kiilfoldi egyetemeken, tovabb erdsitve a Corvinus és doktori iskola nem-
zetkozi hirnevét.

Végezetiil hadd idézzem fel azt az idészakot, amikor frissdiplomdsként a
KPMG-nél dolgoztam és a doktori képzésre valo jelentkezésemet fontolgattam.

A doktori iskola brossurdjat lapozgattam, ahol ez a mondat szerepelt: ,A
doktori fokozat megszerzéséhez nem vezet kirdlyi ut.” Bevallom, ez a mondat
akkor kissé ijesztGen hatott. Utdna bebizonyosodott, hogy nagyon is igaz. Mégis,
ha visszatekintek a doktorandusz éveimre, bizton allithatom, hogy egy percét
sem bantam meg. Olyan emberi és szakmai koz0sségnek lehettem itt a tagja,
amely nélkiil mind a személyes életem, mind az egyetem kivalosag felé vezetd
utja is masként alakult volna.

Sok szeretettel gratuldlok a marketing doktori képzés 30 éves jubileumdhoz,
és koszonom mindazoknak, akik hozzajarultak ennek a kiemelkedd kozosség-
nek a sikeréhez. A jov6beni munkahoz, az elkovetkezs évtizedek eredményeihez,
valamint a leend6 doktoranduszaink és konzulenseink egytittes eréfeszitéseihez
sok sikert kivanok.

Minden résztvevének tartalmas programot, a régi kedves ismer&soknek
emlékezetes taldlkozasokat kivanok.

K6sz6ndm a megtiszteld figyelmet!
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1.1. A MARKETING DOKTORI KEPZES HELYE
A TUDOMANYOS ELETBEN

(Reflexidk a marketing tanszék 53 éves torténetére)
BERACS JOZSEF

Bevezetés

Az egyetemi doktori képzés a rendszervaltozas utini 4j akadémiai torvény alap-
jan, 1993-t6l 4j alapokra helyez&dott. A kotetben szerepld tanulmanyok alapve-
t6en ennek a 30 évnek a torténetére, a BCE marketing PhD program szerepldire,
eseményeire és fejlddésére koncentralnak. A marketing PhD képzés induldsit
azonban meghatdrozta a Marx Kiroly Kozgazdasigtudomdanyi Egyetemet az
el6z6 évtizedekben jellemzd tudomanyos és oktatdsi tevékenység. Kiemelten
a Piackutatd és Piacszervezési Kutatocsoport 1970-ben torténé megalakulésa,
majd 2 év mulva tanszéki rangra emelése. Ebben az el6adasban ezt az idGsza-
kot kivinom feleleveniteni, szubjektiv médon, a tudomanyos vagy ezzel szino-
nimaként haszndlt akadémiai megkozelités oldalar6l. Hirom nagyobb témakor
koré csoportositom gondolataimat. Eldszor, a marketing tanszék megalakula-
sat megel6z§ és kovetd id8szakbdl emelek ki néhany témakort és nevezek meg
néhany személyiséget, akikkel jellemezhet$ a korszak, akiknek tudomanyos/
oktatisszervezési tevékenysége Osszefiiggésbe hozhaté a marketinggel. Mdsod-
szor, a marketing tanszékre és annak meghatarozé személyiségeire, a PhD prog-
ram beinditasit megel$z6 korszakra 6sszpontositok. Harmadszor, a hazai tudo-
manyos O0koszisztémaba dgyazottan, a jovére vonatkozdéan fogalmazok meg két
javaslatot a PhD programunkat sikeresen elvégz6 volt hallgatok és jelenlegi kol-
légak szdmara, épitve a tanszék kordbbi erdsségeire.

1. A rendszervaltas el6tti, az 1993-ban érvénybe lép6
akadémiai torvényt megel6z6 idoszak kutatasi
tajképének néhany relevans mozzanata

A kozgazdasagi és gazdalkodasi képzés egyetemi szintd, azaz a tudomanyos kuta-
tast a kozéppontba allitd intézményi feltételei 1920-ban teremt8dtek meg, amikor
a Kirdlyi Magyar Tudomanyegyetemen 6ndllé Kozgazdasdgtudomanyi Kar kere-
tében indulhatott el a képzés. A Budapesti Corvinus Egyetem innen szdmitja ala-
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pitdsat, de az elmult 103 esztend8ben szdmos szervezeti dtalakuldson ment at
(Szécsényi — Zsidi: 2021). Témank szempontjabodl az 1948-as év érdemel kiil6nos
figyelmet, amikor megalakult az 6ndllé Magyar Kozgazdasagtudomanyi Egyetem,
amely 1953-ban a Marx Karoly nevet vette fel és 1990-ig igy is m(ikodott.

A masodik vilaghdbort utan a Szovjetunié vonzaskorzetébe tartozé orsza-
gokban a tudomanyos oktatds és kutatds intézményi szerkezete nagyvonalak-
ban hasonlé atalakuldson ment keresztiil. A tudomanyos akadémidkhoz tartozé
kutatéintézetek lettek a tudomanyos kutatds {6 letéteményesei, mig az egyete-
mek elsésorban az oktatdsra koncentréltak. A jogi és az orvosi képzések doktori
fokozatanak mintdjara egyetemi doktori (DrUni) fokozatot lehetett szerezni egy
komplex szakmai vizsga letétele és egy doktori disszerticié megirdsa és megvé-
dése folyaman. Az igazi tudomanyos mindésités azonban a Magyar Tudomanyos
Akadémiara harult, ahol egy négy szakaszbol 4ll6 hierarchikus rendszer végén
lehetett eljutni a Parnasszus cstcsara, az ,akadémiai rendes tag” cim eléréséhez.
Ennek az Gitnak az els6 fokozata a tudomanyok kandidétusa, igy a ,k6zgazdasag-
tudomdny kandidatusa” cim volt. A kdvetelményrendszer itt mar el6irt publika-
cids tevékenységet, kétlépcsds tézis védési folyamatot, amelyhez gyakran 3 éves
aspirans képzési 6sztondij utan lehetett eljutni. A kandidatusi értekezések gyak-
ran 6nall6 monografidként jelentek meg. A cimet az akadémiai kutatdintézetek-
ben dolgoz6k hamarabb (5-10 év), az egyetemeken dolgozok késébb (10-20 év)
szerezték meg. A méasodik akadémiai fokozatot, a tudomanyok doktora cimet, a
mi esetiinkben a ,kozgazdasigtudomdanyok doktora” fokozatot, mar széleskor(i
publikdcids tevékenység, nemzetkozi hirnév, iskolateremtd képesség, szakkonyv
és tankonyv iras, tudomanyszervezés alapjan lehetett elérni 15-35 évi tapasztalat
alapjan. Mindkét fokozatot palyazni kellett és az MTA itélte oda.

Akovetkezd két fokozatot, az akadémikus cimet (el&szor levelez6 majd rendes
tag) megszerz kutatdkat viszont mar harom évente, a korlatozott 1étszamu akadé-
mikusok vélasztjak az akadémiai doktorok koziil. Ezt a rendszert valtoztatta meg
az Uj akadémiai torvény 1993-t6l, megsziintetve az egyetemi doktori és az MTA
kandidatusi fokozatat és helyettiik bevezetve az amerikai tipusd PhD programot,
amit az egyetemek nyujtanak. Minden kandidatus hasznalhatja a PhD megneve-
zést, mig egy dtmeneti idészakban az egyetemi doktorival rendelkez6k, bizonyos
feltételek esetén jogosultak lehettek a PhD haszndlatira. A tudomanyok doktora
fokozatot, amit kordbban az Akadémia tudomanyos osztalyai adtak ki, az MTA
doktora (DSc) fokozat véltotta fel. Ennek odaitélését végsé soron az MTA 11 tudo-
manyos osztalyanak tagjaibdl 4l16 Doktori Tandcs hagyja jova, ami a tudomanyos
kovetelmények egységesitését, egyben szigoritdsat jelentette.

Az 1948-ban atalakult felsGoktatasi rendszer, az 4gazati szakegyetemek,
féiskolak létrehozasaval (Miskolci Nehézipari és Kohdszati Egyetem, Veszprémi
Vegyipari Egyetem, Konnytipari Mtiszaki Féiskola stb.) részben leképezte a nép-
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gazdasag iranyitasi rendszerét, ahol az dgazati minisztériumok (koztiik a belke-
reskedelemi és kiilkereskedelemi minisztériumok) domindltak. Az MKKE okta-
tasi rendszere, tanszéki struktirdja is ezt a modellt kovette. Harom karbdl allo
intézményként (Altalanos Kozgazdasagi Kar, Ipari Kar, Kereskedelmi Kar) miiko-
dott, és a két utdbbiban helyezkedtek el az dgazati tanszékek. Az Ipar Karon volt
Ipargazdasagi, Agrargazdasagi, Kozlekedésgazdasagi tanszék, mig a Kereskedelmi
Karon Belkereskedelemi (4ruforgalmi tanszék) és Kiilkereskedelemi tanszék.

Ezt az 4gazati szerkezetet két nagyszabasti egyetemi reform oldotta, majd
sziintette meg. Az elsé tanterv- és tanszékfejlesztési reform (1966-68) az Uj Gaz-
dasigi Mechanizmus bevezetéséhez kapcsolddott és Szabd Kdlméan nevéhez, rek-
torsagihoz kotddik. A reform el6készitésében és megvaldsitisaban nagy szerepet
jatszottak a Ford osztondijak révén Amerikdban kutatasi tapasztalatot szerzett
oktatdk. 20 évvel késébb (1986-1988) a Csaki Csaba rektor és Zalai Erné rektor-
helyettes (mindketten volt Ford 6sztondijasok) dltal vezényelt reform, valamint
annak a rendszervaltashoz val¢ igazitisa az elkovetkezd 7 évben, mar minima-
lisra csokkentette az dgazati szakok és tanszékek szamat. Ebben nagy szerepet
jatszottak a Soros Osztondijjal kiilf6ldon tapasztalatot szerzett oktatdk. (Ford
osztondjijjal kb. 15 f8, mig Soros 6sztondjijjal kb. 60 {6 tanult kiilféldon.)

A Marx Kéroly név ellenére az egyetemnek meglehet8sen jo hirneve volt
az 1970-es évektSl. Tobb nemzetkozileg is jegyzett professzora volt, mint pél-
daul Bognar Jozsef akadémikus, kés6bb az MTA Vilaggazdasagi Kutatd Intézet
igazgatdja, Simai Mihdly akadémikus, aki szintén betoltotte a Viliggazdasigi
Kutaté Intézet igazgatdi pozicidjat. A vildiggazdasigtannal és fejlddésgazdasag-
tannal foglalkozé Szentes Tamds akadémikus megbizast is kapott egy afrikai
orszag kozgazdasagtani tanszékének a létrehozasara. Berend T Ivian akadémikus
a kozép-eurdpai és magyar gazdasagtorténet autentikus kutatdjaként tett szert
hirnévre, ami alapjin a rendszervaltas utdn tobb vezets amerikai egyetem is tan-
székvezetdi pozicidt ajanlott neki, amelyek koziil a UCLA meghivasat fogadta el.
Itt kell megemliteni Kornai Janos akadémikus, BCE tiszteletbeli emeritus pro-
fesszort is, aki egy-egy el6adassal és a Rajk Laszlé Szakkollégiumban tartott sze-
mindriummal kapcsolddott a Kézgazhoz.

Az 1968-as Uj Gazdasagi Mechanizmus tervezésével parhuzamosan, Szabé
Kédlman vezetésével indult meg a piaci miikodés, a vallalati 6nallésag, a véllalko-
zbi szellem, a kockazatvallal6 képesség, az 6nkoltség elszamolds és mas a kapita-
lizmusban sikerrel hasznalt mddszer oktatasba torténd bevezetése. Az amerikai
tanulmanyutak alapjan er6s6dott meg az a vélemény, hogy az tizleti tudoma-
nyok koziil a marketingnek is 6nall6 tanszéki poziciot kellene kapnia. Az dgazati
tanszékeken mindeniitt oktattak az dgazati gazdasdgtanon beliil a marketing-
hez sorolhatd, piackutatasi, piacszervezési, piacfejlesztési témakoroket. Személyi
feltételeket tekintve is tobb varicié johetett szoba. Az Ipargazdasagi tanszéken
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Gergely Istvan, a Kiilkereskedelmi tanszéken Téth Tamds, az Aruforgalmi (Belke-
reskedelemi) tanszéken Molndar Laszl6 is alkalmas volt az 4j tanszék vezetésére.
Végiil Molndr Laszl6 kapott megbizast, hogy 1970-ben Piackutat6 és Piacszer-
vezési Kutatdcsoportot, majd 1972-ben tanszéket szervezzen. Az oktatds egyide-
jlileg elindult a pécsi kihelyezett tagozaton is, ahol a tanszéki kollégdk 1975-ig, a
tagozat megszi(inéséig oktattak.

A marketing témakor, mint vallalati tevékenység és tudomanyos diszcip-
lina nem volt ismeretlen a hazai kdrnyezetben. Két jeles képvisel6jét érdemes
itt kiemelni. Szabé Laszl6, az Orszagos Piackutato Intézet (OPI) igazgatdja 1967-
tél évtizedekig irdnyitotta a szervezetet. Az MKKE Ipargazdasigtan tanszéké-
nek vezetSje, Megyeri Endre meghivta el6adni, egyetemi docensként a tanszé-
kére (1967-1977). Piackutatasi konyve az egyik legfontosabb szakirodalmi forras
volt, sok gyakorlati példaval. Tomcsanyi P4l akadémikus, az agrarkutatds oldala-
rol indulva més 1973-ban a ,Piacos kertészet” cimmel irt konyvet a marketingrél,
majd 6 volt az, aki 1983-ban az MTA 1V. Agrartudomanyi osztalydn létrehozta a
Marketingtudomanyi Bizottsigot. Ezzel hivatalosan is akadémiai rangra emel-
kedett a marketing.

Egy tudomanyteriilet legnagyobb elismerése a Nobel dij, amelyet 1969-t&1
a kozgazdasdgtudomanyi teriileten is kiosztanak. Nem igen lehetett szamitani
arra, hogy a kapitalizmust elitél6 szocialista/kommunista orszagokbdl valaki el
is nyeri ezt a cimet. Mégis 1975-ben a szovjet matematikus-kozgazdasz, Leonid
V. Kantorovich az optimélis er6forrasgazdalkodds terén folytatott kutatdsaiért a
linedris programozas médszerének fejlesztéséért elnyerte ezt a cimet. Ezt kove-
téen sem a kommunista idészakban, sem azt kdvetSen a posztkommunista alla-
mokbol senki sem nyert kozgazdasigi Nobel dijat. Legkozelebb talin Kornai
Janos allt ehhez a cimhez, a népgazdasdgi tervezés matematikai modellezése és
a hidnygazdalkodds szabatos leirdsa alapjan. John Harsanyi, magyar szirmazast
amerikai kozgazdasz 1994-ben nyerte el ezt a cimet harmadmagaval.

Evtizedek tavlatabdl — marketing érdeklédés alapjan - visszagondolva erre
a korszakra, két mtivet emelnék ki, amelyek olvasisit szivb6l ajanlom a mai
nemzedéknek is. Az els§ konyv Konrdd Gyorgy és Szelényi lvan: Az értelmiség ttja
az osztdlyhatalomhoz szamizdatban 1974-ben jelent meg, majd Nyugatra kike-
rilt, ezért kivéltotta a hazai politikai rendszer elitélését. Szerzdit kiilfoldre tana-
csoltdk és nem publikalhattak idehaza. Szelényi Ivan 1960-ban az MKKE Kkiil-
kereskedelmi szakon végzett és szociolégusként szerzett vilighirnevet, itthon
pedig a rendszervaltis utdan akadémikus cimet. A masik magyar tudds Polanyi
Karoly (1886-1904) 33 évesen hagyta el az orszagot és 6t a gazdasagantropolo-
gia egyik atyjanak is tekintik. Legjelent6sebb miivét a A nagy dtalakuldst 1944-
ben irta, amelyben az 6nszabalyozd piac miikodésének ellentmonddsait évsza-
zadokra érvényes hatdllyal elemezte és kritizalta. A tarsadalmi felel3sségvallalas
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irdnt érzékeny kutatok tobb diszciplindban (szocioldgia, politikatudomany, koz-
gazdasagtan, iizleti tudomanyok, makré marketing stb.) is elddjiiknek tekintik.
Bogndr Jozsef szerint ott a helye a legnagyobb magyar tudésok (Szent-Gyorgyi
Albert, Neumann Janos, Wigner Jend stb.) kozott.

2. A marketing tanszék elsé periédusanak (1970-1993) a
PhD programot megalapozé momentumai

A marketing meghatdrozasa a szocialista kdrnyezetben okozott némi fejtorést a
tanszéken dolgozéknak. A kapitalizmus politikai gazdasdgtandban minden didk
mar az els6 félévben megtanulta a rendszer kritikajat, a piacgazdasag profitéh-
ségének, az azt kiszolgdlé marketing manipulativ rekldimozasanak, a tdlzott
fogyasztasra val6 0sztonzésnek a negativ kovetkezményeit. Ugyanakkor a piac-
kutatds mar a 60-as évek kozepén megjelent az oktatisban, Bogndr Jézsefnek az
Aruforgalmi tanszék akkori vezet6jének és 5 évig a Kereskedelmi Kar dékdnja-
nak a javaslatdra. A piackutatds és a piacszervezés politikailag korrekt, a szoci-
alizmussal 6sszeegyeztethetd fogalmak voltak, ezért a rendszervaltasig ez volt a
tanszék hivatalos neve, mig a kozbeszédben szinonimaként hasznaltuk a marke-
tinget. Ez is hozzdjarult ahhoz, hogy a tanszék nagyon sok piackutaté munkat
végzett kiils6 vallalati megrendelésre, megalapozva a marketing alkalmazott
tudomadnyi jellegét. A gyakorlati tapasztalat fontossagat azzal is kifejezte az egye-
tem, hogy a fiatal kollégdkat elkiildte 3 évre vallalati munkara. A tanszékr6l Star-
csevics Imre a FEG-hez keriilt, de 3 év utdn nem tért vissza az egyetemre. (Galik
Mihéllyal ugyanez tortént az Ipargazdasagtan tanszéken.)

A marketinget tudomanyként, azaz igazi egyetemi diszciplinaként tor-
ténd felfogas kialakuldsihoz nagyban hozzdjarultak a tanszéki kollégak kiilfoldi
tanulmanyutjai. Hoffmann Istvanné, mérnoki diplomaval és évtizedes minéség-
biztositasi gyakorlattal csatlakozott a tanszék alapitd tagjaihoz, de az elsé évet
Ford 6sztondijasként a Harvard Egyetemen toltotte. Innen hozta az esettanul-
manyos oktatas tapasztalatait, amely jol illett a piackutatdsi munkdkhoz. Mézes
Laszlé 1973-ban a Chicagéi Egyetemrdl a szimuldciés mddszert honositotta
meg a marketing szakirdnyon, mikozben vezette a Kozgazdasagi Tovabbképz8
Intézetet is. Kandiké Jozsef a 70-es évek végén Hamburgban volt, ahol a mar-
ketingtervezés filozofidjanak ismeretével tért vissza. Az 1980-1989-es évtized
elején Bauer Andras a Bécsi Kozgazdasigtudomanyi Egyetemen, Beracs Jozsef
a kanadai Carleton Egyetemen szerzett 3 honapnal hosszabb kutatasi tapasz-
talatot. A Csdki-Zalai reformot timogat6 Soros Osztondijprogram keretében
Berdcs ]6zsef 1988-ban a Texasi Egyetemen Austinban, mig Bauer Andrés 1989-
ben a Kaliforniai Egyetemen Berkeleyben toltott 6-6 honapot. A rendszervaltast
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kovetd évtizedben kitagult a lehet&ség és mar 22 oktato (f6ként PhD 6sztondijas)
127 hénapnyi kiilf6ldi tanulmanyutat abszolvalt.

A marketing tudomanyos pozicidjit is nagyban emelte, hogy az MTA
altal finanszirozott Szocialista Villalat kutatdsi program lebonyolitisit a
Marx Kéroly Koézgazdasagtudomanyi Egyetemre, vezetését Szab6 Kalman rek-
torra biztdk, amit kés6bb Chikan Attila vett at. A kutatas 1973-tdl 1986-ig tar-
tott és az 5 féirany koziil a Kereskedelmi funkcid kutatdsa témat a Piackutato
és Piacszervezési tanszék kapta, Molnar Laszl6 irdnyitdsaval. A koltségvetésbdl
féallast kutatokat és nagyszabdsu, alapkutatdsi korbe tartozd empirikus
adatfelvételeketisfinanszirozott az Akadémia. Alegjelent8sebb és akozgazdasagi
szakma, a gazdasagpolitika érdekldését is kivalto haztartasgazdalkodasi kuta-
tasokat Hoffmann Istvinné vezette és ebbdl irta meg az MTA doktori értekezé-
sét 1986-ban.

A rendszervaltas id8szakdban megélénkiilt a nemzetkozi érdeklédés hazank
és az egész régid irant. Ennek egyik jelent6s megnyilvanuldsa volt a Harvard Egye-
tem konzorciuma altal szervezett Central and Eastern European Teachers Program
(CEETP). Az 6t egyetem, lizleti iskola dltal Gsszedllitott 2 éves program els6 évében
tetszGleges vezet6képz6 programban lehetett részt venni. 1992-ben Beracs Jozsef
a Stanford Graduate School of Business zaszldshajo programjiban a 8 hetes nyari
Stanford Executive Programban (SEP) vett részt. A masodik évben, 1993-ban az
CEETP 115 résztvevije (kozottiik 15 f6 magyar és 3 f6 a marketing tanszékrol),
akiket a pélyazatok és személyes interja alapjan a Harvard professzora valogatott
ki, szakteriilet szerinti specidlis programban vehettek részt. Simon Judit a Harvard
Business School 3 hénapos altalinos menedzsment programjan tanult. Hofmeis-
ter Agnes és Berdcs Jézsef a Philip Kotler 4ltal is fémjelzett Northwestern Egyetem
Kelloggs Business Schoolban 1 hénapos marketing programon vett részt.

A nyolcvanas évek végére a Piackutato6 és Piacszervezési tanszék tudoma-
nyos szempontbdl ,kétsebességessé” vilt. Hoffmann Istvanné egy személyben
képviselte a gyorsan haladdkat, mig mindenki mas lemaradva kovette 6t, amit
az is jelzett, hogy a 80-as években senki sem jutott el az MTA kandidatusi foko-
zatdhoz. Kivételt képez Kandiké Jozsef, aki azutan szerezte meg a cimet, miutan
elhagyta az egyetemet és az iparba ment dolgozni. A tanszékvezet§ nem 6szt6-
nozte a kollégikat és az egyetemen sem volt er8s nyomds a kandidatusi fokozat
megszerzésére, jollehet tobben is rendelkeztek olyan kutatdsi anyaggal, amely
alapjan eséllyel palydzhattak volna. Az egyetemi docensi kinevezésnek ugyan
feltétele volt a kandidatusi cim, de ez nem volt eléggé motivald. A Pécsi Janus
Pannonius Egyetemen ezzel szemben Zeller Gyula tanszékvezet§ megszerezte
a ,kozgazdasigtudomanyok doktora” cimet és kollégdit is Osztonozte a kandi-
datusi cim megszerzésére (Rekettye Gabor 1984-ben, Tor6csik Mdria 1990-ben
abszolvilta a feladatot).
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Attorést a bevezetSben emlitett 1ij akadémiai torvény megjelenése hozott,
aminek a hatdsira mindnydjan (Bauer Andras és Beracs Jozsef 1993-ban, mig
Hofmeister Téth Agnes, Simon Judit és Totth Gedeon 1994-ben), az utolsé pil-
lanatban szereztiink kandidatusi fokozatot. Ez teremtette meg annak a feltéte-
1ét, hogy az 1993-ban indulé 1ij PhD képzés hallgat6i szimdra rendelkezésre 4ll-
janak témavezet6k. Hoffmann Istvanné ugyanis 1992-ben tavozott a tanszékr6l,
Sandor Imre, aki 1988-ban szerzett ,kozgazdasigtudomanyok doktora” fokoza-
tot, az Aruforgalmi tanszéken dolgozott és csak 1995-ben csatlakozott a Marke-
ting tanszékhez.

3. A kutatasi o0koszisztémaba torténé beagyazodas
novelése: arccal az akadémiai vilag, az MTA felé

Attekintve a PhD korszakot megel6z6 idSszakot és a jové felé fordulva, az elmult
30 év és a jelenlegi helyzet alapjin tobb tanulsdgot is levonhatunk, amelyek
koziil én kettSt szeretnék kiemelni. Mindkettd az akadémiai kivaldsag irdanyaba
mutat, jéllehet magam is tigy gondolom, hogy ezekkel egyenrangti mas stratégiai
fokuszpontok is kijelolhet8k az egyetem és az Intézet szamara.

Azaltal, hogy megsz(int a kandidatusi fokozat és az egyetemek altal ado-
manyozott PhD cim presztizse felette van a kordbbi egyetemi kisdoktori foko-
zatnak, az egyetemiink figyelme lankadni latszik a Magyar Tudomanyos Aka-
démia altal megitélt és magasabb kovetelményt elvir6 MTA doktora cim irdnt.
Igy viszont csokkent annak az esélye, hogy az akadémikusok a Corvinus oktat6i
koziil valasszanak tijabb tagokat. A piacorientdcids és szervezetelméleti kutata-
sok egyértelmiien igazoltdk, hogy a fels6vezet6i hangsulyok, elvarasok, példa-
mutatdsok joétékony hatdssal vannak a munkatarsak teljesitményére, a kijelolt
irdnyok, orientdciok kovetésére. A Corvinus Egyetem 2000 el6tti hét rektora
(Palankai Tibor, Andorka Rudolf, Csdki Csaba, Csizmadia Erné, Berend T Ivan,
Szab6 Kalman, Pach Zsigmond Pal) kivétel nélkiil rendelkezett akadémikusi
cimmel. Ezzel szemben a 2000 utdni 6 rektor koziil mar senki sem rendelkezett
akadémikusi cimmel és MTA doktora cimmel is csak két 6, akik koziil az egyik,
Chikdn Attila akadémikus jelolt volt, majd kés6ébb akadémikusnak is megvalasz-
tottak, mindeziddig egyediiliként a gazdidlkoddstudomanyi, {izleti tudomdanyok
teriiletérél.

A tudomanyos, innovacids okoszisztémaban 6t érintettet lehet megkiilon-
boztetni: kormanyzat (Kulturdlis és Innovaciés Minisztérium, KIM), Magyar
Tudomadnyos Akadémia (MTA), Magyar Kutatdsi Halézat (MKH), egyetemek és
vallalatok. Mindegyik irdnyaba tett kapcsolatépités elémozdithatja a Corvinus és
oktatdi min@ségi szinvonaldnak az emelését. Magyarorszag 1ij innovacios straté-
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gidjat a Neumann Janos Programot (NJP) 2023. nyardn fogadta el a parlament,
amelynek fékuszdban az egyetemek, valamint a kutatdintézetek és a gazdasig
Osszekapcsolasa all. A kiemelt indikdtorok kozott szerepel a minéségi (Q1) pub-
likaciok szamanak tovabbi novelése. Orszadgosan a 2018-2022 kozotti 5 éves id6-
szakban ezek szama 78%-kal novekedett, mig ez a szdim a Corvinus Egyetem és
a Marketing- és Kommunikaciétudomanyi Intézetben is meg6tszor6z&dott. Ez
azt jelenti, hogy a lemaraddsunk csokkent az orszdgos atlaghoz képest, megin-
dult a felzarkdzas. A KIM nagyon ambicidzus célokat tiizott ki az orszdg szamara.
A kutatdsi, innovacios teljesitmény alapjan (1 milli6 lakosra vetitve) 2030-ra
legyiink Eurdpa, majd 2040-re a vilag legjobb 10 orszdga kozott. A NJP prog-
ram azt nem részletezi, hogy ehhez milyen eréforrasokat rendel a kormanyzat.
Ugyanakkor a MKT]1 érdeke is, hogy a minéségi mutatok terén elére 1épjen. Ezek
koziil én két indikatort emelek ki. Az egyik hazai, a masik nemzetkozi.

Egyetemi rangsorok és akadémiai fokozatok

o

Az 1993-ban elinditott PhD programok eredményeként 2007-re a mindsitett
oktatok ardnya a vezet$ gazdasagi karokon meghaladta az 50 szazalékot. A BCE-
GTK (53%) és a BCE-KTK (52,4%) esetében ezek az ardnyok 2021-re 85,2 szdza-
lékra, illetve 75,3 szdzalékra emelkedtek, amely alapjan a 6. és a 11. helyet foglal-
tak el (1.1 tablazat). A tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatdk szdima alapjan
a BCE-GTK orszdgosan az 1. helyen szerepel (161 f6vel), mikézben a tudomdanyos
fokozattal rendelkez8 oktatdk aranyat illetéen 5 kar is megel6zi. A MTA doktori
fokozattal rendelkezé oktatok aranya esetében 2007-ben a BCE-KTK 7,8 szaza-
l1ékkal a masodik helyet foglalta el a karok rangsordban, mik6zben a BCE-GTK
esetében ez az ardny 3,0 szdzalékot tett ki. 2021-ben a BCE-KTK 7,4 szdzalékkal
mar az elsé helyen szerepelt, viszont a BCE-GTK 1,6 szdzalékkal visszaesett a 14.
helyre a 25 rangsorolt kar kozott.

1.1. tablazat
Gazdasagtudomanyi képzésteriileti rangsor — Oktatok kivalosaganak tudomanyos
osszetevéi 2021-ben, legjobb 10 kar (25 rangsorolt kar)

Tudomanyos fokozattal rendelkezé oktatok MTA-cimmel rendelkezé
szama (f5) aranya (%) oktatdk aranya (%)
1. BCE-GTK 161 1. SOE-LKK 92,9 1.BCE-KTK 7.4
2. DE-GTK 120 2.DE-GTK 90,9 2.PTE-KTK 7.3
3. BME-GTK 82 3.SZE-GK 875 3.SZTE-GTK 6,1
4. SZIE-GTK 74 4.TPF 86,1 4.BME-GTK 5,1
5. SZE-GK 63 5. PTE-KTK 85,3 5. .NJE-GTK 4,6

27



Tudomanyos fokozattal rendelkez oktatok MTA-cimmel rendelkezé

szama (f6) aranya (%) oktatok aranya (%)
6. BCE-KTK 61 6.BCE-GTK 85,2 6.SZE-GK 4,2
7. BGE-PSZK 59 7.PE-GTK 84,6 6.BGE-KKK 4,2
8. PTE-KTK 58  8.KE-GTK 82,9 8.SOE-LKK 37
9. KJE 57 9.MILTON 81,8 9.MILTON 3.0
10. BGE-KKK 52 10. OE-KGK 77,8 10.SZIE-GTK 2,9
11. BCE-KTK 75,3 14.BCE-GTK 1,6

Forras: Diploma 2021, Féiskolak és egyetemek rangsora, HVG, 109. oldal

Ez utébbi, a gazdalkoddstudomanyi teriiletre vonatkozé megallapitas érvé-
nyes a marketingre is. Mint kordbban lattuk, a marketing tertiletén 1990 el6tt az
egyetemrol 2 oktatd szerzett MTA doktori cimet, az 1990 utdn eltelt 33 esztend-
ben viszont csak 1 f. Az elmilt 5 esztendSben bekovetkezett mindségi publikacids
novekedés (Q1 és Q2 publikdcidk szdma az 6tszorosére nétt) alapjan joggal felté-
telezhet, hogy a kovetkez6 6t esztendGben a PhD programban végzettek els
generacidjabol 2-3 f6 is képes lesz az MTA doktora cim megszerzésére. Ezzel nem
csupdn az Intézet akadémiai presztizse né, hanem a HVG dltal készitett egyetemi
rangsorban az oktatéi kivdlosag novelése terén is el6re 1éphet a Corvinus.

A BCE marketing publikacids tevékenységének lathatésaga a
nemzetkozi rangsorokban

A tudomadnyos kutatasban fokozddo teljesitmény hajsza (a publish or perish filo-
zOfia terjedése) a folydiratok dontéen peer-review-ra, azaz szakértdi értékelésre
tdmaszkodo rendszere, a piacosodds a pozitiv hatdsok mellett negativ hatdsok-
kal is jart. Ezen torzuldsok, pl. a predator folydiratok kivédésére az MTA ajanlast
fogalmazott meg 2023. nyaran. A Javaslatok a kifogasolhaté gyakorlatot folytat6
folyoiratok cikkeinek kezelésére cimii jelentés az MTA honlapjan elérhet6 mind
a 18 ezer koztestiileti tag szimara. Ennek szellemében is javaslom, hogy az Inté-
zet publikacios irdnyainak kijelolésénél lépjen tul a Q1-Qz2 fetisizaldsan és vegye
figyelembe a nemzetkozi akadémiai élmez8ény dtmutatisait. Ezek kozill most
kiemelném az Eurépai Marketing Akadémia (EMAC) dltal a fiatal kutatok szamara
nyujtott 6sztondij odaitélésénél is figyelembe vett folydirat listat, amely alapjan a
University of Texas, Dallas (UTD) mar 1990 6ta készit egyetemi rangsorokat.

Az el6z6 fejezetben sz6 volt arrdl, hogy miért nehéz a volt szocialista orsza-
gokbdl szarmazo kutatoknak a nyugati vilagban élenjar6 szakmai lapokban publi-
kalni. A marketing (kdzgazdasdgtan) teriiletén ez fokozottabban igaz, mert itt még
egy amerikai dominanciaval is meg kell birkdzni. Stremersch és Verhoef 2005-ben
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megvizsgalta, hogy a vezetd 6t marketing tijsdgban a publikdlok nemzeti hovatar-
tozasa milyen. Ez alapjan az dertilt ki, hogy a publikacidk 85,5%-a az USA-bdl szér-
mazott és 2,0%-kal keriilt Hollandia a masodik helyre. Ezen a listdn Ausztria 0,13%-
ot ért el, mig Magyarorszdg nem volt értékelhets. Az elmult miasfél évtizedben
csokkent az amerikai f6lény, részben az eurdpai, de f6ként az 4zsiai kutatdk javara.

A UTD altal készitett egyetemi rangsor az lizleti és menedzsment tudoma-
nyok hat részteriiletér6l 4-4 szaklapot kivélasztva, 6sszesen 24 szaklapban meg-
jelent publikaciok alapjan dolgozik. A marketing teriiletérél a Journal of Marke-
ting, Journal of Marketing Research, Journal of Consumer Research és Marketing
Science szerepel a listaban.

Minddsszesen az 1990-2007 id8szakban 3 magyar tdrsszerz6 kozremtiko-
désével jelent meg cikk a 24 vezetd lapban, amelyek koziil 2 cikk a stratégiai
menedzsment és 1 cikk a vezetéstudomany irodalmahoz tartozott. Mindhdrom
cikk a Budapesti Kozgazdasiagtudomanyi Egyetem oktat6ihoz kot6dik. A stratégiai
menedzsmenthez sorolt két JIBS cikk szerz8i kozott a marketing tanszék oktatoja
szerepel. Csak tdjékoztatasul jelezziik, hogy mind a Bécsi Kbzgazdasigi Egyetem,
mind a Bocconi Egyetem oktatdi 9 cikkel szerepelnek ebben a rangsorban. A 8o.
helyre rangsorolt ERASMUS Egyetem torténetében 68 cikket publikaltak 2007-ig
a kutatoik.

1.2. tablazat
A UTD rangsorolas néhany mutatéja a 2018-2022 és a 2002-2006 kozotti
ot éves periodusban

Megnevezés 2018-2022 2002-2006

Wharton Business School (University of Pennsylvania), mindkét

id6szakban rangsor vezetd, Publikacidk szdma 396 300
Eurdpai tizleti iskoldk szama a top 100-ban 16 6
Erasmus Egyetem helyezése 40. 80.
Erasmus Egyetem publikdciéinak a szama 151 23
Bécsi Kozgazdasdgtudomanyi Egyetem (WU) publikdcidinak szdma 46 4
Budapesti Corvinus Egyetem publikdcidinak szdma 2

A legtijabb fejleményeket a 1.2.tdblazatban mutatom be a 2018-2022 és a
2002-20006 kozo6tti 6t éves periddusok 6sszehasonlitdsaval. Ebbdl egyértelmtien
megdllapithatd, hogy a BCE nem lépett el6re az eurdpai egyetemek dinamikus
novekedése ellenére. Magyarorszagrol 2018-2022 kozott csak a BCE oktatdi pub-
likaltak. A jelzett két publikdcié a Management Science-ben jelent meg. Csak
tajékoztatasul jegyzem meg, hogy a két CEMS tag és referenciaként hasznalt
egyetem koziil, az Erasmus esetében a 151 publikdciébdl 46, amig a WU esetében
a 46 publikiciobdl g jelent meg a 4 marketing lapban. A BCE részér6l nulla (o).
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Osszegzés

A doktori programoknak altaldban, de a marketing doktori programnak specifi-
kusan is tobb tanulsidgot lehet levonni az elmult 53 év tapasztalataibdl. Egyér-
telm, hogy a kulcsszerepl6k maguk a doktorandusz hallgatdk, a posztdoktori
programok (pl. Bolyai 6sztondij), de az intézményi hattér, a témavezetSk kép-
zettsége és motivacioja is legalabb ilyen fontos. A szubjektiv kép bemutatdsanak
a végére érve taldn negativabbnak latszik a helyzet a kelleténél, de a tisztanlatast
mindenképpen segiti. Vannak biztato jelek, amelyekrdl a programfelelsok sza-
molnak majd be. En itt csak egyet emlitek ezek koziil. Somosi Agnes és Kolosi
Krisztina Kelet-Ko6zép Eur6pabdl elséként nyerte el az EMAC konferencia leg-
jobb, PhD alapjan késziilt el6addsanak a dijat. Az ennek alapjan, nemzetkozi
szerzGtarsakkal kiegészitett, 4 tagu team altal készitett cikk megjelent az Inter-
national Journal of Research in Marketing (IJRM) tjsagban, amely szintén torté-
nelmi tett volt a BCE marketing Intézet életében.

Irodalomjegyzék

Berdcs Jozsef - Doubravszky Julia - Sajtos Laszlo (szerk.): 30 éves a Budapesti Koz-
gazdasdgtudomdnyi és Allamigazgatdsi Egyetem Marketing tanszéke, BKTAE,
Budapest, 245 oldal.

Neumann Janos Program 2023, Kulturdlis és Innovacids Minisztérium, Progra-
mismertetd, https://cdn.kormany.hu/uploads/document/9/9c/9c4/9c456e-
fcdb6bg45893a284dcc8baze455f7188ar.pdf

Stremersch, Stefan - Verhoef, Peter C. (2005): Globalization of Authorship in the
Marketing Discipline: Does it Help or Hinder the Field? Marketing Science,
Vol. 24, No. 4, Fall, pp. 585-594.

Szécsényi Andras - Zsidi Vilmos (szerk. 2021): A Budapesti Corvinus Egyetem és
elddintézményei torténete a kezdetektdl 2020-ig, Akadémiai Kiadd, http://
citm.utdallas.edu/utdrankings.
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1.2. ADOKTORI (PHD) KEPZES KEZDETEI
A GAZDALKODASTUDOMANYI KARON

BALATON KAROLY

A doktori iskola alapitasa

Az Gj egyetemi doktori (PhD) képzés beinditasardl a kormany 1993-ban hozott
dontést. Ez a hatdrozat megsziintette a kordbbi egyetemi doktori (tin. kisdok-
tori) fokozatot, helyette pedig a nyugati orszagokban régéta mtikodé PhD kép-
zést és fokozat odaitélést vezette be. Az 4ij doktori eljaras egyik 1ényeges ij eleme
volt, hogy a fokozatszerzéshez nem elegend§ egy disszerticié benyujtdsa - ami
dltaldban az egyetemi diplomamunka kismérték javitasit foglalta magiban -,
hanem szervezett képzés keretében, meghatdrozott szamu oktatasi és kutatdsi
kredit megszerzése utan lehetséges a PhD értekezés benyuijtisa és megvédése.

A doktori képzés 1993. szeptemberében indult el az egyetem valamennyi
karan. A Gazdalkodastudomanyi Karon Gazdalkodastani Doktori Iskola néven
jott létre az 1j képzési program. A kezdeti kormanyzati elképzelés szerint a dok-
tori iskoldkat nem feltétleniil egy egyetemen beliil kellett Iétrehozni. Igy aztdn a
Gazdalkodastani Doktori Iskola egyetemiinkon és a Janus Pannonius Egyetemen
parhuzamosan, ugyanabban a szerkezetben és kovetelmények szerint kezdte
meg miikodését. Egyetemiinkon Kindler Jézsef professzor lett a doktori iskola
vezetdje, a pécsi doktori iskolat pedig Bélyacz lvan akadémikus vezette.

A Gazdalkodastani Doktori Iskola alapité tagjai az alabbi professzorok voltak:
Balaton Kéroly, Chikan Attila, Dobdk Miklés, Galik Mihaly, Kerekes Sandor,
Marosi Mikl6s, Lérinczné Istvanfty Hajna

A doktori iskola mtikodésének beinditasat kovetSen az akkrediticid szempontja-
bdl a képzés felelGsei a torzstagok lettek. A Gazdalkodastani Doktori Iskola térzs-
tagjai az els6 évtizedben az alabbi professzorok voltak:

Balaton Kéroly, Beracs Jozsef, Chikan Attila, Csaki Csaba, Dobdk Miklos,

Galik Mihély, Kerekes Sandor, Kindler Jézsef, Mészaros Tamds, Virdg Miklos

A doktori iskola felvételi kovetelményei az els6 években

A doktori iskoldba legalabb j6 mindsitési mester szint(i diplomaval lehetett
jelentkezni. A felvételnél elényben részesiiltek azok, akik az Orszdgos Tudoma-
nyos Didkkori Konferencidkon az adott témdban dijat nyertek. Tovabbi felvé-
teli kovetelmény volt az angol, német és francia nyelvek egyikének magas szint(i
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ismerete. Amennyiben a jelentkez6 nem angol nyelvbél rendelkezett nyelvvizs-
gaval, akkor angol tudasat a doktori iskola altal szervezett nyelvi meghallgatdson
kellett igazolnia. Tovéabbi felvételi kovetelmény volt a bizonyitott kutatési rater-
mettség (pl. dolgozat, publikacio).

A doktori iskola felvételi vizsga alapjan valasztotta ki az j doktoranduszo-
kat. A felvételi vizsga irasbeli és szdbeli részbdl allt.

A doktori képzés strukturaja

A képzés szakteriileteit a specializaciok mutatjdk, amelyek az alabbiak voltak:
o Uzleti kdzgazdasdgtan és vallalatgazdasigtan
o Szervezet- és vezetéselmélet
o Stratégiai menedzsment
o Informécié menedzsment
o Viselkedési és dontési tudomanyok
o Villalati pénziigyek
o Szamvitel
o Marketing
« Vallalati alapfolyamatok menedzsmentje
o Kornyezetgazdasigtan és kornyezeti menedzsment
o Agrarkozgazdasigtan
o JovOkutatas
o Kozszolgalati menedzsment

A doktori iskolaban oktatott targyak

A targyak harom csoportba voltak besorolva:
Kotelezd targyak,

Latokorbévits targyak,

Specializacids alternativ targyak.

Kotelez6 targyak

o Tudomdanyelmélet és kutatds-mddszertan,

o Uzleti kdzgazdasagtan és vallalatgazdasagtan,

o Industrial Organization,

o Adatfelvételi modszerek,

o Kvalitativ kutatdsi modszerek,

o Tobbvéltozods adatelemzés matematikai statisztikai modszerei,
o Kutatasi forum.
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s

Latokorbovité targyak

Szervezetelmélet,

Véllalati pénziigyek 1.,

Szamvitel 1.,

Koérnyezetgazdasagtan és -menedzsment 1.
Marketing 1.

Specializacids alternativ targyak

Alapfolyamatok menedzsmentje,
Stratégiai menedzsment,
Informdacié menedzsment,
Dontéselmélet és -modszertan,
Gazdasagi viselkedés,
Kozpolitikai elemzés,
Koérnyezetgazdasagtan és -menedzsment 11.,
Szervezeti magatartds,

Vallalati pénziigyek 11.,

Szamvitel 11.,

Marketing 11.

A PhD fokozat megszerzésének feltételei

A Doktori Iskola szabdlyzata rogzitette a PhD fokozat megszerzéséhez sziiksé-
ges feltételeket.
Ezek az alabbiak voltak:

A képzési tervben el6irt kotelez6 targyak kovetelményeinek teljesitése;
A sziikséges tanulmanyi és kutatdsi kreditek megszerzése;

Az el&irt publikdcios kovetelmények teljesitése;

Az abszolutérium megszerzése;

A disszertaci6 megirasa és sikeres megvédése.

A doktori iskola kovetelményei kozott szerepelt a disszerticié magyar és egy
idegen nyelven val6 megirdsa. Az idegen nyelv lehetett angol, német vagy francia,
illetve egyedi mérlegelés alapjan mas idegen nyelv is.

e

Az idegen nyelvii disszertaci6 el6irdsa azt a célt szolglta, hogy kiilf6ldi biralot

s

is fel lehessen kérni az értekezés mindsitésére. A kiilf6ldi biralé pozitiv vélemé-
nye a védésre bocsatas egyik feltétele volt.
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A doktori iskola nemzetkozi kapcsolatai

A Gazdalkodastani Doktori Iskoldt 1996-ban felvették az EDAMBA (European
Doctoral Programs Association in Management and Business Administration)
szervezetbe. Ez a kapcsolat lehet6vé tette doktoranduszaink kiilfoldi tanulma-
nyutakra torténd kiutazdsat, kiilfoldi szemeszter beiktatasat a képzésbe, vala-
mint a témavezet6k nemzetkdzi szemindriumokon vald részvételét.

A doktori iskola tandcsanak két kiilfoldi tagja volt: Prof. John Child a
Birmingham Universityr6l és Prof. Walter Oechsler a Mannheimi Egyetemrdl.

1.3. AMARKETING PHD PROGRAM KEZDETI EVEI
(1993-2000)

BAUER ANDRAS

Valamennyi 1j kezdeményezés és program inditdsa 6romokkel és aggodalmakkal
teli. Nem tortént masképp ez a marketing doktori program esetében sem, mind
a struktura, tantervi tartalom és varhaté kutatdsi forrdsok tekintetében is. A kez-
detekben nyilvanval4 volt, hogy - hasonléan a nemzetkdzi mainstreamhez - a
témaknak, kutatasoknak és a végsé téziseknek empirikus kutatasokon kell alapul-
niuk. Nemzetkozleg ugyanis igen kevés iskola preferdlta a pusztan elméleti felve-
téseken alapuld kutatdsokat, ami ugyanakkor nem jelentette az elméleti hidnyt,
illetve meglév§ elméletekhez valé hozzajaruldst, vagy akar 1j elméletek megalko-
tasokhoz vezet kutatasokat. Mindez abban a kontextusban is értelmezhetd, hogy
ekkorra a marketing egy kisebb teriiletén megjelentek az emprikus 4ltaldnositasok
(empirical generalizations), amelyek megfigyelt, vagy kisérleti modszerekkel mani-
puldlt tapasztalti adatokbdl torekedtek elmélet alkotdsra (mint pl. az un double
jeopardy jelenség), amint azt Uncles és Wrigh (2004) plasztikusan bemutattak.

Program és résztvevok
Az oktatasi program kialakitdsa sordn jelentds segitséget nyujtott, hogy az egye-
tem doktori programjiaban nagy sullyal jelent meg a tobbvaltozés mddszertan,

amely ekkor a legtobb empirikus marketing kutatds alapjat képezte. Az els6 - és
ekkor még egyetlen - marketing targy koncepcidja viszonylag vilagos volt és ido-
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mult a nemzetkozi sztenderdekhez, alapvets, meghataroz6 és mértékado kuta-
tasi cikkek és tanulmdanyok koz6s feldolgozasa, interpretaldsa, felhasznaldsa és az
azokhoz valo 1j érték lehetséges nydjtasa. A tartalmi kialakitdsban nagy segitsé-
get jelentett olyan partner egyetemek legjobb gyakorlatainak megismerése, mint
pl. az HEC, az Erasmus, a London Business School. A kurrens tapasztalatok mel-
lett a program kezd$ oktatdinak kordbbi tapasztalatai is szerepet kaptak a tar-
talmi fejlesztés sordn, melyeket olyan egyetemeken szereztek, mint a Carleton
University, a Stanford, vagy a UC Berkeley. E tekintetben lathato, hogy a kordb-
ban mar emlitett nemzetkozi tdmogatdsi programokban val6 részvétel (Soros
Osztondij, Fulbright Oszténdij, CEMS tdmogatasok stb.) jelentésen hozzdjarul-
tak az oktatd felkésziiléséhez.

Egy program sikeres inditdsa alapvetGen a résztvevSktdl fiigg. Elengedhetetlen
volt tehat, hogy a programra nyitott, tuddsszomjas és kival6 résztvevdk jelentkez-
zenek. Retrospektive talin elmondhatd, hogy a program elsé szakasziban er6sen
motivalt kivalo jeloltek jelentkeztek és kertiltek felvételre, akik — kevés kivétellel -
sikeresen fejezték be tanulmanyaikat. Erdekes és egyben izgalmas jelenség, hogy
a résztvevlk zome nemcsak az egyetem kordbbi tanulmanyaihoz kapcsolddtak,
hanem gyakran mar munkatapasztalattal is rendelkeztek. Mik6zben az elsé jelent-
kez6k majdnem kizarélag kozgazdasigtani hattérrel rendelkeztek, 1idit6 jelenség
volt, hogy az egyik elsd résztvevd pszichologusi végzettséggel rendelkezett.

A program ezen id8szakban jo értelemben belterjes volt, amennyiben a
részvevOk zOme az egyetemrdl érkezett és jelentGs résziik késébb ott is helyez-
kedett el. Doktori hallgatoként azonnal oktatasi tapasztalatokat szerez(het)tek
és jelent6sen hozzajarultak az dtalakulé oktatas szinvonaldnak emeléséhez. Ez a
belterjesség dltaldban nem jellemz& a nemzetkozi gyakorlatban, de itt nyilvanva-
l6an szerepet kapott mind az egyetem hazai szerepe, mind pedig az oktatdsi és
kutatdasi piac ekkori mérete.

Nemzetkozi beagyazottsag és tamogatas

A marketing doktori program a kezdetekt8l fogva a nemzetkoziség mércéjét
tartotta kovetendének. A program tartalmi kialakitdsdn til mindez megjelent
a kutatési témadk teriiletén is. Elmondhatd, hogy a kutatasi témdk és a késébbi
disszerticiok jelentés mértékben igazodtak a nemzetkozi kutatasokhoz, részben
igazolva a dominans koncepciokat, részben pedig Gjszer(i hozzajaruldst nytjtva
azokhoz. A kutatdsi témak igen széles teriiletet fedtek le, nem kis mértékben
kihivést jelentve a témavezet8k szdmadra is.

Ateljesség igénye nélkiil felsorolva elmondhato, hogy értékes kutatasok késziil-
tek és sziilettek a markazas (markaérték és markaszemélyiség), a marketingorien-
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tacio, a marketing teljesitmény, a kapcsolati marketing, a kiskereskedelmi teljesit-
mény, az etnocentrizmus, az informdaciéfelhasznalas, a termékdesign teriiletén.

Egy ilyen széles spektrum kutatéi irdnyitdsa nyilvinval6an nem lett volna
lehetséges a nemzetkozi tdmogatas nélkiil. Ez a fajta timogatds valtozatos for-
makban valdsult meg. A résztvevék és témavezetSk kozvetleniil, vagy kozvetve
konnyen fordulhattak egy-egy szakteriilet vezet§ nemzetkozi kutat6ihoz specifi-
kus kérdéseikkel. Nemzetkozi kutatok vettek részt az oktatasban és sokat jelen-
tett, hogy a program résztvevék olyan kutatohelyeken tolthettek kutatasi idét
és kaphattak kutatdsi tdmogatast, mint pl. az Erasmus, a Bocconi, a Cranfield,
a Northwesten, vagy az HEC egyetem, ahol mind egy-egy téma vezet$ kutatdi,
mind egyébként vezets kutatdk dolgoztak. Ehhez jarult tovibba az is, hogy tobb
résztvevs lehet8séget kapott nemzetkozi kutatdsokban vald részvételre (pl. az
marketingorientaciot vizsgalé ACE kutatdsban), ami késébbi kutatdi bedgya-
zottsagukat is segitette. Tovabbi visszajelzést jelentett az is, hogy - hasonléan
az egyetem gazdalkodastani doktori programjaihoz - a marketing doktori prog-
ram a végsé tézisek birdlataba kotelez8en bevont vezetd nemzetkozi kutatdkat
is, akik az angol nyelven is elkésziil§ disszertaciokat kell§ szigorral biraltak.

A doktori program résztvevdit segitett tovabba a European Marketing
Academy szervezetbe torténd bekapcsolddds, ahol tobb tanszéki kutato is vezetd
szerepet vallalat, beleértve Beracs Jozsef késébbi elndkségét is. Az EMAC mar
ekkor is nagy sulyt fektetett a fiatalok bevondsira a szervezet életébe. Ennek
egyik mechanizmusa az éves konferencidhoz idében kapcsol6dé Doctoral Semi-
nar is, ahol a jelentkezdk koziil kivalasztott PhD hallgatdk kiilonbozé témakban
mutathattdk be kutatasukat és kaphattak segitséget az adott teriilet két-harom
vezetd professzoratol. MegtisztelS, hogy a marketing program résztvevéi koziil
tobben is kivalasztasra keriiltek, ami részben azt is jelezte, hogy a doktori prog-
ram ezen idGszakban val6ban illeszkedett a nemzetkozi mainstream-be.

Kutatasi tamogatas

Egy olyan doktori program, ahol az empirikus kutatds alapvetés jelentés anyagi
tdmogatast igényel mind tanulmanyi forrdsok, mind pedig adatok megszerzése
tekintetében. A kezdeti id6szakban gyakran jelentett problémat alapvetd irodal-
mak és irodalmi forrdsok megszerzése, melyet a program irdnyitdi igyekeztek
rugalmasan megoldani. Mint kordbban emlitettiik a program résztvevéi lehet6-
séget kaptak nemzetkozi utazdsra és ismeretszerzésre, amelyeket az akkori hazai
nemzetkozi programok viszonylag konnyen timogattak.

Az adatok megszerzése nyilvanval6an nagysagrendileg magasabb pénziigyi
forrasokat igényelt, amelyeket a program kezdeti éveiben sikeriilt megszerezni.
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A kutatdstdmogatds forrdsai egyarant szirmaztak hazai intézményektdl,
mint pl. az OTKA, a Bolyai Osztondij, az MTA Sasakawa sztondjij. Jelent6s sze-
repet kapott a nemzetkozi kutatdsi programokban vald részvétel, amely révén
(pl. ACE kutatas) lehet6ség nyilt adatszerzésre, adatfeldolgozasra, publikdciok
létrehozdsara és konferencidkon valo részvételre.

Osszességében elmondhatd, hogy a relativ forrdsbdség jelentds segitséget
nydjtottahhoz, hogy arésztvevik sikeresen fejezzék be a programot, publikdcidkat
hozzanak létre, valamint, hogy beilleszkedjenek a hazai és nemzetkozi kutatasi
kozosségekbe, ami gyakran késGbbi kutatdsi egylittmiikodésekhez vezetett.

Természetesen, a pénz nem minden, s gyakran a személyes kontribtcié és
tamogatas hatdsa magasabb lehet, mint egy 6sztondij, vagy konferenciarészvé-
tel. A marketing doktori program e szempontbdl szerencsés helyzetben taldlta
magat, mivel a résztvevik jelentds timogatast kaptak mind hazai egyetemi kol-
l1égaktol, mind pedig kiilfoldi kutatoktol egyarant. A program kezdeti szakasza-
nak szervez6iként koszonettel tartozunk minden kolléganak

Témavezetés

A doktori program els§ szakaszdban minddssze két témavezet6 miikodott:
Berdcs Jozsef és jomagam. (Galik Mihdly egy kolléga vezetését latta el). Visszate-
kintve hatalmasnak tiinik az a felel6sség, amit akkor mindketten vallaltunk. Sze-
mély szerint sokat segitett szimomra, hogy ekkor mar médom volt személyesen
megtapasztalni hogyan miikodnek vezet6 PhD programok. 1989-90-ben a (akkor
még nem) Nobel dijas Oliver Williamson doktori kurzusin vehettem részt, vala-
mint a UC Berkeley marketing PhD kurzusain. 1992-ben mar megkezdtem az
oktatast a Berkeley Egyetem marketing programjiban (tobbek kozott David
Aakerrel kozosen tanitottuk a bevezet§ marketing térgyat), amit aztdn 2010-
ig minden évben folytattam. Segitett toviabba az HEC kollégikkal val6 egyiitt-
mtikodés, illetve, hogy 1992-ben médom volt a London Business School marke-
ting stratégiai vezetdi programjat elvégezzem. Mindezek a tapasztalatok részben
segitették a tantargyi szerkezet, irodalom stb. kialakitdsat, valamint azon szemé-
lyes kapcsolati halo létrehozasat, amellyel sajat témavezetdi egyes hidnyzd isme-
reteinek potldsara tudtam megfelel$ szakért6t talalni, akivel a hallgatok konzul-
talhattak és ndlam jobb tandcsot kaphattak. A késébbiekben pedig a témavezetés
modszertani kérdéseiben gyakran kaptam tdmogatast mar végzett doktori hall-
gatdktol is, mint Agardi Irma, Gyulavari Tamas és Mitev Ariel.

A kapcsolatok segitettek olyan témak keresésében is, amelyek akkoriban nem-
zetkozileg is érdekesek voltak. llyen téma volt példiul a markaszemélyiség kuta-
tasa, amiben David Aaker lanya, Jennifer Aaker (most a Stanford professzora) jatszott
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Uttors szerepet, és éppen ekkor fejezte be empirikus kutatasat, amibél késébb érde-
kes elméleti hozzajarulas is sziiletett. Szerencsénk volt, hogy Kunsagi Andrea pszi-
choldgus ekkor kezdte doktori karrierjét, s javaslatomra a markaszemélyiség kutata-
sat valasztotta. Ehhez hasonléan valasztotta egy masik kolléga a markaérték kutatast,
aminek megalapozoja David Aaker volt. Nagyjabdl hasonldan zajlott a témavalasz-
tas Beracs Jozsef esetében is, aki kordbban mar foglalkozott pl. orszageredet kutatas-
sal és egy jelentds nemzetkozi kutatdsi programban vett részt a marketingorientacié
témajaban, s amely kutatisokhoz és témakhoz tobb hallgatdja csatlakozott.

A témak az els6 doktori szakaszban ezzel egylitt jelentSs valtozatossigot
mutattak. E témdk ugyanakkor mikozben beleillettek a nemzetkdzi mainst-
reambe (pl. marketingorientacid, kapcsolati marketing, orszdgeredet kutatas
stb.) nem hoztak jelent8s, nemzetkozi elméleti attorést. Az eredmények ugyan-
akkor jdl illeszkedtek az etic kutatdsi gondolatkorbe, miszerint a marketingben
talalhatdk, olyan univerzalis elméleti konstrukciok (pl. markaérték), amelyek
altalanosan érvényesek, érvényesiilnek kiilonb6z6 kultdrdkban és piaci kornye-
zetekben és némi modositassal hasonléképpen miikodnek.

Mindez érdekes abban az értelemben, hogy a feltérekvé posztkommunista orsza-
gokban is sajatosan zajlott le a piaci evolticio, de a végeredmény viszonylag hasonld
lett hosszabb idétavon a felzarkézas révén. A doktori program kezdetekor Magyaror-
szagon még nem létezett kereskedelmi televizio, hidnyzott a modern kereskedelem
(az elsé dm 1993-ban, az elsd Tesco iizlet 1994-ben nyilt meg). Igy a doktori program
résztveviinek lehetsége volt annak elemzése, milyen az dtalakulds folyamata, hogyan
jonnek létre a nagy mérkak, hogyan véltozik a fogyaszték magatartasa.

Osszességében, a témavezetés jelentds kihivasokat jelentett a témavezetSk
(legalabbis szamomra) esetében, de harmonikusan és produktivan mikodott
jelentds érzelmi toltédést és biiszkeséget eredményezve a témavezetSk szimara.

Felhasznalt irodalom:

Marc Uncles, Malcolm Wrigh (2004): Empirical Generalisation in Marketing,
Australasian Marketing Journal, Vol 12, 3, 5-18
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1.4. STABILIZALODAS ES NEMZETKOZIESITES
A DOKTORI PROGRAMBAN: 2001-2021 KOZOTT

SIMON JUDIT

A felvételi koriilményei

A programba évente tobben jelentkeztek, mint ahdny hallgatét fel tudtunk
venni, nem volt annyi helyiink, hogy a felvételi kovetelményeknek megfelelteket
fel tudtuk volna venni. A felvételi vizsga menete és Gsszetev6i a korabbi évekhez
képest nem véltoztak, a felvételi pontszam tobb részbdl tevédik Gssze.

A felvételi vizsga részei: a jelentkezéskor benyujtott esszé a valasztott téma-
val kapcsolatban, kutatasi terv, ezt kdvetSen az irasbeli felvételin harom targy-
bél kell vizsgat tenni, majd a szobeli vizsgan a vélasztott témdval vagy témakorrel
kapcsolatos kérdésekre kell valaszt adni, illetve a témavalasztassal és a tudoma-
nyos kutatisra vonatkozé elképzelésekrdl kell szamot adni. A valasztott téma-
val kapcsolatos esszé jelentGsége az, hogy mar a felvételire késziilve is foglalkoz-
zon a jeldlt a témaval olyan szinten, hogy mar kezdeti irodalomkutatést és/vagy
szekunder forrasok felkutatdsat is elkezdi. Ez mutatja a témavalasztds megalapo-
zottsagat, a témdhoz illesztett kutatési terv pedig a program keretében végzett
munka dtgondolasat, kezdeti szinten vald megtervezését. Természetesen a prog-
ram sordn, a témavezet6vel egyiittmiikodve a téma alakulhat, valtozhat, a kez-
deti témavalasztas és terv nem korlatozza a kés6bbi médosuldsokat, de a felvéte-
lire val6 felkésziilést megalapozza.

A felvételizd jeloltek altaldban jol felkésziiltek voltak, természetesen a dok-
tori program tudomanyos jellege nem mindig volt eléggé tudatos minden jelent-
kez8ben. A felvételi sikertelenségének oka, amikor néhany jelentkez6nél eléfor-
dult, inkdbb a szakmai targyak alacsony pontszamaban keresendd, itt is f6leg a
statisztika bizonyult a nehéz targynak. Azt lathatjuk azonban, hogy a felvételik
soradn az elutasitdsok nem jelentds szimban fordultak el8, bir minden évben el-
fordultak, de sokkal szembet(inébb, hogy a felvételi vizsgdkon megfelel6 jelol-
teket nem mindig tudtuk felvenni. Ebben az idszakban mintegy 15 évig csak
magyar hallgatok felvételiztek, akkor jelentds részben 6sztondijas helyet igényel-
tek, az 6sztondijas helyeink szdma azonban joval alacsonyabb volt az igényeknél.
Ez azt jelenti, hogy 6sztondijas helyre évente dltaldban egy vagy két hallgatdt vet-
tiink fel. Segitséget jelentett egyes években a TAMOP program, amely kiegészits
helyeket biztositott, de igy sem tudtuk jelent8sen novelni az 6sztondijas helyek
szamat. A koltségtéritéses helyeket pedig a legtobb jelolt nem vallalta el.
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A jelentkez6k kezdetben jellemzGen a diploma megszerzése utan kozvet-
leniil jelentkeztek, vagy rovid gyakorlati munka utian. A hosszabb gyakorlati
tapasztalattal valo visszatérés a tudomanyos kutatashoz kés6bb jelent meg, de itt
sem tudtuk az Osszes jelentkez6t felvenni, mivel anyagi hétteritk még ezeknek
a jelentkezGknek sem tette lehet6vé, hogy koltségtéritéses helyet elfogadjanak.
Az 6sztondijas és a koltségtéritéses helyek kozott nagy kiilonbség volt: az 6szton-
dijas hallgat6 nem fizetett tandijat és 6sztondijat kapott, a koltségtéritéses pedig
tandijat fizetett és nem kapott 6sztondijat.

A PhD program hirdetése és megismertetése mindig nehézségekkel jart,
még a végzGs hallgatok korében is, a gyakorlati munkahelyek irdnyidba mindig
sokkal nagyobb érdekl6dés mutatkozott, mint a tudomadnyos kutatds felé.
Minden évben osszedllitottuk az intézeti tématdjékoztatot, amelyben minden
témavezetd szerepelt a meghirdetett téma rovid leirdsaval, ez a tdjékoztat6 évrél
évre orvendetesen béviilt. Az id8szak végére az intézeti tdjékoztatoban szerepel
Marketing (13), Uzleti kommunikdcié (7) és Turizmus (5) specializiciékban 6ssze-
sen 25 témavezet® hirdetett témdt, koziiliik 13-an ebben a programban a Marke-
ting specializdciéban végzettként valtak témavezet&vé.

A doktori oktatasi és kutatasi program

A PhD program keretében 4 féléven keresztiil kellett targyakat tanulniuk a hall-
gatéknak, amelyek dontd része a GDI Osszes hallgatoja részére el6irt kotelezd
vagy valaszthat6 targy, a specializacidkban valtozé szdmban szerepeltek tar-
gyak. A kezdeti két targyat, amely Marketing elméleti és Marketingkutatis mod-
szertani targy fékusza volt, késébb kiegészitették szintén modszertani fokuszi
valaszthat6 targyak: Kutatdsi koncepci6 kialakitisa és modellezés, valamint a
Publikalds mddszerei és tandcsai cimfi targyak.

Mind a kotelez8, mind a valaszthat6 targyak azt céloztdk, hogy mind a koz-
vetleniil tanulmanyaikat folytat6, mind a gyakorlatbol érkezé hallgaték megis-
merjék a marketing tudomany meghatarozo jelent8ségti szerzéit, cikkeit, vala-
mint mind az elméletben, mind a moddszertanban megjelené legfontosabb
nemzetkozi irdnyzatokat és vitdkat, hogy maguk is képessé véljanak arra, hogy
megértsék a nemzetkozi kutatasokat és publikaciokat, illetve képesek legyenek
publikaciokkal bekapcsolddni a nemzetkozi és a magyar tudomanyos kozéletbe.

Mind az intézeti tjékoztatéban kozzétett témak, mind a témavalasztas szem-
pontjabdl megallapithatjuk, hogy a kutatdsi témdk a marketing tudomany legje-
lent&sebb témakoreit tartalmaztdk és a témavezeték szdimanak gyarapodasaval
folyamatosan béviiltek. 1gy a kezdeti marketing stratégia és a marketing mix esz-
kozrendszer mellett megjelentek a fogyasztdi magatartds kiilonb6z8 témakorei,
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a fogyasztoi elégedettség és lojalitds, a fogyasztoi és a vevéi érték témadi, a fenn-
tarthat6sag és a zold fogyasztas, a virtudlis fogyaszto, valamint a kommunikacié
kiilonb6z8 témakorei is. 2016-ban keritettiink sort a Marketing intézetben a Mar-
keting specializacié mellett az Uzleti kommunikacié specializdcié megalapitdsara
Bauer Andras vezetésével, amelyet részben a kommunikaciés témdk nagy szama
ésjelent6sége indokolt, részben az a taktikai meggondolas, hogy az akkor érvényes
szabdlyozas szerint tobb specializaciéval tobb hallgatét tudtunk felvenni.

Az intézeti struktiira alakuldsa is hatassal volt a doktori a programra is, 2014-ben
ugyanis a Turizmus tanszékkel béviilt a Marketing és Média Intézet, igy a Turiz-
mus doktori specializdcidval is megkezd6dott az egyiittmiikodés mind a prog-
ramokban, mind a témavezetésben. A kutatasi forumok és a miihelymunka mas
formai az intézetben kozosen keriiltek megrendezésre az intézet mindharom
specializicidja szdmara, ez rendkiviil gylimolcs6z§ egyiittmiikodési lehet6séget
biztositott az intézet Gsszes kollegdja és a doktori hallgatok szamara is. Az inté-
zeti PhD tdjékoztato is az intézet altal kindlt Osszes témdt és témavezet6t tar-
talmazta. A témavezetésben is elkezd6dott az egytittmiikddés a Turizmus spe-
cializicioval is, a marketinges kollegdk a témaikat a turizmusos hallgatéknak is
meghirdették, amelyb6l k6zos témavezetések alakultak ki. Ebben az egytittmii-
kodésben Mitev Ariel véllalta a legnagyobb szerepet azzal, hogy tobb Turizmus
specializacids hallgatd tarstémavezetését is vallalta. Mitev Ariel egyiittmuiko-
dése az Egyetem mas doktori iskoldival is példaértékii, témavezetSként dolgozik
a Szocioldgia és Kommunikaciétudomanyi Doktori Iskoldban és a K6zgazdasagi
és Gazdasaginformatikai Doktori Iskoldban is.

A kutatasokban alkalmazott moddszertani megkozelitések folyamatosan
béviiltek, a disszertidciokban alkalmazott modszervéalasztasnak tobb motivaci-
6ja is volt. Részben a hallgatd altal elsajatitott és alkalmazasra érett modszer-
tan, részben a témavezet6 moddszertani irdnyultsiga volt a meghatdrozo, de
befolyassal birt a Doktori Iskoldban tapasztalhatd, hivatalosan nem definialt,
de megtapasztalhaté gyakorlat, hogy a kvantitativ kutatdsok szinte elvirt mod-
szertani kovetelmények voltak. Emiatt szinte minden hallgat6 kotelességének,
illetve az elvaras teljesitésének érezte, hogy kvantitativ kutatast, dontéen kér-
dé&ives megkérdezést alkalmazzon, j6l definilt kutatdsi kérdések és hipotézisek,
illetve gyakran kutatdsi modell alapjan. Fokozatosan nyert polgarjogot az a gya-
korlat, hogy kiilonb6zé kvalitativ mdodszereket, gyakran az esettanulmany mod-
szert alkalmazo disszertaciot is be merjen adni a hallgatd. Bar a kvalitativ kuta-
tasok iranyiba megtortént a ,nyitas”, de a legtobb disszertacid a tovabbiakban is
alkalmazott kvantitativ médszertant is.

A kvantitativ mdédszertan és modellezés helyes alkalmazdsat segitette az az
dltalam tudatosan kit(izott cél, hogy az intézet kvantitativ modszerekben val
jartassdgat folyamatosan fejlessziik, szemindriumok és forumok rendezésével,
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gyakran a mddszertan nemzetkozileg is nagyon elismert képvisel6inek meghiva-
saval. Ez kiilondsen abban az id8szakban volt sikeres, amikor a doktori speciali-
zacié mellett a Marketing Intézetet is vezettem (2008-2016). A mddszertani jar-
tassag fejlesztése folyamatos tanuldsi folyamat volt nem csak a hallgatok, hanem
a témavezetSk szamara is, hiszen a nemzetkozi kutatdsokban hasznalt, féleg
kvantitativ és modellezési mddszereket a témavezetSknek is meg kellett tanul-
niuk. Ezt a folyamatot az intézetben rendezett szemindriumok megalapoztdk és
segitették, de jelentds segitséget jelentett a nemzetkozi konferencidkon és ren-
dezvényeken valo részvétel lehet&sége.

Nemzetkozi kutaték részvétele a programban

Az intézetben 2007-t6l folyamatosan évente rendeztiink szemindriumokat,
tobbnyire a Marketingll kurzus keretében, amelyeket a téma nemzetkozileg igen
elismert szakért6i tartottak.

2007-ben Klaus Backhaus, a Miinsteri Egyetem tanszékvezetd professzora
és tanszéki kollégai és doktori hallgatéi részvételével tartottunk k6zos szemina-
riumot a mi Marketingll-t felvett hallgatéink és érdekl&dé kollegdink részvételé-
vel. A szemindrium témadja a tobbvaltozos adatelemzés alkalmazdsa a marketing-
kutatdsban, Klaus Backhaus ebben a témdban irt konyve a német nyelvteriileten
mindenhol hasznalt alapm.

2008-ban a Passaui Egyetem marketing professzoraival, kollegdival és dok-
tori hallgatéival hasonlé k6zos szemindriumot tartottunk a marketingkutatas-
ban hasznalt kisérleti médszertan témdaban, amelynek Martin Spann és Marc
Fischer professzorok elismert kutatéi és oktatdi.Martin Spann késébb a miin-
cheni Ludwig Maximilians Egyetem, Marc Fischer a K6lni Egyetem tanszékve-
zetd professzora.

Hasonlé kozos doktori szemindriumot tartottunk Martin Klarmann profesz-
szorral, kollegaival és doktori hallgatéival 2014-ben, aki akkor a Passaui Egyetem
professzora volt, azéta a Karlsruhei Egyetem tanszékvezet$ professzora. Martin
Klarmann a Mannheimi Egyetemen Christian Homburg professzor iskolajaban
végzett, a strukturalis modellezés elismert kutatéja, a szeminarium témdja a SEM
modellek kovariancia alapt megoldasa az AMOS program hasznalatdval volt.

2009-ben kezd8dott egyiittmiikodésiink Jorg Henseler professzorral,
amikor elkezdtiik a strukturalis egyenletek mddszertananak tanulméanyozasat a
Marketingll kurzus keretében. Jorg Henseler szinte minden évben (2009, 2010,
2013, 2010, 2017, 2018 és 2019) tartott egy-vagy két napos blokkszemindriumot a
kurzus keretében, a SEM modszertan alapjaitdl kezdve a haladé témdékig, a sze-
minariumokat a TAMOP, az EFOP kutatési programokbdl, illetve a GDI kereté-
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b6l tudtuk finanszirozni. A szemindriumokat az Egyetem 6sszes doktori iskoldja
részére meghirdettiik, élénk érdekl6dés mellett rendszerint 20-30 f6s 1étszam-
ban vettek részt a hallgatdk és kollegik a szemindriumokon. Henseler profesz-
szorral, aki a Twente University tanszékvezetGje, azota is kutatasi kapcsolatban
van az Intézet és a Marketing specializacio.

2010-ben kezd6dott az Intézet kapcsolata Ajay K. Kohli professzorral, akit
a Marketing Intézet 40. sziiletésnapjat koszontd rendezvényre, ezen beliil tudo-
manyos konferencidra hivtunk meg. A konferencia el6adas mellett Kohli profesz-
szor a PhD programban is el6adast tartott ,Theory Construction” témakorben.
Ajay K. Kohli a nemzetkozi tudomanyos marketing k6zosség meghatarozo, elis-
mert alakja, akit 2015-ben Intézetiink javaslatira az Egyetem diszdoktorava ava-
tott. Kohli professzor ezt megel6z8en 2013-ban és 2015-ben is, a diszdoktori ava-
tashoz kapcsoldddan hasonld szeminariumot tartott a doktori program keretében.

2016-ban kezd8dott Intézetiink egyiittm{ikodése Tommi Laukkanennel, aki
az Erasmus program keretében tobbszor latogatott hozzank, a doktori program
keretében el6addsokat tartott a tobbvaltozds modszertan alkalmazasianak téma-
jaban. Tommi Laukkanen az Eastern Finnland University tanszékvezet§ profesz-
szora, oktatdsi és kutatasi egylittmiikodése folyamatos az Intézettel azéta is.

A felvett tantargyak elvégzése és a kutatasi témdaban val6 elmélyedés gyak-
ran nehézségeket jelentett mind a hallgatok, mind a témavezetSk szdmadra, ezért
a programban gyakran torténtek mddositasok, a kutatdsra fordithaté id6 javara,
illetve bevezetésre kertiltek olyan férumok, beszimolasi formék, amelyek mind a
kutatasi téma fejlesztését, mind az idébeosztast segitették. llyen hasznos férum-
nak bizonyult az elsés kutatasi férum, amely nem csak az els6 évben végzett munka
bemutatasit jelentette, hanem a masodik év végén elirt a korabbi id6szakban szi-
gorlat, a kés6bbiekben komplex vizsga elétti jelentés megmérettetés volt, amely-
ben fel lehetett hivni a hallgatok figyelmét fontos szakirodalmakra, kutatasi kérdé-
sekre és hangsulyokra, valamint moédszertani lehet8ségekre és kovetelményekre.
Erre a kutatdsi forumra az intézet 6ssze munkatarsa meghivast kapott, a kollegak
nagy szaimban részt is vettek és a kialakult beszélgetés és vita nagyban segitette
mind a hallgatok, mint a témavezet6k szimara a munka folytatasat.

Az id8szak masodik felében voltak olyan tapasztalatok, hogy nem csak a
program elsé két évében van sziikség ilyen kontroll-jellegli eseményekre, mint
a kutatasi férum vagy a komplex vizsga, hanem abban az idGszakban is, amikor
a hallgato és témavezetd mar a disszertacioval kapcsolatos kérdésekre és kuta-
tasra fokuszalnak. Ebben az id6szakban is nagyon hasznos lehet olyan leheté-
ség, amikor a kutatasban tapasztaltabb kollegdk meghallgatjak az eredménye-
ket és kérdéseket, amelyrdl vitatkoznak, tandcsokkal latjak el a hallgatét és a
témavezet6St. Nagy szerencsénkre sikeriilt megnyerni olyan nemzetkozileg igen
elismert kutatdkat, akik részt vettek, fémjelezték ezeket a halado kutatési foru-
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mokat, mint Ajay K. Kohli és Naresh K. Malhotra. Az els6 férumra személyesen
hozzank latogatott Kohli professzor, akinek annyira megtetszett ez a kezdemé-
nyezés, hogy a ,Research Camp in Marketing” elnevezést javasolta a rendezvény-
nek. Az els6 Research Camp 1919. juliusban személyes formaban tortént, ahol a
haladé fazisban lev$ doktori hallgatoink prezentéltdk addig elért kutatasi ered-
ményeiket és jovébeli terveiket, Ajay K. Kohli és Gyulavari Tamas véleményez-
ték és tanacsokkal 14ttdk el a hallgatokat. Akkor még nem gondoltuk, hogy a sze-
mélyes jelenlétnek jelent8sége lenne, viszont 2020. novemberében a 2. Research
Camp-et mir csak online médon tudtuk megrendezni. Elfogadta felkérésiin-
ket Naresh K. Malhotra, a szemindriumon a Marketing és Turizmus specializa-
ci6 hallgatéi vettek részt prezentaciéval. Hasonléan online médon tartottuk a 3.
Research Camp-et 2022-ben, szintén Naresh Malhotra és Simon Judit vélemé-
nyezték a kutatdsi eredményeket és a jov6beli kutatisi terveket. Ezek a szemi-
nariumok akdr személyes, akar online formaban zajlottak, nagyon emlékezetes
talalkozasi lehet&séget jelentettek mind a hallgaték, mind az intézeti kollegak
részére a nemzetkozileg igen elismert személyiségekkel és nagyban segitették
hallgatéinkat abban, hogy kutatasukkal és disszertaciojukkal a nemzetkozi szin-
vonalnak megfeleljenek. A kiilfoldi meghivottak koltségtéritését a TAMOP és
EFOP pélyazatok tették lehetévé, az Egyetemhez val6 kot8désiik jeleként a meg-
hivottak honorariumot nem fogadtak el.

A kutatési folyamatban a komplex vizsgit kovetd hivatalos ,cselekmény” a
tézistervezet védés, a haladd kutatasi féorum, a research camp a marketing speci-
alizicion beiktatott esemény volt, a GDI programjiban nem szerepelt kovetel-
ményként. A tézisvédés a fokozatszerzési folyamat els6 megméretése volt, amely
tartalmat tekintve a Corvinus GDI-ben jelentésen eltért mas doktori iskoldk gya-
korlatatdl. Ez a tézisvédés ugyanis nem vitte tovdbb a kordbban, a kandidatusi
disszertaciokat megel6z6 un. munkahelyi vitdk gyakorlatit, amelyen a mintegy
90%-o0s késziiltségli disszertaciot vitatta meg a munkahelyi kozosség és a vitan java-
soltak alapjan lehetett még csiszolni a dolgozatot. A GDI-ben a tézistervezettel kap-
csolatban megfogalmazott kovetelmény az volt, hogy tartalmazza a b8séges, teljes
szakirodalmi feldolgozast, majd ennek alapjan a kutatasi kérdés és a koncepciona-
lis keretmodell megfogalmazdasat, valamint a tervezett doktori kutatas mddszerét és
a kutatasi tervet mutassa be. Ez azt jelentette, hogy a birdlok és a kutatdi kozosség
még abban a fazisban tudta megvitatni a tervezetet a sz6beli tézistervezet védésen,
amikor még a koncepcidval és a doktori kutatassal kapcsolatban is érdemi javas-
latokat, valtoztatasi otleteket, gondolatokat tudott megfogalmazni, ténylegesen is
sokat segitve a hallgatéonak és a témavezetOnek is. A tézistervezetnek egy egyetemi
belsé és egy mds, magyar egyetemi kiils§ birdldja is volt, akik irasbeli birdlatukkal
jelentds segitséget tudtak nydjtani, észrevételeik, kritikajuk dont6 jelentSségi volt
a kutatds tovabbi menetére és a végsd disszerticiora vonatkozoan.
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A folyamat végén a disszertaciot teljes egészében magyar és idegen nyelven,
ez a marketing specializdcion csak az angol volt is be kellett nyujtani. Az angol
nyelv(i szovegre azért volt sziikség, mert a GDI-ben - az orszadgban unikélisan -
a végsd disszertacidnak harom birdldja volt, a két magyar (belsé és kiils6) birdlo
mellett kotelez volt egy kiilfoldi egyetemi kollegat is felkérni birdloként. A kiil-
foldi birdléval a doktori iskola a nemzetkozi szinvonalhoz valé mérést, a nem-
zetkozi sztenderdeknek valé megfelelést kivanta elésegiteni, egyben jelentds
értéket teremtve ezzel a GDI-ben résztvevd hallgatdk és oktatok szamara. 1gaz,
hogy ez kihivast jelentett mind a hallgatoknak, akik tudtak, hogy egy nemzetkozi
biralénak is meg kell felelniiik valamint angolul is be kellett nytjtani a dolgoza-
tot, mind a témavezetSknek, részben azért, mert meg kellett talilni a nemzet-
kozi mez6nyben a szakmailag megfelel§ biraldt, akit fel is kellett kérni, részben
azért, mert igy a témavezetd munkajat is mindsitette egy kiilfoldi kollega. A sajat
témavezetdi gyakorlatomban a kiilfoldi birdl6 kivalasztasit nem a disszertacié
elkésziilte utin kezdtem, hanem a tézistervezet védését kovetSen elkezdtem fel-
venni a kapcsolatot a kollegaval, megismertetve a kutatds témajaval és a kutatas-
sal, valamint a hallgatéval is, igy & is tudott javaslatot tenni a doktori kutatas-
sal kapcsolatban, ami a legtobb esetben igen hasznos tandcsnak bizonyult. Ezzel
a gyakorlattal sikeriilt elérnem, hogy olyan neves kollegdk is vallaltak biralatot,
akik igen elfoglaltak voltak, de igy 6k is szivesebben mondtak igent a felkérésre.

A kiilfoldi biralék széles skdlan mozogtak, ami a nyelvtertiletet, orszagot és
egyetemi affilidciot illeti, jolesGen dllapithatjuk meg, hogy igen elismert nemzet-
kozi kollegakat is sikeriilt bevonni a biralati folyamatainkba. Ez a GDI és a Mar-
keting specializdci6 szdmara is értéket teremtett és egyben komoly lehetéséget a
nemzetkozi szinvonallal valé 6sszehasonlithatésagra.

A programban végzett hallgatok

A programban Osszesen 54 hallgaté végzett, ebbdl a 2001-2021 kdzotti idészakban
39 védést bonyolitottunk. A védett hallgatok koziil Lantos Zoltan kivételével min-
denki a szervezett képzésben vett részt, tulnyomo tobbségiik 6sztondijasként, az
onkoltségesek szima nem volt jelentds. Lantos Zoltan egyéni felkésziiléssel szer-
zett fokozatot. A szervezett képzési programban eltoltott id6 a kezdetben varthoz
képest joval hosszabb lett. Az el6zetes varakozasok szerint mintegy 4 évet kellett
volna toltenie a hallgatoknak, ehhez képest ez az id6 a gyakorlatban széles skalan
mozgott 4-9 év kozott, ahol a 4 év nagyon ritkan fordult el6, a legtobben 6-8 év
alatt végezték el a programot, a programban toltott id6 atlaga 7 év. Ennek tobb oka
is volt, abban az id6ben még nem volt jellemz6 a PhD mellett a folyamatos, rend-
szeres munkavallalas, de mar ekkor is sok olyan projektben vettek részt a hallgatok,
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amelyek nem a kutatasi témajukat segitette, legfeljebb attételesen. A legtobb hall-
gato Osztondijasként vett részt a programban, ami azt is jelentette, hogy az intézeti
munkdaban, mind az oktatdsban, mind az oktatisadminisztricioban és kutatdsi
projektekben intenziven részt vettek, ami jelentds idSraforditast igényelt. Kiilo-
nosen sok kutatasi projekttel foglalkozott az intézet azokban az években, amikor a
vallalatok innovacids jarulék befizetéseiket cimzetten az egyetemre irdnyithattdk,
amelybdl olyan gyakorlat vezérelt kutatdsi projekteket finansziroztak, amelyek
szamukra fontosak voltak. Ezek a projektek hasznosak voltak finanszirozasi szem-
pontbdl, az eszk6zvasarlasi lehetSségek mellett a résztvevd kollegaknak potlolagos
jovedelmi lehetGséget biztositottak. Ugyanakkor sok idét vettek igénybe és a tudo-
manyos kutatasi tartalom gyakran alacsonyabb volt annal, hogy publikalhat¢ ered-
mények lettek volna, a publikalhatdsag egyébként is nehéz téma volt akkor, amikor
egy-egy vdllalat témadja volt a kutatasi projekt célja. A doktori kutatdsok szempont-
jabdl fontos hozadéka volt ezeknek a projekteknek, hogy jelent6s hozzajarulast
jelentettek az adatgytijtéshez, gyakran lehetett az adatbazisokat tovabb hasznalni
a disszertacidkban foglalt kutatdsokhoz.

1.3. tablazat
A doktori programban végzett hallgatok a felvétel éve szerinti megoszlashan

A védés éve Osszes védés
A felvétel éve 1993-2000 2001-2010 2011-2021 2022-2024
1993-2000 3 1
2001-2010 2 21
2011-2021 5 12
3 13 26 12 54

A végzettek szamait tekintve az els6 évtizedben, 1993 és 2000 kozott az els§
végzettek utdn 2001 és 2010 kozott mar jelent8sen emelkedett a programot sike-
resen befejez8k szama, majd 2011 és 2021 kzott f6leg a 2011 el6tt felvettek tudtak
sikeresen és nagy szamban befejezni a programot.

A programban végzett hallgatok célja jellemz8en az akadémiai palydn mara-
das volt, jelent6s hanyaduk maradt a Corvinus Marketing Intézetben vagy mais
egyetemek, fGiskolak marketing tanszékein (a program egyik célja éppen az volt,
hogy tarstanszékek kollegdinak tudomanyos tovabbképzését segitsiik). A vég-
zettek jelen stitusza alapjin 24 végzett hallgatonk van dllomanyban a Corvinus
Egyetemen, hatan mds hazai felsGoktatdsi intézményben, négyen pedig kiilf6ldi
egyetemen dolgoznak (Sajtos Laszlé (témavezetGje: Berdcs Jozsef) az Auckland
University, Nagy Gabor (témavezet8je: Beracs ]J6zsef) az INSEEC Paris Business
School, Nagy Péter (témavezetje: Hofmeister Téth Agnes) az Arizona State Uni-
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versity oktatdi, Syahrivar Jhanghiz (témavezetd: Gyulavari Tamas) a President Uni-
versity docense. A programba felvettek jelentds része sikeresen zarta a tanulma-
nyait, megvédte disszertdcidjit. Nem elhanyagolhat6 azoknak az aranya, akik vagy
befejezték a programot vagy nem is fejezték be és a gyakorlatba mentek dolgozni.
Biiszkeséggel kijelenthetjiik, hogy mind az akadémiai palyan, mind a gyakorlatban
elhelyezked végzett hallgatéink jelentGs sikereket értek el karrierjiikben.

A programot be nem fejezettek kozott egy olyan eset fordult els, Toth
Zso6fidé (témavezetd: Simon Judit), aki az els6 két év elvégzése utan egy kiilfoldi
egyetemen folytatta tanulmdnyait. A els6 két évben tandsitott eredményei, kon-
ferenciaszereplése kovetkeztében felvételi meghivast kapott a Manchester Uni-
versity-t6l, ahova sikeres felvételi vizsgat tett. Mivel a két egyetem kozott nem
létezett joint program egyezmény, ezért 4j felvettként kezdte a manchesteri prog-
ramot (témavezet6i: Peter Naude és Stefan Henneberg), ahol megvédte disszer-
tacidjat. Védését kovetben a Nottingham University Business Schoolban dolgo-
zott, majd 2021. 6ta a Durham University Business School docense. Hasonlé utat
jart be Simanyi Léna (témavezetd Hofmeister Agnes) is, aki két év utan a London
School of Economics-ra tivozott és ott szerzett 2009-ben a szociolégiai tudo-
manybdl PhD fokozatot. Ezutan dolgozott az ELTE-n is, jelenleg Luganoban, a
Pellandini Egyetemen dolgozik.

A fejezetet a végzett hallgatok tablazataval zarjuk, amelyben minden, a kez-
detektdl 2024. janudrig disszertacidjat megvédett hallgato neve, a doktori prog-
ramba 1épés és befejezés éve, valamint a disszertacié cime és a témavezetd meg-
taldlhatd. A tablazat kozlésével a dokumentdldson tulmenden az is a célunk,
hogy bemutassuk a valasztott témdknak és disszertacié cimeknek azt a sokféle-
ségét, széles spektrumat, amely a marketing teriilet szépségét is tiikrozi.

1.4. tablazat
A GDI Marketing specializacion végzettek 1993 és 2024. januar 31. kozott,
a doktori értekezések cimével

Név Témavezetd Cim Kezdés Védés
éve éve
1 Kenesei Zsoéfia Bauer Andras Vertikalis marketingkapcsolatok elem- 1993 1999
zése és mérése a kereskedelmi banki
tevékenységben.
2  Kolos Krisztina ~ Beracs Jozsef Eszlelt kockdzat és kockdzatkezelési 1993 1999

stratégidk a fogyasztdi szolgaltatdsoknal.

3 Kunsagi Andrea = Bauer Andras A markavalasztds hdttere — a személyi- 1993 2000
ségelméletek alkalmazasi lehetségei a
fogyasztdi magatartas kutatasdban

4 Horvath Déra Sdndor Imre A termékdesign sajdtossdgainak szerepe 1995 2002
Bauer Andras a termékek fogyasztéi megitélésében.

5 Mandjdk Tibor Beracs Jézsef = Az lizleti kapcsolatok értéke. 1996 2003
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20

21

Név
Nddasi Katalin

Malota Erzsbet

Keszey Tamara

Agardi Irma

Gyulavari
Tamas

Sz. Téth
Gabriella

Urbén Agnes
Viktéria

Sajtos Laszldé

Mitev Ariel

Neulinger
Agnes

Majlath Melinda

Nyiré Néra

Dornyei Krisztina

Bernschitz
Mdria

Neumann-Bédi
Edti

Szdcs Attila

Témavezetd
Bauer Andras

Beracs Jozsef

Berdacs Jozsef

Bauer Andras

Bauer Andras

Bauer Andras

Galik Mihaly

Berdcs Jozsef

Bauer Andras

Hofmeister
T6th Agnes

Hofmeister
Téth Agnes

Horvath Déra

Bauer Andras

Kenesei Zséfia

Simon Judit

Berdcs Jozsef

Cim

A mdrkdzasi stratégia hatdsa a fogyasztoi
értékre

Fogyasztdi etnocentrizmus — A sztereoti-
pidk, az etnocentrizmus és az orszage-
redet imazs hatdsa a hazai és a kulfoldi
termékek megitélésére.

Piackutatdsbdl szarmazé informacidk
vezetGi felhaszndldsa és az arra haté
tényezék vizsgalata

Horizontdlis stratégiai szovetségek hata-
sa a kiskereskedelmi véllalatok marketing
stratégidjdra és teljesitményére az élel-

miszer- és napi cikk kiskereskedelemben

Fogyasztdi drelfogadas az interneten

A hatékony rekldm gyakorisag vizsga-
lata, kiilonos tekintettel a hazai mobil
kommunikaciés-szolgaltatok televizids
hirdetéseire

Az Uj média szolgaltatasok piaca

A vallalati marketing teljesitmény értéke-
lésének tobbdimenzidés megkozelitése és
alkalmazdsa a Magyarorszagon m(ikodé
vallalatok korében

A tdrsadalmi marketing elméleti és empi-
rikus kérdései

Folyamatos megerdsitést igényld tanult
fogyasztds — A tarsas kornyezet és a
sportfogyasztds viszonya

A pszichogrifiai tényezdk kilonbségei a
kornyezetbarat és nem kdrnyezetbarat
fogyasztdk kozott

Médiatechnoldgiai innovacidk elfogaddsa
és terjedése

Fogyasztdi informdacidkeresési magatartas
vizsgdlata élelmiszerek csomagoldsan
taldlhaté termékjellemzék hasznalatdval

Az integralt marketingkommunikacio
alkalmazdsdnak strukturalis modellje

VevGértékelés egyéni és szervezeti
vdsarldk esetében Az ajanlassal szerzett
tgyfelek jellemzéi és hatasuk a vevé-
értékre szervezetkozi viszonylatban

A fogyasztéi markaérték MIMIC modellje
- A fogyasztéi markaérték okozati
specifikacidjanak tesztelése
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Kezdés
éve

1996

1997

1998

1998

1998

1998

1999

1999

2000

2001

2001

2005

2007

2003

2005

2004

Védés
éve

2005

2004

2005

2005

2006

2008

2006

2006

2006

2008

2010

201

201

2012

2013

2013



22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

Név

Jenes Barbara

Reikli Melinda

Simay Attila
Endre

Nagy Péter

Nagy Gédbor

Kemény Ildikd

Piskoti
Marianna

Csepeti Addm

Csordas Tamds
Viktor

Bohl Patrick
Gati Mirkd
Gyorgy

Zso6tér Bogldrka

Kasza-Kelemen
Kata

Lukdcs Rita

Témavezetd

Simon Judit

Bauer Andras

Hofmeister
T6th Agnes

Hofmeister
T6th Agnes

Beracs Jézsef

Simon Judit

Hofmeister
Téth Agnes

Bauer Andrds

Horvdath Déra

Bauer Andras

Bauer Andras

Bauer Andras

Hofmeister
T6th Agnes

Horvdath Déra

Cim

Az orszagimdzs mérésének elméleti és

Kezdés
éve

2006

gyakorlati kérdései — Az orszagimazs
és az orszdgmarka dimenzidi és mérési
modellje

Bevdsarlokozpontok sikerének kulcsa

2006

- A bevasdrlokozpont alkotéelemei és
stratégiai illeszkedésiik

A fogyasztdi elégedettség, a fogyasztdi

2008

bizalom és a fogyasztdi lojalitds 6ssze-
fuggéseinek vizsgdlata a magyar mobil
telekommunikacids szolgaltatdsok piacan

A virtudlis térben é16 fogyaszté — Identi-

2008

tds és fogyasztds a Second Life vildgdban

Fenntarthaté versenyelSnyt nyujt-e

2006

a piacorientdcio egy gyorsan valtozé
koérnyezetben? — A vallalatok kérnyezeti
feltételekhez torténd stratégiai adap-
tdcidja a gazdasdgi atmenet idején

A versenytdrsak csak egy kattintdsra van-

2010

nak — Az Ujravdsarldsi és tovabbajdnlasi
szandék alakuldsa kilonb6zé e-kereske-
delmi kategéridkban

A Kornyezeti Identitds szerepe a kornye-

2008

zettudatos viselkedés kialakuldsaban

Kornyezeti alkalmazkoddsi magatartds-

2008

mintak a magyarorszdgi lakosségi gyégy-
szerelldtasban — A Miles és Snow-féle
stratégiai tipoldgia tesztelése szabalyo-
zott ipardgi kornyezetben

A fogyasztdi részvétel mint marketing-

2009

kommunikaciés eszkoz a digitdlis
médidban

The impact of airport retail environment

2008

on passenger emotions and behaviour

Kis- és kozépvallalatok marketingte-

2010

vékenységének befolydsold tényezgi —
Kilonds tekintettel az online marketing-
tevékenységre

Alma a fajatdl... A fiatalok pénzigyi szo-

2009

cializacidjat befolydsolé intergenerdcios
hatédsok a csalddban

Fenntarthaté fogyasztas a turizmusban?

2007

- A helykoétédés és kornyezettudatos
viselkedés 6sszefliggései a nemzeti
parkokban

A tarsadalmi felel6sségvallalds és a

2005

vdllalati reputacié érintetti szempontu
vizsgdlata
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2013

2014

2014

2014

2015

2015

2015

2015

2016

2016

2016

2017

2017
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42
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Név
Markos-Kujbus
Eva

Somosi Agnes
Hubert Jézsef

Lantos Zoltan

Berezvai
Zombor

Kasler Tina
Timea

Galla (Horvath)
Daniella
Dominika

Mucsi Attila

Syahrivar
Jhanghiz

Bogaromi
Eszter

Bayramov
Elimdar
Katona Adam

Kokény Laszlé

Cserdi Zs6fia
Hajnalka

Torok Anna

Kovacs Bence

Témavezetd

Horvath Déra

Kolos Krisztina
Bauer Andras

Simon Judit

Agardi Irma

Hofmeister
Téth Agnes

Horvath Déra
Cosovan Attila

Malota
Erzsébet

Gyulavari
Tamas

Malota
Erzsébet

Agardi Irma
Keszey Tamara

Kenesei Zsoéfia

Kenesei Zséfia

Malota
Erzsébet

Simon Judit
Kemény Ildikd

Cim

Az onlin

Kezdés
éve

e szajreklam (e-WOM), mint mar- 2010

ketingkommunikaciés eszkéz — Az online
fogyasztéi vélemények informacids

szerepe

A szolgdltataskivezetés hatdsa az tigyfe-

lekreat

A marketingszervezet valtozdsa a kdzos-

a TripAdvisor példdjan keresztil

2013
elekommunikacids szektorban

2008

ségi média térnyerése nyomdn

Egészsé

gcélu egyuttmiikodések rend- 2013

szerén alapuld szolgdltatasfejlesztés a
gyakorlatban

Kiskereskedelmi stratégiak és hatasuk a

véllalati

Azelsé |
Hogyan

2017
teljesitményre

épések a fogyasztéva valashoz
befolydsolja az évodaskoru

2014

gyermekek kornyezete az élelmiszer-
fogyasztasi viselkedésuket?

Gyereke

k. Otthon. Egyuttm(ikodés. 2017

Kreativitds. A designkommunikacié, mint
a soft készségek fejlesztését tamogatd
oktatdsmddszertani eszkoz

Study Abroad Motivations, Satisfaction

2017

and Loyalty: The Impact of Service

Quality,
Student

Acculturation and International
Characteristics in Higher

Education

Compensatory Mechanism in Religious

Context

A fogyasztéi akkulturdcié vizsgdlata a

térsadal

2018

2014
mi és a kulturdlis téke fuggvé-

nyében a Magyarorszagon él6 kinaiak

korében

Effect of risk perception on travel

2016

intention to conflict-ridden destinations

The Imp

act of Customer Involvement on 2014

innovation outcomes

Fogyasz
a turiszt

t6i kockdzatészlelés vizsgalata
ikai célu utazdsvasarlds soran a

2017

COVID-19 pandémia arnyékdban

Mobiltechnolégia-elfogadds az okos

hotelek

2017
vildgaban: Erintésmentes

technoldgidk a szallodai vendégldtds
szolgdlatdban?

The Perceived Empowering and

2018

Brand-related Effects of Femvertising

A klinikai evidencia ttja a gyégyszerhasz-

2014

ndlatig — A gydgyszerhatéanyag terdpiak

piaci telj

esitményére hatd tényezék

marketing szemléletl elemzése
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2019

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2023

2023

2023



Név Témavezetd Cim Kezdés Védés

éve
52 Debreceni Hofmeister Az anyagiassag, az értékek, az 6nkéntes 2015
Janos Toth Agnes egyszerliség és a kozosségi média-
hasznalat 6sszefliggéseinek vizsgdlata
tinédzserek kérében
53 Mentes Mert Mitev Ariel Investigating the Impact of User Expe- 2016
Irimids Anna rience in Turkey’s Online Bookstore:
Application of Flow Theory
54 Omarli Sevinj Gyulavari Dynamic Pricing Strategy, Impacts Of 2016
Tamas Fair Pricing Perception On Consumer
Reaction
Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskola Turizmus specializacié
Juhasz-Déra Michalkd Vendégtér-paradoxon Budapesti luxus- 2014
Katalin Gabor szdlloddk miligje a helyi tarsadalom
Mitev Ariel szemszogébdl
Szociolégiai és Kommunikaciétudomanyi Doktori Iskola
Pap Viktdria Letenyei A Sziget Fesztival mint hely értelmezése 2012
LaszI6
Mitev Ariel
Kozgazdasagi és Gazdasaginformatikai Doktori Iskola
Tarjan Gabor K& Andrea Az informdcidbiztonsagi tudatossag 2016
Mitev Ariel érettségi szintjének mérése szerveze-
tekben

1.5. AMARKETING PHD PROGRAM
JELENLEGI HELYZETE (2021-)

KENESEI ZSOFIA

éve

2023

2023

2023

2021

2022

2020

A doktori iskoldban 2023-ban jelentds valtozdsok torténtek, amelyek elsésor-
ban a Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskola (GDI) dtszervezésébdl kovetkeztek.
Ennek értelmében a két marketingorientaciéval rendelkez specializiciot Gssze-
vontdk és kialakult a Marketing Doktori Program (https://www.uni-corvinus.
hu/post/landing-page/marketing-doktori-program/). A programban jelenleg 28
hallgaté van, koziilitk hét nemzetkozi hallgatéd. A program nyelve teljes mérték-
ben angol lett, ezzel biztositva a nemzetkozi hallgatok teljes integralasat, illetve
annak a potencidlis célnak a megvaldsitasat, hogy végzett hallgatdink nemzet-

kozi karriert valasszanak.
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A Marketing Doktori Program kiildetése

A Marketing Doktori Program azok szdmara kinal egyediilall6 lehet&séget, akik
elkotelezettek a marketing miikodésének mélyebb megértésére. A kivaldsagra,
innovacidra és tarsadalmi/gazdasagi relevanciara épiil6 kutatasokhoz valé csat-
lakozas révén a doktori programban végzettek lehet&séget kapnak arra, hogy
a jov6ben akar az akadémiai élet, akar a gyakorlat elismert és elmélyiilt tudas-
sal rendelkezd tagjava véljanak és szakteriiletiikon vezet$ szerepet toltsenek
be akdr hazai, akdr nemzetkozi szintéren. A doktori program kozéppontjiban
olyan magas impaktul kutatdsok kialakitdsa és publikalasa all, amelyek hozza-
jarulnak az akadémiai kivadlosighoz és hasznosulnak a marketinggyakorlatban.
A kovetkezd részben a Marketing Program jelenlegi kiildetését és programleira-
sat mutatjuk be.

A Program leirasa

Az elmult évtizedekben az tizleti kornyezet dinamikus véaltozasa kovetkeztében
a marketing stratégiailag fontos szerephez jutott, és megismerése magas szint(i
kutatast és innovativ modszereket igényel. A Marketing Doktori Program lehe-
t6séget kindl azoknak, akik a marketing elmélet, az empirikus kutatas és a valé-
sagos gyakorlati alkalmazasok rejtelmeibe kivinnak elmélyedni. A program célja,
hogy olyan kutatdk és szakemberek 4ij generacidjat képezze ki, akik jelent8s mér-
tékben jarulnak hozza a marketing elméleti és gyakorlati fejl6déséhez.

A program struktiraja mély megértést kindl a marketing elméleti alapjairdl,
mikdzben hangsulyozza a fejlett kutatdsi mddszertanok alkalmazasat. A résztve-
vOk olyan aktudlis koncepcidkkal foglalkoznak, mint digitalis marketing, kozos
értékteremtés, kiskereskedelmi és szolgaltatdsinnovaciok, mesterséges intelli-
gencia, design és mas kulcsfontossagu teriiletek.

A résztveviket a kutatasi folyamat sordn témavezetdik végigkisérik a kuta-
tasi folyamaton, a megfelel§ kutatdsi kérdések megfogalmazasitdl a szigoru
modszerek alkalmazdsan keresztiil az eredmények publikaldsaig. Ehhez ad segit-
séget, hogy minden jelentkez§ egy-egy mar létez§ kutatdcsoporthoz csatlakozik.
A kozos kutatdsi projektek, nemzetkozi konferencidk és nemzetkozi kutatdkkal
val6 taldlkozas révén a doktori hallgatdk felkésziilnek arra, hogy kutatdsaik glo-
bélis kornyezetben is versenyképesek legyenek.

Felismerve a marketingkihivasok interdiszciplindris jellegét, a program osz-
tonzi a mas teriiletekkel val6 egyiittmiikodést, példaul a pszicholdgia, szociold-
gia, adattudomany és menedzsment terén. Ez a megkozelités tagitja a kutatdsok
latokorét, és osztonzi a bonyolult marketingproblémadkra kialakitott innovativ
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megolddsokat. A program megkonnyiti az egytittmiikodést tizleti partnerekkel,
és elGsegiti az elmélet és a gyakorlat taldlkozasat. Ez a kapcsolat biztositja, hogy a
kutatds relevans legyen a val6s marketingkihivasokra vonatkozdan, és a doktori
hallgatdk betekintést nyerjenek az tizleti élet dinamikajaba.

A résztvevlk nemcsak kivald kutatdsokban vesznek részt, hanem lehetdsé-
get kapnak az oktatasi készségeik fejlesztésére is. A program célja olyan oktaté-
kat képezni, akik hatékonyan tudnak bonyolult marketingkoncepcidkat atadni
kiilonboz8 kozonségeknek, felkészitve ket az oktatdi karrierre is.

A 2024/25-0s tanévre a Marketing Doktori Program a kovetkezd témakat
hirdette meg a felvételiz6knek:

o A digitélis innovacidk hatdsa a fogyaszt6i magatartasra és a kiskereske-
delmi teljesitményre

o A kozos értékteremtés és a (virtudlis) kozosségek szerepe a kortars rek-
lamban

o Avirtudlis tartalmu druk fogyasztdinak megértése

o A designkommunikacid, mint tarsadalmi és gazdasagi katalizator

o Mesterséges intelligencia és digitalizacio a szolgaltatasokban

o Co-cre8: kolcsonos értékteremtés a digitalis csatorndkon

o A fogyasztdk érzelmi kot6désének vizsgalata a digitalis platformokon és
eltéré kulturdlis kdrnyezetben

o A digitdlis meggy6zés jovSje: Magatartasvizsgalat a digitalis marketing
koraban

A Program tanterve, képzési strukturaja

A GDI tantervében kotelezd és vdlaszthatd targyak képezik a tantervet (ldsd
tablazat). A programban 2023-t6l nagyobb hangstlyt kap a tudomanyos méd-
szertan és kutatas oktatdsa. Ennek révén megjelent a targyak kozott a Research
Methodology/Research Strategy és a Data Analysis for Business tirgyak. A Mar-
keting Program targyai tovabbra is az els6 félévben az elméleti tudas elmélyité-
sére (Marketing Theory), mig a médsodik félévben a modszertani képzésre Gssz-
pontositanak (Quantitative Research Methods in Marketing). A kotelezd targyak
kapcsolddnak egyrészt az elméleti tovdbbképzéshez, masrészt a mdodszertani
ismeretek b&vitéséhez. Fontos részét képezi a programnak a kutatdsban val6
részvétel, valamint a Marketing és Kommunikacié-tudomanyi Intézet oktatasa-

hoz torténd csatlakozas.
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1.5. tablazat
A Marketing Doktori Program kurzusai a 2023/24 tanévben

Basic core courses

Data Analysis for Business 1

Data Analysis for Business 2

Research Methodology

Developing a Research Strategy
Qualitative Methodology 1

Basic program core courses

Marketing Theory

Quantitative Research Methods in Marketing
Program elective courses

Business Communication
Designcommunication

Core elective methodological courses
Developing Research Concepts and Models

Publication Counselling

A képzésben a GDI szabdlyzata szerint lehet8ség van cikk-alapu és tanul-
many alapa disszerticié megirasira. A cikk-alapt disszertcio 3-5 egymashoz
szorosan kapcsolddd témdban megjelent cikk vagy kézirat Gsszef(izésébdl all
Ossze, mig a tanulmdny a doktori disszertaciok hagyomanyos felépitését koveti.
A disszertacid véglegesitése el6tt keriil sor a tézistervezet védésre, amelyet tobb
kutatdsi férum is megel6z. A els6 és harmadik évben minden hallgaté beszamol a
GDI féruma elétt kutatasanak jelenlegi dllapotardl, mig a masodik év végén tor-
tén6 komplex vizsgan bizonyitja, hogy megszerezte azt a tudast, képességeket,
készségeket, amelyek a tudomanyos kutatishoz sziikségesek.

2023-t6l kezd6dben a doktori védéshez sziikséges a hallgaténak egy Q3-as
besorolasu cikkel rendelkeznie, amelynek 6 a {6 szerz6je. A védés soran a disz-
szertacidt két magyar vagy nemzetkozi elismert szakember birdlja, akik koziil az
egyik az egyetemen dolgozik, mig a masik kiils6 biralo.

A Program hallgatoi és konzulensei
A programban témavezet6i szerepet betoltd oktatok szama folyamatosan né, a

témak pedig a kutatécsoportok irdnyaba torténd fejlédést mutatjak. A program
jovobeli célja, hogy a Marketing és Kommunikiciétudomdanyi Intézettel egytitt-
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mtikodve erdsitse a kutatokozpontok miikodését, és a doktori hallgatok olyan
témakhoz tudjanak csatlakozni, amelyek szdmottev$ kutatdsi tapasztalattal és
forrassal rendelkeznek tovabbi kutatdsok megvaldsitisahoz is.

A doktori program sikerét erésiti a témavezeték tudomanyos bedgyazott-
sdga és palyazatokon elnyert kutatdsi projektjei. 2023-ban a program témave-
zet6i koziil ketten is OTKA pélyazat vezetSiként (Simon Judit, Kenesei Zséfia)
jelent8s finanszirozasi lehet8ségekkel rendelkeznek, igy timogatva a doktori
hallgatdk kutatasi, elsésorban adatfelvételi lehetdségeit.

A doktori iskola jovoltabdl hallgatéink mind hazai, mind nemzetkdzi kon-
ferencidkon is részt tudnak venni, és fontos eredmény, hogy ezekre a mindségi
konferencidkra (pl. EMAC) elfogadott el6adassal rendelkeznek. A doktori prog-
ram szamadra kiemelt jelent6ségii jov6beni cél, hogy ne csak konferencidkra,
de hosszabb tavi tapasztalatszerzésre is ki tudjanak menni kiilfoldre a doktori
program résztvevSi. Ennek keretében 2023/24-es tanévben a program két hallga-
téja végzi az USA-ban tanulmdnyait kiils6 finanszirozasu 6sztondijjal. (Molnar
Zsofia, Dinnyés Attila)

1.6. tablazat
A Marketing Doktori Program hallgatéi 2023/24 tanévben

Jelenlegi hallgatok (Marketing Program) Konzulens Kezdés éve
Kun Zsuzsanna Simon Judit 2017
Fekete Baldzs Cosovan Attila, Horvath Déra 2018
Megyeri Gabor Cosovan Attila, Horvath Déra 2018
Alhaji Husseini Sadick Gati Mirké 2019
Bencze Maté Horvath Déra, Cosovan Attila 2019
Merkl Marta Horvdth Déra, Cosovan Attila 2019
Novoselova Olga Viktorovna Simon Judit, Kemény Illdiké 2019
Kisfiirjesi Néra Hofmeister Agnes 2020
Pelséci Baldzs Lajos Gyulavari Tamds 2020
Szerényi Szabolcs Mitev Ariel, Markos Kujbus Eva 2020
Wei Yuling Simay Attila, Hofmeister Agnes 2020
Bassi Syrine Kolos Krisztina 2021
Bavlsik Richard Csordds Tamas 2021
Bifkovics Bettina Malota Erzsébet 2021
Bodon Gyorgy Neulinger Agnes, Kajos Attila 2021
Molnar Ldszlé Keszey Tamara 2021
Mursalzade Hikmat Keszey Tamara, Moreno Frau 2021
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Jelenlegi hallgaték (Marketing Program) Konzulens Kezdés éve
Szasz Veronika Sara Cosovan Attila, Horvath Déra 2021
Bollék Maté Bence Horvéth Déra, Cosovan Attila 2022
Dinnyés Attila Cosovan Attila, Csordds Tamas 2022
Hartl Katalin Kemény Ildiké, Varga Akos 2022
K. Szabd Aron Mitev Ariel, Markos-Kujbus Eva 2022
Kokény Levente Mitev Ariel, Markos-Kujbus Eva 2022
Molnar Zsdfia Cosovan Attila, Mitev Ariel 2022
Rojkovich Addm Konstantin Kemény Ildiké 2022
Saraswati Haruming Sekar Keszey Tamara, Moreno Frau 2022
Hadadiné Jaszay Mariann Kenesei Zséfia 2023
Rebbani Yousra Kolos Krisztina 2023

A marketing specializicio keretében 2021 és 2023 koz6tt 9 4j hallgatd kezdte
meg a tanulmanyait a kovetkez6 eloszlasban:

2021 - T akadémiai 6sztondijas, 2 szakért6i, 1 Stipendium Hungaricum

2022 - 1 akadémiai 6sztondijas, 1 szakért6i, 1 Stipendium Hungaricum

2023 - 1 akadémiai 6sztondjijas, 1 Stipendium Hungaricum

A kilenc hallgaté koziil 6ten a palydjuk elején jard fiatal szakemberek, mig
négyen mar gyakorlatot szereztek az iizleti életben. A harom kiilfoldi hallgatd
Azerbajdzsanbdl, Indonézidbdl és Marokkobdl érkezett, egyikiik a Corvinuson
végezte el a mesterképzést. A kilenc hallgatébdl 6ten a Corvinuson végezték
egyetemi tanulmanyaikat.

Noha a program irdnti érdekl6dés tovabbra is jelentds, mind az egyetemen
zajlé folyamatok, mind a gazdasagi koriilmények a hallgatoi létszam csokkenése
irdnydba mutatnak. Ennek fényében fontos feladat a jov6ben olyan potencidlis
érdeklédék vonzésa, akik az akadémiai karriert valasztjék, és akdr nemzetkozi,
akar hazai tudomdanyos palyara késziilnek.

A marketing specializdcidon 2021 és 2023 kozott 11-en védték meg doktori érte-
kezésiiket és szerezték meg a fokozatot. Koziilikk 6ten adjunktusként a Marketing
Intézet kollégdi lettek, egy hallgaté a BGE-n helyezkedett el, egy kiilf6ldi hallgat6
visszatért kiildé egyetemére, mig Gten az tizleti életben folytattdk karrierjiiket.

i

Részletes adataik az el6z6 fejezet Gsszefoglald tdblazataban megtaldlhatok.
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1.6. MIT ER A TARTOMANYOK FESZEGETESE?
AVAGY DOKTORI ISKOLAKON ES DISZCIPLINAKON
ATIVELO DOKTORI MUHELYMUNKA: MARKETING-,

MEDIA- ES DESIGNKOMMUNIKACIO TERULETEN

HORVATH DORA

Egy doktori mtihely, amit a tagok mély elkotelezettsége és érdekl6dése kot Gssze.

Egy doktori mtihely, amely véletlenek folytin nemzetkozi kapcsolddasi pontok-
kal rendelkezik

1995-ben dr. Sdndor Imre az MTA kozgazdasdgtudomanyok doktordhoz jelent-
keztem doktoriképzésre,azérthozza, mert 6 képviselte amarketingkommunikiciét,
6 alapitotta a Marketingkommunikacié mellékszakirdnyt, ahol végeztem. A téma,
amivel jelentkeztem, a hazai reklam-szintér kvalitativ gytjtémunka alapjan, nem
ismert Osszefiiggéseinek feltardsa volt. Jelentkezésemkor a témafelvetésemet
Méricz Eva véleményezte. A tanar tr, azt javasolta nekem: ,foglalkozzon a design-
nal”. Igy indult az interdiszciplinaris kutatémtihely, amiben sok olyan eredményt
értiink el, amit nem is gondoltam, hogy el tudunk érni.

Egy mérfoldké: Cre8tv.eu — FP7 projekt 2013-2016

Bauer Andrasnak koszonhetem, hogy 20006-t6l tagja lettem a CEMS Design
and Innovation Interfaculty oktatéi kozosségnek és a tag iskoldkban megtar-
tott Osszejoveteleken prezentaltam a design teriiletéhez kothetd munkdainkat,
mint a design felhaszndl6i valasztisokban betoltott szerepét, miivészet-alapt
projektiv kutatasi projektek eredményeit, internet mémekr6l készitett kuta-
tasainkat. Igy jutottunk el a felkéréshez, hogy részt vegyiink egy 11 tagbdl allé
nemzetkozi konzorciumi egylittmiikodésben, ahol a felhasznaléi hozzajarulas, a
co-creation téma, a mi felvetésiink alapjan keriilt a projektbe. Ekkor mar megje-
lent egy koz6s, a témdahoz kéthetd cikkiink: Nyir6, Noraval és Csordds Tamassal
Competing by participation—a winning marketing tool. cimmel a Communication
Management Quarterly folydiratban (2011, 6(21), 111-139).

A Cre8tv.eu' Eurdpa 11 vezetd kutatdsi kozpontbol 4116 multidiszciplinaris
projekt, amely a kreativitds, a kulturalis- és kreativ ipardgak eurdpai és Euré-

1 https://cordis.europa.eu/project/id/320203
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pan kiviili jelent6ségét vizsgalta. Hozzajarultunk a Design as a Driver of Innova-
tion and Competitiveness kutatési altémdhoz és vezettiik, a Consumers & Digital
Media: Patterns of Participation in Production & Sharing altémat. Az intézet-
ben, a marketingkommunikacié témakorét képviseld, ma mar doktori témave-
zet6ként is dolgozo két tanitvdnyom doktori disszertacidja e projekthez kothetd:
o Csordas, Tamas (20106) A fogyasztdi részvétel, mint marketingkommuni-
kacids eszkoz a digitalis médidban = User participation as a marketing
communications tool in the age of digital media. Doktori (PhD) érteke-
zés, Budapesti Corvinus Egyetem, Gazdalkodéstani Doktori Iskola. DO1
10.14267/phd.2016004
 Markos-Kujbus, Eva (2017) Az online szdjrekldm (e-WOM) mint mar-
ketingkommunikaciés eszkoz. Az online fogyaszt6i vélemények infor-
macios szerepe a TripAdvisor példdjan keresztiil = Electronic word-of-
mouth as a marketing communications tool. The information role of
consumer opinions in the case of TripAdvisor. Doktori (PhD) érteke-
zés, Budapesti Corvinus Egyetem, Gazdalkodéstani Doktori Iskola. DO1
10.14267/phd.2017033

1.1. dbra
A design nem megoldas, hanem egy probléma — avagy érdemes-e a design
témakorével foglalkozni?

R
how can we . B
communicate & design
@ the same time?

DESlG@/@OMMUNKATlON communication integrated

into development

we transform

structured tasks unstruCtured tasks

systematic creativity helistic creativity resulting in a

¢ . unique model in the
I|near. pr.ocess ) ngn-llnear process Hungarian
description discovery educational scene
fixed routine organ{c ritual

szerz6k: Fekete Baldzs — Cosovan Attila, 2019
Az altalunk képviselt tervez6i megkozelités a designkommunikacié hazai

fejlesztésti, szdimos nemzetkozi dijat elnyert tervezSi szemlélet és eszkoztar
(Cosovan, 2009). A designkommunikicid, azaz fejlesztésbe integralt kommu-
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nikacié gyorsan valtozd helyzetben teszi a dontéshozdkat tervezd-vezet6kké
(Cosovan, Horvath, Mitev, 2018) (i.e. managing by designing; Boland & Collopy,
2004). Integralt kutato és oktatd munkank tirgya a tervez8i magatartds (acting
as a designer) menedzsment és vezetSi képességek fejlédéséhez, fejlesztéséhez
val6 hozzajaruldsinak vizsgédlata. Doktori és kutaté miihelyiink 3 fokuszpontja:
I. Jov6 vezetSk tervezdi helyzetekben - egyéni és kollektiv kreativitds fej-
lesztése
2. TervezdSk tarsadalomtudomanyi kutatoi szerepben - termékfejlesztés &
tarsadalomtudomanyi kutatas
3. Interdiszciplinaris kollaborativ tudomdnyos tarsadalmi kommunikacié

2013-ban Bauer Andras mutatta be nekem Cosovan Attila tervezémiivészt.
Harman a Budapesti Design Héten DISCO a Corvinuson cimmel szerveztiink
designkommunikaciés megkozelitésre alapozott workshopot a BCE-n.

Atiz évvel ezel6tti véletlen taldlkozds 6ta ma még mindig egyiitt dolgozunk.
T6bb, mint 1300 marketing mesterszakos hallgatot hoztunk tervez6i (designer)
helyzetbe. Tobb, mint 100 design-témdju szakdolgozat késziilt el a kozos téma-
vezetésiink alatt. A designkommunikdcio, mint tarsadalmi, gazdasagi katalizdator
cim doktori interdiszciplindris témakifrasunkat eddig valaszté hallgaték, mind
rendkiviili eredményeket értek el.

Galla Daniella, tobb, mint 20 4llami altaldnos iskoldba vitte el a design-
kommunikacié tervez6i mddszertant és bizonyitotta be, hogy a tervezdi szemlé-
let hozzajarul barmelyik kisiskolas gyerek vallalkozoi készségének fejlédéséhez.
Daniella UNKP 6szténdijas, BCE Kreatfv Kutatasi Otlet Dij jelélt.

Megyeri Gabor tervez&mtivész, a doktori kutatdshoz kothetd, kézzel fog-
hat6 valds terméket hozott létre: egy analdg jovSt képvisel6 tollrendszert, mely
egyben az empirikus kutatdsanak targya. A projektet sikeres Kickstarter kam-
pany alapjan finanszirozta https://tinyurl.hu/bZ7es.

Fekete Baldzs a dinamikus vizudlis identitds hazai és nemzetkozi szintd
definidlasat végezte el, [étrehozott egy sajat dinamikus arculatot és modszertant.
Tobbszorés UNKP 6sztondijas, BCE Kreativ Kutatasi Otlet Dij dijazott (2020).
Baldzs, minden prezenticidja egyben performansz, az egyik a jovében is befo-
gadhato tudoményos kommunikéciés formatum.

Bencze Maté, Kollabordacio és torzsiség: a disco térhoditasa ciml témajat
els6ként publikalta videografia formatumban. Masodik munkdja elnyerte az
ACR (Advances in Consumer Research) legjobb film dijat.?

Merkl Marta A food design, mint tarsadalmi és gazdasdgi katalizator cimti
doktori témadja bekeriilt a Kooperativ Doktori Program 6sztondij programba

2 https://vimeo.com/728361449
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https://www.kickstarter.com/projects/gabormegyeri/digital-pasts-analog-futures?ref=nav_search&result=project&term=digital%20pasts
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(2021-2023). Marta doktori kutatdsaval az Onyx Miihely koncepcio- és ételterve-
zéséhez jarult hozza. BCE Kreativ Kutatasi Otlet Dfj dfjazott, 2021; WU (Vienna
Univ. of Economics and Business), Rotterdam Erasmus University 6sztondijas.

Szasz Veronika Sara, grafikusmiivész, miivésztandr, énekesnd, dalszerz8, zenei
producer kutatdsi témdja a személyes marka, fenntarthaté identitds. Veronika
miivésztanarként mutatja meg a didkoknak, hogy mit jelent egy 4j jel 1étrehozasa.

Molnar Zséfia a human 2 human, az az emberi interakci6é designt kutatja
a stand up kontextusban. Jelenleg 6sztondijas az Indiana University College of
Arts and Sciences, Department of Sociology, Bloomington, USA, Rézler Gyula
Alapitvany tdmogatasaval.

Dinnyés Attila Art of change - Designcommunication and network
managementand design managementin the art market kutatdsi témédjavaljelenleg
6sztondijas az Indiana University College of Arts and Sciences, Department of
Sociology, Bloomington, USA, Rézler Gyula Alapitviany timogatasaval.

Bollok Maté, BA hallgatéként kezdett egyiitt dolgozni a designkommuni-
kacios miihellyel. A mtihely kozremiikodésével megvaldsult RiConfigure H2020
projekt® videoprodukcié rendezdje, operatére. Kutatdsi témaja: Datastorytelling
in Al-driven business environments.

A doktori m{ihelymunka a Design Business Society Lab [de.bu.so)¥" egyiitt-
miikodési formaban valosit meg €16 kutatasi és oktatasi projekteket a jovében.

3 https://www.youtube.com/@projectriconfigure408
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Konkluzié helyett

A gyakorlati szakember szdmara design és marketing kérdéskore magatol értetédGen
Osszefiigg. A tudomanyos diskurzus mégsem egyértelmti. Figyelemre méltd, hogy
2020 decemberében a Creativity and Innovation Management folyoirat egy 12 cikkb6l
all6 szamot adott ki a design és marketing diszciplinak kapcsolédasanak vetiileteirdl.
A szerkeszt6k igy frnak: ,, different scopes as well as their different modi operandi
inhibit the collaboration between marketing and design research” (Henseler &
Guerreiro, 2020, 3.0.) - vagyis a két vilig kutato6i hozzaallasa kizarhatja egymast. Mig
amarketing mainstream akadémiai megkozelitései az empirikus realista paradigmat
kovetik, a jelent prébaljak megérteni, felallitott elméleti konstrukcidik érvényességét
keresik. A design-kutatdsok a pragmatikus paradigmat kovetik és azt a kérdés teszik
fel, hogyan alakitsuk a jovot, mitél lesz valami j6. A marketingkutatdsban a design
témahoz kot6dé kutatasok valdjaban nem érintik a design fogalmanak lényegét.
Henseler és Guerreiro tigy fogalmaz, hogy nem mernek 4j dolgot létrehozni, és
bemutatni azt, hogy az miikodik. (,None of them, however, (dare to) present a new
artefact and then demonstrate that it works.” 5.0.)

Mi Uj dolgokat hozunk létre

Es arra keressiik a vdlaszt, hogy mit6l lesz valami j6, véllalva a kockdzatot, hogy a
tartomanyok feszegetése nehezebb feladat, mint illeszkedni az épp uralkodoé dis-
kurzusba.
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1.7. TEMAVEZETOI TAPASZTALATOK,
HALLGATOI VELEMENYEK

HOFMEISTER AGNES

Az egyetem doktori programjanak a kidolgozasiban 1992-ben Zalai Erné és Antal
Mokos Zoltan mellett én is részt vettem, de a marketing specializicié programja-
nak kidolgozasa Beracs J6zsef és Bauer Andrés nevéhez fliz6dik. Az MTA kozgaz-
dasdgtudomanyok kandidatusa fokozatot 1994-ben szereztem meg, amely fel-
tétele volt annak, hogy az akkoriban indulé 4j tipusd doktori képzésben majd
témavezetSként témat hirdethessek meg. 2000-ben kaptam el8szor lehetséget
a témavezetésre.

Els6 PhD hallgatém Neulinger Agnes volt, aki az egyetemi évek alatt az én
szakszemindriumomra jirt. Az 1994 és 2000 kozott eltelt éveket a felkésziilés
éveinek is tekinthetem, hiszen a fogyasztdi magatartas oktatdsa és kutatdsa mel-
lett a doktori képzést is tanulmanyoztam. Ehhez hozzdjarultak a kiillonb6z6 kiil-
foldi egyetemeken eltoltott hosszabb-rovidebb idGszakok is, ahol lehet&ségem
volt a PhD képzésekrdl is informaciot gy(ijteni (1994. London Business School, 3
hénap, 1995. Purdue University Business School, 1 hénap, 1996. Indiana Univers-
ity Bloomington). Nagyon sokat kdszonhetek a Passau-i Egyetemmel k6z6s DSG
programnak, amely keretében tobbszor volt lehetéségem 1996 és 2008 kozott
hosszabb idét tolteni a Passau-i egyetemen, ahol Schmalen professzor segitségé-
vel alaposan megismerhettem a német doktori modellt, és a témavezetd szere-
pét. ,Ebben a modellben a doktorandusz asszisztensként dolgozik a témavezetd
professzora keze alatt, aki egyediil dont arrdl, hogy elfogadja-e doktorjeldltjének,
s egyéni elképzelés szerint irdnyitja a kutatdémunkdjat, tudomdnyos karrierjét, s
esetleg oktatoi fejl6dését.” (Pusztai 2022. 88. old.)

Ez annak ellenére nagyon hasznos volt, hogy Magyarorszigon az angol-
szasz tipusu un. programmodell doktori képzést vezették be 1993-ban, amelyben
a témavezetd szerepe kevésbé hangsilyos. Egyetemiinkon a PhD-képzés szer-
vezett formdja valdsult meg el6bb doktori programok, majd 2000-t6l az tGjon-
nan létrehozott doktori iskoldk keretében. Eleinte a doktori képzés céljanak alta-
ldban a tudomdanyos utdnpdtlisképzést tekintettiik és bar ez a felfogds sokdig
megmaradt, mara azonban mdr ez is megvaltozéban van. Doktori képzés sordn a
Marketing specializaci6 tartalma szerkezete is valtozott, fejl6dott az évek soran,
amelyekr6l a Marketing specializicid vezet6i mar beszamoltak.

Mint azt kordbban emlitettem 2000-ben nagy 6romémre szolgélt, amikor
Neulinger Agnes engem valasztott témavezetdjének, hiszen Agnessal mar szak-
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szemindriumi id6szak alatt is eredményesen dolgoztunk egyiitt. Az els6 téma-
vezetés egyben szakmai kihivast is jelentett szimomra, amin akkor atsegitett a
korabbi kdzos mult és eredményes egyiittmiikodés. Az elmdlt 23 évben Gsszesen
10 PhD hallgatém volt, akik koziil 8-an fokozatot is szereztek. A nyolc végzett
hallgat6 koziil négyen akadémiai palyan dolgoznak: egy a BCE-en, kettd pedig
A BGE-n, egy pedig az Arizona University-n. Mint PhD témavezetd igyekeztem
a TDK képzésben és szakszeminariumi vezetésben szerzett pozitiv tapasztalata-
imat is felhasznalni. A PhD témavezetés szimomra azt is jelentette, hogy allan-
ddan ,képben lenni”, amely nemcsak ,,up to date” szakirodalmi t4jékozottsagot
jelentett, hanem a hallgatdval val egyiitt gondolkodast is. Szerencsésnek mond-
hatom magam, mivel kival6 doktori hallgatéim voltak, szines egyéniségek, akik-
kel kezdettdl fogva jol megértettiik egymast, jo kapcsolat alakult ki kozottiink és
orom volt veliik egytitt dolgozni. Koziiliik harman nem nélunk és nem is mar-
keting teriileten végezték egyetemi tanulmanyikat, de veliik is nagyon hamar
kialakult a k6z6s munkat segité jé kapcsolat és 6sszhang. Mint témavezet6nek
a képzést tekintve csak pozitiv tapasztalataim voltak és vannak. A doktori hall-
gatéimmal val6 kozos kutatds és munka hozzdjarult az én szakmai fejl6désem-
hez is. A kiilonb6z6 néz&pontok titkoztetése, vagy egy-egy témat érinté szakmai
vitdink soran kialakult k6z6s alldspont, mind hozzajarult a k6z6s munka sikeréhez.

Hallgatéimat igyekeztem minél jobban megismerni, hogy melyek az erds-
ségeik, melyek a problémas teriiletek, milyen tipusd tdmogatéast varnak télem.
A hallgatéimmal az elején altaldban gyakran szinte naponta taldlkoztam, kiilo-
nosen azokkal, akik az intézetben dolgoztak. De a kiilsés hallgatékkal is rend-
szeressé tettiik a taldlkozdsokat. A pandémia idején ezek a taldlkozasok a vir-
tudlisan torténtek a Teams-en keresztiil, ami kivalé lehet8ség volt a személyes
talalkozasok helyettesitésére. A disszertacié irds idGszaka alatt is igyekeztem
rendszeresiteni a taldlkozdsokat, ha a hallgaté nem jelentkezett én telefonaltam
rd, hogy hogyan halad, segithetek-e valamiben? Fontos hangsulyt helyeztem arra
is, hogy hallgatéim legaldbb egy félévet kiilfoldi egyetemen toltsenek el, mint
kutaté vagy, mint oktaté. Biztattam Sket arra is, hogy nemzetkozi konferencia-
kon vegyenek részt, kiildtem nekik a konferenciafelhivisokat, és segitettem 6ket
a felkésziilésben. Ezek az alkalmak jo lehetGségeket teremtettek szimukra, hogy
kalfoldi kutatokkal jé kapcesolatokat, egytittmiikodéseket alakitsanak ki. Biiszke
vagyok végzett doktorandusz hallgatéimra és 6romomre szolgél, hogy segithet-
tem Gket céljaik eléréseben.

Abban is szerencsésnek mondhatom magam, hogy az évek soran elnyert
kiilonboz6 palyazatok (OTKA, Norvég, Tamop stb.) biztositottdk az egyes kuta-
tasi projektek megvalésitasinak anyagi héatterét. A képzés tantdrgyi struktira-
jat kezdettdl fogva jonak tartottam, de szeretném kiemelni, hogy a képzés nagy
hangsulyt fektetett a modszertani oktatdsra is, mind a kvalitativ, mind pedig a
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kvantitativ mddszerek elsajatitdsara, amely nagymértékben hozzajarult a dok-
tori kutatdsok magas szinvonalti megvaldsitasdhoz.

Jelenleg egy doktori hallgatom van, illetve még egy ,fél”, ugyanis az egyik
kinai doktori hallgaténak Simay Attila kollégdmmal kozosen vagyunk a témave-
zet6i. Mindkét hallgaté mar megvédte PhD tervezetét, és remélem hamarosan
6k is sikeres disszertaciot készitenek.

Az évek sordn tobbszor felmeriilt bennem, hogy mitdl fiigg a doktori képzés
eredményessége. Magyarorszagon viszonylag kevés kutatds foglalkozik ezzel a
témaval. ,A nemzetkozi kutatdsok széles korben vizsgdljak a doktori fokozat-
szerzés eredményességét befolydsold tényezdket, s egybehangzéan arra a kovet-
keztetésre jutnak, hogy a doktorandusz tudasan, képességein, motivaltsagan tul
szamos kiilsé tényezd befolyasolja a sikert (Sverdlik et al. 2018). A kiils6 tényez6k
kozé tartozik a témavezetés és mentordlds min8sége, a doktorandusz inter- és
intragenerdcios szakmai kapcsolathdloja, az intézményi szocializacid, valamint a
kutatasfinanszirozds rendszere, az 6sztondijak és a tovabbi anyagi lehet8ségek.
A doktori témavezetés, a témavezetvel vald kapcsolattartds, az értékpreferen-
cidk hasonlésaganak vizsgalata a doktorandusznak a doktori képzéssel kapcsola-
tos tapasztalatait és eredményességét leginkabb befolyasol6 tényez6 (McAlpine-
McKinnon 2013; Gube et al. 2017). In: Pusztai G. 2022. 87. old.)

Pusztai G. 2022 szerint a magyarorszagi doktori képzés eredményességét
befolyasolo tényezOk szisztematikus vizsgilata még nem tortént meg. Sporadi-
kusan dllnak rendelkezésre kiilonb6z6 doktoranduszmintédkon végzett kereszt-
metszeti empirikus vizsgalatok eredményei, de reprezentativ dsszefoglalé kuta-
tas még nem sziiletett.

Mivel a doktori képzés ,fogyasztéi” a doktorandusz hallgatdk, ezért gy
gondoltam, hogy megkérdezem végzett hallgatéimat mi a véleményiik igy utdlag
a képzésrol.

Hallgatok véleménye a doktori iskolardl és a képzésrél:
Mi volt jé, mi volt fontos?

1. A k6z6sség meghatarozd, tamogaté szerepe:

LA képzés megkezdésekor az elsé benyomdsom a Doktori Iskoldrdl és kiilo-
nosen a Marketing Intézetrdl a professzionalizmus volt. Kiviilrdl, elGzetes
tapasztalatok nélkiil érkezve vonzao és megragadd volt az a jdrtassdg, tuda-
tossdg, elkételezettség, ami a kézosséghdl dradt. Erezhetd volt a marketing
képzés drékségének stlya. Mint szervezet, vildgos volt az Intézet célja és ldt-
szott, hogy megvannak hozzd az erbforrdsai. Ennek tiikrében meglepd és
megtiszteld volt, hogy egy ilyen szervezet mekkora nyitottsdggal fordul egy,
az akadémiai vildgon kiviilrél érkezd uj doktorandusz felé.” (D.].)
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,A PHD-s évek izgalmas, inspirdld és gyorsan béviild networkkel ajandé-
kozott meg. Mindezek mellett szamos olyan hallgatdtdrsam, oktatém és
kollégam is volt, akihez tudtam kétddni, bardtként gondolni rdjuk. (K. K.)

,Kbzgazddsz-tandr szakon végezve nagyon megtisztelt az a bizalom, ame-
lyet az oktatds terén a képzés legelejétdl kaptam. A 3 éves Oszténdijas peri-
Odus elsé évétdl kezdve folyamatosan lehetdségem volt tanitani, raaddsul
a Tanulds- és kutatdsmddszertan kurzus esetében meghatdrozd szerepet
betélteni mdr az elejétdl kezdve. llletve nagyra becsiilom, hogy a kollégdk
a tobbi kurzus esetében: Marketing, Marketingkutatds is nagyon segitéké-
szek voltak, és sok irdnymutatdssal ldttak el, amikor szemindriumvezetd-
ként csatlakoztam a kurzusok oktatdsdhoz. Ez nagyon hasznos volt abban,
hogy a tandrképzés utdni években jobb oktatévd vdlhassak. Ahogy az meg-
hatdrozo élmény, ahogy az egyetemi oktatd kollégdk mdr az elejétdl kezdve
kollégaként kezeltek.” (S.A.E.)

LAz orszdg legjobb oktatditdl tanulhattam, és emellett ezek az oktatdk tdrt
karokkal fogadtak be minket a csodds kézosségiikbe. Rendkiviil élveztem az
intézeti rendezvényeket, melyek mindig nagy sikert arattak. (T.T.)

2. A doktori képzés tartalma

4A PhD-s évek kell§ szabadsdgot/ teret adtak a gondolkoddsra: a téma-
vdlasztdsokban, egyiittmiikédésekben, lehetdségek lehivdsdban, kutatdsi
projektekbe, oktatott tdrgyakba, kezdeményezésekbe valé bekapcsolodds-
ban. Jelent6sen rugalmasabb idGbeosztdst tettek lehet6vé szamomra, mint
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a megel6zd éveim.” (K.K.)

LAz abszolutdriumig tarté szakaszban teljesitett tantdrgyak koziil egyrdl
sem gondolom, hogy felesleges lett volna. SGt, ha van negativ tapasztala-
tom a doktori képzéssel kapcsolatban az az, hogy ha ujra doktorandusz
lennék, megprobdlnék valamennyi drdn és kurzuson reszt venni. Mivel a
tantdrqyi hdlé mdr kordbban megvdltozott, ezért konkrét javaslatokra
nem térek ki a tantdrgyakkal kapcsolatban. Meghatdrozd volt azonban a
sokvdltozds adatelemzés, amit a mai napig haszndlok. Chikdn Attila Uzleti
kozgazdasdgtan vagy Berdcs Jozsef Marketing kurzusa olyan elmélyiilésre
adtak lehetdséget egy-eqy témdban, ami a mai napig emlékezetes. Az olyan
tantdrgyak, mint a Szervezeti magatartds vagy a Kommunikdcidfejlesz-
tés szdimomra Uj szemléletiik miatt kifejezetten érdekesek és tanulsdgosak

voltak. Amit mdsképp csindlnék, hogy a sokvdltozds adatelemzés dsszetet-
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tebb mddszereivel, kiilondsen az okonometridval sokkal tobbet foglalkoz-
nék még a tantdrgyak keretein beliil.” (D. ].)

Lletve szerintem a kurzusok dltaldban is jék voltak, némelyik mint a
Marketing 1. amely a kutatdsi mddszerekrdl szolt kiilonésen meghatd-

rozd volt: Smart PLS elsajdtitdsa, amellyel késébb a doktori disszertdciom
késziilt.”(S.A.E.)

3. A nemzetkozi tapasztalatok jelentésége:

,A PhD-s évek lehetdséget adtak két mdsik egyetemen is tanulnom/ eqyiitt-
miikédném ottani kollégdkkal: Berlinben fontos visszacsatoldst kaptam a
kutatdsi teriiletem sziikitésére. Helsinkiben tébb olyan kurzust vettem fel,
ami a mi képzésiinkben csak késébb jelent meg, kénnyebben fértem hozzd
forrdsokhoz a kinti kényvtdrakban, rdldttam, mennyivel szervezettebben
zajlik a felkészités a tudomdnyos kutatdsra és publikdciéra. Ezzel pdrhu-
zamosan azt is ldttam, mennyivel nagyobb a teljesitményhez kapcsolodo
nyomds a kinti phd hallgatékon.” (K.K.)

LA kiilfoldi konferencidk és az ezekhez kapcsolddd tdmogatds szintén rend-
kiviil jél miikodtek, remek fejlédési és tanuldsi lehetdségek voltak szd-
momra, ahol nem csak a kutatdsi eredményeimet tudtam megosztani,
de értékes kapcsolatokat tudtam kiépiteni nemzetkozi szinten. Ugyan-
csak nagyon hdlds vagyok, hogy doktori hallgatoként lehetlségiink volt
Ordkat tartani, amely nemcsak a sajdt tuddsunk elmélyitésére szolgdlt,
hanem a tanitdsi készségeink fejlesztésére is.” (T.T.)

LAz eqyetem akkori stratégiai célkitiizéseivel is Gsszhangban a szakmai tdr-
gyak mellett lehetdségem volt ingyenesen kinai nyelvet tanulni, majd a 3 éves
tanulmdnyi Osztondijas iddszak utdn a témavezetdm és a kinai nyelvi koz-
pont vezetdjének ajdnldsaival a Peking Egyetemen télteni 3 félévet 2011 és
2013 kézétt. Halds vagyok ezért a lehetdségért, és az esetemben ez jelentdsen

meghatdrozta a késébbi pdlyafutdsom és a magdnéletem eqyardnt. (S.A.E.)

4. Személyes fejl6dés el6segitése

7.

LA képzés eldrehaladtdval természetesen sokasodtak a teenddk, nem mindig
volt kénnyii megtaldlni az egyenstilyt a munka, a tanulmdnyi el6menetel és a
magdnélet kozott. Mindennek ellenére, vagy éppen ezért a doktori képzés leg-

fontosabb velejdrdja a képzés sordn véghemend személyes fejlédés. A csaldd, a

67



7”

munka, és a mindezekkel jaré kotelességek és felelGsségek vildgdbdl nem kénnyti
az akadémiai nyelvre, gondolkoddsmddra vdltani, kiilénésen, ha ezekkel Ossze-
vetve a szemindriumokon felmeriil§ elméleti, modszertani, elemzési problémdk
nem tiinnek valddi problémdnak. Mégis, a felismerések, a "hurrd’ pillanatok, a
kézds gondolkodds, a sajdt Otletek, megérzések és megldtdsok érvényre juttatd-
sdnak a lehetdsége nagyon sokat jelentett. A személyiségfejlédés mellett ez eqy
mdsik nagyon fontos hozadéka volt a programnak.” (D.].)

5. Mi volt nehéz, mi hianyzott?

LA doktori képzést redlisan nem 3 év alatt lehetett befejezni, amennyire a
tanulmdnyi Oszténdij és a stdtusz meg lett dllapitva. Emiatt a 3 év utdn eqy
kiilfoldi osztondij ésfvagy egy eqyetemi stdtusz kritikus jelentdséggel birt
a doktori képzés befejezésében. A képzés elsé honapjaiban kezdddétt egy
globdlis gazdasdgi vdlsdg, amely sajnos éreztette a hatdsdt a képzés ideje
alatt. A doktori észtondij nem emelkedett, s6t az oktatdsi kiegészitd bérezés
is adokdotelessé vdlt és iqy csokkent. Publikdcid irds tekintetében szerintem
akkor még nem volt ennyire célirdnyos a képzés, és igy kiilondsen a nemzet-
kézi tudomdnyos karrierre kevésbé készitett fel a doktori képzés. Visszagon-
dolva valdsziniileg ez lehetett volna hangstlyosabb.” (S.A.E.)

LAz dsztondijas képzés anyagi tdmogatdsa nagyon alacsony volt, ami kell§
tartalékok mellett és stabil anyagi hdttérrel sem volt kénnyen jdrhatd.
Utdlag visszatekintve rengeteg extra munkdt kellett vdllalnom a szaba-
didémben, ami farasztott/lassitott, hogy ne kelljen teljesen felélnem a meg-
takaritdsaimat. Anyagilag tehdt nagy beruhdzds volt és megterheld. Féleg
annak fényében volt nehéz, amikor realizdaltam, hogy Helsinkiben mek-
kora az alap észténdij. Olyan volt ez, mint hagyomdnyos lépcsén felfelé
sietve versenyezni a mozgolépcsén kozlekeddvel, aki erébefektetés nélkiil
is ugyanakkor ér fel, vagy inkdbb hamarabb, ha kicsit megerdlteti magat.
De mivel a publikdciéhoz kapcsolddo sikerdijak hasonléan nagyvona-
ltak voltak, az ottani phd-sok teljes erébedobdssal és fokuszdltan dolgoz-
tak, nem csak kicsit erdltették meg magukat. Ezzel egyszerre inspirdltak és
frusztrdltak.” (K.K.)

6. A fejlesztésre vonatkozo javaslatok:

LAmit javasolnék, hogy konkrét kutatdsi eredmények interpretdldsdra és
kiilonosen kvalitativ kutatdsi tapasztalatok kiértékelésére sokkal nagyobb
hangsulyt fektetnék. Bar nem kizdrdlag a Doktori Iskoldnak van rdhatdsa,
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de sokkal értékesebb lenne a képzés, ha a doktorandusznak és kiilonésen a
doktorjeloltnek kevesebb munkahelyi kitelezettsége legyen. Ezzel egyiitt a

kdzos vagy kozvetleniil egymdst kévetd évfolyamokra jard doktoranduszok
tobb kozds, kotetlen programot is szervezhetnének.” (D.].)

»Taldn, ami nem miikédott még olyan jol a mi idénkben, az a sajdt kutatdsi
kozdsségiink kialakitdsa a hallgatok kézétt. Csupdn a diplomdm megszer-
zése utdn tudtam meg, hogy a doktori iskoldban is miikédik a HOK, mely-
nek szivesen lettem volna része, az informdciédramlds e téren taldn nem
volt tul optimdlis. Taldn az interdiszciplindris egyiittmiikodést is jobban
lehetett volna dsztondzni mds szakteriiletekkel, hogy a hallgatok minél szé-
lesebb perspektivdval rendelkezzenek. Bdr ez inkdbb a mi hibdnk volt, és
nem a doktori iskoldé. Végiil még egy felvetés: a rugalmasabb képzési struk-
tiirdra vald igény. (En akkor még nem voltam érintett a témdban, viszont
tobb hallgatdtdrsam igen.) Mivel a hallgaték tobbsége az eqyetem mellett
mdr teljes dlldsban dolgozik, fontos a képzések alakitdsa oly médon, hogy
lehet6ség legyen a rugalmasabb idébeosztdsra. Igy kénnyebb kombindlni a
kutatdst és az esetleges munkavdllaldst.” (T.T.)

LAz elébbi észrevételekbdl kiovetkezen nagyobb hangsily a publikdciok
tdmogatdsdn, beleértve ezek anyagi tdmogatdsdt és jutalmazdsdt. Ma a
doktori képzés résztvevdi elvdrdsként szembestilnek ugyan a nemzetkozi
rangos publikdcick elkészitésével, de ezek anyagi és nem anyagi jutalma-
zdsa még tovdbbfejleszthetd lenne. A doktori képzésben az utdnpdtlds
képzés, HR szerepek is mindig behozhatdk lehetnek, ahol az egyetem is el6-
reldthatd, egyenld és dtldthaté szabdlyok mentén ,toboroznd” a doktori
hallgatokat az oktatdi adllomdnyba.”(S.A.E.)

7. Végezetiil visszatekintve a képzésre igy emlékeznek a hallgaték...

L,Emlékszem, eleinte sokat vacilldltam, hogy egydltaldn jelentkezzek-e
a képzésre, hisz hallottam, hogy hat félévnél kevesebb id6 alatt alig sike-
riilt valakinek a sikeres védés. Tartottam attdl, hogy ilyen hosszu id6re
elkotelezzem magam a cél érdekében a munka és a csaldd mellett. Visz-
szanézve mdr nagyon hdlds vagyok, hogy ezt megtettem, hisz a képzés sordn
nem csak szakmailag fejlédtem rengeteget, de emellett életre sz0l6 bardtsd-
gokat is kétottem. Osszességében viszont még eqgyszer szeretném kifejezni a
Doktori iskoldnak mély hdldmat és csak gratuldlni tudok a remek képzés-
hez, aminek részese lehettiink. Nagyon hidnyoznak az egyetemen rendki-
viil hasznosan és jé tdrsasdgban eltoltétt éveim.” (T.T.)
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,Visszatekintve ugyanakkor gy érzem, engem ez a pdlya/ hivatds tudott
igazdn egyenstlyban tartani, ehhez pedig a belépd a PhD képzés volt. Hdlds
vagyok Neked a lehetdségért, hogy megvaldsithattam ezt az dlmom, hogy
tiirelmesen végig navigdltdl ezen az uton és tdmogattdl abban, hogy a
nehézségek kisebbek legyenek, a lehetdségek pedig elérheték. Nem tudom
eléggé megkészonni!l” (K.K.)
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1.8. PUBLIKACIOS TELJESITMENY
ERTEKELESE, AVAGY PUBLIKACIOAJANLO: AMIT
OLVASNI ERDEMES

MITEV ARIEL

Publikaciés stratégia madartaviatbdl

A specializiciénak erés miihelyteremt6 szerepe volt és a marketing és iizleti
kommunikacié specializacidbdl kikeriilt végzettek magas szellemi potenciallal
rendelkeznek, amelyeknek gyiimélcse a publikiciék mellett szimos mas teriile-
ten is tetten érhetd.
Osszességében megallapithaté, hogy a végzettek:
o képesek magas min@ségili tudomdnyos gondolkodasra és kutatasra
o képesek magasan rangsorolt nemzetkozi lapokban publikalni
o képesek egyedi témakat nemzetkozi szinten is versenyképesen prezen-
talni
o meghatdrozoéak voltak a magyar nyelvii publikélasban is
o sok egyedi otlet keriilt megval6sitésra, szimos kreativ és innovativ meg-
kozelités taldlhatd
o sok olyan o6tlet van, aminek erds a tarsadalmi hasznossaga

Bar publikdcids stratégidkat illetéen elkiiloniilnek bizonyos csoportok,
hiszen voltak, akik kiilfoldi egyetemre mentek és emiatt el&bb és intenzivebben
kapcsoldodtak be a nemzetkdzi publikdciokba. A hazai egyetemeken maradéknal
fontos szempont volt a magyar nyelven térténé publikalds, amelynek eredmé-
nyeként szamos jelent8s szakkonyv és szakcikk sziiletett. Sajnos a magyar nyelvi
publikdlas jelentsége az utdbbi id&ben jelentésen csokkent, aminek a hazai
tudomanyos nyelvmtivelés latja karat. A tudomanyos palyat elhagydk szamara
pedig a publikacios gyakorlat gyakorlatilag meg is sziint.

Termelésorientalt vs. olvas6kézpontu publikacio
Bar az akadémiai mindsitérendszereknél a publikdciok meghatirozé jelent6-
séggel birnak, pusztan ennek alapjan megitélni valakinek a teljesitményét meg-

lehetésen egyoldalu és torz képet festhet. A miivek tartalmi hozzdadott értéke
helyett a piacositott mérérendszerekbe (Clegg et al., 2020) vetett abszolut hit
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valik egyeduralkodéva. A helyes publikdciés gyakorlat olyan tarsadalmi és gaz-
dasagi problémakat probal feltarni vagy azokra adott vélaszokat képes indukalni,
amelyek stimulaljak a gondolkodast és a tudomanyos vitakat.

Bar a marketing egyik alapelve a vevorientalt megkozelités, a cikkek el64l-
litasi folyamata mégis inkabb a termeléskozpont filozdfidhoz all kozel. Az erds
expanziv mennyiségnovelés ahhoz vezet, hogy a cikkeket egyre inkabb csak a
mesterséges intelligencia olvassa el, ha megfelel§ keres§szavakat sikeriil a cikk-
ben elhelyezni.

Phaf (2020) azt javasolta, hogy a kutatéknak tobbet kell olvasniuk és keve-
sebbet publikalniuk, ezért azt a logikat kovetjiik, hogy a tudomanymetrikai
adatok szaraz ismertetése helyett kicsit kibontjuk a szamok mogiil a szerzét, és
ajanlasokat tesziink, hogy mit érdemes az olvasdnak a kezébe venni vagy a szeme
elé gorgetnie. A kivélasztas elve az volt, hogy lehet6ség szerint mindenkinél
jelenjen meg meghatdrozo angol és egy magyar nyelvii publikdcid. Lathato, hogy
a feltiintetett témak, valtozatosak és sokszintiek, gyakran interdiszciplinarisak.

Az 1.7. tablazatbdl is latszik, hogy szoros az egylittmiikodés a doktori iskola
volt hallgatéi kozott, szimos kozos publikicid sziiletett nem kizaroélag a téma-
vezetOkkel, hanem a végzett hallgatok egymdssal is gyakran egyiittmiikodtek
kiilonféle kutatasokban.

1.7. tablazat
A BCE Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskola — Marketing specializacio

Végzett hallgatok (1993-2023) — valogatott (elolvasasra javasolt) publikacioi

NEV Végzés Elolvasasra javasolt miivek
éve
1. Kenesei Zséfia 1999 Kenesei, Zsofia; Kolos, Krisztina: Szolgaltatdsmarketing és -menedzs-

ment. Budapest, Alinea Kiadé (2014), 468 p.

Kenesei, Zs6fia; Asvanyi, Katalin; Kékény, Laszl6; Jaszberényi, Melinda;
Miskolczi, Mdrk; Gyulavari, Tamds; Syahrivar, Jhanghiz: Trust and
perceived risk: How different manifestations affect the adoption

of autonomous vehicles. Transportation research part a-policy and
practice 164 pp. 379-393., 15 p. (2022)

2. Kolos Krisztina 1999 Kolos, Krisztina; Kenesei, Zséfia: Ageism in tourism: an intergroup
contact theory approach: Journal of tourism and cultural change 21:
6 pp. 690-70., 16 p. (2023)

Kolos, Krisztina; Kenesei, Zsdéfia; Kiss, Kornélia; Kovacs, Edina; Michalké,
Gabor; Pinke-Sziva, Ivett

Az ageizmus kialakuldsdra haté tényez&k a magyar fiatalok és idések
korében. Demografia 63 : 1 pp. 5-34., 30 p. (2020)

3. Kunsagi Andrea = 2000 Kunsdgi, Andrea: A kommunikacid, a tuddsatadas és a tdmogatds
szerepe a tdrsadalmi vallalkozasok sikerében
Magyar Tudomany 179: 3 pp. 352-359., 8 p. (2018)
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NEV

4. Horvath Déra

5. Mandjak Tibor

6. Nadasi Katalin

7. Malota
Erzsébet

8. Keszey Tamara

9. Agardi Irma

10. Gyulavari
Tamas

1. Sz. Téth
Gabriella

Végzés
éve

2002

2003

2005

2004

2005

2005

2006

2008

Elolvasasra javasolt miivek

Horvéth, Déra; Csordas, Tamds; Asvanyi, Katalin; Faludi, Julianna;
Cosovan, Attila; Simay, Attila Endre; Komdr, Zita: Will interfaces take
over the physical workplace in higher education?: A pessimistic view
of the future

Journal of corporate real estate 24: 2 pp. 108-123., 16 p. (2022)

Horvath, Déra ; Mitey, Ariel: Alternativ kvalitativ kutatdsi kézikdnyv.
Budapest, Alinea Kiadé (2015), 396 p.

Mandjdk, Tibor; Szalkai, Zsuzsanna; HIédik, Erika; Neumann-Bédi,
Edit; Magyar, Maria; Simon, Judit

The knowledge interconnection process: evidence from contract ma-
nufacturing relationships. Journal of business & industrial marketing
36:9 pp. 1570-1584., 15 p. (2021)

Mandjdk, Tibor; Szdntdé, Zoltdn: Az tizleti kapcsolatok menedzsment-
jének gondolati modellje.
Vezetéstudomany 42 : 1 pp. 5-16., 12 p. (2011)

Nadasi, Katalin ; Lukacs, Rita: Hogyan jelenitse meg egy mdrka a
tdrsadalmi felel@sségvdllaldst?
Marketing és menedzsment 40 : 4 p. 12-19 (2006)

Gomez-Borquez, Claudia L.; Torok, Anna; Centeno-Veldzquez, Edgar;
Malota, Erzsébet

Female stereotypes and female empowerment in advertising:

A systematic literature review and future research agenda.
International journal of consumer studies 48 : 2 Paper: €13010, 17 p.
(2024)

Malota, Erzsébet; Mitev, Ariel: Kulturak taldlkozdsa: Nemzetkozi kom-
munikdcid, kultirsokk, sztereotipidak
Budapest, Alinea Kiadé6 (2013, 284 p.

Tamara, Keszey: Trust, perception, and managerial use of market
information. International Business Review 27 : 6 pp. 1161-1171,, 11 p.
(2018)

Keszey, Tamara; Gyulavari, Tamds: Marketingtervezés
Budapest, Akadémiai Kiadé (2016), 197 p.

Agdrdi, Irma; Alt, Ménika Anetta: Do digital natives use mobile
payment differently than digital immigrants?: A comparative study
between generation X and Z. Electronic Commerce Research Paper:
Early Access, 28 p. (2022)

Agdrdi, Irma: Kereskedelmi marketing és menedzsment
Budapest, Akadémiai Kiad6 (2010), 416 p.

Gyulavari, Tamds; Malota, Erzsébet: The role of culture personality
and self-congruity in the evaluation of cultures as destinations.
Tourism Review 74 : 3 pp. 632-645., 14 p. (2019)

Gyulavari, Tamds; Mitev, Ariel; Neulinger, Agnes; Neumann-Bédi, Edit;
Simon, Judit; Sz(cs, Krisztidn
A marketingkutatas alapjai Budapest, Akadémiai Kiadé (2014) , 348 p.

Sz. Téth Gabriella A versenytarsak hatdsa a televiziéreklamok
gyakorisagdra a magyar mobilszolgdltatasok piacdn
Marketing & Menedzsment 2008. (42. évf.) 1. sz. 61-69. old
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NEV

12. Urban Agnes

13. Sajtos Laszlé

14. Mitev Ariel

15. Neulinger
Agnes

16. Majlath
Melinda

17. Bernschitz

Mdria

18. Szdcs Attila

19.Nyiré Néra

20. Neumann-
Bédi Edit

21. Lukdcs Rita

Végzés
éve

2006

2006

2006

2008

2010

2012

2012

201

2012

2017

Elolvasasra javasolt miivek

Urbdn, Agnes; Polyak, Gabor; Horvath, Kata
How Public Service Media Disinformation Shapes Hungarian Public
Discourse. Media and Communication 11: 4 pp. 62-72., 11 p. (2023)

Gdlik, Mihaly; Urban, Agnes: Médiagazdaségtan
Budapest, Magyarorszag: Akadémiai Kiad6 (2014), 255 p.

Sajtos, L., Brodie, R. J., & Whittome, J. (2010). Impact of Service
Failure: The Protective Layer of Customer Relationships. Journal of
Service Research, 13(2), 216-229.

Sajtos, Laszl6; Mitev, Ariel: SPSS kutatdsi és adatelemzési kézikonyv.
Budapest, Alinea Kiad6 (2007), 402 p.

Irimids, Anna; Mitev, Ariel: Tourists as caged birds: Elaborating
travel thoughts and craving when feeling captive. Journal of Travel
Research 62:1 pp. 91-104., 14 p. (2023)

Mitev, Ariel Zoltdn: Grounded theory, a kvalitativ kutatds klasszikus
mérfoldkove. Vezetéstudomdny 43 : 1 pp. 17-30., 14 p. (2012)

Neulinger, Agnes; Kiss, Gabriella; Veress, Tamas

Urban Communities for Transition toward Sustainable Behavior in
the Context of Authoritarianism: Analysis of Non-Profit Community-
Based Organizations in Budapest, Hungary. Society & Natural
Resources 36: 5 pp. 479-496., 18 p. (2023)

Neulinger, Agnes; Radé, Marta: A gyermeknevelés hatdsa a haztarta-
sok kiaddsi szerkezetére. Statisztikai Szemle 93: 7 pp. 662-688., 27
p. (2015)

Majlath, M.: A kérnyezetbardt terméktulajdonsdg fontossaga a fo-
gyasztdi dontésekben - egy empirikus kutatds eredményei.
Vezetéstudomany 40: 2 pp. 44-56., 13 p. (2009)

T Nagy, Judit; Bernschiitz, Maria: The impact of webinar-webcast
system on learning performance. Education and Information
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2.

BESZAMOLOK, KEREKASZTAL
BESZELGETESEKROL, KREATIVAN

2.1. ERZO0, LELEGZO EMBEREK A TUDOMANYOS
MARKETING MUNKAK MOGOTT - A 30 EVES
MARKETING DOKTORI PROGRAM INSPIRALTA
SZUBJEKTIV TORTENESEK ES TORTENETEK

HORVATH DORA - COSOVAN ATTILA

A kvalitativ kutatas teret enged kutaténak és a valaszadonak - a vélasz nincs
kodolva a feltett kérdésekbe. A projektiv kutatdi technikdk a kutatds résztve-
véit aktiv kozremtikodskké, a XXI. szdzadi vdltozé marketing-alkalmazdsok
a kozonséget az értékek elballitdsanak aktiv részeseivé teszik: igy vehet barki
egyenranguként részt termékek, lizenetek, folyamtok, modszerek el6éllitasaban.
A kvalitativ kutaté munka sordn a kutatd a parbeszéd és az alkotds kereteinek
létrehozdjavd, a vélaszaddk pedig aktiv alkotokka valnak. A 1étrejott alkotdsok
kiilonbozEségei és azonossigai: az azonossigok kiilonbségei és a kiilonbségek
azonossagai hozzak létre a keresett valaszokat.

A 2023. novemberben rendezett, a BCE marketing doktori képzést tinnepl6
konferencia zaré, informélis, spontdn mégis egy-egy befejezetlen mondatbdl és
abrabol induld beszélgetése értelmezhetd a jelenlév6k marketingrél, akadémiai
kutatds jelenére, jovéjére vonatkozd személyes pillanatfelvételeként.

Adott:

egy nem egyértelmtien definialt kérdés,
korlatozott 45 perc,

kényelmetlen asztalok,

kellemetlen fények,

ismerGsok és ismeretlenek.
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Adott egy kozosség, melynek tagjai a szinte lehetetlen feladatok megoldasa-
hoz szoktak, minden helyzetben keresik a megoldast. Ez nem mads, mint egyfajta
marketingorientacio. Keresstik, az alkalmazkodds, adaptacio atjait.

A BCE 1993-ban indult marketing doktori képzésének els6, régi, jelenlegi
résztvevdi és kozremiikoddi, tudosok és véllalati szakemberek, professzorok és
doktori hallgatdk, sikeresek és kudarcokbodl, bukasokbdl tanuldk jelentek meg
azért, hogy ujra lassak egymadst, beszélgessenek és egyben a harminc éves titra
is visszatekintsenek. Arra vallalkoztak, hogy szemlélddve egyiitt, a sikertorténet
kulcsait, nehézségeit és a jovo irdnyait is megtalaljak.

A szervezdk a tényadatok Osszegy(ijtése, rendszerezése és elGrejelzése mel-
lett egy, a konferenciateremben megvaldsuld kavéhazi beszélgetést szerveztek,
ahol a konferencia résztvevdi szabadon, elézetes elvardsokat, kutatdsi eredmé-
nyeket nem keresve beszélgettek.

A beszélgetéseket az Uzleti Kommunikacié, ,Designkommunikdcio, mint
tarsadalmi és gazdasdgi katalizator™ cim(i doktori m{hely doktoranduszai
hazigazdakként tdmogattak egy kiinduld kérdéssel és egy flipchart papirra rajzolt
vazlattal, ami lehetett a beszélgetés alapja, vagy csak a kavét, pogicsat kiemeld
terité-alatét.

A konferencia soran néhany, a tirsadalomtudomdanyokat és a marketing diszcip-
lina nagy dilemmait és kétségeit érint6 kérdést fogalmaztunk meg:

I. Milyen cégér kell a marketingnek? A marketing diszciplina / szakma
milyen imdzzsal, reputaciéval rendelkezik ma?

2. Hogyan jellemezhet$ az a hid, ami mai marketing gyakorlat és marke-
ting tudomdny kozott képzeliink el? Mekkora a tavolsag? Van egyaltalin
kapcsolat? Impakt, ismeretterjesztés, valdsag, gyakorlat, tudomdanyossig
viszonya.

3. Mikor lesz Nobel dij a marketingtudomany teriiletén?

4. Merre tart a doktori képzés? Mi a doktori képzés a jovéje?

5. Mik a sikeres akadémiai életpalya Gsszetev6i?

A rajzos keretekkel kiegészitett papir terit6k — mint a papir soralatétek
a kocsmdkban - fizikai és szimbolikus értelemben vett alapjat adtdk a beszélge-
téseknek.

E nyitott - barmilyen kilépést, valtoztatast is megengedd szemléletben
a résztvevok egyiitt Gjabb perspektivakbol tekintettek rd a marketing gyakor-
latra, a BCE marketing doktori mtihelye multjara, jelenére és jovéjére. A lazan
megfogalmazott kérdésekkel kapcsolatos beszélgetés és a kozos megoldas egy-

1 https://doktori.hu/index.php?menuid=195&lang=HU&tk_I1D=255786
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fajta tervezdi kapcsolatteremtés (Cosovan, Horvath, Mitev, 2018) a marketing
diszciplinaval és a 30 éve miikod6 marketing doktori programmal. A résztvevék
egyiitt, az adott pillanatban tervez&kként, designerekként cselekedtek. Fogal-
mazhatunk ugyis, tervezi, alkot6i kapcsolatteremtés eredményeképp a konfe-
rencia résztvevéi Ot Uj torténetet irtak. Jelen fejezet e torténetek felvezetését és
elhelyezését szolgélja.

A menedzsment diskurzusban mar szimos alkalommal megfogalmaztik, hogy
»ha a (vallalat)vezet6k gy kozelitenének meg egy-egy problémat, ahogy a
designerek (tervez8k) teszik, akkor az egyes termékek, szolgaltatisok vagy épp
(munka)folyamatok nem csupan funkcionalisak lennének, de a tarsadalom sza-
mara is hosszan tart6 értékeket hoznanak létre (Boland & Collopy, 2004).

Mindez ma igaz a tudomanyos kutatésra is, ha tervez&ként tekintiink sajat
diszciplinankra, ha tervezéként vizsgdljuk az adott kutatési teriiletet, annak 4j
jelenlevs, mégis nem felismert vetiiletei keriilnek a fékuszunkba.

A 30 éves doktori programot {inneplé konferencia résztvevéi a beszélgeté-
sekben valdjédban tervez6kként is meg tudtak nyilvinulni, ami tijabb és tijabb tor-
téneteket hozott, rdadasul az egyes asztalok torténeteit dsszefoglald szerzék is
sajat tervez6i megkozelitésiikben irtdk meg a torténeteket:

Merkl Mdrta gasztrotorténeti, miivészettorténeti, az asztaltirsasig fantazi-
djat dicséré metaforikus keretezésben jeleniti meg a mai marketing alkalmazas
»Ki nem mondott” jellemzdit.

Szdsz Veronika onreflektiv, a résztveviket alaposan megfigyeld, személyes,
szubjektiv elbeszélésben, a sajit megélt élményei alapjan vezeti vissza olvasét a
konferencia helyszinére.

Dinnyés Attila és Kisfiirjesi Nora bizonyitja, hogy a tirsadalom- (és gazdalkodas)
tudomanyok teriiletén, legyen az marketing, minden mindennel 6sszefiigg, a tobb
az tobb, a tudomanyos diskurzus hivatkozasaira épitett stilus meggy4z4 erejfi.

Bencze Mdté Fert§ Imrével készitett szakértdi interjiban mutatja be a dok-
tori iskola jelenlegi vezetdi vizidjat, és kapcsolddasat a marketing doktori miihely
onértelmezéséhez.

Szab6 Aron és Kékény Levente szOkratészi parbeszédbdl inspiralva, két
els6éves doktori hallgat6 feltar6 parbeszédének formdjiban értelmezi a marke-
ting akadémia és alkalmazds kozotti kapcsolddasi pontokat.

A marketing tudomany szdmara az ilyen személyes elbeszélések, a kutatasok
mogotti lathatatlan kutatdkat (Brown & Patterson, 2021) is lathat6va tevd torté-
netek adhatnak j értelmet és (j inspiraciét ahhoz, hogy folytassuk az eddigieket.

A hét szerz8, Merkl Marta, Szasz Veronika, Kisfiirjesi Nora, Dinnyés Attila,
Bencze Maté, Szab6 Aron és Kokény Levente dltal dsszefoglalt torténetek meg-
felelnek a diskurzus mai kihivdsainak, és mutatnak egy jov§ irdnyt, ami hidat
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képezhet elmélet és gyakorlat kozott, és tjra beszélgetés targyava teheti az aka-
démiai marketing frast.

Az irodalmi szinten ir6 marketing szerz8, Stephen Brown (2012) szerint az
akadémia az izgalmas marketing tartalmat formalizalt, feltételezett tudomanyos
formaban kozli. A kutatds alapanyaga azonban olyan, amibdl brilidns bestselle-
rek frhatdk, ahogy tette ezt, Malcolm Gladwell, Naomi Klein, Micheal Moore és
Morgan Spurlock. Ok a sajat élményeiket, insight-jaikat mondjak el, valésagos
példakkal, nem laboratériumi kisérletekkel illusztrélva. Ok egyes szam els6 sze-
mélyben is irnak, nem csak a JM, JCR vagy JMR személytelen stilusdban. Brown
azt javasolja, hogy probédljunk meg:

o alkalmazkodva a mai olvasdsi szokdsokhoz (ld. marketing-orienticio)

rovidebb cikkeket irni;

o az olvasdkat bevonva, torténeteket, anekdotikat, példikat mondjunk

el (Id. storytelling), amelyekben megjelenik az ember és megjelenik a
kutato személye;

 tanuljunk a klasszikusoktdl és csokkentsiik a hivatkozdsok szamat, pél-

ddul Levitt (1960) Marketing myopia vagy Kotler és Levy (1969) Broadening
the concept of marketing cikkei 4-4 hivatkozast tartalmaznak csak;

o ha a hivatkozasokat ldbjegyzetbe tennénk, a szoveg folyamatosan olvas-

hatéva véilhatna;

o ha szeretnénk, hogy cikkiinket ne csak absztrakt és konkluzié szintjén

olvassik, kisérletezziink és keressiink 4j, sajat formatumokat.

Az Gj utak, bar kockdzatosak és rovid tdvon nem gazdasigosak, mégis ezek
azok, melyek elére mozdithatjak e kozosség, és e diszciplina 4j felfedezéseit.
A kisérletezéshez batorsagra és nyitottsagra van sziikség. A nyitottsig az emberi
szabadsag zdloga, a szabadsag pedig az egyiittm{ikodés alapja (Cosovan, 2009).
A kovetkez&kben bemutatott szabad beszélgetések valtozatos kutatdi karakte-
rek valasztott dbrazolasai. Ezek a valtozatos formatumok bizonyithatjak, hogy
4j, nem vart egyiittmiikodés barmikor Iétrejohet, az alkotd parbeszéd pedig nem
feltételezett tjabb és tijabb Osszefiiggéseket tarhat fel. Itt az ideje, hogy mi hata-
rozzunk meg az akadémiai diskurzus formdit, modalitasat és stilusat. Reméljitkk
lesz batorsagunk folytatni az egyiittmiikodést.
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2.2. AMARKETING GYUMOLCSEL
METAFORATECHNIKAN ALAPULO KVALITATIV KUTATAS
WORLD CAFE RESZTVEVOKKEL

MERKL MARTA — HORVATH DORA - COSOVAN ATTILA

Mddszertan: Metaforatechnika

A metafordkjelentésatvitelen alapul6 nyelvi képek, amelyek megmutatjik gondo-
latainkat, visszahatnak azokra, és 6sztonzik a képzel6er6t (Kovecses, 2005; Ort-
hony, 1979; Szelid & Benczes, 2022). Szemben a vélekedéssel, miszerint a meta-
forak kizarélag mivészeti kozegben volnanak fellelhetSek, Lakoft & Johnson
(2008), valamint Orthony, (1979) rdmutatnak széleskor(i, mindennapi elterjedt-
ségiikre, az emberi gondolkodast meghatirozo voltukra. Tudomanyos hasznéla-
tukra, - arra, hogy a tudésok spekulativ modelljiik leirdsara metaforakat valasz-
tottak - ismertek példak évszazados tavlatokban (Bruner, 2001) és a kortarsak
kozott, igy az élményszemlélet szakirodalmaban az utazas (journey) a fogyasz-
téi élmény elfogadott és elismert metafordja (Angeloni, 2023). A marketingkuta-
tok véltozatos témakban hivtak segitségiil a metaforakat, igy - a teljesség igénye
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nélkdl - igényfelmérésnél (Zaltman, 2013; Sundar & Noseworthy, 2014), otletge-
nerdlasnal (Dahl & Moreau, 20002), rekldimozasnal (McQuarrie & Mick, 1999;
Karanika & Hogg, 2020), termékelnevezésnél (Durgee & Stuart, 1987), termékde-
sign-fejlesztésnél (Dumas, 1994; Lindh & Nolin, 2017). A metafordk korlatjaként
megjegyzendd, hogy azzal, hogy a figyelmet egy jelenség bizonyos szempontjaira
iranyitjak, automatikusan mas szempontokat hattérbe szorithatnak (Morgan,
19806). A metaforatechnika el6nye, hogy segitségével a vizsgalt jelenségrél nem
sablonos, Ujszer(i visszajelzések nyerhet6ek (Horvath & Mitev, 2015).

A kutatds sordn a metafordk szdrmazhatnak a kutatds alanyaitdl és/vagy
a kutat6tdl (Horvath & Mitev, 2015). Ebben az esetben a World Café-asztalnal
hatan foglaltak helyet, egyikiik a moderator volt, aki kérdéseivel, rajzi megjeleni-
téssel segitette a folyamatot. A World Café egy a résztvevsi vélemények begytij-
tését lehetGvé tevd kreativitdsosztonzd, kotetlen (kdvéhazi) atmoszférat teremtd
eljaras (Brown & Isaacs, 1995; Liteman et al, 20006). Az elhangzottak dokumenta-
lasra kertiltek helyszini jegyzetek és az emlitett rajz formajaban. A felvezetésben
a moderdtor a résztvev6knek elmondta, a gyiimolcsok és a zoldségek nemcsak
a természet, hanem az emberi beavatkozas produktumai is (ti. nemesités, gén-
modositas), valtozhatnak az id6k sordn, amely a World Café sordn okot adhat az
ismert realitastdl eltér6, a képzeletre alapozé valaszadasra.

A World Café témamegjelolése egyszerre értelmezhet6 a marking és a design
diszciplindk fel6l, hiszen, a Henseler & Guerreiro-féle (2020:3) szembedllitisban a
marketing arra koncentral, ami sziikséges, a design arra, ami lehetséges, ponto-
sabban ,mig a marketing nagyrészt az empirikus realizmus paradigmajat koveti,
amely azt kérdezi, hogyan miikodik a jelenlegi vildg, addig a design nagyrészt a
pragmatista paradigmat koveti, amely azt kérdezi, hogyan alakithaté a jové vilaga”.

A Word Cafén torténtekre megfelel értelmezési keretiil szolgal a design-
kommunikacid perspektivija is, hiszen a témaval és a résztvevikkel val6 kapcso-
16das nem mads, mint specidlis tervez8i-alkotdi kapcsolatteremtés (v6. Cosovan
& Horvath, 2016; Horvath et al., 2018).

A marketing hozadékainak lefrdsara idedlis a gytimolcs- vagy z6ldségmeta-
fora, hiszen mar a témamegjel6lésben is megjelenik a gyiimolcs szavunk sz6 sze-
rinti jelentésének és metaforikus jelentésének felcserélése (vo. Alvesson, 1993)

Eredmények: Marketinggyiimolcs gyokértdl a termésig
A résztvevok elsé gondolata egy evidencia, az alma volt. A tulajdonsagai k6zott
el8szor a sokféleséget emelték ki: nemcsak a fajtak adta valasztasi lehetGséget

(Géla, Granny Smith stb.), hanem a kiilonb6z8, pozitiv és negativ min&ségeket
(csillogd, éretlen, rohadt, kukacos).
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A marketingalma tovébbi jellemzéseként mar az els§ percekben felmeriilt a
bibliai blinbeesés torténete és a ,tiltott gylimolcs” kifejezés, amely utal az etikai
relevancidra. A kapcsol6do tovabbi asszocidcidkat az 1. felsorolds tartalmazza.

1. felsorolas: A marketinget, mint tiltott gyiimolcs leir6 hivészavak és idézetek

o biinds élvezet

o nyolcadik f&biin

o vagykeltés

e agymosas

o sziikségletet teremt (ironikusan)

o latszblagossag (pszeudo-szertiség)

o keserédes (néha 6nmegvalositas és élmény, néha pofara esés)

o Hofehérke meséje

o Breughel- és Cranach-4abrazoldsok a btin jelentésével, és az élvezettel, és
a tudassal

A rajzon végil a bilinbeesés torténetbdl kolesonzott kisértésszimbolum, a
kigy6 kapott helyet (1. dbra). A marketinggylimolcsot intenziv, dinamikus, csil-
logé szintiként, akar szinvaltéként irtak le. A transzformativ jelleg nemcsak a
szinben jelent meg, hanem az alma valamilyen formdban, konkrét és atvitt érte-
lemben valé feldolgozasa, atalakitisa eredményeként nyert termékekben is
(lekvar, szdsz, ecet, alkohol, logd, NFT).

A marketinggyiimolcs formameghatdrozdsanal elhangzott a kocka (amely a
raktarozasnal elény, azaz ésszerti), a kubista (artisztikus) és az amorf forma (alak-
talan), tovabba, hogy az észlelt forma fligg a szemlél6tdl (relativ). Végiil maradva
a gdmbformandl fiirtként rajzoltak meg (1. 4bra), amely azonban egy masik gon-
dolatkorbdl kovetkezett, abbol a benyomasbdl, hogy sokan, egyre tobben, mds
diszciplindk is (példaul a bolcsészettudomdny, a design) osztoznak marketing-
teriileteken. Az ezt leird asszocidcids sor igy reprodukalhaté: sokan harapnak
bel6le / a végén mi marad, a csutka marad vagy a fiirtén maradnak még szemek?
/ sokan szemezgetnek roéla / kimazsoldzas.
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2.1. abra
A marketing gyiimolcseinek abrazolasa. Balra novény, jobbra gyiimolcs
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Maga a novény elképzelésénél kezdetben felmeriilt a beoltott fa kiillonboz4
fajtakat hozé dgakkal. Majd a résztvevék bizonytalannd valtak, hogy a névény
hagyomanyos médon né-e, és felmeriilt, hogy nem foldben, hanem mas kozeg-
ben novekszik, amely a hidoropdnia (tapfolyadékon vald) novénytermesztéssel
hozhaté 6sszefiiggésbe. A rajzon végiil egy koktélpoharban létesitett hidropd-
niads rendszeren név6 novény szerepelt, amelyre a koktélparadicsom metafora
utjan jutottak a résztvevok (1. dbra).

A World Café soran tobbszor el6fordult, hogy egy az Gtletelés sordn felme-
riil metafora visszahatott a gondolkoddsra, alakitotta a koncepciot. A kezdeti
almametafora a szemezgetés mint osztozkodds gesztusidnak megjelenithetGsége
miatt almafiirt lett, ahol a gylimolesok fiirtdn nének, mint a koktélparadicsom
esetében. A koktélparadicsom-, illetve koktélalma-metaforaban a koktél mint
(tap)folyadék elShivta a koktélpohdrban elképzelt hidropoéniat. A gyiimdlcsbel-
s6t elképzelve az egyik résztvevének a granitalma metszete jutott az eszébe.
Erre egy masik résztvevs reagilt a grandt sz6 masik jelentésére utalva a robbané
(nagy hatdsfoku) jelz6vel, majd a veszély lehet&ségével, és a (ki)biztositds igényével.
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A rajzon a granatalma tetején ezért lathato biztosit6 pocok, és ezért olvashaté a
»Taldld meg a biztositékot!” motto (1. dbra).

A marketing meguijuld voltara utalnak a folyton termé és a kreativ jelz8k, a
novény rizomatikusan dbrazolt gyokérzete, valamint maga a granatalma elkép-
zelés, amely sok magja miatt az ikonografiai hagyomanyban a termékenység
szimbdluma.

A marketing megitélése kapcsan egyrészt kettGsséget tiikroztek a résztve-
v6i vélemények (,néha kirakatba teszik, néha elrejtik”, ,irigylik és utdljak”), mas-
részt itt is megjelent az osztozkodds gondolata ,a mindenki ért hozz4”, ,min-
denki belekdstolna” jellemzéseken keresztiil. Résztvevdi iranymutatédsra a rajzon
a marketing megitélése a marketinggyiimolcs arnyékaként jelenik, amely szél a
kett8, a kép és a képmads (utdbb latinul imago, azaz imazs) kozotti viszonyrol.
Az drnyék forméaja a két 6kori eredetf, a kett3séget kifejez6 szimbdlum 6tvozeté-
bél jott létre, azaz a Janus-arcbdl, tovabba a komédia és a tragédia drdmai mdifa-
jokat szimbolizal6 viddm és szomorti maszkokbdl (1. dbra).

Kovetkeztetések: Gyiimolcsparlat

A témabol addéddan a kovetkeztetések attekintéséhez — a hagyomadnyos leirds, az
abrik és a tablazatok helyett - a kreativ mod, a metaforaalkotds tiinik illeszked 8-
nek. Képzeljiik el, hogy az Eredmények részben ismertetett marketinggytimolcs
feldolgozasa sordn egy parlat jon létre. Az ital tartalmazza a kiindul6 gytimélcs
esszenciat, feleslegt8l mentes 1ényegét, f6bb izjegyeit. Ennek az italnak a sajatos-
sagai kozé tartozik, hogy
o (a gyiimolcs Gsképének tartott) almabdl késziilt,
 vegyes parlat (kiil6nboz6 fajtajii és mindségii almakbdl vegyesen),
o torténetében hangstlyosak az etikai megfontoldsok (a tudds, a blin és az
élmény Osszefiiggéseirdl),
o szine figyelemfelkeltd,
o kortya kerek (bar esziinkbe jutottak mas formak is, &m végiil maradtunk
az eredetinél),
o flirtén term6 almakbdl késziilt (hiszen sokan részesednek, szemezgetnek
beldle),
o fenntarthatd, s6t reziliens (megtijulni, rugalmasan alkalmazkodni képes)
gazdalkodasbdl szarmazo,
o {6 izjegye a (kirobbano) granatalma,
o ize keserédes (ennek kovetkeztében reputicioja is), végezetiil
e ajanljuk mindenhez és mindenkinek (hisz mindenki belekéstolna és
mindenki bele is kostol).
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Osszegzés

A kutatas résztvev6i a marketing hozadékairdl és reputaciojarol folytattak beszél-
getést egy World Café keretében. A metaforatechnika segitségével arra keresték a
vélaszt, milyen volna a marketing, ha gytimolcs vagy z6ldség volna. A beszélgeté-
sen elhangzottak dbrazolasra is keriiltek. A vilaszokat a robbandsveszélyes kok-
tél-granatalma, mint rizomatikus tiltott gylimolcs kifejezéssel lehet 6sszefoglalni,
amely altdmasztja, hogy a metaforatechnika alkalmas tjszer( visszajelzések osz-
tonzésére. Az eredmények - a marketingkonferencia kontextusabol kifolydlag -
akadémiai marketing szereplék véleményére korlatozddnak. Az dsszehasonlitha-
tosag érdekében az adatfelvételt érdemes volna megismételni tovabbi World Cafék
soran fogyasztdk, valamint piaci és akadémiai szakért8k korében.
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2.3. MIKOR LESZ NOBEL DiJ A MARKETINGTUDOMANY
TERULETEN. ELMENYBESZAMOLO A MARKETING
DOKTORI KEPZES 30. EVFORDULOJA ALKALMABOL
RENDEZETT KONFERENCIAROL ES KEREKASZTAL
BESZELGETESROL

SZASZ VERONIKA SARA

Lassuk csak, melyik ruhdmat is vegyem fel? -meriiltem el a kérdésben, mikoz-
ben késziil6dtem erre a nem mindennapi eseményre. Bar én tudom, hogy mar
az is nagy dolog, hogy ezen egyaltalain gondolkodom és nem kiveszem a leg-
konnyebben elérhet6 darabokat, amik legyenek mondjuk feketék, hogy biz-
tosan Osszeilljenek. Ez az esemény becses szimomra, komolyan veszem és
megtisztelve érzem magam, hogy részese lehetek. Valami kiilonlegeset kéne,
valamelyik fellépé ruhamat, azok a legszebbek. De én most nem lépek fel. S6t,
ma nem is miivész vagyok leginkabb, hanem tudomanyos munkatars!- ragyo-
gott fel bennem a gondolat és hirtelen teljesen elérzékenyiiltem. Ennek a
szénak mas beliil a csengése, ez is valami fajta szentségként szél bennem, mint
a miivészet, de egész mds tonusa van. Néhany perc dhitatba borulds utin egy
kijézanité hang oszlatta el a mamoritd patetikussdgot. Egyelére harmadéves
doktori hallgat6 vagy, szoval el§szor is probalj meg nem elkésni. Aztan felelj
jo min8séggel a mai kihivasokra és utdna dbrandozhatsz tovabb. Egyetértet-
tem és rovidre zartam a ruha kérdést azzal, hogy elegans coachnak 6lt6z6m. Az
mindig biztos. A mdsokra val6 fokuszalt figyelem éltali jelenlét és az oncéla-
sag keriilése még sosem hagyott cserben és az sem art, ha a megfelel$ id6ben
a megfelel§ kérdést teszem fel. Varakozassal teljes hangulatban érkeztem és
valamennyilinkon hasonldt véltem felfedezni. Az eseményt Kenesei Zséfia nyi-
totta meg a BCE Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskola Marketing Program-
igazgatoja. Személyes hangvételben emlékezett meg a doktori iskoldban toltott
hallgatoi éveirSl. Ez a kedves, 6szinte és kozvetlen kezdés hamar meghittsé-
get teremtett a teremben. Egybél dtéreztem, hogy a tudomanyos munka profi-
jai is olyan emberek, akiket erés érzelmek ftiznek az intellektudlis otthont add
intézményiikhoz és az 6 szakmai ttjuk is tele van spontan dontésekkel és varat-
lan fordulatokkal. Gyulavari Tamas a BCE Marketing- és Kommunikaciétu-
domadnyi Intézet Intézetigazgatdjanak koszontbje kovetkezett. Bar 6 kevesebb
konkrét élményrdl szamolt be, beszéde mégis bardtsigos hangulatot drasztott
és konnyedén tudtunk nevetni is. A viddmra szinezett meghittség ivét Keszey
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Tamara BCE Kutatdsi Rektorhelyettesének hivatalos hangvételdi, de annal t6bb
dertivel és mosollyal atitatott koszontdje kovette.

Ezutan Beracs Jozsef BCE Marketing- és Kommunikiciétudomanyi Intézet
Professor Emeritusinak el6addsa kovetkezett, aki a marketing képzés torténeté-
r6l mesélt és olyan irdnyokat vazolt a doktori iskola szdmara, amelyek a tovabbi
nivds eredményekhez és a nemzetkozi térképen is jelentékeny szerepléshez vezet-
hetnek. A tanulsigokat a marketing doktori képzés korszakainak specializaci6
vezet6i szilarditottak meg el6addsukban. Bauer Andrds BCE Marketing- és Kom-
munikdciétudomdnyi Intézet Professor Emeritusa, Simon Judit BCE Marketing-
és Kommunikdciotudomanyi Intézet Professor Emeritdja, Kenesei Zsofia és Hor-
vath Déra Marketing- és Designkommunikdcié Tanszék tanszékvezet&je. Ezutan
végzett doktori hallgaték szamoltak be az akadémiai palyan val6 elhelyezkedésiik
emlékezetesebb pillanatairdl. A beszélgetést Kolos Krisztina BCE Marketingme-
nedzsment Tanszék Egyetemi Tandra vezette, aki remekiil célzott kérdésekkel raj-
zolta fel a beszélgetés ivét, hogy a megemlékezések a lehetd legtobb tanulsigot és
inspiraciot kinaljak a hallgatosag szdmara. Majd Horvath Déra felvezette az dltala
vezetett utolsé -a koccintdst és a kotetlen beszélgetést megel6z8- programpontot,
a World Café nevet visel§ kerekasztal-beszélgetést, aminek a targya a kozos gon-
dolkodas volt a marketing diszciplina jelenér6l és jovéjérél. Horvath Déra szét-
osztotta a lapokat az asztalokon, amelyeken Cosovan Attila tervezémiivész a BCE
Marketing- és Designkommunikacié Tanszék Egyetemi Tandrdnak keze munka-
jat dicsérd rajzok dbrazoltdk azokat a metafordkat, amik az asztalok témait képvi-
selték. Az én témam a marketing Nobel-dij volt és azt a kérdést kellett korbejarni,
hogy mik az 6sszetevSi a marketing Nobel-dijnak, amit egy koktélos pohdar szim-
bolizalt. Délcegen alltam az asztalom mellett és igyekeztem nem tudomadst venni
réla, hogy mar minden asztalndl Gilnek, kivéve az enyémet. Nem konnyti kérdés,
gondoltam, és kiilonben is ki vallalna fel Magyarorszdgon -egy kozosségorien-
talt elemeket ilyen erdsen tartalmazé kulturdlis kozegben-, hogy akar Nobel-di-
jas is szivesen lenne? Mit szélndnak ehhez a szerénytelen ambiciéhoz masok és az
ember hogyan maradjon egy kozosség tagja, mikozben ennyire kimagaslo teljesit-
ményt is szeretne letenni az asztalra? Es kiilonben is van olyan téma, aminek 4tbe-
szélése nagyobb szakmai 6nbizalmat és tuddst igényel?

Megért6 voltam tehat a kezdeti tdvolmaradast illet6en, végiilis én egyelGre
itt most doktorandusz hallgaté vagyok, elsGsorban amugy is miivész, talan ezért
élem bele magam sokkal konnyebben abba, hogy barmiért is Nobel-dijat kapok.
Szamomra ez a vizi6 egyel6re inkabb jaték, ezért konnyedén it tudom magam
adni a gondolat okozta 6romnek. Elképzelem ahogy dtveszem a dijat és kony-
nyes szemmel megkdszonom anyukdmnak, hogy hitt bennem és a Gondvisels-
nek, hogy anyam tanithatott meg gondolkodni. Azt most nem tudom elképzelni,
hogy miért kapom majd, de nem baj, mert azt mar megtanultam, hogy els6re az a

oI



fontos, hogy el tudjam képzelni. Hogy el merjem képzelni. Ez most csak fantazia-
jaték. 1tt és most csak ezt kell tudni, képzelédni. A feladat: jatszani. Igy 4lldogal-
tam ott magamban, mig meg nem érkeztek az elszant jatszdtarsak, hogy egytitt
tegyenek pontot a kérddjel ald. Annyira egyszerre érkeztek és annyira magabiz-
tosan, mint egy Osszeszokott elit alakulat. Elszdntsdgtol hatdrozott mozdula-
tokkal tiltek le az asztalhoz, t6lem balra kozvetleniil Totth Gedeon, téle balra
Ber4cs Jézsef, Gyulavari Tamds, Csepeti Adam és J6zsa Laszl6. Ehhez a korhoz
csatlakozott és megfigyel6i funkcidt toltott be Megyeri Gabor volt doktori hall-
gatd és minket valasztott a World Café vezet6je, Horvath Dora is, aki a ra jel-
lemz8 médon hattér szerepbdl vezette az eseményt és akinek hangjit rendsze-
rint egy fréeszkoz sercegése képviselte. Az § varazspalcija altalidban az a filctoll,
amivel lejegyzeteli a szerinte legfontosabbakat és abbdl amit leir, vagy ahogyan
leirja az elhangzottakat, Gijszer(, kreativ és relevans kutatasi témak, cikkek, vagy
egész tanmenetek, tanszéki koncepciok, viziok sziiletnek. A régota résen 1évék
szeme persze mar felfigyelt a papiron halkan sercegd varazsfilctoll gazdajara és
Berdcs Jézsef tobb izben megjegyezte a beszélgetés alatt, hogy Horvath Déra
diszciplindkat 6sszefogé munkdssiaga a nemzetkozi figyelem szamara is értéke-
sithet6 innovacios er6vel bir és igazi ékkove lehet a magyar marketing szakma
jO hirének.

A beszélgetést azzal a kérdéssel inditottam, hogy mi kell a marketing
Nobel-dijhoz? A par pillanatnyi hallgatast Gyulavari Tamds torte meg, aki meg-
kérdezte, hogy “megchallengelheti-e” a kérdést és a “természetesen” igenl§ véla-
szom utdn, maris megragadta a beszélgetés fonalat és mindenekel 6tt a marketing
diszciplina tisztazdsdnak fontossagat hangstilyozta. O volt az elsé -és lényegé-
ben az egyetlen is-, aki rajzolt is a papirra, egy oszlop labazatot, ami az el6bb
emlitett stabil alapok sziikségességét szimbolizalta. Egy pillanatra nem tudtam
nem grafikusmiivész lenni és nem megéllapitani -persze csak magamban- hogy
milyen magabiztosan rajzol, milyen pontosan htizza a vonalakat, milyen ara-
nyosan abrazol, milyen tervezetten és hatarozottan irdnyitja mozdulatait, amik
kozott nincs egyetlen folosleges mozzanat sem. Amig & rajzolt, Berdcs Jézsef
vette 4t a beszélgetés vonalvezetését és az akadémiai bedgyazddas fontossagat
hangstlyozta. T6le Totth Gedeon vette at a szot és arrdl beszélt, hogy komo-
lyabban kéne venni magunkat marketingeseket. Kitért arra is, hogy sajnos sok a
kontdr, akik eroddljak a szakma j6 hirét és hogy rdadasul Gket dltaldban nem is
zavarja a sajat hozzanemértésiik, mert 6k elsGsorban a pozicionak élnek és nem
a hivatasnak. Azt is mondta, hogy a marketing “elsiklik a valtok kozott” és folya-
matosan Uj teriileteket hodit meg, de ez egyben meg is tori az ivet. Tehat hosz-
szltavon éppen az rejtegeti a veszélyeket, ami a pillanatban akar relevansnak, de
legalabbis érdekesnek tiinik és mas tudomanyteriiletek vendégiil latasa, valamint
a gyors valtozékonysig a kovetkezetes épitkezés rovasira megy. Ez némiképp
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Gyulavari Tamas kiinduld felvetésére is reflektal, ami a marketing tudomanyos
kereteinek tisztdzasat javasolja. Totth Gedeon vetette fel a nagyobb populd-
cidt érintd taldlmany kérdését is, amire Jozsa Laszlo reflektalt, amely reflexi6-
ban egyben az els6 konkrét otlet is kifejez6dott. Véleménye szerint a fogyasz-
ték magatartdsdnak vizsgalata adhat relevans témait és egy ezzel dsszefiiggésben
kidolgozott, jol hasznosithatd, id6tallé matematikai modell kellene. Gyulavari
Tamds itt megjegyezte, hogy valdszintileg a marketingnek a koézgazdasidgtan
nyelvén kéne beszélnie, amennyiben egyéltalin meg tudunk htizni egy relevans
hatdrvonalat a kozgazdasagtan és a matematika tudomadnyteriilete kozott.

E ponton Csepeti Addm az id6tallosdg aspektusabdl ragadta meg a kér-
dést és a hosszu tavban gondolkodd kutatdsok fontossigara hivta fel a figyelmet,
valamint arra, hogy a nemzetkozi beagyazddas elengedhetetlen. Meglatasa sze-
rint ma jellemz&en gyors sikereket akarunk elérni és kevéssé aldozunk ro-15 évet
is egyetlen téma elmélyiilt kutatdsira és nem épitiink elég erds és hosszu tavi
nemzetkozi kapcsolatokat. Ekkor meriilt fel egy nivds marketing-dij 1étrehoza-
sanak oOtlete és egy nemzetkozi marketing mtihely gondolata és itt jegyezte meg
Beracs ]6zsef, hogy Horvath Dora egyetemen végzett munkdssiga irdnyt mutat
a mthely jellegti, egyiittmtikodésen alapulé munkavégzés kialakitisira. Az id6
kezdett lejarni, de a beszélgetés nem fulladt ki. Horvath Doéra észrevétleniil
elt(int az asztaltdl és a terem kozepébdl jelezte az id6 lejartat egy magasba emelt
gumicsirke csipog6 hangjdval. Az abszurd objektumnak persze volt torténete
is, aminek része, hogy Csordds Tamdstdl van, Horvath Dora pedig megtalalta a
funkcidjat igy ez az akadémikus szemiiveggel nézve totalis abszurditds humort
csempészett alejard id6 drimdjanak hangjiba és nem mellesleg eszembe juttatta,
hogy barmirél is elmélkediink éppen, olyat kell csindlnunk, ami az emberek min-
dennapi életében kozvetleniil hasznosul, ami j6 nekik, amitél a sorsuk értelme-
sebb lesz, életitk minGségibb, vagy legaldbb jolesébben telik el. A beszélgetés a
csipogd gumicsirke figyelmeztetésére sem akart abbamaradni és az id6 sziikos-
sége a szakma legnagyobbjait is olyannd tette hirtelen, mint a didkokat az utolsé
este nyomasa a nyari tdborban, és nem akartak aludni menni, mert meg akar-
tak fejteni a Nobel-dij titkat, ki akartdk inni a Nobel-dij koktél utolsé cseppjét
is és mulatni akartak, hogy kozelebb kertiltek valamihez, ami a k6z6s gondolko-
dés nélkiil hajlamos sokkal elérhetetlenebbnek ttinni. En legalabbis biztosan igy
voltam, szomjaztam minden mondatot. Az akadémiai palyan vald jartassig meg-
szerzésén tul ezért jottem a doktori iskoldba, hogy a figyelmemet olyan emberek
intellektudlis ragyogdsara fordithassam, akik ennyire értenek ahhoz, amit csi-
nalnak, akik ilyen nagy tudassal, alapossaggal és aldzattal oldjak meg a szakmai
kihivasokat és akikkel ilyen j6 hangulatban lehet ilyen magasra ivel4 beszélgetést
folytatni. Ha a hétkoznapi életben is ezt jelentené a koktélozds, akkor minden
nap innék, akar mar reggel is.
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2.4. KOZOSSEGEINK ES AZ AKADEMIAI KIVANSAG-
MODELL: UGY HAGYNI NYOMOT A VILAGBAN, HOGY
EGYENI ES KOLLEKTIV FLOWT ELUNK MEG

DINNYES ATTILA — KISFURJESI NORA

Mddszertan

Az Akadémiai kivansdg-modell az élmények harom sikjat, multat, jelent és jovot
jeleniti meg. A kerekasztalbeszélgetés soran az egyéni elbeszélések, valamint a
személyes érintettségb6l szarmazé kiilonbségek megnyilvanuldsinak rogzi-
tésére és értelmezésére modszertanul az autoetnografidnak, és az epizodikus
interjinak az 6tvozetét haszndljuk (a régebb 6ta az intézetben dolgozé kollé-
gk a mult képviseletében tobben voltak, egy végz&s PhD hallgaté a jelen, egy
masodéves PhD hallgaté pedig a jov6 képviseletében szerepelt, de volt résztvevd,
aki mindharom id&sikhoz hozza kivant tenni). Ez az Gsszeolvasztdsa a vizsgala-
toknak abban nyilvinul meg, hogy minden résztvev{ felidéz egy szakaszt az éle-
tébdl, de a vizsgilat nem igyekszik ezt, mint hibat kikiisz6bolni, hanem ponto-
san az autentikussagot és az élménykozpontd narrativaképzést (Mueller, 2019,
old.: 2) kihaszndlva ezeket az élményeket az autoetnografia szocidlis lehet§sé-
geivel egymads fékuszaba helyezve (olykor konfrontélva) feliilvizsgaltatja, és leje-
gyezteti a résztvevikkel (Duncan, 2004, old.: 29). Az élmények lejegyzése tehat
nem csak abban az értelemben sajatsagos, hogy tudatosan részrehajl, hanem
abban is, hogy a kreativ folyamatok, a kozrem(ikodé alkotds révén minden részt-
vevé kiviilrél is megvizsgalja sajat narrativajat, és a facilitator segitségével elhe-
lyezi ezt egy rendszerben. Ennek a mddszernek a hatdsossdga nem csak a stirti
és kiforrott adatkozlés mint végeredmény, hanem az is, hogy igy a leirast, a jegy-
zetet, az adatkozlést egyarant tekinthetjiik autentikusnak, mert a kerekasz-
tal k6zOsségi konszenzussal egyiitt dontott a tartalomrdél, k6zésen formalta azt.
A kerekasztalbeszélgetéshez egy nagymeéreti(i poszterpapirt hasznaltunk stimu-
lusként, amelyen vitainditd, gondolatébresztd rajz volt talalhato (1. dbra), de elég
hely volt a posztereken ahhoz, hogy a résztvevk erre rajzolhassanak, irhassanak
kedviik szerint. A résztvev6knek egy 6ra allt rendelkezésre, és szabadon mozog-
hattak az asztalok kozott, ha volt kedviik. Az Akadémiai kivinsag-modell asztal-
ndl 6 kutato lt a facilitatorral egyfitt.
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2.3. abra
Az iires poszterpapir, amelyet a résztvevék kaptak
(Cosovan Attila és Horvath Déra munkaja) teret enged szabad asszociacionak és
kreativitasnak. A résztvevok élményeit és Gtleteit a ,,miilt — jelen - jovo” fokuszban
tartja, kiilon érdekessége, hogy a harom fokuszpontot szimbolizalé alakot a
beszélgetés soran hol pitypangnak, hol tiizijatéknak asszocialta a tarsasag.
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Eredmények

Eredményeknek tekinthetjiik a koztes jegyzeteket a poszteren is mint dllomdso-
kat; az adott kozl6 egyéni véleményét, de az asztaltarsasdg altal meghatdrozott
koz6s mottd, mint végeredmény is rendkiviil fontos kozdsségi és egyéni szem-
pontbdl egyarant (2.4. dbra).

Kovetve az akadémiai visszaemlékezések kronoldgidjat, az Akadémiai kivan-
sdg-modell epizddjai a mult, jelen és jov6 dimenzidit mutatjék be (2.1. tblazat).
A mult akadémidja egy szoros kozosség képét festik le, ahol a sikert a kollégak
elismerése jelenti szemben a tudomanymetrikaval. A k6z6sség magaval hozza a
biztonsdgot, hiszen ,egy sor normait jelenit meg, és szabalyozza, hogyan, miért,
mikor, milyen koriilmények kozott és milyen kovetkezményekkel kotédnek
Ossze az emberek” (Kempers, 2001, old.: 8). Ezek a normak és rendszerek szilar-
dak, igy kiszamithat¢ az élet.

A kutatokat koriilvevé vilag azonban valtozik. A globalizacié és a digitaliza-
ci6 mobilitast és rugalmassagot hoz. A korabbi stabil vilig rendszere lazul, szilar-
dbol likviddé valik (Bauman, 2000). Ebben a likvid modernitasban a kozosségeket
fluid, transzformativ jelleg jellemzi, és gyenge kotelékek halozataként miikodnek
(Bradshaw, 2008). El6térbe keriil az individualizmus, az egyéni élmények szerzése
és az egyéni flow megélése. Megjelenik a dilemma a kdzdsség nytjtotta biztonsig
és az individualizmus kindlta szabadsig kozott (Bauman, 2001). A modern tarsa-
dalomban ,egyenstlyozast folytatunk az intimitas irdnti igényeink kielégitése és
a szervezeti tarsadalom személytelen igényei kozott” (Brueggemann, 2002, old.:
117). Ahol a tirsadalmi kapcsolatokat a verseny, a szerz&dések és az 6nérdek vezérli,
ott a bizalom és az intimitas jellege veszélybe keriil. Ezt a jelenben atélt dilemmat
szeretnék a beszélgetésben résztvevd kutatodk is feloldani, mégpedig a kapcsoldda-
sok életben tartdsaval, majd jovébeli tovabbi erdsitésében. Bar Bauman (Bauman,
2001) allitasa szerint a kozosség nyujtotta biztonsag és az individualizmus szabad-
sdganak egyszerre torténd megélése utdpia, résztvevéink kisérletet szeretnének
tenni ennek elérésére. Mivel egy kozosség a hierarchia, a szabalyozas és a kot6dés
kiilonb6z6 fokozatait adhatja, feltételezziik, hogy bizonyos esetekben egyenstily
all fenn az individualizmus szabadsdga és a kozosség biztonsaga kozott. Ehhez tud
hozzdjarulni a kollektiv flow megélése. A kutatoi hivatds sok esetben Gsszemossa
a munkat és a szabadid6t; a panelbeszélgetés alatt emlitett flow élményt a kere-
kasztal résztvevéi is szimtalanszor atélték. A flow a feladatok elmélytilt gyakorla-
sanak, a kognitiv hatékonysignak és a bels§ 6romnek az allapota, amely eggyé tesz
a tevékenységgel, amelyben részt vesziink (Moneta, 2004). A flow akkor kovetkezik
be, amikor az egyén elméje teljesen a tevékenységre 6sszpontosit. Azonban a flow-
nak van egy a kollektiv aspektusa is (Nakamura & Csikszentmihdlyi, 2002), neve-
zetesen, hogy a legélvezetesebb flow-élmények némelyike térsas interakciok kere-
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tében torténik (Walker, 2010). Walker (2010) vizsgalatai alapjan a tarsas flow-kat
oromtelibbnek taldltak, mint az egyéni flow-kat, ami azt jelenti, hogy a csoportban
végzett feladatok és tevékenységek nagyobb boldogsagot jelezhetnek a csoportos
flow soran. A kerekasztalbeszélgetés résztvevoi az akadémiai sikerességiiket a flow
élmény kozosségben torténd megéléséhez kototték.

A résztvevOk egyontetilien a lehetéségek és a kutatési tér fontossagat hata-
roztak meg a szakmai sikeresség kulcsanak. Az elbeszélések alapjan a kiilonbség
az id6 el8re haladtaval ezeknek a lehet&ségeknek a véltozdsiban érhetd tetten,
valamint abban, hogy az egyének ezekhez a viltozdsokhoz mennyire tudtak
adaptaldédni. A sokak altal félreértett ,survival of the fittest” (Spencer, 1864) ter-
minus valddi jelentése érhetd itt is tetten, ami nem a leger8sebb, hanem a legin-
kéabb flexibilisebb, adaptivabb egyén sikerességérdl nyilatkozik, azaz arrél, hogy
ugyan azt a munkat, ugyan azokat a kulturdlis, szakmai értékeket ki hogyan
tudta az egyre gyorsabban atalakul6 kozegben érvényesiteni.

A kozeg véltozasa a masik jelenség, ami a multbol a jovo felé haladva észlel-
hetd, ezt is a siker elérésének nehézségeként hataroztik meg a résztvevék. Meg-
hatdroztak tovabba a fentib8l ad6ddan a szakmai elismerés mibenlétének véltoza-
sat is, vagy a szakmai értékek lakmuszainak megvéltozasat, amely egy emberolt
alatt napjainkra tobbedszerre zajlik le. Ezek a jelenségek a régebb 6ta pélyan 1évé
szakemberek személyes motivacidjara nehezit6 hatassal vannak (a palyat frissen
kezdé szakemberek helyzete sem konnyebb, de 6k mar a jelenlegi tulajdonsagok-
hoz szocializalédnak, az 6 nehézségeik nem a véltdsban jelentkeznek).

Egy lassabb, kevésbé (vagy optimalizaltabban) mérés-kozpontu, tavolabbi
predikcidkra képes, fizikai jelenléten alapulé kutatasi hozzaallasbdl, amelynek
a stabilits és a biztos origd volt a legértékesebb ismérve, mara egy nemzetkozi
impaktot és flexibilitast célz6 munkakozeg lett a feltétele a sikernek, ami nem
kompatibilis a 30-40 évvel ez el6tti, helyhez kotott, kiscsoportos laborok tulaj-
donsdgaihoz szokott embereknek.

A designkommunidciét szem el6tt tartva a kutatdsi folyamattervezésnek
egy eddig kevéssé targyalt aspektusdra kell felhivni itt a figyelmet. Designer-
ként hajlamosak vagyunk 6nnon tevékenységiinket, sajat igényeinket kifelej-
teni a folyamatbdl. Ez egy olyan ellentmondds, amely sordn tisztdban vagyunk
ugyan a befogadd tervezés és a tervezdi kapcsolatteremtés fontossdgaval (Coso-
van, 2009), de magunkat, 6nnon tevékenységiinket, a folyamat rdnk gyakorolt
hatdsat valami miatt mégsem tekintjiik benne tényezének. (Bifkovics, Csordas,
Kisfiirjesi, & Mitev, 2023 augusztus 23-25.). Ahhoz hasonlit ez, mint amikor a
csalad egy tagja ragaszkodik, hogy karacsonykor mindig legyen egyiitt kozos csa-
ladi fotd, amit 6 mindig el is készit, és ezért a csalddnak végiil nem lesz egyetlen
képe sem errdl az illet6r6l, mert 6 késziti mindig a képet. A tervezés eredmé-
nye, befogaddja és kozege mellett a sajat szakmai és lelki Onismeretiink és annak
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megbecsiilése ugyan olyan fontos. Képtelenek lesziink a feladataink végrehaj-
tasara és lemaradunk a képrél, hogyha nem ismerjiik el magunk fontossagat is.

A harmadik motivum, ami végig kiséri a harom id8sikot az a jutalmazis, és
annak az atalakulasa. Multbéli jutalomnak vélik a résztvevsk az évtizedes mun-
kaviszonyt, a stabil, nagy multtal rendelkezd intézetet, amibdl a jelenre a jutal-
mazas mibenléte elérhetGséggé, inkabb aktudlis kapcsolddasi lehetéséggé ala-
kult at. A jovére valé kivetiilése ennek a motivumnak a nemzetkozi impakt
célzasa, ami az elaprézddé intézetek korlatozott forrasaibdl val6 elére menekii-
lést is jelentheti, de a nyitott szakmai hal6zatok velejardja is lehet. A kozosség
itt arra a kovetkeztetésre jutott, hogy ennek a jov6beli képnek (ami egyre inkabb
része mar a jeleniinknek) a velejar6ja az, hogy elszakitja egymastol a szakmai
és kozvetlen emberi, mindennapi kapcsolddassal jar6 jutalmazast és a kollegia-
lis jelenlétet. A multbéli felallasnak & tulajdonsdga, hogy az impakt targya és a
munkahelyi hdl6zat egy volt és ugyan az; tehdt az elismerést hiazon beliil is rele-
vansnak és kielégitének élték meg a szakemberek, mert a feladataik nem céloz-
tak a munkahelyi hal6zatukon kiviilre.

2.1. tablazat
Az Akadémiai kivansag-modell epizédjait jellemz6 tulajdonsagok

Mult Jelen Jové

Nem kell mindent mérni Mindent mérni kell Kollektiv flow

Kollégak elismerése, mint siker Egyéni flow Impakt, mint siker

Ugyan arrdl a helyrél menni Orszdagos elismerés Nemzetkozi elismertség, mint cél
nyugdijba - siker Kapcsolddas, mint cél és Nyitott ajték

Biztonsag-élmény siker (kimenni és bejonni is)
Kiszamithatésag (még a rosszabb Nemzetkozi vérkeringésbe
korilmények ellensulyozasdra is becsatlakozds mértéke

képes)

Facilitalé kérdések, amelyek a beszélgetést segitették és a poszter kitoltéséhez
vezettek:
o Afeltételek a kérdéses egyiitthatd, vagy maga a siker targya a kérdés?
o A végeredményhez vezet§ ut, vagy az adott lehet8ségek a fontosak?
A régi, lassabb id6k zartabb, kisebb hatékori munkacsoportjai szdra-
koztatobbak voltak, mint az tjak? Személyes maganyt jelent a szakmai
kiilon-utassag és objektivitds? A kozosség alatt azt a kozosséget értjiik
amit megéliink nap mint nap személyesen, vagy azt, amiben impaktunk
van? Sikeres egyetemi / tudomanyos élet, vagy sikeres magan- / szubjek-
tiv élet a siker mibenléte? A folyton valtozd keretrendszer és a tudoma-
nyos magany az, ami mindig allandé6?
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2.4. abra
Az végeredmény, amelyen a motté: ,,Ugy hagyni nyomot a vilagbhan,
hogy egyéni és kollektiv flowt éliink meg”.
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Az, hogy a valaha volt megoldasaink az idé elérehaladtaval problémaforrasokka,
vagy Gjabb megoldandé helyzetekké valnak a pillanat tiikrében tlinhet kudarc-
nak, de valdjaban a fejl6dés természetes velejardja. Targyaink, szocidlis beren-
dezkedéseink, technikai Gjitasaink tervezés sordn alakultak ki. Mégsem kezel-
hetjiik pusztin kiilonallé technikai vivmanyoknak Gket, hanem &t kell, hogy
értelmezziik a vonatkozé tudomanyigak aktudlis kapcsolddasi pontjai alap-
jan, hogyha meg akarjuk 6rizni ezeket a relevancidkat a kortars problémakra
(Buchanan, 1992).

A statikussd véalt kommunikicié és a gondolkodds (tervezés) kozotti
kapcsolddas az all6 helyzet és a séta kozti kiilonbség analégidja mentén érthetd
meg. Nincs értelme azon gondolkodni, hogy melyik 14b kezdte a jarast, mert a
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labaknak egytitt kell mtikodnitik, egymasra hatva, segitve és koordinaltan kisérve
egymast, kiilonben minden statikus marad. Amikor a gondolat és a kommuni-
kécié ledll, vissza kell Iépni, és tjra kell inditani a mozgast. Ha a kommunikacids
folyamat tarsadalmi szinten elakad, akkor a kiskozdsségekre koncentralva kell
Ujra-tervezniink, ha a kiskozosség dll le, akkor az egyéni bels6 kommunikaci6ja-
nak, kozegének a tervezésére koncentrélva talaljuk meg a kommunikacié kulcsat
(Rogers, 2019, old.: 409-410)

A designkommunikaci6 sikere itt sem valami @j innovacié. A névum a
kozosségi platformok ujra-tervezésében rejlik, hogy elérjiik azt a valaha elveszi-
tett kozos matrixot, amiben mar léteztiink kordbban (Koestler, 1998, old.: 140),
csak a szocidlis és egyéni valtozdsok révén elveszitettiik a kapcsolddast. Nagyon
fontos ebben a folyamatban a visszamendleges felismerés; hogy azok, akik adott
tudomanyag vagy iskola alapjait lefektették, ugyanolyan fontosok - még ha mar
nem is mint pionirok - hanem mint irdnyadok, mint azok, akik éppen ezen
tudoésoknak a szabalyait igyekeznek feszegetni. Egy 4ij berendezkedés résztvevéi-
nek képeseknek kell lenni felismerni az axiémaék, a tudomanyos 6rokség miben-
1étét és folytatni, megujitani a gondolatot tigy, hogy ne valjanak 6nnon el8djeik
rendszereinek kerékkot6ivé. A tudomanyos 6nreflexié és a tudomanyos 6nisme-
ret egy Uj, és fontos velejardja a tervezdi kapcsolatteremtésnek - jelen pillanat-
ban befogadd tervezés dltal beismert és vallalt bizonytalansagot (Holmes, 2020)
és a szabalyszegés szabdlyainak felismerését jelenti (Benton Jr., 2021, Vol. 41(1)).

Kovetkeztetések

Természetesen nem igaz, hogy a klasszikus id6k kutatéi nem lettek volna ered-
ményesebbek, hogyha a szakmai és publikiciés halézatok és online kutatasi
stratégidk olyan szinten dlltak volna rendelkezésre mar az '50-es években, mint
most, illetve az sem jelenthetd ki, hogy a modern szakembereknek ne segitené a
munkdjat egy intézmény, egy iroda, ahovd minden nap bejarva ugyan azokkal az
emberekkel van lehet6ségiik dolgozni abban és azon a kézegben amiben élnek.
A kulcs itt is a szakmai és szellemi 6rokség, amit egy tarsulat tud adni, az emberi
igény a kapcsolatteremtésre, amelyet nemzetkozi impaktot célzé szakmai hozza-
allas lehet, hogy nem, azonban a tervez6 mint ember anndl inkabb igényel. Ezt a
tulajdonsagot a klasszikus id6k kutatéi nem tudtak kiilonleges tulajdonsagként
leirni, hiszen természetes volt nekik.

Kutatoként, tervez6ként, facilititorként, segit6ként a feladatunk: A jelenlegi
problémadink, feladataink megismerése, és megoldaskeresés egy olyan médon,
ami ugy épit, hogy kozben nem rombol. A régiek éltal hasznalt, de definidlatlan
jo folyamatokat, erényeket, szokdsokat deklardlhatjuk azaltal, hogy megismerjiik
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az Gj problémak gyokereit és adaptaljuk szakmai 6rokségiinket. Vallalnunk kell a
tervez8i kapcsolatteremtés soran megismert bizonytalansigainkat és azon dol-
gozni, hogy a multbdl és jelenbdl szerzett ismereteink, sajat szaktuddsunk - vagy
intézetlink szaktudasa - segitségével megoldast hozzunk létre. Egy tigynevezett
»dekonstrukcié in use”, a szabdlyszegés szabalyrendszere.
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2.5. A GAZDALKODASTANI DOKTORI ISKOLA
KEPZESENEK JOVOJE
INTERJU PROF. DR. FERTO IMREVEL

BENCZE MATE

A 30 éves a marketing doktori képzés c. konferencian jelenlegi és volt doktori
hallgatdk, egyetemi oktatok részvételével zajlé kerekasztal-beszélgetésen meg-
hatarozasra keriiltek azok a fogalmak, amelyek segitették a résztvevéknek a kép-
zés teljesitését (tdmogatd kornyezet, kutatdsi flow), a tudomanyos elémenete-
1ét (nemzetkozi tapasztalat), vagy hivoszo volt a jelentkezés sordn (az egyetem
brand-je). Tovabba olyan témakoroket is érintettiink (tudomanykommunikacio,
networking, tizleti és akadémiai szféra viszonya) amelyek jelenleg, és a jov&ben is
kiemelt jelent6séggel birhatnak az akadémiai palyan.

Prof. dr. Fert§ Imrével a HUN-REN, Kozgazdasag- és Regionalis Tudoma-
nyi Kutatokodzpont féigazgatojaval, a Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodas-
tani Doktori Iskola vezetGjével beszélgettiink a doktori képzés jov6jérél, amihez
a sorvezetdt a fenti fogalmi keret biztositotta.

A Gazdalkodastani Doktori Iskola jelenleg milyen modellt kdvet?

A jogszabalyok meghatirozzak minden Doktori Iskola mtikodését. Jelenleg a
képzés 2 + 2 éves. Nekem az a filoz6fidm, hogy a Gazdalkodéastani Doktori Iskola
(tovabbiakban: GD]) feladata megteremteni a keretet ahhoz, hogy j6 miné-
ségli disszertaciok sziilessenek, és a hallgatok a leghatékonyabb tton jussanak
el a fokozatszerzésig. A képzésmodulokat tigy prébaljuk felépiteni, hogy segit-
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sék a doktoranduszokat abban, hogy minél szélesebb mddszertani eszkoztarral
legyenek felvértezve. Masik fontos valtozas, hogy a 13 specializacidt 5 programra
vontuk Ossze, a nemzetkdzi tapasztalatokra épitve és az egyetem létez6 adottsa-
gait figyelembe véve.

Melyek voltak azok a nemzetkozi tapasztalatok, amelyek mentén
kialakitottak a specializaciok korét?

Hasonlé portfélidval rendelkez egyetemeket vizsgaltunk. Példaul a Bocconi
Universityt, Copenhagen Business Schoolt, Kellogg School of Managementet,
Draxler Universityt, a Berkeleyt. Minden intézmény a sajit multjara ala-
pozva alakitja ki a programjait, de vannak kozos elemek. A specializdciok
csokkentésének hatterében az is 4llt, hogy az oktatds szempontjabdl a kurzusok
elérjenek egy minimalis létszdmot, mert kiemelten fontosnak tartom,
hogy a hallgaték bizonyos méretli csoportokban taldlkozzanak egymdssal.
Legyen képiik arrdl, hogy a doktorandusz tarsuk mivel foglalkozik, legyenek
kutatdsi egyiittmiikodések, események, szemindriumok, ahol szakmailag
is tapasztalatot cserélhetnek. Palyakezdéként a Kozgazdasigtudomanyi
Intézetben kutatdszemindriumokat szerveztem kéthetente, Kkiilonbozd
témakban adtak el6 a meghivott kollégdk, 9o%-a nem tartozott a kutatdsi
témamhoz, de inspiral6 volt hallgatni, és elgondolkoztatd, hogy egy témat, vagy
modszertant hogyan tudnék haszndlni a sajat kutatdsi témam vizsgalataban.

A GDI hogyan tudja segiteni akar az intézményen beliili és kiviili halé-
zatosodast?

A Kutatasi Forumot atalakitjuk, kordbban specializicié szinten volt, ezért
kevés hallgat6 volt jelen, most évfolyami szintre hozzuk, hogy legyen koz6s
élménye a hallgatoknak, tehat halézatépités szempontjabol van elsésorban
szerepe. Nehezebb kérdés annak a forrdsnak az el6teremtése, aminek koszon-
het6en a hallgatéok olyan nemzetkozi konferencidra juthatnak el, ami igazan
segiti a kapcsolatépitést. Sajnos vannak pénziigyi korlatok, a GDI a program
id6tartama alatt csak egy konferencidt tud finanszirozni. A networking-nek
négy szintje hatdrozhat6 meg (i) a programokon beliili, (ii) az intézményi, tehat
amikor a hasonlé tudomanyteriilettel foglalkoz6, de mas doktori iskoldban
kutato hallgatok eszmét cserélnek. Szerencsés lenne, ha minél hamarabb kide-
riilnének ezek a kapcsolddasi pontok. Az (iii) orszagon beliili konferencidk, és
(iv) a nemzetkozi terep, ahol kideriil, hogy a nagy tuddsok is hds-vér emberek,
ez is fontos tapasztalat. Fontosnak tartom még, hogy a hallgatok részt vegye-
nek egy szakmai mtihely munkdjiaban, mert a kés6bbi akadémiai karrierjitk
szempontjabdl ez is értékes.
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A kerekasztalbeszélgetésen elhangzott, hogy hivészoé volt a képzésre
valé jelentkezés soran a Corvinus Brand. Mit jelenhet a brand a GDI
vonatkozasaban?

A brand nem a falakban, hanem az emberekben van, akik miikodtetik az intéz-
ményt. A programigazgatok, témavezet6k szakmai felkésziiltségén, hazai- és
nemzetkozi szakmai kapcsolatrendszerén, valamint a hallgatok talentuman és
kutatasuk iranti elkotelezettségén mulik ennek sikeressége.

Hogyan hatarozna meg az idealis doktori hallgatot?

Vilagos kutatdsi tervvel rendelkezik. Azt szeretnénk, hogy a kutatdsoknak a
GDI az inkubatorhaza legyen, ehhez az kell, hogy a programoknak legyen sajat
kutatasi terve, és a doktori hallgaté idedlis esetben erre jelentkezzen. Kutatdsi
flow élményhez is igy juthat a doktorandusz, ha 1étez8 kutatashoz kapcsolodik
egy inspirdld, tdimogato6 kozegben. Kutatokozpont féigazgatdjaként azt latom,
hogy a sikeres kutatdsi modell az, ahol tematikus kutatécsoportok vannak, ami
egy vizidval rendelkez8 vezets koré épiil. Van egy 3-5 éves kutatdsi terv, a cso-
port tagjai ezeken a kutatasi témakon dolgoznak. Mindenki tisztdban van a fel-
adatkorével, van projektpénz, de teljesiteni is kell, mert, ha nincs eredmény,
akkor vissza kell fizetni a timogatast, és nem lesz lehet6ség tjabb kutatdsi for-
rdshoz jutni. K6zéptavu dlmom, hogy a GDI mogott legyenek elnyert hazai és
nemzetkozi projektek, igy egy vonzé és érthetd kindlattal forduljunk a poten-
cialis hallgatok felé.

Milyen feltételek elengedhetetlenek a sikeres palyazathoz?
Témavezetdk, akik a szakmai nemzetkozi piacon jelen vannak. Meggy$z6désem,
ha valaki folyamatosan palyazik, el6bb-utdbb nyerni fog. Sziikséges az intézmé-
nyi hattér kompetenciija is, min8ségi projektmenedzsment és projektasszisz-
tencia, ami leveszi a terhet a kollégak vallardl, a palydzatbeadds és az egyéb admi-
nisztrativ terhek tekintetében.

Az iizleti szféraval valé kapcsolat kiépitése mennyire fontos a jovében?
Vannak sikeresek tizletemberek, akik doktori fokozatot szeretnének szerezni.
A GDI szempontjabdl nézve, ket egy kiilon képzési dgra kellene elhelyezni, ami
tematikailag nem kiilonb6zne a normal képzésben részt vev hallgatdk tantervé-
t6l, inkdbb az élethelyzetiikh6z igazodna. Behozhatndk az {izleti problémaikat,
a mindennapi tevékenységiikben fontos megoldandé tigyeket, és elsajatithat-
nak, hogy a praktikus problémadkat hogyan lehet tudomanyosan vizsgalni, eset-
leg gyakorlatban is hasznosithaté megoldasokra jutni. Inspirdlé lehet a témave-
zet6k szdmadra is, mert jobban értesiilhetnek arrol, hogy az iizleti életben milyen
kurrens problémak vannak jelen.
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A tudomanykommunikaciét emlitettiik még a konferencian.

Mennyire fontos a jelenlegi tudomanyos kornyezetben?

Tudatos tudomanykommunikdciot kell folytatni, le kell forditani a kutatasi
eredményeket a hétk6znapi nyelvre, ami teljesen mas logikat igényel, mint egy
hagyomanyos publikici6é. Ahhoz, hogy a potencidlis érdekl6dok ingerkiiszo-
bét elérje, a végeredménnyel kell kezdeni, utina elmagyardzni, hogyan jutot-
tam erre az eredményre és ez miért érdekes. A tudomanyos cikkben forditva
van, lefrom miért érdekes a probléma, az elméletet, az adatot, a modszertant,
a végén az eredményeimet, és hogy az eredmények, hogyan viszonyulnak a
mar létezd tuddsunkhoz. A K6zgazdasag- és Regiondlis Tudomanyi Kutatokoz-
pontban a Portfolié gazdasagi portallal kozosen csindlunk egy rovatot. Ahhoz,
hogy elérjiik a meghatirozott szamu kattintast, a kollégak 2/3-da részt vett egy
blogird képzésen. A képzés célja az is volt, hogy elsajatitsak, hogy az érdek-
16d6 k6z6nség szamara hogyan lehet felhivni a figyelmet arra, hogy ezek miért
fontos eredmények.

A Gazdalkodastani Doktori Iskola hogyan tudja el6segiteni a
hatékony tudomanykommunikaciot?

Prezentacidtechnika fejlesztésére fokuszalé kurzusokkal. Az adatvizualizicid-
ban kell mélyebb ismereteket szerezni, mert egy jo dbra el tudja adni a kutatasi
torténetet. Fontos, hogy a hallgaték minél tobbszor prezentaljanak, ezek tanul-
hato dolgok, vannak egyszerti technikdk, amivel atlag feletti figyelmet is el lehet
érni egy nemzetkozi konferencidn. Egy apré példat tudok emliteni, felejtsiik el az
utolso slide-on szerepl6 ,Thank you for your attentiont”, az utols¢ slide a kuta-
tas ,Takeaway message” legyen. Hatdrozzuk meg, hogy mi az, amit fontosnak
tartok, azt az allitast kell kiemelni, hogy tudatosuljon a hallgatésagban.

Melyek a GDI jovGjének pillérei?

Osszességében szeretném, ha lenne szakmai kozélet, kutatészemindriumok,
kutatdstamogat6 kurzusok, nyari egyetemek, hivjunk meg kiilf6ldi kollégakat,
akik tartanak egy- vagy kéthetes kurzust. Létez6 kutatdsokba legyen becsa-
torndzva a hallgatd, ennek koszonhetSen gyorsabban végezzen, mindségi
foly6iratokban publikiljon, ennek eredményeképpen konnyebben lehet
majd integralni a nemzetkézi korforgasba. A résztvevékon mulik, hogy
mennyit hoznak ki a képzésbdl, nincs olyan, hogy érdektelen téma. Minden
nagy tematikus teriileten vannak fontos problémak, ezeket kell elkapni és jo
szinvonalon kutatni.
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2.6. MARKETING SELF-STORYTELLING: MARKETING
SZAKMA VS. MARKETING TUDOMANY — WORLD CAFE
BESZELGETES A BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM
30 EVES DOKTORI PROGRAM KONFERENCIAJAN

KOKENY LEVENTE - K. SZABO ARON

A marketing self-storytelling: marketing szakma vs. marketing tudomany téma-
felvetés célja, hogy diskurzust hozzon létre a jelen levé szakemberek kozott a
marketing tudomany és a marketing szakma kozott kialakultnak vélt ellentétrsl
(Singhapakdi et al, 2007). A kerekasztalbeszélgetést jelen fejezet két ir6ja vezette,
igy tapasztalataikat, mint a beszélgetés facilititorai mutatjak be.

Metdédus

A kerekasztalnal elhangzott diskurzus eredményeinek bemutatisira szokraté-
szi parbeszéd dialogust haszndlunk, amelyhez segitségiinkre volt a beszélgetés
soran megalkotott rajzolt dbra is. Azért esett a valasztisunk erre a feltaré jellegli
technikdra, mert igy az olvasd részletes betekintést nyerhet a kutatok gondola-
taiba, érzéseibe és tapasztalataiba, lehet6vé téve a kutatdsi téma részletes meg-
értését. Masfeldl a parbeszéd lehetéséget ad komplex témdk interaktiv felfede-
zésére. Lehet6vé teszi a kiilonboz8 nézépontok felfedezését, rejtett jelentések
feltarasat és a téma mélyebb megértését az Gtletcserék dinamikdja révén (McDo-
nald et al, 20009).

A platoni dialégusokban szerepld szokratészi parbeszéd eljarasat Leonard
Nelson dolgozta at. A mddszer célja a megértés, az dnmegértés, ahol az egyes
esetek vizsgalatan keresztiil jutunk el az dltalinos meghatarozasok felé (Leal et
al, 2000). Munkank rovidsége okan a szokratészi parbeszéd kereteit, mint irany-
ado technikai fonalat hasznaltuk.
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2.5. abra
A kerekasztalbeszélgetés reflexiéi

: J
/\\ fala'l kerhad{nafke hlé: E/Oﬁ?‘/ﬂ ?

A parbeszéd résztvevdi és ezzel egyiitt a kerekasztalbeszélgetés diskurzusa-
nak vezet6i Kokény Levente, a Budapesti Corvinus Egyetem masodéves dokto-
randusz hallgatéja és K. Szabé Aron, a Budapesti Corvinus Egyetem mdsodéves
doktorandusz hallgatédja voltak.

Dialogus
K. Szabé: Az elmélet akkor jo, ha gyakorlati igényt elégit ki és a gyakorlat akkor

jO, ha megfelel6en megalapozott — hangzott el a beszélgetésen. Ez az dsszefiig-
gés nagyon sok helyen megjelenik az 2.5. dbran, amely dbrara tobbszor is hivat-
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kozunk majd a diskurzus soran. A két part szimbolikus jelent6sége egyértelmd,
tavolsagot reprezentdl, méghozza nehezen 4tjarhat6é kapcsolattal. De mégis
hogyan és miért alakulhattak ki ezek a kiilonbségek a marketing szakma és tudo-
maény kozott a beszélgetésen tapasztaltak szerint?

Kokény: A marketing szakma gyakran azonnali megolddsokra ¢sszpontosit a
piaci dinamika miatt, mig az elméleti megkozelitések terjedelmesebb id6t és
erforrasokat igényelnek. A marketing szakemberek szdmadra az elméleti alapok
feldolgozasa és alkalmazdsa rendkiviil id&igényes és gyakran bonyolult folya-
mat. A piaci gyorsasig miatt gyakran nincs lehetGség az elméleti alapok alapos
megvitatdsara, és a szakembereknek azonnal reagalniuk kell az aktudlis kihiva-
sokra. Ugyanakkor, az elméleti elemzések hidnya hosszt tdvon hatranyos lehet a
munkafolyamatok hatékonysagara és pontossagara nézve. A diskurzus sordn az
is felmertilt, hogy a marketing szakemberek miként dokumentéljdk gyakorlati
megvaldsitasaikat. Kiillonosen izgalmas lenne a mar bevalt stratégidk mélyebb
vizsgalata, valamint azok sikerességét elméleti alapokkal valé megalapozasinak
elemzése, mely tovabbi eredményekre vezethetne.

A tudoményos kozosség preferencidinak megvitatdsa sordn arra jutott a
beszélgetés, hogy az elméleti alapokra és hosszu tavi, mélyrehat6 elemzésekre
helyezik a hangstlyt. Azonban ezen kutatidsok eredményei gyakran nehezen
hozzaférhetSek és nehezen feldolgozhatdak a marketing szakemberek szamara,
mivel sok ilyen kutatds fizet&s adatbdzisokban taldlhaté meg. Amennyiben hoz-
zaférhetGek, az elméleti anyagok feldolgozasa és gyakorlati alkalmazasa szintén
kihivasokkal teli, és a marketing szakma képvisel6i magukra maradhatnak az
alkalmazasok sordn. Egy masik fontos probléma az, hogy a tudomanyos kutaték
gyakran nehezen érthet6 mddon prezentaljak eredményeiket a marketing szak-
emberek szdmadra, mivel a prezenticidk inkdbb a kutatéi oldalrél kozelitik meg
a témat, és kevésbé veszik figyelembe a marketing szakemberek sziikségleteit és
ismereti szintjeit.

K. Szabo: ... és kérdés leginkabb az, hogy miért. A szakmai és a tudomany is sajéat
sztenderdjei alapjan m{ikodik, 1épései nem véletlenek sorozata, hanem igenis
tudatos 1épések kovetkezményei. Mig a szakma azonnali és kézzelfoghaté meg-
olddsokat, és eredményeket var és gyart — hiszen ez az elvart sztenderd - addig a
tudomany megfelel6en megalapozott elméleteket és kovetkeztetéseket predesz-
tindl és bizonyit, mert ott pedig ez a szakmai sztenderd. A célok kiilonb6z8sége
végsd soron az eredmények kiillonboz&ségének okava is véllhat.

Erdekes reflexié a beszélgetésben, hogy az egyik résztvevs véleménye szerint,
az 2.5. abrdn bemutatott két part és folyd, valojdban sokkal inkabb kellene, hogy
egy hegy legyen, ahol a szakma és tudomany épit6kovekként megjelenve formal
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egy egészet. Az egyik nem létezhet a masik nélkiil. Ez a néz&pont tehat a hasonl6-
sagokra, és az egymashoz kapcsol6dds lehet8ségére tekint kapocsként.

A kapocs léte tehat egyértelm(i, annak szorossidga viszont anndl inkiabb
kérdés. Nem véletlen, hogy a kerekasztalbeszélgetés hanyaddnak meghatirozd
részében a diskurzus arrdl folyt, hogy a két oldal kozti kapocs milyen erés, és
milyen atjarhatdsag alakithato ki kozottiik. A viz felett kifeszitett kotélen egyen-
sulyozé ember metaforéja az informacidcserét hivatott bemutatni, ahogy a vizen
ringat6z6 hajé is, amely tanacsad6 cégek reprezentacidja lehet. Ok azok, akik
a leggyakrabban Osszekottetést képesek biztositani a szakmai és a tudomany
kozott, ezért 6k a legbiztosabb atjutdsra képes objektum a folyén. Létezik azon-
ban ennél sokkal bizonytalanabb kapcsolddasi forma, példaul a vilagitétorony
fényei, amely mint k6z6s ismeret adhatnak irdnyt mindkét oldal szdmara.

Kapcsolat tehat biztosan van a két oldal kozott, és ahogy latjuk atjaras is.
Hogyan emlékszel milyen megoldasokat lattak a résztvevék a kiilonbségek athi-
daldséra és a két oldal kozelebb hozdsira most mar mindinkabb konkrét otlet-
ként, mintsem metaforaként?

Kokény: A marketing szakma és a tudomdny kozotti kiilonbségek dthidaldséra
és a két oldal kozelebb hozasara a diskurzus alapjan négy jellemz§ kiilonithetd
el, amelyek az alabbiak:

IdGigényesség:

Javaslat: Atfogé médszertanfejlesztés

Az id6igényesség kihivasara valaszként javasolhatunk egy atfogd modszertanfej-
lesztést, amely a marketing szakma azonnali reakciéképességét 6tvozi a tudoma-
nyos elméletekkel. Példdul a k6z6s munkacsoportok altal kidolgozott projektek
idévonalai optimalizalhaték gy, hogy a marketing szakemberek gyorsabb titem-
ben reagilhassanak, mikozben a tudomanyos alapok is integralédnak.

Megértés:

Javaslat: Képzési programok és atlathaté kommunikacié

A megértés javitdsihoz olyan képzési programok szervezhet8k, amelyek mind-
két oldalnak lehet8séget adnak a masik vildgaba valé bepillantasra. Az atlathat6
kommunikacié elémozditisa érdekében kiemelhetiink olyan projektmenedzs-
ment eszkozoket, amelyek segitik a dokumentaci6 és eredmények egyértelmii és
érthetd prezentalasat.
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Hozzaférhetbség:

Javaslat: Nyitott tudomdnyos adatbazisok és kézikonyvek

A tudomdnyos kutatdsok eredményeinek jobb elérhetGsége érdekében tamo-
gathatunk nyitott tudomanyos adatbazisokat és olyan kézikonyveket, amelyek a
marketing szakemberek szimara konnyen érthet6ek és alkalmazhatoak. Ezenki-
viil online kurzusok segithetnek a tudomanyos eredmények gyakorlati alkalma-
zasinak megértésében.

K6z06s konferenciak, szakmai események
Javaslat: Interaktiv miihelyek és csoportos tevékenységek

A ko6z6s konferencidk hatékonysiaginak novelése érdekében javasolhatunk inter-
aktiv mtihelyeket és csoportos tevékenységeket. Péld4ul tovabbi kerekasztal-be-
szélgetéseket olyan formatumban, ahol a résztvevék kozott gyakorlati és elmé-
leti megkozelitések taldlkozhatnak egymassal, elésegitve a kolcsonos tanuldst és
tapasztalatmegosztast.

K. Szabé: Ez ut6bbit pedig azért tartottik kifejezetten fontosnak a kerekasz-
talbeszélgetés résztvevdi, mert éles kiilonbség figyelhet§ meg a két oldal kon-
ferencidkhoz kapcsol6do jellemz&iben. A szakmai konferencidknak nagyon
ritkdn résztvevéi olyan piaci szerepl8k, akiknek nincs tudomdnyos kotédésiik,
ahogy forditva, a szakmai konferencidkon szinte sosem kapnak el6adoi helyet
olyan tudomdnyos el6addsok, amelyek esetleg szakmai berkekben elismerésnek
orvendhetnek. Erre példaként hangzott el a Magyar Marketing Fesztival, amely
Magyarorszag legnagyobb marketing feszitvaljaként hirdeti magit, egyetlen
tudomanyos igényti el6adas vagy el6ad6 nélkiil.

Kokény: Ez pedig valdszintileg tovdbbra is abbdl a meg nem értésbdl fakad,
amelyre a beszélgetés sordn tobbszor kertilt utalds. A diskurzus alatt kialakult
egyfajta egyetértés, hogy mind a marketing szakma, mind a tudomdny részérél
elengedhetetlen a kolcsonds megértés és egyiittmiikodés. A résztvevlk aktivan
keresik azokat az utakat, amelyek segithetnek az egymds felé torténé kozeledés-
ben, és lathatdan elkotelezettek abban, hogy hozzdjaruljanak a tertilet fejlédé-
séhez. A beszélgetés végén megmaradt az az érzésem, hogy bar kihivasokkal teli
a marketing szakma és tudomdny kozotti kapcsolat, a résztvevék lelkesedése és
elkotelezettsége lehetdséget teremt az egyiittmiikodésre és a kolcsonos tanu-
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lasra. A folyamat egyértelmtien irdnyitva van a jobb megértés, hatékonyabb kom-
munikacid és szorosabb egyiittm(ikodés felé, ami hozzdjarulhat mind a gyakor-
lati, mind az elméleti teriiletek fejlédéséhez a jov6ben.

K. Szabé: Az ltalad emlitett lelkesedés és elkotelezddés valdban nagyon fontos
jellemz&je a beszélgetésnek, amely lehetévé tette, hogy a diskurzus mélyebb
rétegeibe hatoljunk. Erdekes volt Idtni, hogy a résztvevéknek milyen kreativ
megoldasaik voltak a kiilonbségek athidaldsira. Az altaluk felvetett Gtletek és
javaslatok sokoldaltiak voltak, és latszott, hogy mindenki hozzajaruldsa értékes
volt a folyamat szempontjabol. A képzési programok, atlathaté kommunikdcié és
a kozos konferencidk iranti elkotelezettség mind olyan tényezdk voltak, amelyek
a gyakorlati és elméleti szempontok 6sszekapcsoldsara irdanyultak.

Kokény: Abszolut egyetértek. Nem meglepd, hogy a kerekasztal beszélgetés
végére a diskurzus mar arra igyekezett vizudlis megoldast taldlni, hogy az 1. sz.
abrén jelolt partok miként kertilhetnének egymashoz kozelebb, vagy miként tiin-
hetne el koziiliik, a tavolsagot reprezentalé folyd. Erre sziiletett 6tletként, hogy
olyan sok energiat és fényt termeliink az dbran a kapcsolat létrehozasa soran 1d.
hajék fényei, a vilagitétorony fényei, a tlizb8l szarmazé fények, hogy ezeket tiik-
rokkel felfogva és a fold felé iranyitva végre felszarithat6 kellene, hogy legyen a
két teriilet kozotti folyo, igy tavolsag.

K. Szabo: ...és ha taldn teljesen sosem tiinik el a tdvolsdg, a torekvés rd egyér-
telmfi. Fel kellett ismerniink és felismertiik azt, hogy a marketing tudomany és a
marketing szakma szamos aspektusanak kiillonb6z&sége immanens tulajdonsa-
gokbol fakad, igy a koztiik fennalld ellentétek valdszintileg sok esetben a tudo-
many és szakma céljainak és érdekeinek kiilonboz8ségébdl fakaddé meg nem
értés eredményei. Ezen felismerések lehetnek az els6 1épések ahhoz, hogy a két
oldal kozotti tdvolsdgok érdemben is csokkentheték legyenek.
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3.

WHAT FOREIGN RESEARCHERS
IN THE PHD PROGRAMME THINK ABOUT
PHD PROGRAMMES

When the PhD programme was launched in 1993, Hungary was going through
a regime change. The collapse of the Iron Curtain, the collapse of socialism
(communism) and the construction of a new capitalist (market economy) system
put the Central European region into a world historical perspective. Lester Thurow,
a world-renowned economics professor at MIT, in a lecture at the Business School
of the Central European University (headed for a time by the former US Ambassador
to Budapest), predicted that the 21st century would be the century of Central and
Eastern Europe. In particular, Poland and Hungary have been at the forefront of
building relations with the West in the context of previous reform processes. The
“Central and Eastern European Teachers Program” run by a consortium of Harvard
University in 1992 and 1993, or the joint mini MBA organised by the London Business
School (LBS) and the Institute of Management Studies at the Budapest University of
Economics and Business Administration, illustrate the increased interest.

For our part, we were ready and willing to receive thanks to the previous
Ford and Soros scholarships. In 1993, the Marketing Department held an
international conference on “Marketing in an Era of Transition”. It was attended
by Professor Kenneth Simmonds (LBS), with whom we co-taught the mini-MBA,
and Arch Woodside (Boston University), who was then spending a year there
as a visiting professor at Central European University. As editor-in-chief of the
Journal of Business Research, he invited us to edit a special issue of the journal
based on the conference proceedings. Unfortunately, we did not realize this
opportunity, as we were swamped by other commitments.

In the first part of this book, we mentioned a few eminent professors who
have been involved in the PhD Programme in some form, mainly in teaching or by
giving scientific lectures. Many of them (see annex) have assisted in the review of
the PhD theses. Some of these colleagues were invited to write an essay and share
their experiences with us. Seven internationally renowned professors volunteered
to write as “thought leaders”. Naresh Malhotra’s name may sound familiar to
anyone who works in marketing research in Hungary. We owe a debt of gratitude
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to the others in different ways, to which they are partly referred to in the essay.
Jorg Henseller and Tommi Laukkanen are currently giving ongoing seminars
for our PhD students. Gilles Laurent has also given a series of methodological
lectures in the programme. Nick Papadopoulos has provided guidance as external
referee for several graduate students’ theses. Ajay Kohli, Honorary Doctor of our
university, has introduced our students to the construction of theoretical models
for the foundations of scientific research in marketing. Last but not least, this
Chapter starts with a short statement from Prof. Philip Kotler, Honorary Doctor
of Corvinus University of Budapest (in 2001 Budapest University of Economic
Sciences and Public Administration).

THE CHANGING STATE OF MARKETING

PHILIP KOTLER

Professor Emeritus at the Kellog School of Management
Northwestern University (USA)

Marketing was a very simple discipline 60 years ago. A company would make
a product, price it, get it into distribution, and hire an advertising agency to
advertise it. The company knew little about marketing and learned its marketing
from the advertising agency.

Today’s marketing has moved from mass marketing to highly targeted
marketing directed at clear market segments and even at individual buyers. The
company faces many new channels of distribution and many new marketing
tools. The company needs three top managers: one who manages the products,
a second who manages the customers, and a third who manages the brand.

Professor V. Kumar and 1 are publishing a book in September 2024 with
eight chapters to describe eight most important new marketing tools. The book
is called Transformative Marketing and the eight marketing tools are:

1. Al 5. Metaverse
2. Generative Al 6. Blockchain
3. Machine Learning 7. Drones

4. Internet of Things (10T) 8. Robotics

114



My hope is that your marketing students master these new tools. Every company
must master digital marketing and Al if it hopes to successfully compete in the
highly changing competitive marketplace.

Marketing remains a very rich and wide-ranging discipline. I continue to
explore new areas.

Dear Jozsef,
Congratulations on the 30th anniversary of your Ph.D. program in Marketing at
Corvinus University of Budapest. 1 remember with fondness my visits to Budapest
and the people that I met.

I am happy to submit a short statement for this occasion about the changing
state of marketing (see the attached).

Best wishes,
Philip Kotler
Philip Kotler PHILIP KOTLER T -
Giuseppe Stigliano HERMAWAN KARTAJAYA
IWAN SETIAWAN CHRISTIAN
SARKAR
PHILIP
KOTLER
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3.1. PLS PATH MODELING’S OPEN-HEART SURGERY:
TEACHING A METHOD IN TRANSITION

JORG HENSELER

Professor of Product-Market Relations
Faculty of Engineering Technology (ET) University of Twente

The Doctoral Program in Marketing at Corvinus University Budapest celebrated
its 30" anniversary in 2023. It has proven to be a milestone in the education
of talented marketing scholars from Hungary and beyond, preparing them for
international or national careers in marketing academia. 1 had the privilege to
contribute to the second half of the PhD program. Starting in 2009, 1 taught a
workshop about every other year on partial least squares path modeling (PLS),
a form of structural equation modeling (SEM) applicable to success factor studies
in marketing and other fields of business research (Albers 2010).

When 1 started my workshops in the Doctoral Program in Marketing at
Corvinus University Budapest, the literature on PLS presented some clear
advantages of PLS: According to authors like Chin (1998) or Gefen, Straub, &
Boudreau (2000), PLS allows the estimation of structural equation models with
formative and reflective measurement models, it has favorable properties in
the case of small samples, and it has well-established metrics for assessing the
quality of PLS results. Although some scholars viewed PLS as a poor man’s SEM
(e.g., Smith, 2011), PLS has experienced a steady increase in popularity among
empirical researchers in marketing and beyond (Hair et al. 2012a,b).

Between 2012 and 2015, however, a number of papers offered substantial
critiques of how PLS has been described in the existing literature and how it has
been used in research practice. They criticized PLS for its lack of consistency
in the case of reflective measurement models, its lack of means to assess the
goodness of fit of structural equation models, the lack of empirical support for its
supposedly favorable small sample behavior, and the poor performance of some
of its model evaluation metrics, among others (Goodhue, Lewis, & Thompson,
2012; Ronkko & Evermann, 2013; Ronkko, Mclntosh, & Antonakis, 2015; Ronkko
et al., 2010). As a result, many claims about the efficacy of PLS were no longer
tenable. PLS was thus at a crossroads (Henseler, 2018): Should it be abandoned,
should its role in empirical research be diminished, or should it be improved and
the corresponding claims corrected? Not surprisingly, scholars have answered
this question quite differently, and some researchers have ignored the question
altogether (Schuberth, Zaza, & Henseler, 2023).
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Ultimately, the critique of PLS as it was conceived in the early 2000s led to
a surge of methodological innovations: (1) The inconsistency of PLS in the case
of reflective measurement was overcome by consistent PLS (PLSc; Dijkstra &
Henseler, 2015a,b). This improvement made it possible to consistently estimate
reflective measurement models using the PLS algorithm. Simulation studies
(see, e.g., Schuberth et al., 2023) have shown that the performance of PLSc is
comparable to covariance-based SEM. (2) Bootstrap-based goodness-of-fit tests
have been developed for PLS, and model fit indices such as the standardized
root mean square residual (SRMR) have been shown to be applicable to PLS
(Henseler et al., 2014; Schuberth, Rademaker, & Henseler, 2023). Thus, there
is no longer a reason not to assess the goodness of fit of a structural equation
model when the model is estimated by PLS. (3) The heterotrait-monotrait ratio
of correlations (HTMT; Henseler, Ringle, & Sarstedt, 2015), and especially its
improved version, the HTMT2 (Roemer, Schuberth, & Henseler, 2021), allows
to quantify the discriminant validity of a pair of latent variables simply on the
basis of the correlations between the observed variables, thus avoiding possible
problems with Heywood cases that may arise when common factor models are
estimated. Finally, several claims about PLS have been modified, such as small
sample behavior (Rigdon, Ringle, & Sarstedt, 2017).

Owing to the many improvements that PLS received in the last decade,
it rightly remains a viable tool for scientific inquiry - as long as it is applied
correctly (Henseler & Schuberth, 2023). This calls for new guidelines for the use
of PLS, and Henseler, Hubona, and Ray (2016) as well as Benitez et al. (2020)
provided these. Moreover, new use cases popped up, because PLS is suitable
for research at the intersection of behavioral and design research (Henseler,
2017). In 2020, my textbook on composite-based structural equation modeling
appeared (Henseler 2020), providing a comprehensive overview over the
method as well as software tutorials. Since then, it has formed the fundament
for my workshops in the Doctoral Program in Marketing at Corvinus University
Budapest.

When 1 look back at how PLS was taught 15 years ago and compare it to
how 1 teach it today, 1 have to say that the vast majority of the content has
been replaced. Parallel to its use in empirical research and its dissemination in
methodological workshops, PLS has undergone a transformation that can best be
described as open-heart surgery. Staying with the metaphor, 1 wish the “patient”
- PLS - a long remaining life and all the best for the future, and I wish the same
for the Doctoral Program in Marketing at Corvinus University Budapest.
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3.2. THE DOCTORAL PROGRAM JOURNEY:
A GOLDMINE OF OPPORTUNITIES

AJAY K. KOHLI

Gary T. — Elizabeth R. Jones Chair, Regents Professor
Georgia Tech

This essay is directed at doctoral students currently in doctoral programs or
planning to enter doctoral programs. I would like to share some thoughts in
the hope that they help students make the most of their doctoral journeys and
realize fulfilling careers. 1 share these thoughts based on my own experiences
(for which 1 am very grateful) and conversations with many doctoral students
across a variety of programs in Europe and the United States. 1 recognize that
the structure of doctoral programs varies, especially across Europe and the US.
Nonetheless, 1 hope my observations prove to be helpful to all.

1 did not realize it as a doctoral student, but now firmly believe that the time
one spends in a doctoral program is very, very special. It is time unencumbered
by responsibilities of various sorts—little or no teaching responsibilities, no
committees to worry about, no mortgage payments, and relatively few other
distractions. 1t provides a goldmine of opportunities to “find” one’s academic
style, develop a deep knowledge of one or more substantive, theoretical and/
or methodological areas, and develop precious relationships with students and
faculty that will last a lifetime. It is also a time when one can take more risks
in pursuing projects and lines of inquiry than is practical later in one’s career.
Admittedly, it tends to be time spent in poverty (at least it was for me) but one
can also see the light at the end of the tunnel. In an odd way, the poverty and
commiseration contribute to a sense of camaraderie among fellow student
travelers. 1 offer two main suggestions for how a doctoral student might use this
time, and some reasons for the same.

1. Take some chances. Pursue a project (or two) that is
important for the field and excites you even if it is “high
risk”

Judging “importance” of a project is not easy but one way to think about it is to
ask the question, “how many people with how much influence will change how
much of their behavior based on what you find or conclude from the research?”
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As Professor Haenlein and 1 argue, a research project is more important if its
findings/conclusions have the potential to change more behavior of more people
who are more influential.

On being passionate about your research, to paraphrase Steve Jobs, you will
do great work only if you love the work you are doing. A difficulty is that many
doctoral students don’t know the field and don’t have an area/issue about which
they are passionate. How might they go about pursuing an issue/question about
which they are passionate if they have yet to develop a passion for anything? One
“trick” may be to leverage your curiosity. Start exploring a variety of areas/issues/
questions in the literature about which you are curious and see where that takes
you. Read broadly-not just the academic literature in marketing but literature in
other disciplines. You may find that many areas/issues do not excite you, but all
you need is one that does. As you explore, stray far from where you started, throw
out the issue or question you started with and feel free to jump on a new one
that seems more interesting. Push the boundaries of your imagination and let
that take you where it does. There will (almost) never be another opportunity to
do this in your career. Similarly, explore issues/developments/dilemmas among
marketing’s stakeholders-managers, consumers, public policy makers-about
which you are curious, and see where that takes you. Read popular business
press—it often features fascinating dilemmas. Speak with practitioners-not just
managers but also consumers, customers, and public policy makers. Attend
practitioner conferences (online streaming makes this so accessible). See what
grabs your fancy and dig deeper to find your passion.

On the issue of “high risk” of important projects, students may feel reluctant
to pursue risky projects, preferring instead, to get “some quick hits” so that their
CV looks good on the all-important job market. This often leads students to
work on projects that do not interest them but appear to offer the potential for
publications. This is a waste of talent and opportunity. Students often reason that
they plan to work on more important or engaging projects after they graduate
and have a steady job. This, | believe, is a recipe for a downward spiral because
once the all-important job is attained, other responsibilities begin to encroach
on a new professor’s time, the goal of getting promoted becomes all important
and leaves little time for working on truly important issues. Things become even
more difficult as one’s career progresses because habituation makes changing
course more and more difficult. However, it does not have to be an “either-or”
decision for someone in a doctoral program (or even subsequently). 1 suggest
using a portfolio approach. That is, work on one project that is high risk (and
potentially high reward), and a couple of other projects that are less risky. The

1 Kohli, Ajay K and Michael Haenlein (2021), “Factors Affecting the Study of Important Marketing Issues: Implications and
Recommendations,” International Journal of Research in Marketing, 38 (March) 1-11.
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benefit is that you will learn what it takes to do important research and can carry
forward the learning throughout your career.

2. Build deep relationships with (some) fellow doctoral
students and faculty members

You can come to know (some of) your fellow doctoral students extremely well
over the course of four or five years. You will get to know their quirks and
strengths. You will also come to know some faculty well. These friendships can
lead to life-long collaborations and represent strong professional and social
support networks. These bonds can be incredibly enjoyable and helpful well
after you have graduated from your program. I was fortunate to have fantastic
fellow doctoral students—very smart, fun, and motivated individuals—and a
very nurturing faculty. | learnt almost as much from fellow doctoral students as
1 did from faculty, in formal as well as informal settings.

Professor Jaworski and 1 were in the same cohort in the same doctoral
program and came to know each other well. Interestingly, we did not co-author
even a single paper while in the doctoral program. We started working together
only after graduating from our doctoral program, and both of us did our most
impactful work with each other as co-authors. Although we did not work
together during the doctoral journey, the relationship we formed then served as
the foundation for our subsequent work together.

The bonds formed during a doctoral program are deep and life-long.
Importantly, they are not just about joint research and publication. They are
about exchanging support on all sorts of questions and difficulties that almost
inevitably arise over a long career—issues related to research, teaching, and the
profession. Moreover, relationships formed during a doctoral journey are the
basis for much fun and frivolities, both during the doctoral program and much,
much after.

I was very fortunate to have traveled a most fulfilling doctoral journey. 1 will
be most gratified if my remarks help (even a few) doctoral students realize more
from their doctoral programs.
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3.3. DOCTORAL EDUCATION IN TRANSITION

TOMMI LAUKKANEN

Vice Dean for Research
Faculty of Social Sciences and Business Studies
University of Eastern Finland

Doctoral education is undergoing a significant transition to adapt to the
changing needs of society and the job market in Europe. These changes reflect a
dynamic landscape shaped by industrial needs, changing societal environment,
and technological advancements. Consequently, European universities must
significantly change their approach to doctoral education.

Traditionally, doctoral programs in Europe have focused on producing
academic researchers and preparing students for careers in academia and
other research institutions. With the increasing demand for highly skilled
professionals and analytical thinking in various sectors, there is now a growing
emphasis on providing doctoral students with a broader set of skills and
competencies that are relevant to a wide range of career paths. Therefore, many
European universities nowadays prepare doctoral graduates for various career
paths, including industry, government, and non-governmental organizations.
They actively foster connections with employers, provide career guidance, and
emphasize transferable skills. Indeed, in addition to conducting traditional
research, doctoral students are now expected to participate in training programs
that help them develop skills such as critical thinking, problem-solving, and
interactive leadership. Many universities offer for their doctoral students
workshops, seminars, and courses on topics such as research ethics, intellectual
property rights, media communication, career planning, and job searching tools
to help students succeed in their academic and non-academic careers. Some
universities even divide doctoral education into industrial PhDs and academic
PhDs. While traditional doctoral programs usually prepare graduates pursue
careers in academia, industrial doctoral students do not pursue an academic
career, but often have already entered the labor market and aim to contribute
to practice. To cope with the increasing demand for doctoral education, some
universities are employing doctoral education coordinators and specialists
to develop the doctoral education processes, provide career counselling and
guidance, and coordinate the industry relations in doctoral education.

Another important aspect of the transition of doctoral education in Europe
is the move towards more interdisciplinary research and collaboration. Institutions
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recognize that complex challenges often require collaboration across disciplines.
Many universities and research institutions are now encouraging doctoral students
to work across disciplines and engage in collaborative projects with industry
partners, government agencies, and non-profit organizations. This interdisciplinary
approach not only enriches the research experience for students but also helps them
develop skills in communication, teamwork, and project management that are
valuable in a variety of professional settings. For example, European Commission
Marie Sklodowska-Curie Actions fund doctoral education networks that are based
on partnerships of universities, research institutions, industries, and other socio-
economic actors from different countries across Europe.

Furthermore, diversity and inclusion in doctoral education are becoming
increasingly topical. This includes increased attention to gender balance
and minority issues, but also to the growing demand for doctoral education
from non-European countries. Doctoral researchers may be among the most
vulnerable members of the research community. They are often concerned about
graduation times, research funding, and next career steps. On the other hand,
doctoral researchers are a key resource in university research and production
of publications. Therefore, in many universities today doctoral researchers are
salaried employees who work on an equal footing with other faculty members.
For example, The Ministry of Education and Culture in Finland recently granted
universities 255 million euros additional funding for piloting new doctoral
education practices in 2024-2027. This funding will be allocated to 1,000 new
doctoral researchers, who will be given a three-year employment contract with
full salary to complete their doctoral studies.

The digital revolution has had a significant impact on doctoral education.
Digital transformation is revolutionizing doctoral education in Europe and
bringing significant changes to the way research is conducted, disseminated,
and accessed. With online learning platforms, virtual research collaboration,
and digital tools for data analysis, doctoral students now have unprecedented
resources and opportunities for international collaboration. The shift towards
digitization has also led to the emergence of new research and teaching methods,
as well as innovative ways to present and share research results. Indeed, the
digital transformation has enabled greater flexibility in doctoral education,
allowing students to participate in education, research, and conference activities
remotely and use a wide range of online resources from anywhere in the world.
This has not only broadened the reach of doctoral programs but has also fostered
a more inclusive and diverse research community in Europe.

Finally, the role of postdoctoral researchers in academia is also evolving,
and European universities recognize the importance of providing better support
and opportunities for postdocs. These early-career researchers contribute
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significantly to the advancement of knowledge. Additionally, postdocs are
also taking on more responsibilities, such as mentoring graduate students and
collaborating with industry partners. Therefore, some European universities
offer pathways to, for example, two-year funded postdoc positions for top-
performing doctoral students who aspire to an academic career.

We are witnessing a remarkable evolution in the scope and nature of doctoral
education in Europe. Universities wishing to remain competitive as doctoral
educators must adapt their practices to prevailing environmental changes and
needs of the society. This requires universities to be innovative and open-minded.

3.4. AFEW REMARKS ON THE PH.D. PROGRAM

GILLES LAURENT

Distinguished Emeritus Professor, HEC Paris,
Research Fellow, ESSEC Business School

During your Ph.D., you slowly insert yourself in an extremely well-structured
academic community. At the same time, you acquire the bases to develop later
your own idiosyncratic personality, how that community will perceive you as an
original, independent contributor.

Inserting Oneself in the Academic World

A Ph.D program is in some sense a small world. A few doctoral students in a
specific domain, a small set of professors in the same domain, a set of courses
very rich in content. The student spends several years in constant interaction,
discussion with the same persons. But this small world is the passageway
to a much larger world, the worldwide network of management academics.
A research domain on a given topic has contributors in many different business
schools or universities, across multiple countries. Your intellectual reflections,
your controversies, your debates, your collaborations, will be with colleagues
located at many different places.

It used to be thatlibraries would be the places where you could look for works
that would enrich your own thinking, where you could discover a nourishment
for your own reflection. You could find, after sometimes a long search, the book,
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the document, the bound journal volume that had been suggested by another
reference. It would also be the place for unexpected discoveries. As the saying
goes, the most interesting book in a library is the one shelved next to the book
you were planning to borrow. The quasi replacement of libraries by online data
bases has even enlarged the possibility of access to previous research. Slowly,
you begin to create your personal list of references: some not really useful, some
essential in the short run for solving a problem that blocks you, some that will
remain guides for you all along your career.

The course part of a Ph.D. program puts students in a posture that differs from
that of a professional program in Management. In both cases, you are instructed
about the most relevant issues, problems, methods, synthesized in an up-to-date
manner from a large variety of sources. However, in contrast with students in other
programs, a doctoral student must develop a critical approach. Whatever the quality
of the article, method, conceptual framework being read or being discussed, the
student must decide what is to be judged positively, what must be kept in memory
as a possible basis for the student’s later personal work, and what is to be judged
negatively, as a counter-example in the short run and in the long run. It is by making
amyriad of small judgments that you develop your personal ability to judge.

Direct contacts with future colleagues outside the school where your study
are essential, as a very important and formative part of your doctoral education.
You first hear about scholars during classes, or read about them in your multiple
lectures. And then, at conferences, you see them present their work in person,
you can chat with them, ask them the questions you have been wondering about
their articles. You may evoke new ideas with them, perhaps initiate a project.
Visits of distinguished scholars at your school, or at schools nearby, are a rich
opportunity. This has been furthered by zoom. Many scholarly associations,
special interest groups within those associations, or even informal coopted
groups, organize zoom seminars several times every year. Also, zoom has made
it possible to organize a small meeting of people interested in a specific issue,
in much better conditions than by phone, as they may bring together multiple
persons in excellent audio and visual conditions, and because screen sharing
offers a much more productive way of working together on acommon document.

Develop your own personality
What kind of scholar will you be? Your first important choice will be to decide, by
mutual agreement of course, who will be your dissertation advisor. Typically, this

does not occur at your arrival in the program. You should take the first months,
the first year to get acquainted with the different professors at your school. What
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are their fields of investigation? What are the methodologies they rely on? What
is their style of interactions with their students? Obviously, students in previous
cohorts can provide information. Sometimes dilemmas occur: you may like a
professor’s domain of investigation but not the methodology.

Your advisor will play a major role in shaping how you will appear to the
academic community in your first years, and importantly when looking for a
first position. Most likely, you will be involved in one or more joint projects with
her or him. Also likely, individual projects of yours will have a marked taste of the
advisor’s domain and methodology. This occurs due to your repeated interactions
as the dissertation advances, through the myriad of small suggestions, remarks,
criticisms over the advisory process.

A critical question on which to reflect during your Ph.D. studies is the type
of department where you wish to start your career. When interviewing for a
position, you should ask questions about the colleagues with whom you could
interact, with the active research traditions there, with the research support, with
the time you will have available for your own research. Useful is the information
from doctoral students at other schools, that you can meet at doctoral consortia
organized by academic associations.

It is very rare that a student’s first articles are published before the formal
defense. The process of bringing the documents through the travails of the
reviewing process will provide more occasions of joint work with your advisor.
This will be a central component in the early years of your career, in your first
academic position. This will be reinforced by the journals you read, the outside
colleagues whose publications you follow, the conferences you attend. At the
beginning, your personal academic network and positioning will be quite similar
to that of your advisor.

At the same time, you have to slowly develop your own personality. You
would not want that, when you present at a conference at age 50, the audience
instantly classifies you as, only as, one of your advisor’s students, a form of
satellite. You have to start your own stream of research. It could be in terms
of domain, of research questions. The same strong ability to do research by
yourself, acquired during your Ph.D., allows you tackle completely new issues.
Fortunately, the managerial world of marketing and consumer behavior is
changing at an unparalleled speed, offering multiple opportunities to start new
research avenues of your own. New products and services, new retailing systems,
new communication, the growing role of automated and Al-based decisions, the
constantly changing of international exchanges. Feel free!
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3.5. RESEARCH PRINCIPLES DOCTORAL STUDENTS
SHOULD EMBRACE

NARESH K. MALHOTRA

Senior Fellow, Georgia Tech CIBER and Regents’ Professor Emeritus,
Scheller College of Business, Georgia Institute of Technology, USA

Introduction

One of the rewards of being an academic is the opportunity to guide and work
with doctoral students. The Professor-student relationships lasts only for a few
years, five at the most. After that, you are friends and colleagues for the rest
of your lives. 1 played an instrumental role in starting the doctoral program in
the College of Management at Georgia Tech. Doctoral students have always
had a special place in my heart. In this paper 1 share three principles that have
guided my research, resulting in my selection as a Marketing Legend in 20r10.,
World’s Top 2% Most-Cited Researcher Across Disciplines (22 major fields and
176 subfields), and several top research rankings in published literature.

Programmatic Research

Doctoral students should carefully select their areas of study and research, the
ones they feel really passionate about. Then, they should continue to do research
in those areas for an extended period of time and publish several papers in good
journals. Thereby, they can establish a reputation in that area. Many students
and professors tend to change their research areas after publishing only one or
two papers. That is a mistake. To illustrate from my own career, | published:

 seven papers on conjoint analysis and five on Multidimensional Scaling,

 seven papers on the review and prognosis of marketing research,

e 15 0n cross-cultural and international marketing,

10 papers on consumer decision making in health care,

o five in Management Information Systems (MIS), etc.

This has also resulted in several (10) top research rankings in published
literature. For several years, 1 served on the Promotion and Tenure (P&T)
Committee of Georgia Tech. During my tenure, the Provost appointed a sub-
committee consisting of four Deans and four faculty members to examine and
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evaluate the P&T process at Georgia Tech. One of the findings of this committee,
on which I served, was that one of key factors that distinguished Assistant
Professors who got promoted and tenured and those who did not was engaging
in programmatic research. So, the general principle is that a large part of your
research effort should be devoted to programmatic research.

Impactful Research

Doing research involves a lot of commitment, time, effort, and investments of
different kinds. Therefore, the goal should be to make an impact. It is for this
reason, publishing in top journals is important. However, beyond publishing
in top journals, the goal should be to make an impact in your discipline, and
across disciplines.

Again, let me illustrate from my own career. 1 did some seminal research
in the area of consumer Internet users’ Privacy concerns. We developed an
extended model, a measurement scale and established the psychometric
properties of this construct that were not previously available in the literature.
Two of my doctoral students also worked with me on this research. When
we wrote this paper, 1 first thought about publishing this in the prestigious
Journal of Marketing Research (JMR), as, if published there, it would be my 10th
paper in JMR. However, upon reflection, 1 decided to publish in Information
Systems Research (ISR), a top ranked MIS journal as 1 felt it would have a
greater impact if published in ISR than in JMR. In JMR, this work would be
viewed as just another scale development paper, but the topic of information
privacy concerns was hot in information systems literature and therefore the
paper, if published in ISR, would likely have a much greater impact. So, this
paper (Malhotra, Kim and Agarwal, 2004) was published in ISR. To date it has
garnered more than four thousand Google Scholar Citations. Beyond being
highly cited, this paper has spawned streams of research on online information
privacy concerns in information systems, marketing, computer science, and
related disciplines.

Incidentally, 1 did get my 10th paper in JMR through another submission.)
One way of measuring impact is by Google Scholar Citations. 1 am a marketing
professor; 1 am not in information systems. Yet, the five papers 1 have published
in the MIS area have had a significant impact as seen from their Google Scholar
Citations. In 2020, 1 was honored to be listed in the World’s Top 2% Most-Cited
Researcher Across Disciplines. This study was conducted by the MetaResearch
Innovation Center at Stanford University (list of scientists and the article on the
study at PLOS; loannidis et al., 2020) Updated science-wide author databases of
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standardized citation indicators. Thus, as a general principle, 1 urge all scholars
to engage in impactful research.

Important Research

The vast majority of the research articles 1 have published have strived to make
theoretical, managerial, public policy, and substantive contributions. Such
research is inherently more satisfying, of greater relevance to society, and has a
greater likelihood of being published in top journals. It is critically important to
have an overarching theory or theoretical framework that guides your research.
Merely having a diagram with a few constructs linked together and citing the
research evidence supporting each construct is not theory. Likewise, research
that results in managerial and/or public policy implications adds more value.
The goal should be to engage in research that has important substantive findings,
which will make this world a better place.

Conclusion

Doctoral students of today are our research leaders of tomorrow. Conduct
research that is programmatic, impactful, and important and you will attain
great heights. 1 wish you well.
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3.6. REFLECTIONS ON DOCTORAL PROGRAMS AND THE
CORVINUS UNIVERSITY PHD IN MARKETING

NICOLAS PAPADOPOULOS

Distinguished Research Professor of Marketing and International Business,
Sprott School of Business, Carleton University, in Ottawa, Canada

Being invited to comment on Corvinus University’s PhD in Marketing is an
honour that 1 feel deeply. I believe that this is not “just another” doctoral-level
initiative but one that is unique in at least two major ways: It was conceived and
launched during a turbulent time that had widespread effects on education and
academia in Hungary; and over the next 30 years it evolved to become a flagship
program not only within Corvinus and not only within Hungary, but, given how
well it has grown to match global academic trends, on a worldwide basis.

In this context, here 1 explain my own view of the importance of a doctoral
education and then reflect on my association with the Corvinus community over
the years, including both students and faculty in marketing and the program’s
achievements locally and internationally.

Even if not formally expressed, a general sequence in thinking goes from
overall philosophy (how one views the world) to theory (empirically testable
propositions) to method (testing) to practice (application if validated). When the
first two of these are sound, the next two can work. However, “no plan survives
first contact with reality”. When problems arise, one (most?) might go back to
re-check the methodological and applied details—but 1 believe one must first
revisit the philosophy and the theory behind them. Otherwise, not only may the
outcome be suboptimal or even catastrophic, but, more importantly, problems
will be attributed to the wrong reasons and so any corrective action will also be
mis-directed, resulting in even worse outcomes than before.

In my main area, for example, international marketing/business, some
people (including many (most?) in business) think they can operate anywhere in
English (“everybody speaks it”), or that we live in an era of “global culture” where
universals prevail (“everyone drinks Coke”). For others, not knowing the local
language (or at least acknowledging this as a shortcoming) is a major handicap,
and cultures are distinct and influence all aspects of behaviour. Clearly, what
one believes (philosophy) will eventually translate into action (practice). Mis-
attribution of the philosophical and theoretical fundamentals is quite common
in many (most?) human decisions. And this, I believe, is where the importance of
doctoral studies comes in.
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Henri Poincaré, the great French mathematician of old, said “There is no
better practice than a good theory”—and Robert Bartels, in his seminal “General
Theory of Marketing” (Journal of Marketing, 1968), defined theory as “a set of
systematically related statements, including some lawlike generalizations, that
is empirically testable”. If this axiom and definition don’t show how important
theory is, and how excruciatingly difficult it is to develop good theory, 1 don’t
know what is! Succeeding in PhD studies requires deep theoretical thinking
and great practical skill, resulting in the degree holder being not “better”
but different from others, equipped with the ability to make unique and real
contributions to societal welfare. That is why 1 always stress to my students,
whether as teacher, supervisor, or examiner, that they must commit themselves
to getting well prepared for, and then acting to implement, their role as societal
leaders in their field. This is an approach that 1 was very happy to see was and is
fully implemented at Corvinus.

For context, my relationship with Corvinus began in 1984, long before the
political storm, when Jézsef Berdcs from the then-Karl Marx University came
to study with me in Ottawa and became a life-long friend. Over time, we wrote
many conference papers and journal articles together and visited each other
several times in Budapest and Ottawa.

At every visit after my first tour of the building on Févam tér 1 saw the
advances in making graduate studies in marketing an integral part of the
university and, based on my own experience in co-creating our PhD program,
very impressed. Mounting a new PhD program can be a heart-wrenching exercise
in the best of times. One has to fight various layers of stultifying bureaucracy
and external publics on which approval depends, but also internal resistance
by faculty driven by their personal preferences. The devil is in the details, but
above all the philosophy and theory behind the effort must be impeccable and
convincing. That our colleagues at Corvinus succeeded speaks highly of the solid
foundations and design details of the new program proposal.

Over time 1 have learned from many sources, including my interactions
with people at Corvinus but also involving theses 1 have worked on as supervisor
or external examiner, assessments of faculty at other universities for promotion
or tenure, and foreign Visiting Scholars who came to work with me for extended
periods. Notwithstanding their differences, taken together these sources help
one to better understand the philosophy and theory of how various scientists
work— especially since in my case the projects stretched over several different
domains (e.g., international affairs, mass comm, geography) and 16 different
countries, from the U.S. and other universities in Canada to Australia,
Bangladesh, New Zealand, Hong Kong, and several European countries including
of course Hungary. The calibre of these researchers is evident in that 1 was able
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to nominate four students for my university senate’s medals for “Outstanding
Academic Achievement” and two “With Distinction”, all of whom received the
award.

Space does not allow for a fuller description, but one anecdote suggests how
PhD study enables students to become “leaders in their field”. Inspired by various
aspects of the Corvinus program 1 paired where possible a visiting scholar with a
doctoral and a master’s student who worked on similar themes, thus enabling each
“triad” to learn among themselves, and instituted bi-weekly meetings of all triads
in my research team, enabling them to interact with and learn from everyone else
on projects other than their own. This became a sine qua non of learning, with more
senior members assisting others on everything from project conceptualization to
statistical applications. A second anecdote might also help: As part of an annual
doctoral symposium, 1 sponsored when running the research side of my school, a
colleague gave a very well received, tongue-in-cheek keynote address titled “Your
Supervisor Has a Life Too, You Know”.

Indeed. A PhD program entails several symbiotic relationships and
generates an amazing set of opportunities, which together exemplify the benefits
of doctoral-level education and potential approaches to achieving excellence in
it. J6zsef Berdcs was an important part of a triad while visiting Ottawa, and tells
me that the Corvinus program went through a lot of institutional learning and
change during its 30 years—I can related to that!

Which brings me specifically to the Corvinus PhD in marketing, in which
1 have been fortunate to have been involved in ways that taught me a lot. 1 have
personally met three faculty colleagues (although in one case only via Zoom
during the pandemic) who were central to the program and served as members
of the organizing committee of the conference associated with this book: Zséfia
Kenesei, program president, Andras Bauer, and J6zsef Beracs. More importantly,
I was privileged to be the external examiner on the PhD theses of Tamis
Gyulavari (also on the organizing committee) and Erzsébet Malota, who became
associate professors at Corvinus, and to participate in an online session during
the course “Selected issues in Marketing Theory” in 2021.

One of my greatest sources of joy has been working with doctoral students
and their thesis committees, and serving as external examiner for Erzsébet
Malota, supervised by Jézsef Beracs, certainly lived up to this. She also visited
with me in Canada while working on her dissertation, which focused on
consumer ethnocentrism, country Image, and domestic vs. foreign products—a
complex enough subject in which she also managed to involve nationalism,
patriotism, xenophobia, internationalism, and cosmopolitanism. The thesis was
impressive, all the way from conceptualization to the extensive review of the
literature, cogent hypotheses, a large pre-study followed by the main consumer
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survey, a very substantive contribution, and even (an unusual feat) presenting a
very lengthy document free of all but 1 typographical error!

The brief for this book includes a question on how the PhD participants have
done after graduation, and in the case of Dr. Malota, now Chair of the Department
of Intercultural Marketing at Corvinus and continuing to advance research and
educate doctoral students, the answer would have to be, “Very well, thank you”.

My experience with Tamds Gyulavdri, although regrettably 1 didn’t get to
meet him in person, was rather similar. His thesis, “Consumer Price Acceptance
on the Internet”, was supervised by Andrds Bauer, who has also contributed
greatly to marketing internationally, including his term as Vice President of
the European Marketing Academy responsible for the academy’s conferences.
The thesis was superb. At the end of the day, “anyone” at this level can do the
basics—but again, to be a “societal leader” one needs to go where others have
not trod before. This thesis satisfied this high-level criterion, reflecting a fruitful
symbiosis between the candidate and his supervisor. Essentially everything,
including conceptualization, the detailed analysis of prior research (especially on
consumer involvement, perceived risk, and price acceptance) was outstanding,
the solid fieldwork clearly showed that the candidate had not forgotten that “the
devil is in the details”, and the theoretical and managerial insights drawn from it.

If anything, as | stressed in my review the thesis left me wanting to “read
more”, and Dr. Gyulavari has certainly delivered: As Head of the Institute
of Marketing and Communication Sciences at Corvinus and continues to
contribute to both education and research.

The most recent experience was of a different kind: As one of the foreign
professors whose article was required reading in the abovementioned course, led
by Zséfia Kenesei in team-teaching with Jézsef Berdcs, | was invited to participate in
the last session, in late 2021, which focused on brands and brand-place associations.
The course title was enough to get me excited, and the included topics, from
theoretical foundations to marketing metrics and behavioural decision theory,
spoke volumes about what the students were learning as well as the organizers’
philosophical dispositions and understanding of theory. What impressed me in
this case, during a competently orchestrated session, was the inquisitiveness,
know-how, and youthful exuberance of the students. Interacting with them was
its own reward and convinced me of the high standards of the program.

To conclude, graduates of the Corvinus PhD fulfil to a “t” its main aim of
advancing the art and science of marketing not just within the university but across
Hungary and beyond, through a program that most certainly meets, and often
exceeds by comparison to other similar endeavours elsewhere, the global standards
and trends of doctoral education in a subject of great economic and social relevance.
Congratulations on your 30 anniversary, Corvinus PhD in marketing!
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4.

A DOKTORI PROGRAMBAN RESZTVEVOK
VISSZAEMLEKEZESEI

A doktori programban valé részvétel mindenki életében jelentds vallalkozas.
ArésztvevOk tobbsége kozvetleniil az egyetemi mester szak elvégzése utdn jelent-
kezik a programra, kiilonb6z6 motivaciok alapjan. llyenkor még az is nagy sullyal
esik latba, hogy a palyazok nem akarnak elszakadni a tanulastél, szivesen marad-
nak még néhany évre az egyetemi vildgban. Persze altaldban jelentkeznek mas
civil foglalkozdsra is, s6t mar a frissen valasztott munkahelyrdl térnek vissza az
egyetemre, ha felvételt nyertek a PhD programra. Mdsok néhany éves gyakorlati
munka utdn valasztjdk a PhD programot, de olyanok is vannak, akik 10-20 évnyi
gyakorlati munka utdn padlyamddositast hajtanak végre és ennek érdekében kap-
csolédnak be a PhD programba.

A konferencia panel szekcidjadban Kolos Krisztina moderaldsa mellett sza-
moltak be néhinyan arrdl, hogy milyen értékek mentén valasztottik a PhD
programot és hogyan érezték benne magukat, hogyan jarult hozzd szakmai
palydjukhoz.. A negyedik rész elsé fejezete errél szél.

Minden programban szerepld hallgatét kértiink arra (konferencidn és a
levelezésben), hogy osszdk meg a tapasztalataikat, élményeiket, de mutassanak
be valami olyasmit is ami a tovabbi karrierjitk szempontjabol meghatarozé volt.
A Corvinus Egyetem és el6d intézményei, mint az orszag els6 szimu egyeteme a
szaktertiletén, csak akkor lehet sikeres, ha nemzetkozileg is sikeres. Ehhez a dok-
tori program dgy jarul hozza, hogy nemzetkozileg is ,eladhatéva” teszi végzett
hallgatdit. Ezt nagyban segiti a tudomanyos, publikicids teljesitmény fokozasa,
amit viszont a kilféldi tanulméanyutak is megalapozhatnak. A Corvinus mar-
keting PhD program megkérddjelezhetetlen egyedisége volt az els6 évtizedben,
hogy majdnem mindenki eltoltott legaldbb egy félévet vezetd kiilfldi egyetemen.
Ezt is illusztraljak az élménybeszamoldk. A masodik fejezetben azok mutatkoz-
nak be, akik nem csupdn beléptek a PhD programba, hanem be is fejezték azt.

Az els6 évtizedben 4tlagosan 6-7, néha 10 évet vett igénybe a doktori fokozat
megszerzése. Lehet-e ekkor azon csodédlkozni, hogy orszagosan a hallgaték kozel
fele lemorzsolddott. A lemorzsolddasnak negativ a konnotacidja az egyetemi, f6is-
kolai alapképzésben. A modellvaltd egyetemek szimara az allam kiemelt indik4-
torként kezeli és a folyamatos csokkentéséhez fiiz finanszirozasi kvetkezményt.
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Ez teljesen érthetd, ha abbdl a hipotézisbdl indulunk ki, hogy a lemorzsolodas
azért kovetkezik be, mert a felsGoktatasi intézmény rosszul végzi a dolgat. Ez tel-
jesen elfogadhato volt a vidéki f6iskolak esetében, ahol par éve a hallgatdk 30 sza-
zaléka azért nem kapott diplomat, mert nem volt nyelvvizsgdja, azaz hidnyzott egy
alapvet6 kompetenciaja. A doktori programoknal viszont nem ez a helyzet.

A harmadik fejezetben néhany olyan volt hallgaté is megszdélal, aki
nem fejezte be a doktori képzést, csaladi helyzet, egzisztencidlis nehézségek,
az érdekl6dés hidnya, a program nehézsége és sok mds ok miatt. Viszont a
késébbi karrierjében kamatoztatja az itt megszerzett tudast, szemléletmddot,
vagy egyszertien csak jol érezte magat és szivesen emlékezik vissza. Olyanok is
vannak, akik részképzésen voltak itt, mig masok mds egyetemen folytatttak kar-
rierjiiket, szereztek fokozatot. A PhD programba 2016-ban bevezetett rendszer,
a 4 éves képzés szakaszoldsa valtozast hozott ezen a teriileten, de nem oldotta
meg a problémat. Valamilyen koztes fokozat szerzése, két év tanulmanyok utdn,
lehetne a megnyugtaté vélasz.

4.1. PANELBESZELGETES A DOKTORI PROGRAM VOLT
HALLGATOIVAL - ELMENYEK ES KARRIEREK

KOLOS KRISZTINA

e

A panelbeszélgetés soran igyekeztiink kiilonboz6 életutakat bemutatni, igy a
karrierjik kiillonb6z6 szakaszaiban 1év6 kollégdkat hivtuk meg. Az életpalyak
abban is eltérnek egymastdl, hogy azok hogyan kapcsolddnak az tizleti élethez.
A panelbeszélgetés résztvevéi koziil volt, aki a doktori képzést kovetSen az tizleti
élet felé fordult, masok pedig a multi vilagbdl érkeztek az akadémia vilagaba.
A panel résztveviket az aldbbiakban réviden bemutatjuk:

1. tablazat
A panel-beszélgetés résztvevdi

Patrick Bohl Jelenleg a Budapesti Corvinus Egyetem Szakirdnyld programokért és vezet6i
(executive) képzésekért felelés dékanja. Ezt megel6z6en 2008-2022 kozétt a
Budapest Airport Zrt.-nél dolgozott vezetdi poziciékban, hosszabb ideig volt fe-
lel6s a kiskereskedelem, reklam és Gzletfejlesztés teriletekért. Német szdrmaza-
sU, a Mainz-egyetemen végezte a mesterképzést. A doktori fokozatat 2016-ban
szerezte a Budapesti Corvinus Egyetemen, témdja: A repulétér kiskereskedelmi
kornyezetének hatdsa az utasok érzelmeire és viselkedésére.
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Mitev Ariel A Marketingmenedzsment tanszék vezetdje, a MTA IX. osztaly Gazdalkoddstudo-
manyi Bizottsag Marketingtudomanyi Albizottsdg, elndke, az Egyesiilet a Marke-
ting Oktatasért és Kutatasért (EMOK) alelntke, a Tudomanyos Didkkori Tandcs
(ETDT) elnoke. Szdmos kitlintetéssel rendelkezik: Mestertandr Aranyérem 2021,

tatdsdban a tarsadalmi marketing elméleti és empirikus kérdéseivel foglalkozott.

Rideg-Piskoti Jelenleg Corporate Sustainability and CRM manager, kordbban Market Research
Marianna Analyst poziciéban dolgozott a Trocellen csoportndl. Széleskor( tapasztalattal
rendelkezik marketingtandcsadds és piackutatds terén. Tobb éven keresztil volt
Intézetink oktatdja, els6sorban kutatdsmddszertani és fogyasztéi magatartds
tdrgyak oktatdsaval foglalkozott.
Doktori fokozatdt 2015-ben a Budapesti Corvinus Egyetem, Gazddlkoddstani

szerepe a kdrnyezettudatos viselkedés kialakuldsdban.

Somosi Agnes Uzleti tanacsadé, véllalkozé, egyetemi adjunktus tébb mint 15 év szakmai tapasz-
talattal valtozatos feladatkorokben a gyégyszeripar, FMCG, telekommunikdcio és
IT szektorokban. A GraphoPen Kft. igyvezetdje és tarsalapitdja. Doktori fokozatat
a szolgdltatdsmarketing teriileten szerezte 2018-ban. A BCE német nyelv(i képzé-

vizsgalta, amelyre 2018-ban elnyerte a ,Best Paper of the Conference Based on
a Doctoral Work” dijat, az Eurépai Marketing Akadémia (EMAC) éves konferenci-
4jan Glasgow-ban.

Torék Anna Egyetemi adjunktus, a fogyasztéi magatartds meghatdrozé oktatdja a Marketing
-és Kommunikaciétudomanyi Intézetben. Az alapképzést és a mesterképzést is
marketing terileten végezte a Budapesti Corvinus Egyetemen. Ezt kovetéen kii-
16nb6z6 multinaciondlis cégeknél dolgozott mdrkamenedzserként (pl. Unilever,
Danone, Beiersdorf). 2023-ban szerezte meg a doktori fokozatdt, kutatdasaban a
marketingkommunikacié kulturalis kilonbségeivel és a nék tarsadalmi szerepével
foglalkozott.

1. A doktori programhoz valé csatlakozas motivacioi

A doktori programhoz val6 csatlakozds tobb esetben is egy személyes kapcsolat
révén alakult ki. Torok Annat példaul a korabbi tandrai biztattak, hogy jelentkez-
zen a programra. A dontését az is segitette, hogy nem igazan érezte magat otthon
a multi vildgban, Ggy élte meg, hogy az egyetemre ,haza érkezett”. Patrick Bohl
hosszu éveken keresztiil az tizleti életben dolgozott sikeresen, amikor ugy don-
tott, hogy vezetdi beosztisa mellett elkezdi a doktori programot, amiben Bauer
Andriés kollégank is tdmogatta. A tudomanyos palya régi vagya volt, és Németor-
szdgban nagy jelentGsége van, de a csalddalapitds mdas szempontokat is el&térbe
helyezett. Rideg-Piskdti Marianna Marketing f6szakirdanyon és Human Er6forras
Menedzsment mellékszakirdnyon szerzett okleveles kzgazda diplomdt, azonban
mégis a Marketing téma irant kotelez&dott el, amire édesapja, Piskéti Istvan pél-
déja is hatdssal volt. A HR érdekl6dés azonban megmaradt, talin ennek is koszon-
het6, hogy kés6bb Pszicholdgia BA diplomat is szerzett.

Somosi Agnest mindig is a sokszintiség, a tobb dolog iranti egyiittes érdekls-
dés jellemezte. Sokdig vivédott, hogy az iizleti teriileten vagy az akadémia vilaga-
ban induljon el. Eleinte mind a két teriileten megprébalt egyszerre helyt allni, de
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végiil a mérleg nyelve az egyetem irdnyaba billent, amit Agnes ma azzal magya-
rdz, hogy személyiségének egy meghatirozd vondsa az analitikus, rendszerez8
gondolkodas. Mitev Ariel a végzést kovetGen, egy kiilfoldon toltott szemeszter és
némi lizleti gyakorlat utin, Bauer Andras biztatdsara keriilt a doktori programba
(aki mar végzds koratol kezdve bevonta az oktatdsba is), valamint fontos volt az
is, hogy a jelentkezésnél tigy érezte, nyitottak a témadjara.

2. Személyes élmények

A résztvev6k megosztottak a hallgatdsdggal emlékezetes személyes élményeket.
Az aldbbiakban ezekbdl készitettiink egy dsszeallitast:

Patrick Bohl: A legnagyobb nehézség az volt, hogy munka és csaldd mellett kel-
lett a disszertacidt megirnom, ez rengeteg éjszakai munkadrat jelentett. A legtob-
bet a széllodaszobdkban haladtam, amikor az USA-ba, Kanaddba utaztam, ahol
az id6zdéndk killonbségei miatt friss fejjel lelkiismeret-furdalds nélkiil tudtam
dolgozni. Kiilfoldi egyetemre tanulméanyttra minden doktori hallgaténak kel-
lene menni, nekem ez a munkdm miatt kimaradt. Legk6zelebb ehhez Toronto-
ban voltam, ahol tobben is foglalkoznak az én szakteriiletemmel és az egyetemi
konyvtarban szdmos olyan szakirodalmat taldltam, ami online nem volt hozza-
férhet6 szamomra.

Mitev Ariel: Meghatarozoak voltak a témavezetémmel, Bauer Andrassal folyta-
tott orientald és inspirativ beszélgetések, aki hagyta, hogy 1j iranyokat és mod-
szereket probéljak ki, és rdébredjek arra, hogy az interdiszciplindris megkozelité-
sek hogyan gazdagitjak a marketingtudomany vilagat. Horvath Déréval és Sajtos
Laszloval folytatott kozos munkdk soran sokféle szemléletd, modszertanilag is
sokszinti megoldasok jottek 1étre. James M. Carman (Berkeley) tobb hetes buda-
pesti latogatdsa sordn ravilagitott arra, milyen szemlél6d§ kutaténak lenni, és
aki megmutatta, hogyan lehet magas min8ség(, valodi értékteremté kutatast
késziteni gy, hogy kozben jél érezziik magunkat.

Rideg-Piskéti Marianna: Az els§ tapasztalatok, emlékek mélyen megmarad-
tak bennem, mert szimomra minden tjdonsag volt maga a Budapesti Corvinus
Egyetem épiilete, a helyszin, a kollégak, a 1égkor, mivel az alapdiplomdmat nem
itt végeztem. Hal4s vagyok a lehetdségért, hogy Hofmeister-Téth Agnes szinte
ismeretleniil elvallalta a témamat. Az elsé talalkozasunkra mai napig emlékszem,
komolyan késziiltem arra, hogy bemutassam sajat addigi eredményeimet, és
hogy j6 benyomast tegyek, 11j kosztiimot is vasaroltam. Nyitottsdga, timogatdsa

138



s

megerdsitett a doktori iskola valasztdsdban. Az els6 év tanulmanyai sokat adtak,
a kritikus szemléletmdd fontossigat erGsitette meg az elsé marketing kurzus,
amely sordn a stratégiai és Osszetett gondolkoddst is megtanulhattam Beracs
JozseftSl. Természetesen a nemzetkozi lehetdségek, mint az EMAC doktori kon-
ferencidn val6 részvétel, majd a szdmos nemzetkozi konferencia és kurzus is
sokat adott ahhoz, hogy rutinosan mozogjak ma egy nemzetkozi cég kereteiben.

Somosi Agnes: A legfontosabb emlékem az Eurépai Marketing Akadémia
(EMAC) éves konferencidjadhoz kot6dik, amelyet Glasgow-ban tartottak, 2018-ban.

A kiutazas el6tt kaptam a hirt, hogy bekeriiltem a legjobb 20 hallgaté k6zé a
konferencidra beadott cikkiinkkel, aminek nagyon oriiltem, mert igy a maradék
doktori keretemet felhaszndlva kiutazhattam az eseményre, mert 50%-os ked-
vezményt kaptam.

Nevezetes pillanat nekem, amikor az egyik szekcid el6tt Osszefutottam
Bauer Andréssal a folyoson és érdekl6dott, hogy jovok-e a délutani el6adasokra,
és mondtam, hogy persze, littam az el6addkat és mindenképp jovok.

A plendris el6adason tobbek kozott V. Kumar beszélt, pont az akadémiai
és az lzleti élet 6sszehangolasardl, hogyan publikdlja tandcsadasi munkait két
tipusu lapban egyszerre, és ez nagyon megfogott, mert én is ebben hiszek.

Utdna kovetkezett egy dijatadd, én az el6adasokkal voltam elfoglalva, gon-
dolkodtam, inspirdlédtam, gondoltam, maradok, hogy lissam, kik nyernek.
Fogalmam sem volt arrdl, hogy itt igazabdl én is esélyes vagyok. A top 20 nekem
mar b&ven tobb volt, mint amire szamitottam, de mégis engem hivtak ki atvenni
a Best Paper dijat.

Arra emlékszem, hogy egy nagyon meredek, sok [épcsés el6addban, viszony-
lag fent iiltem és, ahogy szdlitottak, majdnem elestem, és alig tudtam kimenni.

Sosem fogom ezt elfelejteni, pedig évekkel kés6bb, tavaly foghattam a
kezemben nyomtatasban az itt is dijat nyert cikkiinket, ami végiil az Internatio-
nal Journal of Research in Marketing (IJRM, marketing teriileten top 10-es, Q1-es
folydirat)- ben jelent meg.

Torok Anna: Nekem inkdbb mozaikszertien, sok-sok aprébb, kiilonb6z6 élmény
jut eszembe. A telefonaldsok és egyeztetések a témavezetémmel, Zs6kaval, a kol-
1égak folyamatos tdmogatdsa és biztatdsa, az els§ kvantitativ vagy marketing érak.
Leginkabb az intézeti csapatépitések, amit még megemlitenék, f6leg a balatoni
kihelyezett értekezleteket és a kardcsonyi Osszejoveteleket. Emellett még a kiil-
foldi rovid tanulmanyutak is nagyon meghatarozdak voltak szimomra: par hetet
eltoltottem példaul Mexikdban, Panamdban és 1zlandon. A mélyinterjuk készitése
mellett dltaldban el6adast is tartottam az egyetemeken. Ezeknek a lehet8ségeknek
koszonhetben tobb kutatd csoport is alakult, illetve kozos publikaciok is sziilettek.
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3. A doktori képzés hatasa a sikeres palyafutasra

Mitev Ariel pozitivumként emlitette, hogy a doktori képzésben elfogadtik az
olykor nem szokvanyos kutatasi filoz6fidjat, hiszen abban az idében jellemzGen
nem kvalitativ modszerekkel késziiltek a disszerticiok, de leginkabb mégis azt
emelte ki, kutatova valt a doktori program soran.

Az tizleti életben nem jelent mindig elényt a tudomanyos fokozat, noha kiil-
f6ldon ennek nagyobb presztizse lehet. Patrick Bohl vezet$ beosztasban dolgo-
zott a Budapest Airport-nal, amikor fokozatott szerzett. Ez megitélése szerint a
munkahelyén sem elényt, sem hatranyt nem jelentett, viszont a szakmai maga-
biztossagat novelte, amikor stratégiai kérdésekben vagy piackutatasi projektek-
ben kellett véleményt mondania.

A doktori témavalasztas gyakran egy életre sz616 érdekl6dés. Rideg-Piskdti
Marianna szdmadra a fenntarthatdsag és a kutatas/piackutatds a doktori progra-
mot kovetSen is hosszantarto elkotelez8dést jelent, noha tobb munkahelyen is
megfordult, mindig kereste azokat a lehet8ségeket, ahol ezekkel a témdkkal fog-
lalkozhat. A doktori képzés szdmadra analitikai és rendszerez4 gondolkoddst tani-
tott, amire gyorsan felfigyeltek az iizleti viligban, és olyan projektekkel biztdk
meg, ahol ezt hasznosithatta. Kiilondsen szerencsésnek érzi magat, hogy a jelen-
legi munkahelyén azzal a témaval foglalkozhat - fenntarthatdsag - ami doktori
hallgat6ként is mar nagyon érdekelte.

A doktori program egyben egy értékvillalas is. Torok Anna szamara egy
alternativa volt a profitorientélt szervezettdl valo elmozdulds egy nagyobb auto-
némidt biztosité egyetemi 1ét felé. Ugy érzi, jelenleg a ,helyén van”, nem vagyik
mashova, hiszen megkapja mindazt, amit annyira hidnyolt a multis évei alatt.
Mind az oktatdsban, mind a kutatdsban ki tud teljesedni, agy érzi, remekiil tudja
kamatoztatni azokat a képességeit, amelyekkel elébbre 1éphet. Mitev Arielt is
hasonloképpen a kutatdsok tarsadalmi hatdsa foglalkoztatta és nem utolsdsor-
bana ,flow élmény” atélésének lehetGsége. Erre szerinte az akadémiai palyan sok
esetben van lehet&ség.

A doktori képzés olyan képességek kialakitasaban is segithet, amelyek az
élet mas teriiletén is kamatoztathatéak. Somosi Agnes szerint az elemz&képes-
ség, a problémak strukturaldsinak képessége, az interdiszciplindris szemlélet-
mod és a kapcsolatteremtési képességek a startup vilagban és a tandcsaddsban
is segitenek érvényestilni. Fontosnak tartja mindemellett a tehetséggondozast,
ezért 6raadd oktatdként cégekkel végez hallgatodi projekteket targyaiban.
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4.2. VEGZETT HALLGATOK BESZAMOLOI

Tapasztalatok és emlékek a Marketing doktori képzésrél

BEREZVAI ZOMBOR

A kiskereskedelem és a kiskereskedelmi marketing irdnti szenvedélyem szerin-
tem régebbre nyulik vissza, minthogy megismertem volna magat a ,marketing”
szbt. Gyerekkoromban imadtam az élelmiszer-kiskereskedelmi boltokat, szeret-
tem nézegetni a termékkinalatot, az akcios djsdgokat, olvasni a kaphaté termé-
kek cimkéit. Altalanos iskoldban a buszvezeté mellett a marketingigazgaté volt
az dlommunkam, az is elsésorban az egyik nagyobb nemzetkozi élelmiszer-kis-
kereskedelmi lancndl. Alapszakok koziil végiil mégsem a Kereskedelem és mar-
ketinget valasztottam, mert Uigy éreztem, hogy - f6leg matematikai szempont-
bdl - az Alkalmazott kozgazdasagtan alapszak tobb kihivast tartogat szamomra.
De a marketing iranti érdekl6désem nem csokkent, és egy TDK dolgozattal meg
is nyertem a Marketingstratégia szekciot 2012-ben. Ennek a dolgozatnak volt a
konzulense Agardi Irma, aki kés6bb témavezet6m lett a doktori képzésben.

2016-ban, a doktori képzés elkezdésekor egy jelent8s hatirponthoz jutot-
tam, amiben dontést kellett hoznom: az tizleti karriert valasztom a Procter &
Gamble-nél (vagy egy mdsik multinaciondlis cégnél, részben betoltve a gyerek-
kori dlmomat) vagy egyetemi karrierpalyat valasztok magamnak. Addig az idépil-
lanatig valéjaban ez a két irany egyiitt élt, mik6zben (alapvet&en elég sikeresen)
részt vettem esetmegoldd versenyeken, szakmai gyakorlatokat végeztem multi-
naciondlis cégeknél, az egyetemen is folyamatosan tanitottam és kutattam, ren-
geteg TDK dolgozatot irtam. Ezt a két irdnyt azonban nem lehetett a végtelensé-
gig egymads mellett futtatni, és eljott az a pont, amikor el kellett dontenem, hogy
beiratkozom a Marketing doktori képzésre, és otthagyom a P&G-t, vagy folyta-
tom ott a munkat, és idével leépitem teljesen az egyetemet. Végiil el6bbi mellett
dontottem, és 2016 Gszén kezdtem meg doktori tanulmanyaimat. A dontésemet
segitette, hogy elnyertem az Uj Nemzeti Kivalésag Program és a Magyar Nem-
zeti Bank altal alapitott Pallas Athéné Domus Scientiae Alapitvany 6sztondijait is.

A doktori képzés az els§ perctdl kezdve azt adta, amire valahol vigytam:
tanulast, 4j dolgok és emberek megismerését, ekdzben pedig szabad életet, izgal-
mas beszélgetéseket, sok olvasast, 1j teriiletekbe valé belekdstolds lehet&ségét.
Nagyon sok mindennel foglalkoztam a doktori képzés évei alatt, szinte mindig
tele volt a naptiram, de ekdzben mégis a sajit életem ura voltam, én osztottam
be az idémet, és nem valaki mds tette ezt. Ez j6 érzés volt.
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Aképzés felépitésébdl is adddott, illetve minden kutatdas sajtja, hogy az elején
tobbet kell befektetni, és utdna johetett a megtériilés. A képzés els6 évében tobb
6ram is volt még, ezek koziil a Beracs Jozsef és Kenesei Zsdfia altal tartott Selected
issues in Marketing Theory cim targyat emelném ki, ami kimondottan gondola-
tébreszt6 mdédon vezetett be a marketingtudomdny elméletébe néhiany relevans
cikken keresztiil. Ennek a kurzusnak a részeként jott el6adni Sarvary Miklos, aki
fizikusi hattérbdl lett a marketing tertiletének egyik kiemelked§ nemzetkozi kuta-
téja. El6adasabdl illetve a doktori hallgatokkal valé beszélgetésébdl harom olyan
dolgot vittem haza, amelyek azéta is velem vannak. Az els6, hogy szerinte nagyon
vigyazni kell a viselkedési kozgazdasigtannal, mert a viligban Osszességében azt
latjuk, hogy mégiscsak tigy miikodnek a dolgok, ahogy a kozgazdasagi elmélet
alapjan varnank az adott 6sztonz6ék figyelembevételével. A masodik, hogy egy-egy
niche téma (az el6adasaban az idegesité macskds videdkat hozta fel) hogyan valhat
felkapottd, és keriilhet be a mainstreambe, és mindezt hogyan lehet matematikai
modellekkel leirni. A harmadik a technoldgiai innovaciét leird cikke volt (R&D,
Marketing, and the Success of Next-Generation Products), amely az egyik doktori
hallgat6janak a disszertacidjan alapult, és amelyet a Marketing Science visszado-
bott, majd Sarvary irt a szerkesztének, hogy ,this is THE paper of technological
innovation”, és végiil publikalasra keriilt. Ezzel szemléltette Sarvary, hogy a tudo-
manyos folydiratok szerkesztSinek dontései is mennyire megkérddjelezhet6k sok
esetben, ne keseredjiink el egy-egy elutasitds kapcsan.

A tanulds és a tanitds mellett az els§ években tobbféle kutatasba is belefog-
tam, amelyek par év alatt termdre is fordultak. Ebben sokat segitett témaveze-
tém, Agardi Irma, illetve az EFOP-3.6.1-16-2016-00013 projekt, ahol Baké Barna-
val kezdtiink el kozosen kutatni kozlekedési témakban. Ezekbdl az irdnyokbol
jottek ki azok a publikiciok, amelyek végiil belekeriiltek a disszertaciémba,
illetve biztositottdk a végzéshez sziikséges krediteket és publikicids pontokat,
illetve amely témak azdta is foglalkoztatnak, amelyekben azéta is publikalok.

Ko6zgazdaszként a marketingnek a modellez6s oldala is foglalkoztatott,
amely sok szempontbdl osszefiiggott a piacszerkezetekkel (angolul: Industrial
Organization). Alapszakosként Csekd Imrétdl tanultam piacszerkezeteket. A tan-
targy sordn kiilonbo6z6 iparagi struktdrakat vizsgaltunk, és azt néztiik meg, hogy
kiilonb6z6 esetekben melyek az optimadlis (profitmaximalizalé) vallalati stra-
tégidk. Ezek kozott tobb esetben elSkeriilt a marketing is, példaul az informa-
tiv reklamok vagy a hiiségkedvezmények kapcsan. Ezeknek az elméleti model-
leknek a valds életbeli implementécidja kimondottan érdekelt, talan ez lehetett
az oka, hogy mesterszakos tanulmanyaim alatt (amelyet az E6tvos Lorand Tudo-
manyegyetemen végeztem) az egyik kedvenc tantdrgyam a versenypolitika volt.
Ez az a tudomanyteriilet, ahol egyszerre jelenik meg a valds vallalati magatartas és
dontéshozatal, illetve a kiilonféle elméleti piacszerkezeti koncepcidk, és valdjaban
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az a cél, hogy empirikus adatok felhasznalasaval tudjunk mondani valamit arrél,
hogy milyen piaci folyamatok lathatdk vagy varhatdk az adott piacon. A verseny-
politika szerintem nagyon sok ponton kapcsolddik a marketinghez, éppen azon
keresztiil, hogy val6jdban vallalati viselkedéseket és stratégiakat vizsgal.

Amikor 2018 §szén megkeresett Vissi Ferenc, hogy a Gazdasagi Versenyhivatal
(GVH) vezet6 kozgazdaszanak iroddjan dolgozzak, azért fogadtam el ezt az allast,
mert a kozgazdasagi és marketingelmélet, illetve a gyakorlati véllalati viselkedés és
dontéshozatal ezen a teriileten kapcsol6dik 6ssze a legjobban. Ez az a tertilet, ahol
a kordbbi két irdny, az akadémiai és az iizleti valamilyen szinten Gsszekapcsold-
dik. Egy versenypolitikai elemzés vagy dontés kevésbé tudomanyos, mint egy aka-
démiai cikk, de mélyebb és jobban elméleti és modellezésen alapuld, mint a leg-
tobb véllalati dontés. Ez lett az a teriilet, ahol igazan otthon éreztem magamat,
amiben megerdsitett, hogy 2019 szeptemberétdl kineveztek a GVH vezet6 koz-
gazdaszanak. Ebben az id6ben iiltem egy szobaban Vissi Ferenccel, a GVH alapité
elnokével, akivel nagyon sok érdekes beszélgetésiink volt életrdl, vilaigrendrdl, bis-
marcki kartellekr6l, borokrdl, ami igazdn transzformativ volt. Nem feltétleniil ide
kapcsolddik, de a masik olyan személy, aki jelentsen hatott a gondolkozdsomra
és a vildignézetemre, az Peter Singer volt Az llatok felszabaditdsa (eredeti cimén:
Animal Liberation) cimi kényvén (Oriold és Térsai, Budapest, 2019) keresztiil.

Végiil 2021. 4prilis 1-jén védtem meg a doktori disszerticiémat. Visszate-
kintve, az egész folyamat, kozel 6t év, nagyon gyorsan elrepiilt. Eztiton is koszo-
nom Agardi Irmanak, hogy végig mellettem allt, és bizott bennem. Nagyon hasz-
nos és viddm, boldog id8szak volt ez, még akkor is, ha ott voltak a nehézségek, az
elutasitott cikkek, az éjszakai munkdk a TDK mozgalom titkdraként, etc. Osszes-
ségében ugy vélem, megérte, és bar volt olyan pillanat, amikor azt kivintam,
hogy barcsak ne hagytam volna ott a P&G-t, mindent egybevéve azt gondolom,
hogy 2016-ban j6 dontést hoztam.

Kezdetek és nemzetkozi kapcsolédasok

GYULAVARI TAMAS

Amikor 1997-ben megszereztem a mester diplomdmat a Corvinus el6djén, a
Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen, én is, mint sokan masok, komoly
valaszut el6tt alltam. A go-es években a privat szektor talin sosem latott felszi-
voerdvel rendelkezett az iizleti frissdiplomasok tekintetében. A magas fizetések,
a gyors karrier lehet8sége rendkiviil csdbitd volt. Konkrét ajanlatokban sem volt
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hiany; igazabol nem is nagyon kellett megtanulni CV-t irni, sokszor egy-egy kiils6
oktat6 mér a vizsga alatt gy6zkodte az embert. ,Hat, kolléga, latom késziilt is, meg
nem is. Mit is kezdjek magaval? Mibdl is irta a hazi dolgozatat, nézziik! Cash-Flow!!
Maga ért a Cash-Flow-szdmitdshoz???!!! Kezdjen nalam a j6v6 héten!!! Gondolja
meg!” - csak hogy egy velem megtortént esettel érzékeltessem az akkori allapo-
tokat... Ezen kortilmények kozt meglehetésen elképedve néztek ram barataim,
amikor jeleztem nekik: megpalydzom a doktori programot!

Ennek ellenére a kezdetekben a tudomanyos élet mint 6rvény szélére elég
lassan keveredtem, de belekeriilve mar anndl gyorsabban szippantott magéba.
Pontosan emlékszem arra pillanatra, amikor egy nap Sajtos Laszl6 kollégiumi
szobatirsam kozOs tandrank utdn egy ajtora kifliggesztett hirdetést kezdett
nézegetni. ,lLaci, mi a fene ez? Mar csak ez hidnyzik, ne vesztegessiik az idénket
ilyenekkel! Gyere!” - gyézkodtem. ,Tamds, jél latom, hogy a demonstratori felhi-
vast nézegetik?!” - toppant oda hozzank véaratlanul Simon Judit tanarnd felvilla-
nyozott arccal, akinek épp az irodai ajtajan fliggott az omindzus kiirds. Bevallom,
nem mertem felvildgositani, hogy a felhivds engem nem, hogy nem érdekelt, de
épp az imént igyekeztem lebeszélni baratomat, késébbi doktorandusz tirsamat,
az Auckland University jelenleg docensét, hogy bekopogtasson annak a vilagnak
az ajtajan, amelyben nem sokkal késébb mindketten, ma mar biztosan allitha-
toan, egy élethosszig tartd, kalandos utazds vonatdra iiltiink fel.

Simon Judit tandrné végiil is elég meggy6z6 volt ahhoz, hogy a fenntartasai-
mat magamba fojtva én is beadjam a demonstratori palydzatomat Lacival egyiitt,
aki e tekintetben (is) elég céltudatos volt. A ,demo” évek alatt aztin kozelrdl
ismerhettitk meg az egyetemi kutat6i 1ét kinalta lehetdségeket, kiprobalhattuk a
tandrak élményét egy egészen mas, szokatlan szemszogbdl, és belekdstolhattunk
a kutatds bizsergetd érzéseibe is. Innentdl kezdve szdamunkra eléggé magitdl
értet6d6 volt, hogy igy-tigy mindketten a doktori program felé vessziik az irdnyt.
Laci egy rovid kitér6vel az iizleti életben, én viszont egy év tudomdnyos segéd-
munkatdrsi pozicié utdn, amit a Tanszéken toltottem. Tortént ugyanis, hogy a
doktori program rendszere abban az id6ben valtozott meg orszagosan, és a tan-
széki/egyetemi stratégia alapjan az addig un. ,kisdoktori’-val rendelkez6 kollé-
gaknak is csatlakozniuk, palydzniuk kellett a PhD-programba, ami igy egyfajta
feltorl6dast okozott. Jomagam példaul az els§ évben egyiitt mentem szobeli fel-
vételire dr. Szabé D. Tamadssal, aki a frissen megvédett mester diplomamunkam
konzulense volt a Tanszékrél. Mondanom sem kell, hogy az érzés egészen bizarr
volt... Abban az évben tehat olyanokat vettek fel, akik hosszabb-révidebb ideje
mar alkalmazasban alltak az Egyetemmel, és igy természetesen jobban is érezték,
hogyan lehet igazan tudomanyos kérdéseket felvetni, hogyan kell egy tudoma-
nyos kutatdsi tervet megirni. Bedlltam hat a sorba, és még azt az egy évet is haj-
landé voltam kivarni, csak hogy csatlakozhassam a programhoz. A sikeres felvé-
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teli utan aztdn meg tudtam tartani tudomanyos segédmunkatdrsi poziciomat is
félallasban, ami szintén a kor specidlis jellegzetességének egyike volt. A szokdsos
doktori statuszon tdl igy még szorosabb kotédésem lett az Egyetemmel, amely
immar tobb mint 26 éve tart folytonos munkaviszony formdjiban.

Az egyetemi lét irdnti vonzalom - ahogy fentebb mar utaltam ra - a kiils6sok
szamara meglehet6sen megfoghatatlan. ,]6l nyaralsz itt az egyetemen, Tamas?” -
kérdezte egy volt évfolyamtarsam, mikor visszatért a falak k6zé egy vendégel6adas
erejéig. A hangjidban megbujik egyfajta lenéz6-irigyked§-értetlenked-kutakodé
ténus, amely azt hivatott feltdrni, meglehet8sen rossz iranyba mozdulva, vajon
mi tarthat engem itt. A jol levehetd anyagi hatranyok mellett az tizleti életben
karriert épitd baratok, évfolyamtarsak egy id6 utan elsGsorban a szellemi szabad-
sdgot, az intellektudlis kihivasokat tekintették olyan elénytknek, amelyek miatt
id8szakosan szerepet cseréltek volna velem. Mindezek mellett az életpélydk kez-
detén, és abban az id6ben kiilondsen, volt még egy olyan tertilet, amire - megfi-
gyelésem szerint - tobben fel-fel kaptdk a fejiiket. Ez pedig nem mds, mint a nem-
zetkozi tapasztalatszerzés terén felmeriil§ szamtalan lehet8ség volt. A karrierjiik
elején még ritkdbban volt mddjuk nemzetkozi targyalasokra utazniuk, mikézben
azt lattak, hogy én egyszer az egyik orszdgban vagyok egy honapot, mésszor a
mésikban harmat. Erdekes, hogy szimomra pont ezeknek az utazdsoknak kisebb
volt jelent&ségiik, de kétségtelen, hogy szdmos érdekes, izgalmas tapasztalattal
gazdagodhattam éltaluk, és a kovetkezd részben ezekbdl osztok meg parat.

Universitdt Passau (1998)

A mesterdiplomdm megszerzése és a doktori programhoz valé csatlakozas kozt
egy évet tudomanyos munkatarsként tevékenykedtem, és amely id6 alatt a német
nyelvii képzésben (Deutschsprachige Studienginge, DSG) operativ koordinator-
ként is dolgoztam. Ennek keretében tobb alkalommal is elt6lthettem egy-két
hetet a partneregyetemen. Az egyik, szimomra leginkabb érdekes tapasztalata
mindennek az volt, hogy ezéltal jobban belelathattam az altalam kordbban nem
ismert strukttirdba, amely a német nyelvteriilet(i felsGoktatasi intézmények tan-
székeire jellemz&. A professzor egyben tanszékvezet8, amely mellett nincsenek
adjunktusok, docensek, csak asszisztensként dolgozé doktori hallgatok. Ha egy
doktori hallgat6 végez, el kell hagynia az egyetemet, és kés6bb visszapalyazhat
hatdrozott idejti, posztdoktori pozicidra vagy egy éppen megiiresedd, tipikusan
kevésbé magas presztizsii tanszék vezetésére. A legtobben azonban az tizleti élet-
ben folytatjak, és nem is térnek vissza késébb sem. Ez meglehet6sen furcsa egy
olyan munkaer&piacrol tekintve, amilyen akkoriban a magyar volt, ahol a mun-
kéltatok még egy erGsebb, nyugat-eurdpai MBA-végzettséggel rendelkezét is

gyanakvdssal fogadtak, nemhogy egy doktori cimmel, attdl félve, hogy az illet6 a
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vezetd fejére né majd. A német munkaerépiacon viszont helyenként kifejezetten
vonzo volt a doktori titulus, ami a végzettség utan egy teljesen mas karrierpalyat
kinalt a programban végz6knek.
Egyéb érdekességek:
e a viros nem nagy, de egy gyongyszem; az egyetemen a kantin (relativ)
nagyon olcsé, de kivalo;
e mar a 9o-es évek végén is viszonylag sok magyar tanult ott magantton;
« senkine lep6djon meg, ha a portas bajorul vdlaszol vissza (bar lehet, hogy
az én német akcentusom ahhoz allt kozelebb, azért...)

Cranfield University (1998)

Igazabol ez nem kimondottan egy doktori hallgatéknak sz6lé 6sztondij volt,
hiszen ennek keretében egy honapot tolthettiink a Londontol két 6rara esé Egye-
temen, bekapcsolddva az ottani MBA-program egyik tantirgyaba, ami nevezete-
sen a Halad6 makrédkondémia volt (Advanced Macroeconomics). Maga a tan-
targy kevésbé volt érdekes egy marketinges doktori hallgatd szdmara, de nyaron,
amikor volt lehet&ségiink kiutazni, csak ez a kurzus ment (havonta oktattak kur-
zusokat intenziv formaban). Alapvet&en, az 6sztondij formatumabdl kifolyolag,
elsésorban azokkal az MBA-hallgatékkal keriiltiink kapcsolatba, akikkel egytitt
jartunk az adott kurzusra.

A tapasztalatok kozill szintén a munkaeré-piac kozotti kiilonbségek emel-
het6 ki leginkdbb. Az ottani hallgatdk atlag 6-7 év szakmai tapasztalat utan csat-
lakozhattak a programhoz, és mindegyikiik felmondott (!) a sajat munkahelyén,
majd bekoltozott a volt katonai bazisbol kialakitott egyetem campusara (vagy az
egyik kozeli faluba), hogy azalatt az egy év alatt teljes egészében a tanulmanyaira
fokuszalhasson. Mikor rékérdeztem, hogy ez nem tul kockazatos 1épés-e, hogy
biztos édlldsukat otthagyjak a tovibbképzés érdekében, akkor a bizonytalansig
legkisebb jele nélkiil vagtik rd, hogy a piac elismeri ezt a végzettséget, és bizto-
san egy magasabb pozicidban tudjik folytatni a karrierjiiket. A magyar munka-
erpiacrol talan még ma sem mondhat6 el ugyanez.

Erdekes volt még, hogy akkor mar a végzéshez kozelednek a hallgatdk, és
mar egymast kérdezték, ki, merre orientdlédik majd a diplomaval a kezében.
Az egyik évfolyamtarsrol, aki nem tudott eljonni a koz9sségi programra, az a hir
jarta, hogy mar megvan, hol kap 4llds, de ott egybdl ki is helyezik Németorszagba.
Ezt, némi meglepetésemre, szomorusag, egyiittérzés, dtmeneti némasag, mar-
mar egyperces gyaszsziinet kovetett ,poor Johnny”... Ennek az informacionak
valdszintileg idehaza mads lett volna az optikija...

Nem lehet még sz6 nélkiil elmenni az Egyetem infrastruktaraja mellett. Itt
lehetne emliteni azt a kornyezetet is, ami egy vidéki campus nyujt. Az enyhe
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nyari id6ében frissen nyirt angliai pazsit illata, a katona bazis eredetébdl fakadé
aviatikai képzés repkedé kisrepiil&i, vagy az oktatas logikajat leképezd fizikai kor-
nyezet Osszeségében egy nagyon egyedi hangulatot kdlcsonzott az Egyetemnek.
De szdimomra a leszignifikdnsabb kiilonbséget a konyvtar infrastruktirija adta.
Abban az idében odahaza nagyon nehezen lehetett vezet§ nemzetkozi folyoira-
tokhoz, konyvekhez hozzaférni, igy ott az Osszes, az 6sztondijambdl megma-
rado6 pénzemet publikaciok fénymasoldsara toltottem. Csak kevéssel a honapos
6sztondijam letelte el6tt jottem rd, amikor a polcon nem taldlt forrasok irant
érdeklédtem visszautazdsom elStt, hogy a pultndl egy email-cim megadasa utian
azonnal el is kiildik a kért cikkeket pdf-ben. Két évvel korabban végeztem a mes-
terképzésen, ahol a sajat konyvtarunk 2 db, frissen érkezett CD-lemezrél pré-
balt nekem cikkeket keresni a témamhoz (6sszesen 2-6t sikeriilt taldlni). Egészen
megdobbentd volt a kiilonbség.

Egyéb érdekességek:

e ha meghallottidk, hogy Magyarorszagrol jottem, a brit hallgatok nem
tudtak nem aradozni a magyar nékrdl (legaldbbi azok, akik mar jartak
nalunk);

o a hallgatok rendszeresen elmentek a kozeli pubba 6sszetartani; itt kiki-
sérleteztem, hogy 1 pint sor elfogyasztasinak egyaltalin nincs szignifi-
kéans hatdsa arra, hogy mennyit szét értek azok esetében, akik Skociabol
érkeztek... (pontosan nulla el6tte is, és utdna is).

Johannes Kepler Universitat Linz (1999)

Erre az 6sztondijra, Bauer Andras hivta fel a figyelmiinket, és ennek kszénhe-
téen harmunknak is adédott lehet8sége 4-5 honapot Linzben kutatni (Sz-Téth
Gabriella, Mitev Ariel és jbmagam; én tavasszal, a tobbiek &sszel). Maga az Egye-
tem akkor egy relativ fiatal, 30 éve fenndll6 intézmény volt, tehdt a Covinusndl
joval kés6bb alapitottdk. A Campus teljesen elkiiloniiltem, a varos szélén tomo-
riilt, igy magaval a varossal nem sok kapcsolatunk volt, igaz, a varos adottsagai-
bol fakaddan ez talan nem is lett volna annyira indokolt. A nemzetkozi hallga-
ték a kollégiumban szinte teljesen elkiiloniilten helyezkedtek el, nem nagyon
alakult ki keveredés sem a helyi egyetemistikkal. Az egyetem tandijmentes
volt, aminek voltak hatranyai is, szimomra péld4ul kiilon6sen. Beiratkozni egy
félévre ugyanis olcsobb volt, mint nyelviskoldban nyelvet tanulni, igy a varos
lakossaga kiszoritott minket a nyelvtanuldsbél. Szerettem volna németérakra
jarni, meg is irtam a szintezd tesztet, de az els6 hétvégén kellett még egy kort
mennem haza, hogy azt is elhozzam a féléves kinn tartézkodasra mindazt, ami
elsére mar nem fért fel. Péntek délutdn, mikozben hazafelé tartottam a vona-
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ton, a tanszék melletti hirdetén irdsban is meg kellett erésiteni nyelvtanulasi
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szandékunkat (?!). Ezzel az adminisztrativ eszkozzel szlirték a jelentkezéket.
Panaszomra csak annyi volt a vdlasz, hogy nincs tobb kapacitasuk.

A kinti Marketing tanszék a szokdsos német strukturat kovette (1 tanszék-
vezet professzor 7-8 doktorandusz). Az oktatds ebbdl addddan nagy mérték-
ben tdmaszkodott a hallgaték egyéni felkésziilésére és kontribucidjara. Markt-
forschung 11. targybol példaul a tobbvaltozds elemzési modszerek hatterét nem
oktato ismertette, hanem sajat maguk késziiltek fel, doktori hallgaté iranyitasa-
val, és tartottak el6adast sajait maguknak.

Ami a kutatdsi tevékenyégemet illeti, a témamat (irazds) a tanszékvezet§
- hasonléan a doktoranduszokhoz - nem annyira érezte magaénak. Nyilvan
egy ilyen kis, és egyetlen doktori végzettséggel rendelkezd szervezeti egységben
elég kicsi az esélye, hogy a marketing kevésbé népszerti teriiletére szakosodott
emberrel taldlkozzon a jelolt. Mindezek kovetkeztében a kutatds inkabb egyéni
tevékenységként lehetett végezni.

Egyéb érdekességek:

e a campuson 4 bank is jelen volt sajat fiokkal, és ami ennél is fonto-
sabb, kivalo szolgaltatassal; mindez elég koltséges lehetett, de tigy lattak
megéri a jovébe fektetni;

o akkor és ott a magyar hallgaték tudtak a leginkabb focizni, de az olasz és
a spanyol hallgatok voltak a leglelkesebbek;

o agulyéslevesiinket az osztrak éttermek nem nagyon tudjak reprodukalni;
ugyanakkor barmi magyarosat f6ztem a kollégiumban, a régiébol érkezd
hallgatodk (csehek, szlovakok) meg voltak gy&z&dve, hogy az 6 konyhajuk-
bdl készitek ételeket.

Coppenhagen Business School (2004)

Az egyetemi palyafutasomhoz kezdetéhez képest valamivel késGbb, érettebben,
de még a doktori program befejezése el6tt érkeztem Koppenhdgidba 3 héna-
pos 0sztondijjal. Ami a kordbbiakhoz képest mélyebb betekintést engedett az
Egyetem/Tanszék életébe, szdmos tapasztalatot szerezvén a belsé mikodés
tekintetében. Rendkiviil professziondlis kornyezet fogadott. Megérkezésem-
kor az osszes jelszo az asztalomon volt, és nagyon Gszinte megbandassal kértek
elnézést, hogy az els§ héten csak - az amigy az angoltdl alig kiilonb6z6 - dan
billentytizetet vagyok kénytelen hasznalni. A dinoknal a munkaidé szent (ezt
mas ismerdstdl is hallom a privat szférabol). Délutan 5-kor az Egyetem teljesen
kitirtilt, még a lift is leallt. Mivel egyediil voltam kint, és sziiletett éjjeli bagoly-
ként nekem jobban fekiidt a ,késén kezdek, kés6ig dolgozok” tipust beosztas,
igy kilon kédot kellett kérnem mindenhova. Az éjjeli, szinte csak dzsiai szar-
mazdsu takaritd személyzet, fiilhallgatéval zenét hallgatva kezdetben rendsze-
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resen felsikoltott, amikor meglatott, mert el6ttem még nem talidlkozott ember-
rel az irodakban.

Egy olyan szobdban kaptam helyett, ahol rajtam kiviil poziciot tekintve
velem egy szinten 1évé tanarsegédek kaptak helyet. Nem volt szokds munkaid6-
ben beszélgetni, ez nem fért bele a helyi vallalati kultirdba. Magasabb beoszta-
stuak még meg-meg alltak egy-egy szora a folyosdn, de a tanarsegédeknek olyan
dinamikaval osztottdk ki a munkat a vezetd kollégdk, hogy az nem engedett tul
sok munkahelyi beszélgetésnek teret. Azért adddott lehet6ség informacidcse-
rére. Az els6 meglepS dolog a fizetések Osszehasonitdsa volt. Abban az évben
az egyetemi fizetésem brutto 150 eFt volt, mig a szobatdrsamnak 1 millié forint,
atszamolva az aktudlis arfolyammal. Els6re meghokkentd kiilonbségnek tiint.
Ugyanakkor, mivel az itteni 1éthez akkor hozzatartozott, hogy az embernek volt
kiegészit6 jovedelme is (egyes képzésekben kiilon fizettek, voltak iizleti projekt-
jeink stb.). Esetemben igy a bruttd jovedelmem az alapfizetésem kétszerese volt.
Na mar most a meglehetésen nagy vasarléerGparitasos (purchase parity) kon-
verzios rata (akkor 3.2) és az eltér6 ad6zasi kulcsok kovetkeztében elég meglepd
modon az jott ki végeredményként, hogy az én nettd jovedelmem itthon tobbet
ér, mint neki az ové ott...

A szakmai élet tekintetében szamos nagy kiilonbség kiemelhet8. Egyrészt
kint az oktatdk 30%-a belsé (core staff), 70%-a kiils6s oktatd, ami egy jéval rugal-
masabb rendszert biztositott. A belsé oktatokat nagyon nagy gondossiggal
valasztottak ki, és veliikk szemben azonnali elvardsokat tdmasztottak. Az egyik
tjonnan felvett kolléga két héttel a munkdba allast kovetéen mar egy nemzet-
kozi workshop-ot szervezett, ahol neves kutatdk adtak el§ vezeté amerikai és
svéjci egyetemekrol. A kollégak rendkiviil fékuszaltak voltak a szakmai érdekls-
désiiket tekintve. Azt, hogy az 1j kolléga meghivasira George Day (The Whar-
ton School) meglatogatta az Egyetemet a workshop-on, azt a tobbség nem is
hallotta, illetve elment mellette az informaci. Amikor sajat doktori témamrol
tartottam el6adast (valamint egy Corvinus-CBS 0sszehasonlitast is mutattam),
akkor egy professzor és 4 doktori hallgaté volt jelen (utébbiak feltehet6en némi
unszolasra). Amikor a feliitésnél jeleztem nekik, hogy roviden 6sszehasonlitom
az Egyetemiiket a sajitoméval, amire napokat késziiltem, hogy lassdk, honnan
jottem, a doktori hallgaték nagyon huizték a szdjukat... Az el6adds utin véletle-
nill elejtettem a jelenlévé professzornak, aki a marketing doktori iskola vezetdje
is volt, hogy valamivel nagyobb hallgatésagra szdmitottam. Ezen nagyon elcso-
déalkozott, és nem értette. Elmesélte a Nobel-dijas kozgazdasz, George A. Akerlof
esetét, aki kordbban latogatést tett a CBS-en. Ott nem egy - doktorandusz hall-
gatokkal egytitt - 30 f&s tanszék, hanem a teljes egyetem kapott meghivét. Mind-
Osszesen ketten (!) mentek el az el6adasdra, mert a szokds az volt, hogy csak olyan
témat latogattak a kollégak, ami nagyon szorosan kotédott sajat kutatdsi teriile-
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tiikhoz. Igy meg is kaptam az engesztel$ dicséretet: ,Tamds, ne legyél csalédott,
Te megverted Ackerlofot! Légy biiszke magadral”...

Osszességében néhany atfogé gondolatot szeretnék megosztani mint
tanulsdgokat. A 9o-es évek végén rendkiviil sok lehet6ségiink volt kiilfoldre
utazni, amit az Egyetem is kapacitdlt. Ennek ellenére ezek jelent&s része elég
ad-hoc mddon keriilt megszervezésre az éppen szembejové lehetdségek mentén
(nem egységes és jol kidolgozott srtatégia allt mogotte, mintsem haldszat a
vegyesen szembejové 0sztondijlehet8ségekbdl). Ma mar talan ndlunk is elvaras
lenne, hogy ezek a kiutazasok jobban illeszkedjenek a kollégik karrierpélydjahoz,
a fogadd professzorok valds tdmogatast tudjanak nyujtani egy-egy kutatdsi,
doktori projekthez, és az 6sztondijak kortiltekintébb kivalasztasabdl fakado
nagyobb illeszkedések inkdbb segitik a hosszabb tavil egylittmiikodések
kialakulasat.

Mindamellett, ha ezek a nemzetkozi ,kikiildetések nem is konkrét szakmai
egytittmiikodést céloztak meg”, 6ridsi hasznuk volt a tekintetében, hogy a kol-
légdk fiatalon belelattak kiilonb6z6, sokszor teljesen mas logikat és stratégiat
kovetd felsGoktatasi intézmények miikodésébe. Mindez ériasi segitség annak
azonositdsidban, hogy milyen trendek uralkodnak a nemzetkozi aréndban, és
mik azok mozgatorigoi. Mélyebb megértést ad mas orszagok munkavallaldinak
a gondolkodasmaddjaba, és igy nagyobb eséllyel lehet megtaldlni annak mddjat,
hogyan lehet kapcsolddni nemzetkozi egyiittmiikodésekhez.

Visszaemlékezés a BCE Marketing Doktori Programra
2006-2013

JENES BARBARA

A Budapesti Corvinus Egyetem doktori képzésére Malota Erzsébet hatdsira
jelentkeztem.

A BCE-n - kordbbi nevén Budapesti Kozgazdasigtudomdnyi és Allam-
igazgatasi Egyetemen - végeztem 2004-ben, még a hagyomdanyos 5 éves kép-
zési rendben, marketing szakirdnyon, marketingkommunikacié mellékszakira-
nyon. Malota Zsdka volt kordbban a konzulensem, orszdgimazs témakorben.
Kb. masfél évvel a diploma megszerzése utin kaptam téle varatlanul egy emailt,
amelyben a doktori képzésbe invitalt, és bar korabban nem gondolkodtam ezen,
mégis felkeltette az érdeklédésem. En akkoriban a sajat véllalkozasunk marketing
feladatait intéztem, és éppen abban az életszakaszban voltam, amikor j kihivast
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kerestem. Igy végiil felvettem a kapcsolatot a Doktori Iskoldval, és 2006 tavaszan
beadtam a jelentkezésem.

Adoktori felvételi egy 3 részes irasbelibél - dltalanos tizleti targyak, statisztika
és marketing - 4llt, ezt kovette egy motivacids beszélgetés a kutatdsi témarol és
az Osszedllitott kutatdsi tervrdl egy bizottsag el6tt. Végiil dllami 6sztondijasként,
2000 szeptemberében kezdtem meg doktori tanulmanyaimat, Simon Judit téma-
vezetésével. A kutatdsi témam az orszagmarkaérték mérése volt.

A doktori képzés akkoriban 3 éves doktori tanulmanyi, majd 2-3 éves kuta-
tasi fazisbdl allt. A tanulmdnyi fazisban elsésorban tudomanyos szemléletfor-
malé és kutatasmaddszertani targyakbol all6 nappali 6rarend szerint hallgattunk
kurzusokat, majd a szigorlatok és a tézistervezet megvédése utan lehet8ség nyilt
a doktori kutatas elvégzésére és disszertacié benyujtasara.

A tanulmanyi fazisrél szimos emlékem van. Az egyik legmeghatirozébb a
legelsé tantargyunk, a Berdcs Jozsef altal vezetett marketing, amelyben a szak-
irodalom folyamatos feldolgozdsa mellett olyan elméleti vitdkat is folytattunk,
miszerint tudomany-e a marketing. Ez a targy az els6k kozott segitett elmélyiilni
a tudomdnyos kutatdsokban, és arra 6sztonzott benniinket, hogy elsajatitsuk a
tudomanyos diskurzusokhoz sziikséges szemléletmddot és nyelvezetet egyarant.

A meghatdroz6 kurzusok kozé sorolndim még a kutatdsmaddszertani, pedagé-
giai pszicholdgiai kurzusokat is. Ezek segitettek felkésziteni benniinket arra is, hogy
a tudomdnyos kutatdi tevékenység mellett az oktatasi tevékenységiinket is felké-
sziilten végezziik. A tanulmdnyi fizisban ugyanis bizonyos kreditszim megszerzé-
sére nyilt lehet3ség oktatasi tevékenységgel, igy viszonylag kordn becsatlakoztunk az
alapszakosok marketing, fogyaszt6i magatartas, illetve marketingkutatas oktatasaba.

Ugy gondolom, engem ez az oktatasi lehetéség tartott végleg a felsGoktatas
vilagaban. Az 6raaddi tevékenység nemcsak az el6adoi képességiinket fejlesztette,
hanem a targyi tuddsunkat is mélyitette és szamos élményt adott. A mentori
tevékenységen keresztiil versenyz4i sikereket és egyéni — sokszor kés6bbi kutat6i
~ életpalydkat lattunk kibontakozni. Es bar akkoriban csak az alaptirgyakat
oktathattuk, és nem nyilt méd sajat targy fejlesztésére, mégis belevihettiik a sajat
érdeklédésiinket, egyéni kutatasi témankat is a kurzusok felépitésébe.

A késGbbiekben a tézistervezet Osszedllitisa jelentette a tanulmanyi fazis
zar6 mérfoldkovét. A szigorlatok letétele utan megkezdhettiik a kutatasi terviink
véglegesitését, és egy bizottsig el6tt meg is kellett védeniink azt. Ebben a fazis-
ban nagy segitséget nyujtott, hogy kordbban a doktori képzés sordn - és a kés6b-
biekben is - szdmos mddszertani kurzusban vehettiink részt: vendégel6adok
(pl. Jorg Henseler - PLS mddszertan), a passau-i egyetem doktori hallgatdi, vagy
piackutatdk tartottak nekiink statisztikai és kutatdsmodszertani el6adasokat.
En magam egy par napos kutatéi egyeztetésre is kiutazhattam a Passau-i Egye-
temre, a PLS modellem véglegesitése céljabol.
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A doktori iskola elvégzése utdn a kordbban nagylétszamu évfolyambol
- a szabad helyek sz(ikossége miatt — csak néhanyan nyertiink felvételt a gaz-
dalkoddstudomanyi kar 4llomdnydba. 2009-ben néhany kollégival tudoma-
nyos segédmunkatarsként kezdtitk meg az egyetemi palyafutdsunkat és a dok-
tori disszerticiok véglegesitését. Ebben az idGszakban az oktatdsi tevékenység
mellett a kiilonb6z8 szakmai konferencidkon valé részvétel segitségével lehet6-
séglink nyilt a publikaciés tevékenységiink kibontakoztatisara is, és a szakmai
kozosségbe vald szorosabb betagozddasra.

J6 szivvel emlékszem vissza erre az id8szakra. A folyamatosan béviil6 okta-
toi dllomany mellett egy igen népes, &mde Osszetarto csapat tagjanak érezhettem
magam. Folyamatosak voltak a fejlesztések, tjabb-és-tjabb lehet6ségek nyiltak a
nemzetkozi kapcsolatépitésre is. Ugy gondolom, akkoriban kezdett el a doktori
képzésiink igazan felkeriilni az eurépai doktori térképre. A BCE doktori képzésé-
ben részt venni nagy presztizst jelentett, és egyet jelentett a magasfoku szakmai
felkésziiltséggel. Ebben nagy szerepe volt Beracs Jozsef, Bauer Andras, Hofmeis-
ter-Téth Agnes és Simon Judit nemzetkozi kapcsolatainak. Az egyetemiinkre
latogatott - a teljesség igénye nélkiil - Naresh K. Malhotra, mikozben a hipo-
tézisek megfogalmazasira tobbek kozott Adamantios Diamantopoulos tani-
tott benniinket. A publikacios elvaras mellett szimos hazai és nemzetkozi kon-
ferencidnak voltunk résztvevéi és tobbszor hazigazdai is. Az akkoriban elérhetd
innovdcios jarulékra vonatkozo6 szabdlyozas alapjan tobb tizleti K + F projekt-
ben vehettiink részt kutatéként. Ugy gondolom, ezek mind hozzajarultak ahhoz,
hogy a felkésziiltségiink, a doktori kutatasunk magas szinvonalti legyen.

A doktori képzés utolsd pillérét a doktori disszertacié benyujtasa és a dok-
tori védés jelentette. A kovetelmények szerint a kordbbi tézistervezeti védés
eredményeit is figyelembe véve kellett a végleges téziseket elkésziteni, és a konk-
rét empirikus kutatds eredményeit bemutatni, magyar és angol nyelven egya-
rdnt. A disszertdcidval szembeni elvaras volt a maximum 200 oldalas terjedelem,
a tézisek és eredmények kiilon tézisgyiijteményben torténd bemutatasa. A disz-
szertdciomat 2012-ben nyujtottam be, és a szabalyoknak megfelel§en két magyar
és egy idegen nyelv birdlot kértiink fel az opponensi vélemények elkészitésére.
A végsl védésre végiil 2013 majusiban kertilt sor, magyar nyelven, magyar nyelvii
bizottsag el6tt.

A doktori fokozat megszerzését kovetGen egyetemi adjunktusként folytattam
pélyafutdsomat a Budapesti Corvinus Egyetemen, a kutatasi teriiletemnek megfe-
lel6en elsGsorban nemzetkozi marketing témakat oktattam és kutattam, egészen
2022-ig. 2008-t0] aktivan részt vettem a Gazdalkodastudomanyi Karon a K6zgaz
Campus (a G-T-K Karok kozos elnevezése akkoriban) Tudomanyos Didkkori Kon-
ferencidjanak (TDK) szervezési feladataiban, el6bb csak szekcidtitkarként, majd
késébb Gazdalkodastudomanyi Kari titkarként, végiil TDT titkarként. Wimmer
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Agnes ETDT elnok vezetésével egy nagyon hatékony és sikeres TDK felkészit$
rendszert épitettiink fel, ami a kétévente megrendezésre keriil6 OTDT fordulékon
is rendre bizonyitotta a hatékonysagat: a Corvinus minden alkalommal a legtobb
dijat szerezte az orszagban a tudomadnyteriilet egyetemei kozott, a kozgazdasagtani
és kapcsolddé tagozatokban. Ezzel egyidejlileg én magam is szimos hallgaténak
segitettem konzulensként felkésziilni TDK-ra és mds versenyekre is, mely munkam
elismeréseként 2012-ben ,Ko6zgdz Campus Tudomdanyos Didkkori munkajaért”
elismerd oklevélben, 2018-ban Kivalé Mentor Djj kitiintetésben, majd 2021-ben
Orszagos Mestertanar Aranyérem Kitiintetésben részesiiltem.

Ugyanakkor a doktori disszertacio lezarasaval felszabadulé (rt is kitoltotte
egy felkérés, és ez gyakorlati jellegii véltozast is jelentett az életemben: a dok-
tori kutatisom sordn megismert egyik interjialanyom, a MAKSZ (Magyarorszagi
Kommunikaciés Ugynokségek Szovetsége) elndke, Aczél Laszlé ajanlott nekem
egy stratégiai tervez8i poziciot a Vodafone akkori stratégiai tigynokségénél, a
Team Rednél. Igy indult a palydm a nemzetkdzi reklimiigynokségek korében
2013-ban, ahol végiil cégcsoport szintii stratégiai igazgatdi (Chief Strategy Officer,
CSO) pozicibig jutottam a VMLY&R nevii iigynokségnél. Ugy gondolom, hogy
a kozvetlen kapcsoldédason tul ezt a karrierutat is jelentGsen segitette a magas
elméleti és kutatdi felkésziiltség, amit a doktori képzés adott. A reklamiigynoksé-
gek stratégiai tervez8inek ugyanis magas szintii, komplex iizleti-, marketing- és
kommunikdacios stratégiai, valamint piackutatdi, markazasi, reklimpszichologiai,
és fogyasztoi magatartasi tudéssal is rendelkeznitik kell. Feladatuk tobbek kozott,
hogy a versenykdrnyezet vizsgalata soran elemezzék a makro-és mikro trendeket,
az adott marka tizleti- és marketingcéljait, a marka célcsoportjit, majd ezek stra-
tégiai szemléletii értékelésével meghatarozzak, hogy a marka milyen kommuni-
kacids- és reklamstratégiai 1épéseket tegyen a sajat piacan, igazodva annak teljes
tizleti stratégidjahoz. A stratégak a marketingvezet6kkel szorosan egytitt dolgoz-
nak azon, hogy egy adott marka piaci bevezetése, Gjrapoziciondlasa, kiterjesztése,
vagy novekedési palyara allitdsa a legsikeresebb legyen. Ehhez magas szint{i elmé-
leti tudasra, naprakész kutatdsi informaciokra, pszicholdgiai érzékre és maga-
biztos gyakorlati piaci ismeretekre, tapasztalatra egyarant sziikség van. Eddigi
palyafutdsom alatt dolgoztam tobbek kozott a TeamRed, Young&Rubicam, majd
az Ogilvy-Geometry cégcsoportndl is, el6bb stratégiai tervez6ként, majd straté-
giai igazgatdként. Végiil tobb nemzetkozi reklamiigynokség hazai leanyvéllalata-
nak Osszeolvaddsabdl jott 1étre a VMLY&R tigynokségi csoport, ahol a cégesoport
markain dolgozo stratégiai tervezs osztalyt vezettem. A teljesség igénye nélkiil,
az elmult években dolgoztam tobbek kozott a Vodafone, Telenor, CIB Bank, K&H
Bank, Pepsi, Rauch MyTea, WizzAir, Ford, MediaMarkt, BASF, Graphisoft, Shell,
Soproni, Borsodi, Danone, Baba, Lidl, Tesco, valamint a Teva t6bb OTC mark4ja-
nak hazai és regiondlis kampanyain. Ezzel egyiitt ugyanakkor fokozatosan csok-
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kenteni kényszeriiltem az egyetemi oktatdsba torténs bevondddsomat, mivel
egyre nagyobb kihivast jelentett a 2 palya Gsszeegyeztetése, és nehezen tartottam
1épést az oktatdsi és f6ként az egyre novekvd publikdcids elvardsokkal. Jelenleg
6raaddi statuszban vagyok a BCE oktatoja, és nemrég tértem vissza nagyobb éra-
szdimban a Neumann Janos Egyetemre, ahol a Marketing és Uzleti Kommunika-
cid tanszék tanszékvezets egyetemi docense vagyok.

A doktori képzés tehat maradandé nyomot hagyott és sajatos ivet adott a
palyamnak. A mai napig a fillemben csengenek Berdcs J6zsef szavai, aki az els§
kozos doktori kurzus gyakorlatdnak egyikén a beadott esszémre azt az értékelést
adta, miszerint egyszerre vagyok magasan felkésziilt gyakorlati- és kutatoi szem-
lélettel rendelkezd elméleti szakember is. Ugy gondolom - visszatekintve a dok-
tori fokozatom megszerzése 6ta eltelt tobb, mint 10 évre - a meglatasa igaznak
bizonyult. Valéban jol tudtam kamatoztatni a doktori képzés nyujtotta elméleti
felkésziiltséget az tizleti karrieremben is, és a gyakorlati projektekben szerzett
tapasztalatomat az elméletalkotds és az oktatdi tevékenység soran. Koszondom
neki eztiton is batoritd, éleslatasrol tantibizonysagot tevé szavait. Emellett koszo-
ném a témavezetémnek, Simon Juditnak a bizalmat és mindvégig tdmogatd, segi-
t6kész hozzaallasat, és minden doktori pédlyatirsamnak, valamint a Marketing
Intézet munkatdrsainak tamogatasat a doktori képzés soran. J6 érzéssel tolt el,
hogy a BCE Doktori Képzésébdl kikeriilt kdzosség tagjanak tudhatom magam.

A PhD-s éveim margéjara
KASZA-KELEMEN KATA

Tervekbdl valésag

A gondolat, hogy életem soran elvégezzek egy doktori programot, viszonylag
koran befészkelte magat a fejembe. Talan mert a csaladi életutakban ez a dontés
nem volt szokatlan. Megengedhetd és elismert ambiciénak szamitott. Ahogy telt
az id6 és haladtam el6re a tanulmanyaimban, valahogy mégis halvinyodott ez a
cél. A diplomaszerzésem utan a for-profit szektorban helyezkedtem el, szeret-
tem a munkahelyeimet, motivaltak a feladataim. 4 év utan mégis egyre er6s6dott
bennem a hang: most jott el az id8, késébb mar késé lesz.

2006 nyaran végiil ram talalt a lehet6ség, amikor az Osterreich Werbung egy
als6-ausztriai study tourjardl meséltem Neumann-Bédi Editnek, aki akkor mar
a Marketing Intézet masodéves doktorandusz hallgatdja volt. Akkoriban a turiz-

musban dolgoztam és nagy hatdssal volt rdm, hogy az osztrak turisztikai szolgal-
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tatok mennyire komolyan veszik a fenntarthat6sag elveit. Az altalam ismert hazai
gyakorlatban mindez még nem volt ennyire kiforrott, sem prioritdst élvezs. Ugy
éreztem, kezdenem Kkell ezzel a tertilettel valamit. Ekkor mesélt nekem Edit arrdl,
hogy késébbi témavezetém, Hofmeister-Téth Agnes épp doktorandusz hallgaté-
kat keres fenntarthat6 fogyasztas témaban. Nem sokkal késébb megkerestem a
témavazlatommal, 6 pedig batoritott, hogy adjam be a jelentkezésemet.

Az elsé évek

2007 szeptemberében tjjra a Corvinuson voltam, 6sztondijas hallgatoként. Inten-
ziven él bennem az els§ tanszéki értekezlet, ahol bemutattak a Marketingkuta-
tas és Fogyasztdi Magatartas tanszék kollégdinak. Az els§ fogyasztdi magatar-
tas szemindriumi csoportom. Az els6 6raim doktorandusz hallgatoként. Az elsé
irdsos reflexioim a Berdcs Jozsef dltal osszedllitott cikkgy(ijteményre a Marke-
ting 1. kurzuson. Meghatarozo cikkek voltak, ma is &rzom 6Sket. Az els6 kuta-
tas, egy Neckermann-nal valé egyiittmiikodés, amibe bekapcsolédhattam. A pro-
jektet az akkor visszaérkez6 Neulinger Agnes koordinalta, rengeteget tanultam
téle. Elveztem az 4j kihivasokat, a mindennapok sokszintiségét, szerettem t&bb
szerep kozott ingdzni: tanulni, felhasznalni, megosztani.

Témavezetdm tamogatdsiaval 2008 nyardn lehet8séget kaptam a Tech-
nische Universitit Berlinen 2 hénapot elt6lteni Prof. Trommsdorff csapatdban.
Ez a par hét nem csak annak adott teret és id6t, hogy a fogyasztdi magatartas
targy tananyagfejlesztésére jobban raldssak, de elérhet&séget biztositott szimos
olyan idegennyel(i forrdshoz, amihez otthon nem, vagy csak nehezen tudtam
volta hozzaférni. A tézis tervezetem szakirodalmi attekintéséhez nagyban hoz-
zdjarult ez az id6szak, valamint fontos visszacsatolast kaptam a berlini kollégak-
tél, hogyan fokuszalhatom jobban a témam.

Ugyanebben az évben indult a Fenntarthat6 Termelés, Fogyasztas és Kom-
munik4cié Projekt, amelyben alprojektiink Hofmeister-Téth Agnes vezetésé-
vel a fenntarthat6 fogyasztas jellemz§it és trendjeit vizsgalta hazai és regionalis
kontextusban. Ez az id8szak szamos szakmai kapcsolatot, kutatdsmodszertani
tapasztalatot és ezzel egyiitt rengeteg inspiralé beszélgetést hozott. Nem utolsé
sorban az els6 nemzetkozi publikicidinkat is.

2009. szeptemberében djabb lehet&ségem adddott, hogy nemzetkozi kor-
nyezetben prébalgassam a szarnyaimat. Az Erasmus Program keretén belil egy
szemesztert toltottem a Helsinki School of Economics Marketing Intézetében.
Johanna Moisander és Joonas Rokka egy akkoriban megjelent, online kozossé-
gek kornyezeti dialégusait vizsgdld cikke motivalt arra, hogy ide jelentkezzek.
Az 8szi szemeszter nem a legfényesebb Helsinkiben, de mindaz a szervezett-
ség, tudds és ambicid, ami ott fogadott, kdrpétolt minden napsiitésmentes pilla-
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natért. A tézistervezetem megirasa mellett tobb helyi kurzuson is részt vettem.
Alegmeghatdrozobb az “Empirical Research Methods for Business Studies” volt.
A kurzus segitett végig-gondolnom a tervezetem irdnyat: hova sziikithetem
tovabb a témdm, milyen tudomdnyfiloz6fiai alapokon mozoghatok, ennek meg-
felel6en milyen kutatdsmddszertani lehet6ségeim lehetnek. A szemeszter végére
mar elmondhattam: kész vagyok, mar csak meg kell csindlni. Fejben kész volt
a tézistervem. A szakirodalmi attekintés megirasahoz a legjobb helyen voltam,
gyakorlatilag minden szamomra fontos forras djra karnyutjtasnyira volt, minden
otthoni kotelezettségem aldl erre az id§szakra mentesiiltem, csak irnom kellett.
Volt még valami, ami megragadt bennem ezekbdl a hénapokbdl. Helsinkiben
értettem meg igazdn a mondast: “no pain, no gain”. Hihetetlen munkabirassal
és ambicidval dolgoztak a helyi doktoranduszok. Megtapasztalni a tempdjukat,
megélni velitk a mindennapjaikat, latni a kutatasaik szervezettségét, gyakorlato-
rientaltsdgat, ezzel egyiitt elméleti igényességét, a publikacids kihivasokra adott
valaszaikat, a nyitottsdgukat meghatdrozé élmény volt szimomra.

2010-ben lezdrult a fenntarthaté fogyasztis jellemzdit vizsgdlé projek-
tiink. Megtanultam, mit jelent egy tobb évig elnyulé projekt befejezése. Ebben
az évben szigorlatoztam és indult a kdvetkezd nagy kutatds, ezittal a TAMOP
finanszirozasaval. A fenntarthato6 fejl6dés, élhetd régio, élhetd taj projekten beliil
fenntarthat6 fogyasztds téméban kutathattunk tovabb Hofmeister-T6th Agnes
irdnyitasa mellett Piskdti Marianna kutatétarsammal. Mindaz, ami a megel6z6
projektben jovObeli kutatasi irdnyként fogalmazddott meg, most teret kapha-
tott. Valamivel nagyobb hangstlyt adva a kvalitativ szakasznak, ekkor inkabb
mar a mélyebb megértésre torekedtiink. Hogyan valtoznak a fogyasztisi min-
tazatok hazankban és mely tényez6k hatarozzak meg leginkabb ezt a valtozast.

Sikertiilt a kvalitativ szakaszban olyan interjuialanyokat toboroznunk, akik
nagyban meghataroztik a fenntarthat6 dtmenet els6 [épéseit hazankban. Az éle-
tutak, amik kirajzolddtak elSttiink egyszerre voltak inspirdloak és tanulsagosak.
Akadalyok és mozgatorugok, a tertiilet szerethet8sége és kihivasai. Ez a kutatas
alapozta meg a kés@bbi disszertacidém empirikus szakaszat. Ebbél az idészakbdl
sziiletett nyolc nemzetkozi és két hazai cikkiink, harom konyvfejezet és szamos
hazai és nemzetkozi konferenciacikk.

Tervek és emlékek kozott

2012-ben, nem sokkal a projekt lezarasat kovet6en megvédtem a tézisterveze-
tem és az utolsé szakaszra fordultam ra. Halasan gondolok vissza birdlom, Zsoka
Agnes részletes és tovdbbgondoldsra 6sztdnzd visszacsatoldsaira és bizottsdgom,
Csutora Mdria és Totth Gedeon hasznos meglatdsaira arra vonatkozdan, hogyan
épithetem tovdbb a munkam.
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A kovetkez6 id6szak - a doktori szempontjabdl - lassan zajlott. 2012 utan
a csalddomra helyez8dott a fékuszom. Megsziilettek a gyermekeim és bar volt,
hogy maradt idém a disszertaciémra, kordntsem mindig tudtam kellen foku-
szaltan haladni. Ugy emlékszem vissza erre az id3szakra, mint gyermekkorom
évzard koncertjeire. A heged(i tandarom anno arra biztatott, hogy legyek készen a
darabbal a koncert el6tt 2-3 héttel. Legyen idém félretenni a darabot a nagy nap
el6tt és megfigyelni, hogyan valtozik a kapcsoléddsom a darabhoz, majd ezek-
kel a belsé megélésekkel gyakoroljak tjra a koncert elStti utolsé napokban. Ezt
tettem a disszertacidval is, hagytam id6t megérkeznem az utols6 simitdsokhoz.
Nagyon sokat jelentett ezekben az években, hogy mellettem volt témavezet6m,
Hofmeister-Téth Agnes és kutatétdrsam Pisk6ti Marianna. Nem csak szakmai
tandcsaikkal, nyitottan a kérdéseimre és elakaddsaimra, de batoritassal és biza-
lommal irdntam, a megerdsitéssel, hogy be tudom fejezni. Az adatok elemzésé-
hez meghatdarozo segitséget kaptam Gyulavari Tamdstol, aki mindamellett, hogy
figyelemmel hallgatta a dilemmaimat, az els6 kihivdsok utdn nem hagyott meg-
futamodni és konnyebb utat keresni, rabeszélt, hogy maradjak az eredeti tervnél,
a SEM-nél. Itt vissza kell kanyarodnom Simon Judit Marketing 11. kurzuséhoz,
ahol lehet&ségiink volt tobb mas téma mellett a strukturdlis egyenletek model-
lezésével foglalkozni. Enélkiil az ismeret nélkiil hidba akartam volna bator lenni.

Végiil 2015. 8szén adtam le a disszertdcidémat. Opponenseim Susan Clay-
ton, Zséka Agnes és Nagy Szabolcs voltak. Nagyszer(i érzés volt kézben tartani a
biralataikat, els6sorban azért, mert mindannyiuk munkdssiga nagy hatassal volt
ram az évek soran.

A fokozatszerzésen tul

A doktori értekezésem 2017 tavaszin védtem meg. A leirt tiz évhez elmondha-
tatlanul sok élmény és kihivis, fentek és lettek tarsultak, szimos helyzetben pro-
balhattam ki magam. A legnagyobb értéket szimomra mégis az az élmény jelen-
tette, hogy ezeket az éveket egy inspirativ és timogat6 kornyezetben tolthettem
el, nagyszerti kollégak és hallgatotarsak kozott.
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Tudomanyos beagyazottsag és nemzetkozi mérce:
visszaemlékezés a marketing doktori képzésre

KESZEY TAMARA

A marketing doktori képzésre két évvel az egyetem befejezése utan jelentkez-
tem 1998-ban. A dontésem nem volt kifejezetten tudatos. A vallalati viligban egy
id6 utdn elkezdtem vigyakozni az egyetem pezsgése és az intellektudlis fejlédés
utan, de nem sokat tudtam a doktori képzés mibenlétérél. Tobb képzési forma
is a latékorombe keriilt, végiil egy volt évfolyamtarsam gondolatai, miszerint
a doktori képzés soran vezetS professzorokkal beszélgetve lehet tanulni gy6z-
tek meg arrdl, hogy érdemes lenne ezt az iranyt kovetni. A dontés meghozatala
utan felvettem a kapcsolatos Szanthé Zsuzsanna egykori szakdolgozat konzu-
lensemmel, akinek tudomanyos érdekl6désem kibontakozasiban nagyon sokat
koszonhetek. O késSbbi témavezetémhoz, a Marketing tanszék vezetdjéhez,
Berdcs J6zsethez irdnyitott. Kiils6, egyetemi bedgyazottsdggal nem rendelkezd
jeloltként tigy éreztem, a felvételin jol kell teljesitenem, igy vizsgara sokat késztil-
tem. Két hét szabadsagot vettem ki a munkahelyemen, hogy felfrissithessem sta-
tisztikai ismereteimet az irdsbeli vizsgdra. A sikeres felvételi vizsgat kovetd dok-
tori képzést eleinte a vallalati munkdm mellett parhuzamosan végeztem, majd
ez fokozatosan hattérbe szorult, és egyre inkdbb az egyetemre tettem 4t tevé-
kenységemet.

A tanszék professzorai, igy Bauer Andras, Beracs ]dzsef, Simon Judit, Hof-
meister Téth Agnes erés alapokat adtak a tudomanyos munkahoz. A marketing
doktori képzés a hallgatokbol olyan kozosséget formdlt, akik hosszu tdvon a Corvi-
nuson folytattdk, ma mdr karrierk6zepi kutatéként formalva a Marketing és Média
Intézet és tigabban az egyetem tudomadnyos arculatit. A marketing doktori tan-
targyat Bauer Andrds tanitotta. Tudomdanyos cikkeket dolgoztunk fel és vitattunk
meg kozosen. Nagyon fontos, szemléletformal6 kurzus volt, hiszen sokunk sza-
mara ez volt ez elsé taldlkozas vezetd angol nyelvli marketing folyoiratokban fris-
sen publikalt tanulmanyokkal. A cikkek megértése, feldolgozasa jelent6s kihivast
jelentett, azonban nagyon fontos készségek elsajatitasat tette lehetévé.

A Marketing tanszék vezet$ oktatoi egyarant fontosnak tartottak a dokto-
randuszok szakmai elémenetele mellett integraldsukat a tanszék munkajaba,
kozosségébe. Minden doktorandusz kapott tanszéki feladatokat, én példaul a
tanszék honlapjanak kialakitdsaval voltam megbizva. A k6z0sségi élet pezsg6 és
élénk volt, tulmutatott a tudomanyos szeminariumokon, magéaba foglalva olyan
kozosségi eseményeket és élményeket, mint példaul a csiitértoki tanszéki kosar-
labdazasok vagy a kihelyezett tanszéki értekezletek legendds tdncos mulatsagait.
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A doktoranduszok aktiv szerepet vallaltak az oktatdsban és az oktatdshoz kap-
csolédd innovacidban, példaul esettanulményok fejlesztésében, feladatgytijte-
mények irdsdban, kiilf6ldi tankonyvek forditasdban. Ezzel mar akadémiai karri-
eriink korai fizisidban olyan oktatdsi készségeket és tapasztalatokat szereztiink,
amelyekre batran lehetett épiteni a tovabbiakban.

Szerencsésnek mondhatom magamat, hiszen mar els6éves doktori hallgat
koromban bekapcsolddhattam az egyetemen témavezet6m, Berdcs Jozsef ira-
nyitasaval folyo, a hazai véllalatok piacorientacidjanak feltarasat célz6 tudoma-
nyos kutatdsokba. A téma rendkiviil eléremutaté volt, és a hazai tudomdanyos
kozélet mellett a nemzetkozi kozosség szamara is értékes eredményeket hozott,
igy a kutatds sordn lehetéségem nyilt kiilfoldi kutatékkal is kapcsolatot épiteni,
példaul az Aston Business School (Graham Hooley) vagy a University of Otago
(Sheelagh Matear) szakembereivel. A legkdzelebbi kutato-tarsam Sajtos Laszlo
volt, aki szintén Beracs Jozsef doktori hallgatdjaként vett részt a kutatasokban,
és aki ma mar a University of Auckland professzora. Ez az inspiralé tudomdanyos
kozeg nagy segitséget jelentett a publikalds alapjainak elsajatitdsahoz. Berdcs
J6zsef szakmai mentorként, témavezet6ként fontosnak tartotta, hogy eredmé-
nyeinket minél hamarabb tegyiik kozzé, értékes timogatast nydjtva els6 szerz6i
szarnyprébalgatasainkhoz.

A marketing képzés sordn a nemzetkozi mérce és kitekintés fontos irany-
elvként jelent meg. Mar doktori hallgatéként lehetéséget kaptunk az Eurdpai
Marketing Akadémidn (EMAC), a nemzetkozi marketing szakma egyik legran-
gosabb szervezete konferencidin részt venni. Tanszékiink vezet$ oktatoi a rész-
vételi lehet8ség mellett arra is modot teremtettek, hogy az EMAC égisze alatt
akkoriban indulé doktori kollokviumon Eurdpa kiilonbozé egyetemein tanuld
hallgatdk korében vezetd kutatok szamdara mutassuk be kutatdsunkat és kap-
junk visszajelzéseket, fejlesztési javaslatokat. A doktori kollokvium értéke kett8s
volt: a szakmai visszajelzés és tudomanyos parbeszéd gyakorldsa mellett fontos
szerepet jatszott a hal6zatosoddsban is: az egykori kollokviumi résztvevék koziil
sokan ma mar a marketing irdnyit meghatarozo vezetd kutatok, akiket mindig
jO viszont latni és eszmecseréket folytatni konferencidkon.

A nemzetkoziesedés fontos eleme volt az a tanszéki irdnyelv, hogy a dok-
toranduszok a corvinusos képzés mellett legalabb egy fél évre latogassanak mads
egyetemekre. A kiilfoldi részképzésnek az egyéni kutatoi életut alakitasa mellett
hosszutavid intézményfejlesztd hatasa is van. Az akkori épitkezés minden bizony-
nyal szerepet jatszik abban, hogy a Marketing és Média Intézet kollégai az egye-
tem kivaldé kutatoéi kozé tartoznak, palyazati aktivitdsban, nemzetkozi beagya-
zottsagban is élen jarnak.

Szamos doktorandusz tirsammal egyetemben én is kutathattam kalfol-
don: egy félévet 2001-ben az Aalto Egyetemen (akkori nevén Helsinki School of
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Economics), 2002-ben pedig a Bocconi Egyetemen télthettem a Magyar Osz-
tondij Bizottsdg tamogatdsaval. Az Aalto-n Kristian Moller professzor szakmai
irdnyitasival dolgoztam idedlis feltételek mellett. Kristian Moller professzor
az innovdcids héalozatok és ipari marketing nemzetkozi hir(i professzora, akit
Berdcs Jozsef ajinldsa és ismeretsége alapjin kerestem meg. A finn 6sztondijas
idészakom soran a disszerticiom kutatési koncepcidjanak kialakitisara és szak-
irodalmi hétterének feldolgozasara koncentraltam. Akkoriban a szakcikk hozza-
férés jorészt papir alapt és a mostanindl sokkal szerényebb volt a Corvinuson,
igy 6sztondijas idGszakom alatt sok id6t toltdttem a hidnyz6 szakirodalom felku-
tatdsaval, fénymasoldsaval. A vendégkutatoi idészakomrol jelentés mennyiségii
és sulyu fénymasolt szakcikkel tértem haza. Az idedlis koriilmények a konyvtar-
hasznalat mellett egy sajat irodat is jelentettek, nagy teljesitmény(i szamitogép-
pel. A fizikai infrastruktiran tdlmenden a legtobbet a finn kollégak szakmai visz-
szajelzésébdl tanulhattam, el6adhattam a kutatisomat a tanszék szdmara, illetve
Kristian Moller engem is meghivott a finn doktoranduszok szimara szervezett
doktori kollokviumra és szakmai tovdbbképzésre. Jollehet az Aalto egyetem mara
igazdn nemzetkozi intézménnyé valt, a Helsinki School of Economics Marketing
tanszékén akkoriban én voltam az egyetlen nem finn kutatd, de a kollégik rend-
kiviili vendégszeretettel fogadtak, meghivtak példaul a tanszéki floorball csapa-
tukba is; ezzel a szakmai szempontokon kiviil is emlékezetessé téve a féléves sz-
tondijas iddszakot.

A masik félévet a Bocconi Egyetemen toltottem Gabriele Troilo szakmai
irnyitasa alatt. Gabriele Troilo akkoriban egy a doktori fokozatat nemrégiben
megszerzett fiatal kutatd volt, akitél ismeretlentil kértem meghivo levelet azzal,
hogy kutatési témank azonos; mindketten a vevdi tudds és megértés marketing
értékteremtd folyamatainak kapcsolatat kutattuk. A finn tapasztalatokkal 6ssze-
vetve az olasz 6sztondij soran sok adminisztrativ nehézséggel szembesiiltem; de
ezekért a nehézségekért karpotoltak a ma is él6 szakmai kapcsolatok. Gabriele
Troilo koriil sok fiatal dolgozott, példaul Paolo Guenzi, vagy Luigi De Luca, aki
akkor még a mester szakdolgozatat irta és én segitettem neki az SPSS elemzések-
ben, ma pedig a Cardiff Business School professzora. Mindannyiukkal tartom a
kapcsolatot, tudunk egymdsrol, kovetjiik egymdas munkassagat.

Berdcs Jozsef témavezetSi tdmogatdsa, valamint a kilfldi professzorok
visszajelzései, irianymutatdsai erés alapokat adtak a disszertdcid elkészitéséhez,
sikeres megvédéséhez. A marketing szakma legkivalébb kutat6itél tanulhattam
doktori képzésem soran. Jél példazza a kutatdsom iranyitdsiban részt vallalo
professzorok, Beracs ]ozsef, Kristian Moller és Gabriele Troilo tudomdanyos kiva-
l6sagat és elismertségét, hogy mindannyian tagjai az EMAC Fellow klubjanak.
Ebbe az elit klubba a marketing tudoméanyhoz torténé kiemelked hozzajarula-
suk okdn keriilhetnek be a tagok — amelynek Bauer Andrés, a corvinusos mar-
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keting doktori képzés szintén meghatarozé alakja is tagja. Kristian Moller 1990-
1992, Berdcs Jézsef 2006-2008 kozott elndke, Gabriele Troilo 2006-2012 kozott
elnokhelyettese volt a szervezetnek.

A nemzetkozi bedgyazottsag mellett professzoraink szem el6tt tartottdk a
hazai marketing szakma megismerését is, ezért timogattak a részvételiinket az
Egyesiilet a Marketing Oktatasért, Kutatisért (EMOK) rendezvényein; ezekbdl
a kapcsolatokbdl és ismertségekbdl is szamos egytittmiikodés jott létre.

A marketing doktori képzés egy olyan mihely, amely felkészitett a tudomanyos
pélyara és segitette személyes, szakmai fejlédésiinket. Nagyon biiszke vagyok arra,
hogy ennek a kdzosségnek tagja lehettem és lehetek ma is; csak remélni tudom,
hogy tovabb tudjuk vinni mestereinktdl tanult szellemiséget és értékrendet.

Visszaemlékezés a Northwestern University,
Evanston lllinois

Kellogg School of Management-Doktori programjaban
1994. 6szén toltott idészakrol

KOLOS KRISZTINA

A Nortwestern University Kellogg School of Management az USA az egyik
vezet§ iizleti iskoldja, amely a képzésében leginkabb az MBA programokra kon-
central; jelenleg ennek harom tipusa is megtaladlhat6 a portféliéban: Full-time,
Evening&Weekend és Executive. Egy mesterprogramot kindlnak és az alapkép-
zésben pedig certificate-et azaz igazolast lehet szerezni egyes kurzusok elvégzé-
sérél. Az intézmény a marketingkutatis szempontjabol is meghatarozé szerepet
tolt be, gondoljunk csak a ma 92 éves Philip Kotlerre, aki az 1960-as évek 6ta évti-
zedeken keresztiil 6regbitette a kar hirnevét.

A neves intézményhez személyes élmények is kotnek. A doktori képzésem
kezdeti szakaszdban alapvetd elvards volt, hogy minden doktori hallgaté legalabb
egy félévet egy kiilfoldi egyetemen toltson. 1gy, Beracs Jézsef szakmai timogata-
saval és az Allami E6tvos Osztondij finanszirozasaban jutottam ki a Northwest-
ern Egyetem, Kellogg School of Management doktori programjaba, ahol Dawn
lacobucci meghivasara vehettem részt a doktori képzés egy féléves munkajiban.

Az utazdsom célja elsGsorban az volt, hogy modszertani szempontbdl fej-
16djek, ismerkedjek az amerikai életstilussal és persze nem utolsésorban szak-
cikkeket gytjtsek a doktori disszertaciomhoz. Egy mai doktori hallgaté szamara
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talan ma mar nehezen elképzelhetd, hogy a szakcikkek nem egy ,kattintdsra”
vannak, hanem kemény fénymasolé munka segitségével szerezhetSek meg. En
is hasonléan a kortarsaimhoz sok kildnyi papirral megrakodva tértem haza, és a
valddi szakirodalmi szintetizalasra mar itthon kertilt sor.

Az egyetem székhelye Evanston, ami Chicago vonzaskorzetében, a belva-
rostol mindossze 19 km-re taldlhat6 nagyon kellemes koriilményeket biztositott
a hatékony munkavégzéshez: gyonyor(i parkok, a Michigan td, a sportlétesitmé-
nyek mind segitették az ott él6k kikapcsolddasat. A mindennapokban Beracs
Jozsef egy jo ismerdse Dick Farkas segitett, aki magyar szdrmazasa professzor-
ként sokat tett a beilleszkedésemért, a kollégiumi elhelyezésemért. A bevasar-
lasban (ami kocsi nélkiil nem volt egyszer(i) amerikai lakotarsam, Linda segitett,
akivel hosszan tartd baratsagot is kotottem. A kedvenc elfoglaltsigom - a munka
mellett- a sétalas volt, rengeteget jartam Chicagdban, ahol sorra jairtam a neve-
zetes épiileteket, amelyek a modern épitészet igazi gyongyszemei. Ebben kakuk-
ktojasnak szdmitottam a csoporttarsaim kozott, akik el sem tudtak képzelni, mit
csindlhatok Chicago belvarosiban 6riakon at. Koziilitkk tobben négy hénap utin
sem jartak még Evanston hatdrain kiviil. Ez szerintem egy érdekes paradoxon az
amerikaiak mobilitdsaban: a munka, tanulas végett konnyen valtanak lakhelyet,
de az élet mas terén nem tiintek vallalkozé kedviinek.

AKkinti félévem soran két doktori kurzust végeztem el (persze informalisan):
Gregory Carpenter tartott egy Marketing Strategy kurzust, ahol mérvado szak-
cikkeket olvastunk és harom cikkjavaslatot kellett beadni véleményezésre. Dawn
lacobucci ANOVA, MANOVA and Experimental Design témakorben tartott kur-
zust, ahol meglepetésemre kézi szimoldssal is el kellett tudni végezni a szimita-
sokat (meg persze SAS-sal), a professzor asszonynak ugyanis az volt a véleménye,
hogy ahhoz, hogy igazdn megértsiink egy modszert, ki kell tudnunk kézzel sza-
molni; csak igy lehet felismerni a kiillonb6z§ szoftverek korlatait. Egy kis matri-
xalgebrai ismeretfrissitésre igy sziikség volt.

A kurzusok tartalma mellett emlékezetes volt szimomra a pozitiv tdmo-
gatd hozzaallas valamennyi doktori hallgatéval szemben. Minden beadott mun-
kara irasbeli visszajelzést kaptunk, aminek nyolcvan szdzaléka pozitiv volt! Arra
hivtak fel a figyelmet, amit jol csindlunk, és nem arra, amiben hidnyossiagaink
vannak. Arra Ggyis r4jon az ember magatdl...

A diverzitdsra val6 torekvés akkor is és most is alapvet§ jellemzdje a Kel-
logg School of Management-nek és a doktori programnak is. Ez egyrészt etni-
kai diverzitast is jelent, illetve azt is, hogy a munkatarsak, doktori hallgatok
nagyon véltozatos akadémiai teriiletrél érkeznek, és legkisebb ardnyban vannak
a korabbi tanulmadnyaik soran tlizleti végzettségiiek.

Az 1994-es faculty-bol emlékeim szerint Gregory Carpenter van mar csak
ott, de atfutva a jelenlegi professzorok bemutatkozé oldalait hasonl6an valtoza-
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tos életutak rajzolédnak ki. Egyrészt a 30 f6 allomanybdl 10 f6 tgynevezett Cli-
nical Professor (gyakorlati professzor), akiknek nincs doktori fokozata, hanem
a gyakorlati életbdl érkeznek. Példdul az Associate Dean for Executive Program
sem akadémiai ember, hanem vallalatvezet6i multtal rendelkezik. A professzo-
rok kozott kivétel nélkiil mindenki amerikai neves egyetemeken szerzett PhD.
fokozatot (MIT, Columbia, Duke, Cornell, stb), és tilnyomo részt nem Business
Administration teriiletrdl. Ez egy tudatos torekvés, amit mar 1994-ben is tapasz-
taltam: a Marketing akadémiai vildgban igen sikeresek a Psychology, Social Psy-
chology, Economics, Statistics, Communication Studies, Sociology, Business
Engineering doktori fokozattal rendelkez6k.

Ha a teljes oktatasi életutat nézziik, itt is a valtozatossag jellemzd. Példaul
Cognitive and Linguistic Sciences mester végzettségbdl lett Business Admi-
nistration PhD, majd Marketing professzori pozicié vagy Mathematics mester-
képzés Statistics PhD-én keresztdl vezet az it a marketinghez. A életit kombi-
nalédhat tizleti tapasztalattal is: BA Mathematics a Harvardon, majd PhD in
Economics-MIT, Director at Meta és végiil Marketing professzor.

Erdekes az is, hogy hogyan juthat el a Kelloggra egy kelet-eurdpai. A tipikus
karriertt egy valamilyen mestervégzettség példaul Moszkvaban és utina egy
PhD. fokozat egy neves amerikai egyetemen (MIT Sloan School of management,
Stanford), a kvantitativ hattér itt is el6nyt jelent. Ugyanez vonatkozik a német,
izraeli vagy brazil héttérrel biré professzorokra is. Az elitista szemlélet és gya-
korlat nem teszi tehat egyszeriivé a nemzetkozi kapcsolatok alakitdsat az ebbe
a korbe tartozé intézményekkel, de ugyanakkor van mit tanulnunk téliik: a fel-
s@oktatasi élettiton tudatosan torekedni kell a diverzitasra, hiszen a kiilonb6z6
akadémiai hatteri kutatdk egyiittesen tudjak gazdagitani a marketingtudo-
manyt és megsokszorozzak a publikicids eredményességet. 1deje dtgondolnunk,
hogy vajon szelekcids eljarasaink, kurzusaink tartalma, és programjaink kovetel-
ményei mennyiben felelnek meg ennek a megkozelitésnek!
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Pszicholégusként kozgazdasz PhD-zni lehet-e?
Visszaemlékezés a BKE-BKAE-Corvinus Marketing PhD
képzésében szerzett tapasztalataimrél, egyéni
karrieremrél, a PhD programban tanultak hasznosulasarél
és hozza kapcsolédé minden masrdl

KUNSAGI ANDREA

A Kozgazon az ELTE-rél kikerilt frissen végzett pszicholdégusként 1993-ban
kezdtem Marketing gyakorlatokat tartani, oktatni, az éppen indul6é Fogyaszt6i
magatartds képzés kialakitdsdban részt venni és elmélyiilni mindabban, amit
az akkori aktiv tarsasigi és szakmai életet képvisel§ Marketing tanszéken vald
munka jelentett.

Jéanyam, Varsdnyi Judit ajinlott egy kurzusra maga helyett és Berdcs Jozsef
szivesen fogadott és adott lehet&séget, hogy a vezet8képzésben az egyetemi éveim
alatt szerzett gyakorlati tapasztalataimat hasznositsam és bGvitsem tuddsomat a
tanszéken. Az els6 indulé PhD képzésbe nyertem felvételt a tanszékrdl tobb ifji
kollégdmmal, amire azért is nagyon vagytam, hogy a kdzgazdasagi ismereteim hia-
nyat pdtoljam, ami az oktatdsban érezhetd volt. Személyes motivacidt is adott,
hogy kordbban az els§ egyetemi felvételi prébalkozdsom idején nem lettem koz-
gédzos hallgatd. Igy viszont egyetlen pszicholégusként sok minden djat jelentett
nekem, és 1j utakon, mas mdédon barazdalta az agyamat az itt szerzett tudas. Sokat
adott a képzésben az, hogy a tanszéki kollégakkal lettiink csoporttarsak, és szak-
mai egyiittmiikodések mellett mély baratsagok is kialakultak az évek soran.

Sokat koszonhetek Bauer Andrdsnak, aki nemcsak témavezetSm volt,
hanem Egyesiilt Allamokbeli titjai sordn gondoskodott az ott napvildgot l4tott
szamos friss szakirodalomrdl szimomra. Vezetésével a hazai markakutatasok
megalapozdsara FKFP kutatdsban vehettem részt. A témamat - a markavdlasztas
hattere - a személyiségelméletek alkalmazasilehet&ségei a fogyasztdi magatartas
kutatdsdban - Kolos Krisztanak koszonhetem, aki egy beszélgetésben felhivta
a figyelmemet arra, hogy mi mindent lehetne kezdeni a pszicholégus tuddssal
kozgazdasagi tertileten. J6 volt teamben oktatni, sokat tanultam a megosztott
6rakbol, lelkesité volt. Hangulatos és nagyon j6 egyiittmiikodések flowja maradt
meg Totth Gedeonnal, Hofmeister Agnessel, késébb Neulinger Agnessel a kozds
oktatds, OTKA kutatds soran. A f6nok, Molnar Laszl6 csapatépité féztje a bala-
tonalmadi tanszéki értekezleteken, a hangulat, a szervezettség, az Gsszeszedett-
ség fontos értékek voltak szimomra abban az id6ben. Kenesei Zséfidval és Kolos
Krisztdval, akikkel a tanszéken szobatdrsak is voltunk, jo volt egyiitt venni az
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akadalyokat, a PhD képzés, a tanszéki munka, az oktatds és az életiink buktatdit,
6sztonz6 hatdssal voltak rdm, hogy els6 PhD hallgatokként sikeresen elvégezziik
a képzést. 2000-ben vehettem at a doktori oklevelemet. A képzés sajatossagai
miatt megismerkedhettem a tobbi tanszék képzésben 1évé fiatal oktatdival, kuta-
toival is és igazi kozgazos identitasra is taldltam az egyetem falai kozott.

Kétszer elnyert Sasakawa-MTA Osztondijasként folytathattam a kutatdso-
mat az dllami 6sztondij utdn és ott is nagyszer(i szakmai és barati tirsasag alakult,
nemrég volt az Akadémidn az a jubileumi konferencia, ahol attekinthettiik a tudo-
manyteriiletek szemléletének fejlédése mellett az egyéni szakmai életutakat is.

A PhD képzésem idején végeztem el az Integrativ Hipnoterapeuta képzést és
alkalmaztam a frissen tanult mddszereket a PhD kutatdsom soran is. Ekkor szii-
lettek a gyerekeim és mellettiik kutattam, az volt a kikapcsoléddasom és a kutatas-
sal tartottam szellemileg frissen magam. Orokké hélas leszek jdanyamnak minden
emberi, szakmai, anyai és nagysziil6i segitségéért, ahogy az életével gazdagitotta az
enyémet és megtanitott mindezt tovibbadni is. Egyiitt alapitottuk 22 éve a Tava-
szi Szél Lelki és Szellemi Szolgaltatd Kft.-t, amit kezdetektdl vezetek, és szimos
oktatdsi megbizdsban dolgozhattunk egyiitt. Fontosnak tartom a szellemi frisses-
ség mellett a lelki épség megbrzését és fejlesztését is, ezért miivészeti képzéseket is
végeztem és ezeket is igyekszem hasznositani a mindennapi munkam soran.

Jelenleg klinikai szakpszicholégusként vezetem a Tavaszi Szél maganren-
del6t és a LélekTereM Pszicholdgiai Kozpontot, maganrendelek, épitem a szakmai
kozosséget és szuperviziot tartok kollégaknak. 30 évet toltottem az oktatdi palydn,
oktattam és kutattam, publikdltam a marketing és a pszicholdgia hatarteriiletein,
marketing, pszicholdgia, fogyasztéi magatartds, coaching, reklimpszicholdgia,
gazdasagpszicholdgia, markazas, énmarka, kreativitds témdban tobb féiskolan és
egyetemen, vezettem szakot, intézetet és szimos konferenciin adtam el8.

Az akadémiai élettel szemben a gyakorlat nyert nagyobb teret az életemben,
els@sorban csalddi okokbol, mivel a pszicholégus munka nagyobb szabadsagot és
valtozatossigot adott, viszont kevesebb szakmai k6zosségi élettel és elismeréssel
jar. Ezért is 6rommel vettem a meghivast a jubileumi PhD konferencidra és ma is
szivesen taldlkozom vagy dolgozom egyiitt korabbi kollégakkal.
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Tapasztalataim a PhD program alatt és utan folytatott
kiilfoldi tanulmanyaim alapjan

MALOTA ERZSEBET

PhD hallgatéként szamos dllamkozi 6sztondijat nyertem el, emellett a Corvinus
Egyetem kiilonb6z6 nemzetkozi egyetemekkel kotott dsztondijszerz&dései kere-
tében is utazhattam, igy 13 kiilf6ldi egyetemen tanulhattam és kutathattam, 2-6
hoénapig terjed$ 6sztondijjal. Berdcs Jézsef doktori témavezetém és akkori tan-
székvezet6m, valamint Balaton Kéroly a doktori iskola vezetdje ezeket az utaza-
sokat teljes mértékben timogattak, amiért kifejezetten halas vagyok.

Altaldnossdgban elmondhaté, hogy a kiilfldi intézmények és kutato-
kozpontok altal kindlt egyedi eréforrasok és szakmai halézatok révén dj
perspektivakkal gazdagodtam. A kilonbozé kultirdk, kutatdsi megkozelitések
és mddszerek megismerése hozzdjarult a szélesebb latokor kutatishoz és a
multidiszciplinaris egyiittmiikodéshez.

Ezen kiilfoldi tartézkodasok egyediildllo lehetdséget nydjtottak a tudoma-
nyos fejlédésre és a szakmai novekedésre. Leginkdbb azt tartom fontosnak, hogy
sokkal mélyebben megismerhettem tobb kultirat, mint amennyire ez egy-egy
nyaralds soran turistaként lehetséges. Kulturdlis tapasztalataimat rendszeresen
kamatoztathatom jelenlegi kurzusaimon, akkori élményeimhez kapcsolddo pél-
dékat mesélve, és biztosan éllithatom, hogy ezen 6sztondijaknak koszonhetSen
tanitok ma interkulturalis kommunikaci6 és nemzetkozi marketing tantargyakat.

Utazdsaim sordn lehet&ségem nyilt angol nyelvi készségeim fejlesztésére,
ezaltal nemcsak a tudomanyos prezentaciok és publikdciok terén valtam maga-
biztosabba, hanem a nemzetkozi tudomanyos kozosség részévé is valhattam.

A kiilfoldi 6sztondijak idedlis lehet&séget kindlnak a halozatépitésre és az 1j
kapcsolatok kialakitdsara, megismerhettem sok helyi, és a vildg minden tajardl
érkez6 PhD hallgatét is. Az egytittmiikodés mas orszagok kutatédival és PhD-hall-
gatobival szélesitette horizontomat, és hozzajarult késébbi tudomanyos nemzet-
kozi kapcsolataim kialakitdsahoz.

F6képp a hosszabb tartézkodésok alatt (az Amerikai Egyesiilt Allamokban,
Kanadaban, Skdcidban, Hollandidban, Svédorszigban és Dénidban) fordult eld,
hogy beolvadhattam egy 1j helyi ill. nemzetkozi kozosségbe, és megismerhettem
az adott kulturat. Ezzel egyediilallé élményeket szerezhettem, amelyek nemcsak
a szakmai-, hanem természetesen a személyes fejlédésemre és az interkulturalis
érzékenység és tolerancia kialakuldsara is pozitiv hatassal voltak.

A kiilfoldi 6sztondijakkal jaré kihivasok koziil leginkabb azt lehet kiemelni,
hogy az egyes orszagok/egyetemek masképp kezelték, szervezték a beérkezd
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hallgatok tdmogatasat. Példaul Milandban a Bocconi Egyetemen addigra késziilt
el a konyvtari belép6m, amikor mar haza kellett utaznom.

Azilyen jellegli esetek inkdbb kivételnek szamitottak, a legtobb fogado egye-
temen varakozason feliil segitették szakmai munkamat és a hétkoznapokat is.

Svédorszagban a Stockholm School of Economics-ra valé6 megérkezésem-
kor az elsé napon vart egy csomag, mindenhez kulcsot, kartyat, kddot, belépét
kaptam, és egy egyszemélyes irodat. Ott tanultam meg, hogy ha épp elérhetd
vagyok, nyitva kell tartanom az iroddm ajtajat, mert kiilonben senki nem fog
bekopogni.

Skécidban az edinburghi Heriot-Watt Egyetemen minden honapban szer-
veztek a kiilfoldi hallgatok szamara nemzetkozi vacsordkat és csoportos kiran-
duldsokat a legszebb skot tajakra. Ott — ennek kdszonhet8en is - olyan barati
tarsasdg alakult ki, hogy épp ebben az évben meriilt fel, hogy vissza kellene men-
niink Edinburghba egy taldlkozasra.

A kanadai Wilfrid Laurier egyetem kollégdi tgy vélték, hogy nincs telje-
sen felszerelve az albérletiink konyhdja, igy kiegészit6 6sztondijat intéztek sza-
munkra, s6t, a egyik kollégatdl pedig TV-t és néhany dekoracidt is kaptunk a
lakdsunkba, hogy otthonosabb legyen.

Abban is eltértek az egyes egyetemek, hogy mennyire segitették a szakmai
szempontu integraciot. Skdcidban a Heriot-Watt egyetemen példaul részt vehet-
tem a Staff Development Unit munkdjiban, mely a kollégik tovibbképzései-
vel foglalkozott. Itt az egyetem témavezetdt is kijel6lt szamomra, az Edinburgh
Business School marketing professzorat, Paul Hare-t, aki ma emeritus professor
az egyetemen. O inkabb 4ltalanos nézépontokkal segitette a munkamat, példaul
a Phd folyamatrdl volt egy monddsa, mely csak utdlag nyert értelmet, és melyet
azota tobbszor idéztem sajat PhD hallgatéimnak is egy-egy elkeseredettebb peri-
6dusban: , This is a game, you just have to know how to play it”.

Kanaddban a Wilfrid Laurier egyetemen felvehettem olyan kurzusokat,
melyeken tanultakat maig haszndlom kutatdsaim soran, és az akkori jegyzete-
imbe még most is beelnézek. llyen volt példaul az Applied Regression Analysis
kurzus, melynek keretében egy fél éven keresztiil oktattik a regresszidanalizis
modszertanat. Kanaddban lehetéségem volt elutazni Ottawa-ba is, disszertdci-
6témam neves nemzetkozi szakértdjéhez, Nick Papadopouloshoz. O a Carleton
University kutatéjaként tevékenykedett, és tobb napon keresztiil alkalmat adott
arra, hogy atbeszéljiik az orszageredet imdzs kutatdsanak rejtelmeit.

Svédorszagban a Stockholm School of Economics professzora, Sten Soder-
man felkért a nemzetkozi marketing tantargy oktatisaban valé részvételre. Itt
minden héten meghivtak a kollégakkal kozos ebédekre, illetve hetente voltak
scoffee and cake afternoon” rendezvények, ahol a tanszék kollégdi beszélgethet-
tek szakmai kérdésekrol.
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A nemzetkozi Osztondifjak nem csupdn a szakmai fejlédést hozzdk
magukkal, hanem egy teljes életre sz6l6 személyes kalanddal is gazdagita-
nak. A PhD-hallgaték szimdra ezek az 6sztondijak lehetGséget teremtenek a
tudomanyos fejlédésre, a nyelvi készségek fejlesztésére, a kulturalis tapaszta-
latok szerzésére és értékes emberi és szakmai kapcsolatok kiépitésére. Azok,
akik sikeresen kihaszndljik ezeket az elényoket, gazdagabb tudassal és szak-
mai tapasztalattal térhetnek haza, készen arra, hogy hozzédjaruljanak a nem-
zetkozi tudomanyos kozosséghez. A mas kultirdkba valé adaptalédas pedig
mindig magdval hozza azt az el6nyt, hogy hozzatesz az ember vilignézetéhez
és személyiségéhez, az ember ,mas emberként tér haza” egy-egy hosszabb kiil-
foldi tartézkodas utan.

Doktori képzés Parizsban

MANDJAK TIBOR

Az HEC Paris, Franciaorszag és Eurdpa vezet6 lizleti iskoldja, ami természetesen
nem Parizsban van, hanem Jouy-en-Josas-ban, egy kisvirosban Versailles kozvet-
len kozelében.

Immaron 140 éve az HEC Paris alapvet kozos értékei a kivalosag, a kivan-
csisdg, a vallalkozoi szellem, a felel3sség és a sokszintiség. Az iskola mai tevékeny-
sége harom alapértékre tamaszkodik, amelyek egyben az iskola kival6saganak
is a pillérei, a kutatasra, az oktatdsra és a cselekvésre. Ezt fejezi ki az HEC Paris
aktualis mottdja is, amely igy hangzik: Gondolkozz, Tanits, Cselekedj! Az iskola
honlapja szerint az HEC Paris alapvetd kiildetése, hogy az tizleti élet mellett
hatast gyakoroljon a tarsadalom egészére is.

Nos, ugyanezekkel az értékekkel taldlkoztam, amikor kicsit tobb mint
negyedszazaddal ezel6tt, 1998 elején, a doktori képzés keretében, Erasmus 0sz-
tondijjal, hat hénapot toltottem az HEC Paris Versailles melletti kampuszéban.
Abban az idében a doktori képzés integrans részét képezte, hogy a doktorandu-
szok fél évet toltsenek Eurdpa egy-egy vezetd lizleti iskoldjaban (Business Scho-
l4jaban). A Doktori Iskolanak nagyszer(i nemzetkozi kapcsolatrendszere volt és
a masodéves hallgatdk, a témavezetdjiikkel kozosen, érdekl6dési koriik és nyelv-
tudasuk alapjan valasztottak ki a szimukra megfelel6 iskolat. A féléves tanulma-
nyutat Erasmus 6sztondijak finansziroztak.

Az én vélasztidsom elsGsorban francia nyelvtuddsom és az HEC doktori kép-
zésének kiemelked6en magas szinvonala miatt esett az HEC Paris-ra. Abban az
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id8ben az ottani doktori képzés jelentds része franciaul zajlott. (Ma mar az angol
a doktori képzés nyelve.)

A félév soran tobb francidul futd targyat is felvettem és ezeket sikeresen tel-
jesitettem is, igy az értiik kapott HEC kreditek beszamitdsra keriiltek az itthoni
teljesitményembe. A targyak mellett rendszeresen részt vettem az HEC Paris
doktori iskoldjanak tudomanyos rendezvényein, szimos francia kollégaval talal-
koztam és beszélgettem veliik kiillonféle kutatasi kérdésekrol. Ezek a beszélgeté-
sek els@sorban, de nem kizdrolag a projekt marketing témajahoz kapcsolddtak,
mivel abban az id6ben még igy gondoltam, hogy ez lesz majd a disszertaciém
témdja. (Nem az lett.) A beszélgetSpartnereim részben a marketing, részben
pedig a stratégia kutatdsaval és oktatdsdval foglalkozo kollégak voltak. Az érdkon
és a kutatdsi eseményeken valé aktiv részvétel mellett behatdan foglalkoztam az
akkori sajat témam kutatdsaval is.

Visszagondolva a huszondt évvel ezeldtti, fantasztikus Jouy-en-Josas-ban
toltott félévre, talin hiarom teriiletet érdemes kiemelni. Mit tanultam, hogyan
haladtam a témdm feldolgozasaval, azaz a disszertacid el6készitésével és milyen
kapcsolatokat sikeriilt kiépiteni, vagy milyen kapcsolatok épiiltek ki?

Tanulas

Igy sok év tavlatdbol két targyat emelnék ki, amelyekre egyrészt még jol
emlékszem, masrészt amelyek talan az 4tlagosnal jobban befolydsoltak a kés6bbi
tudomdnyos tevékenységemet. A tdrgyakat oktaté professzorok, Yves Evrard
(https://www.hec.edu/en/faculty-research/faculty-directory/faculty-member/
evrard-yves) és Romain Laufer (https://www.hec.edu/en/faculty-research/
faculty-directory/faculty-member/laufer-romain), ma mindketten az HEC Paris
Emeritus Kardnak tagjai, annak idején témajuk vezetd oktatoi és kutatoi voltak.

Yves Evrard targya a fogyaszt6i magatartds aktudlis tudomanyos probléma-
ival és az ezekkel szorosan Osszefiiggd kutatdsmodszertani kérdésekkel foglalko-
zott. Az 6rak (Franciaorszdgban egy oktatds éra 60 perc) azzal kezd6dtek, hogy
Yves tudomdnyosan pozicionalta az adott 6ra témajat, beleértve a relevans mod-
szertani kérdéseket is, majd ezt kdvetGen, dltaldban két hallgatd kozosen prezen-
talta az aznapi tudomdnyos cikket. A cikk prezenticié utin vita volt, amelyben
mindenkinek érdemben részt kellett vennie. Igy tehat nem csak a prezentalok
olvastak el és dolgoztak fel az adott cikket, hanem valamilyen szinten mindenki
felkésziilt a cikkbdl, mert kiilonben nem tudott volna hozzaszdlni. Egy-egy fog-
lalkozas, ha jol emlékszem haromoéras volt, igy elegendd id6 volt a téma alapos
megbeszélésére. A feldolgozott cikkek az adott teriilet legjabb tudomanyos
publikécidi kozil kertiltek ki, természetesen angol nyelviiek voltak, de az érdk
francidul zajlottak. Arra mar nem emlékszem, hogy mit prezentiltam, de arra
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igen, hogy az egyik alkalommal sikeriil megtanitanom Yves-nek Csikszentmiha-
lyi Mihaly nevének, tobbé-kevésbé (inkabb kevésbé) helyes kiejtését. Szimomra a
kurzus legfontosabb tanulsdga az volt, hogy miért is elképeszt6en fontos a mod-
szertan (ismerete és megfelel$ alkalmazasa) a tudomanyos vildgban.

Romain Laufer targya a menedzsment és a filozéfia kapcsolatardl szolt.
Vagy inkdbb azt mondandm, hogy a menedzsment problémak lehetséges mult-
idiszciplinaris megkozelitésérdl. Még igy negyedszdzad tavlatabdl is azt gondo-
lom, hogy izgalmas, Gttor6 jellegii kurzus volt! 1tt a szednszok hallgatoi prezen-
taciokkal kezd6dtek, aztan megvitattuk az elhangzottakat. Az 6ra végén Romain
nagyiv(i 6sszefoglaldsat adta a témdnak és kiilon kiemelte a lehetséges filozéfiai,
szociologiai, tarsadalomtudomanyi 6sszefiiggéseket. Nagyon izgalmas szemina-
riumok voltak és mivel a doktoranduszok kore meglehet&sen nemzetkdzi volt,
igy a vitdkban nemcsak a kiilonb6z6 megkozelitések, de a kulturalis kiillénbsé-
gek is megjelentek. Tanulsigos volt, hogy egyes kérdésekben mennyire eltéré
példaul a dél-amerikai és az eurdpai megkozelités. Az itt szerzett tapasztalataim
késébb sokat segitettek, amikor rendszeresen tanitottam nemzetkozi Gsszeté-
teld csoportokat, akar Bordeaux-ban akar Le Havre-ban.

Lévén kozép-kelet eurdpai, a tirgy keretében Marx kdzgazdasagi és szociold-
giai megkozelitésérdl tartottam prezentaciét. Természetesen ez a kurzus is fran-
ciaul folyt, igy elég érdekes volt Marxrol francidul beszélni. Romain kurzusan
ismerkedtem meg kozelebbrdl Durkheim és Max Weber munkdinak lehetséges
menedzsment vonatkozdsaival. ]6 par évvel kés6bb, ezek az alapok segitettek két
olyan publikdciémban, amelyek a gazdasigszocioldgia és az tizleti kapcsolatok
lehetséges Osszefiiggéseit targyaltak (Mandjak és Szanto 2010, 2011). A 2010-es
publikdcidnkra folyamatosan hivatkoznak a kiilonb6z6 szerzoék.

Disszertacioé

Akurzusokon valo aktiv részvétel (és igy kreditszerzés) mellett a féléves 6sztondij
legfontosabb feladatait a disszertacidhoz kapcsol6dd teendék jelentették. Ezek
koziil az egyik leghasznosabb és hosszabb tavon is fontossa valo tevékenység az
irodalomfeldolgozas volt. Az HEC Paris fantasztikusan gazdag konyvtara, ne
felejtsiik el, abban az id6ben még nem létezett sem a Google sem pedig az 4ltala-
nosan haszndlt internet, éridsi lehet&séget biztositott az olvasisra (meg a cikkek
lemasolasara...). Az ottani olvasmanyaim és az akkor késziilt jegyzeteim még sok
évig nagy segitséget nydjtottak a kutatomunkamban.

Ahogy korabban emlitettem, ebben az id6ben még tigy lattam, hogy a projekt
marketing lesz a {6 kutatasi terliletem és egyben a leendd doktori disszertaciom
témdja is. Ezért sokat dolgoztam egy projekt marketing konferencia-el6adéson,
amelyet aztin az év Gszén, a Turkuban rendezett nemzetkozi IMP konferen-
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cian prezentaltunk Veres Zoltan szerz&tarsammal egyiitt. Az el6adds megjelent a
konferenciakotetben (Mandjék és Veres 1998) és szép tudomadnyos sikert aratott.
Annak ellenére, hogy csak egy konferenciael6adasrél van szo, a témaval foglalkozd
kutatok maig hivatkoznak erre a publikaciora és a benne szerepld D-U-C modellre.

A disszertacidra valé felkésziilés harmadik fontos eleme volt az HEC Paris
professzoraival, kutatéival és nem utolsé sorban a doktoranduszokkal folyta-
tott beszélgetések sorozata. Mivel a business-to-business nem szerepelt az iskola
marketing oktatdsinak és kutatdsanak fokuszdban, igy a legtobb beszélgetést
a stratégiai menedzsmentet oktatdkkal és kutatdkkal folytattam. Mindazonal-
tal a beszélgetések sokban hozzdjarultak az els§ francia nyelvi publikiciom
(Mandjak 1999) elkészitéséhez és megjelenéséhez.

Kapcsolatrendszer

Az HEC Paris nemcsak napjainkban az els6 szamt, vezetd és a legnagyobb tekin-
tély(i business school Franciaorszigban, de az volt negyedszdzaddal ezel6tt is.
Sét, akkor talan még jobban kiemelkedett a francia mezénybdl, mint ma. Igy
annak idején kiilonleges jelentésége volt az HEC Paris oktatdival, kutatoival
kialakitott kapcsolatoknak. Rdaddsul az orszagon beliil a hivatkozasok vagy ajan-
lasok az HEC Paris professzoraitol komoly szerepet jatszottak.

Az iskoldban aktivan eltoltott fél év szdimomra is lehetdvé tette a francia kol-
légdkkal valé szakmai és személyes kapcsolatok kialakitdsat. (Ebben talin az is
szerepet jatszott, hogy mar idGsebb voltam az itlagos doktoranduszoknal, tobb
mint tizenotéves nemzetkozi lizleti tapasztalatokkal valamit egyetemi doktori
cimmel rendelkeztem.) Francia kollégdim sokat segitettek abban, hogy aztan
egy évvel késSbb, 1999 szeptemberétsl a Bordeaux Ecole de Management-nél
folytathattam oktatoi és kutatdi tevékenységemet. Maig hédlds vagyok nekik és
kOszonom a segitségiiket!

Osszességében az HEC Paris-ban eltdltott eseményekben és élményekben
gazdag félév sokban hozzajarult kutatdi és oktatdi fejlédésemhez és a doktori képzés
sikeres befejezéséhez. Itt ragadom meg az alkalmat, hogy megkdszonjem ezt a kivalo
lehet&séget, elsGsorban Berdcs Jozsef témavezetémnek, aki valoban mindenben
és mindenkor timogatott a fokozatszerzés meglehetGsen hosszi és rogos utjan,
valamint Balaton Karolynak a Doktori Iskola akkori vezet6jének és munkatarsainak,
akik lehet&vé tették az Erasmus 6sztondij megszerzését és felhasznalasat.

Utolag visszagondolva, az HEC Paris-ban eltoltott félév sorsfordité volt a
tudomanyos és oktatasi palyafutisomban. A parizsi félévet kovetGen 1999-t8l
2005-ig Bordeaux-ban, majd 2013-tél nyugdijba vonuldsomig, azaz 2021-ig Le
Havre-ban az EM Normandie-ban tanitottam és kutattam. Mindezekhez a sike-
rekhez a Corvinus Egyetem Doktori Iskol4ja adta az alapot. KOSZONOM!
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Beszamolo a doktori képzés alatt szerzett kiilfoldi
tapasztalataimrdl Helsinkit6l Bergenig

NAGY GABOR

Az alabbi beszamolé a 2009/2010-es tanévben, doktori tanulmanyaim idején
kiilfoldon szerzett tapasztalataimat 6sszegzi. Tanulmanyaim negyedik évében,
2009 szeptemberében vette kezdetét egy tiz hdnapos 0sztondijas id8szak, mely-
nek elsé 6t hdnapjat Finnorszdgban a Helsinki School of Economics (mai nevén
Aalto School of Business, Aalto University) Marketing tanszékén toltottem (a
masodik fogadd intézmény a Bergenben taldlhaté Norwegian School of Econo-
mics volt—utdbbi tapasztalatokrél alabb irok). Mindkét egyetem kivalasztasa-
ban témavezetdm dr. Berdcs Jézsef latott el szakmai tandcsokkal.

A Helsinki School of Economics (HSE) Marketing tanszéke akkoriban Hel-
sinki févaros szivében, a Hanken School of Economics t6szomszédsigiban volt
megtalalhatd. A két intézményt szimos szakmai szdl flizte 6ssze — tobb HSE-n
végzett PhD hallgaté (vagy tapasztalt kolléga) kapott alldst a Hanken-en. AHSE-n
fogad6 tandrom dr. Kristian Moller professzor volt, aki az ipari marketing és
marketingstratégia teriiletén a Skandinav térségben és nemzetkozi viszonylat-
ban egyarant elismert szaktekintélynek szamit. A Marketing tanszék a f&épiilet
harmadik emeletén volt. Az idGsebb professzorok kiilon szobdkban, mig a fia-
talabb professzorok és a PhD hallgatok két f6s iroddkban dolgoztak. Egy fiatal
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kolléga, dr. Matti Jaakkola szobajiba kertiltem (6 jelenleg a Alliance Manchester
Business School intézményben a marketing tanszéket vezeti).

Napi rutinomat tekintve igyekeztem a lehet6 legtobb id6t az egyetemen
tolteni (legalabb négy napot a hétbdl). Ez nem volt nehéz, hiszen a HSE Mar-
keting tanszékét dthatotta a magas fokt szakmai elkotelez8dés. A tanszéki kol-
légak koziil sokan reggel hétkor kezdték a munkat. Rendszerint reggel nyolcra
érkeztem. A harmadik emeleti folyoson végig haladva a szamitogépiik el6tt il
professzorokat lattam, akik minden figyelmiiket tudoményos problémak meg-
olddsinak szentelték. Ha benéztek egymashoz, rendszerint kutatdsrol beszél-
tek. A biifében, munkamegbeszélésre kialakitott kozosségi tereken, ebéd kdzben
és gyakran az esti s6r6zés kozben is szakmai kérdésekrél beszélgettek. Minden
szerddn kora este kutatasi mtihely el6adast tartottak, ahol valamelyik kolléga
projektjét (vagy tudomanyos cikkét) beszélték at. Ha nem is mindenki, de rend-
szerint sokan eljottek és szakmai hozzdszolasaikkal segitették az otlet tovabbfej-
lesztését. Mély szakmai tuddsok, széles olvasottsaguk és éleslatasuk lenytigozott.

Fogadd professzorommal igyekeztem minden héten taldlkozni és megvi-
tatni kutatasi eredményeimet (abban az id6szakban doktori tervezetem elméleti
keretének megalapozasan dolgoztam). A megbeszélések konstruktivak voltak.
November végén ismertettem doktori tervezetem elméleti vazat a HSE kutatasi
mtihelyének keretében (a piacorientalt vallalatok viselkedésének magyardzata a
kontingencia-elmélet és a stratégiai illeszkedés elméletek segitségével).

A szakmai kapcsolatokat azonban nem csak dr. Kristian Mollerrel dpoltam.
Igyekeztem minél jobban bekapcsolddni a tanszéki életbe. Oktobertél szoro-
sabbra fliztem szakmai kapcsolatomat Dr. Matti Jaakkoldval is, melynek ered-
ményeként sikeriilt beadni egy cikket a Koppenhdgiban megrendezésre keriil4
39-ik EMAC éves konferencidra ('The mediating role of organizational capa-
bilities in the relationship between strategic orientations and business perfor-
mance: evidence from developed and developing countries’). Ugyanezen konfe-
rencidn témavezetémmel dr. Beracs Jozseffel egy masik cikket is el6adtunk ("The
relationship of the three components of market orientation and different per-
formance measures in the context of organizational cultures’).

Elmondhatom, hogy a Helsinkiben eltdltott 6t hénap jelent8s mértékben
hozzéjarult szakmai fejlédésemhez és kés@bbi szakmai kapcsolataim megalapo-
z4sdhoz. Korabban nem toltottem hosszabb id6t kiilf6ldon, igy sok dolgot kellett
rovid id6n beliil megtanulnom, hogy gond nélkiil vegyem a nemzetkozi kutatoi
1ét kihivasait. Azt gondolom, hogy els6 6sztondijas id6szakom alatt pozitiv élmé-
nyekkel lettem gazdagabb.

2010. februdr elején megkezd6dott masodik 6sztondijas idészakom. Helsin-
kibél a skandindv térség nyugatabbra fekvd varosiba a Norvégidban taldlhatd
Bergenbe utaztam. A Norvegian School of Economics (NSE) Stratégia és
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menedzsment tanszékén kezdtem meg madasodik Osztondijas id&szakomat.
Bergen - Norvégia kordbbi févarosa — Helsinkitdl eltéréen egy kisebb varos,
kozosség képét festette. A varos elhelyezkedésébdl és a golf dramlat kozelségébdl
kifolyélag Bergen az év jelent8s részében meglehetGsen csapadékos. Természeti
adottsagok tekintetében - Eszaki tenger, fjordok, hegyvidék - a skandinav térség
ezen orszaga (és kiillonosen Bergen) az embereket arra készteti, hogy megtanulja-
nak harmoénidban éIni kérnyezetiikkel.

Az NSE, a Finnorszagban taldlhaté HSE-hez hasonldan, az északi orszagok
egyik kiemelkedd tizleti képzést nyjté iskoldja. Oliver E. Williamson, tobbek
kozott az NSE-n toltott osztondijas idGszaka alatt tokéletesitette a tranzakcids
koltségek kozgazdasigtani alapjait leird elméletét, melyet kozgazdasagi Nobel
dfjjal jutalmaztak (Elinor Ostrommal kézosen kapta). Fogadd tandrom itt Dr.
Sven Haugland professzor volt. Az NSE akadémiai szempontbdl talan kissé nem-
zetkozibb képet festett. A Stratégia és menedzsment tanszéken (és mds tanszé-
keken) dolgozé kutatok tobbsége mds orszagbdl érkezett, a doktori programba
felvett hallgatok nyolcvan szdzaléka kiilfoldi volt, valamint utébbiban jelentds
hanyadban vettek részt professzorok az Egyesiilt Allamokbdl.

VélhetGen utdbbinak is kdszonhetd, hogy a HSE-n tapasztalt pezsg6 kozos-
ségi élet itt egy kissé halvanyabb képet mutatott - legaldbbis a tanszéki élet
viszonylatiban. Az egyetem kiilonb6z6 doktori iskoldinak magas foku nemzet-
koziesedése azonban pezsgd élettel toltotte meg az intézményt. A mester szakon
tanul6 hallgatok tobb mint hetven szdzaléka példaul kiilfoldi volt. A hallgaték
szamos programot (Ugymint sport, sorozés, filmnézés stb.) szerveztek, ahova
mindenkit szivesen vartak.

Az NSE-n tovabb csiszoltam doktori tézisem elméleti keretét és itt is probal-
tam a lehetd legjobban bekapcsolddni a kozosségi életbe (a fent emlitett adott-
sdgokbdl kifolydlag f6leg a doktori iskoldkban tanulé fiatal kutatokkal kiépitett
kapcsolatokon keresztiil). A Bergenben t6ltott id6szak alatt is sikeriilt beadni egy
konferencia anyagot témavezetémmel dr. Beracs ]Jézsef professzorral a 2010-es
GMC (Global Marketing Conference) konferenciara Japanba ('Four orientations
as organizational resources and corporate culture as drivers of organizational
performance’). Szerddnként az NSE-n is kutatéi mithelymegbeszélés volt, mely-
nek keretében a kutatdk ismertették kutatasi eredményeiket (itt is bemutattam
doktori kutatdsom elméleti vazat).

Norvégidban azonban az emberek, a tanszéken tapasztalt lazabb szakmai
kapcsolatok ellenére, a mindennapos tarsadalmi interakciékban nyitottabbnak
és befogaddbbnak bizonyultak. Tobbszor megesett, hogy péntek vagy szombat
este meghivast kaptam egy-egy csaladhoz vacsordra, vagy az is el6fordult, hogy
elhivtak egy hétvégi gyalogturara a kozeli hegyekbe—Helsinkiben nehézkesebb
volt ilyen szinten bekapcsolddni a helyi kozosségi életbe.
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A tiz hénapos 6sztondijas idGszak alatt lefektettem doktori kutatdsom
elméleti alapjait, hosszu-tava szakmai kapcsolatokat alapoztam meg, valamint
megtanultam gyorsan beilleszkedni nemzetkdzi szintéren. Angol nyelvi kom-
munikdcids készégem is sokat fejl6dott. Leginkabb azonban azért volt hasznos
a kiilfoldi intézményekben toltott idGszak, mert megismerhettem mas okta-
tasi intézmények kutatdsi kultirdjat és megtapasztalhattam, hogy a nemzet-
kozi piacon elérni kivant sikerekhez milyen (szint(i) er6forrdsok és képességek
sziikségesek. Végezetiil minden doktorandusz hallgatonak vagy fiatal kutato-
nak ajanlom, hogy lehet8ség szerint t6ltson el egy-két félévet nemzetkozi vezetd
intézményekben szakmai képességei fejlesztése érdekében. Utobbi eréfeszitések
és tapasztalatok magas megtériilési rataval birnak.

A K6zép-Eurdpai Egyetem posztdoktori programjatol
az Arizonai Allami Egyetemig

NAGY PETER

2008-ban kezdtem meg a doktori tanulmanyaimat a Budapesti Corvinus Egye-
tem az akkori Marketingkutatds és Fogyasztoi Magatartds tanszéken Dr. Hof-
meister-Téth Agnes témavezetése alatt. Tobb szempont miatt dontdttem gy,
hogy jelentkezem ebbe a programba. Mint az ELTE-ré] kikeriil6 ,friss” pszicho-
logusként mindig is érdekelt a fogyasztéi magatartds es a reklamok teriilete.
Ezekr6l, az ELTE akkori kurzus kinalatdbol keveset tanultam es emiatt tigy érez-
tem, hogy érdemes lehet mashol folytatni a tanulmanyaimat. Ezzel parhuzamo-
san a kutatdi palya is nagyon vonzott. Némi gondolkodads és keresgélés utan arra
jutottam, hogy a Budapesti Corvinus Egyetemen mind a fogyaszt6i magatartas
és mind a kutatds vilagardl sokat tudnék tanulni. Tovabb4, vonzott az egyetem
sokszintisége és gyakorlati megkozelitése is.

Ami nagyon hamar szembet{ing volt nekem az egyetemen, az az er6s szak-
mai kozosség és tamogatd, nyitott hozzaallas volt. Bar mindenkinek mds érdek-
16dése és sokszor eltér6 akadémiai és szakmai hattere volt, a doktori hallgatéi
tarsak és oktatok rengeteget segitettek abban, hogy ,otthon” érezzem magam
a programban. Pszicholégusként eleinte sok eleme a Budapesti Corvinus Egye-
tem képzésének ismeretlennek hatott. Ez az érzés azonban hamar elmult, mert
a kozosen felvett orak, beszélgetések, és csoportos munkak hatasara fel tudtam
oldédni és segitséget tudtam kapni, ha ismeretlen fogalommal vagy jelenség-
gel taldlkoztam. Kiilonosen sokat tanultam a kiilonféle adatgy(ijtési és elem-
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zési mddszertanokrol, amelyek nagymértékben hozzajarultak a szakmai fejl6dé-
semhez. Ezen élmények hatdsara is tudatosodott benne, hogy mennyire vonz
a kvalitativ megkozelités és kutatdi filozofia. Mondhatni, a Budapesti Corvinus
Egyetem segitett megtaldlni azt a kutatoi utat, ami a mai napig meghatdrozza
munkdmat es gondolkoddsmédomat.

A doktori képzés soran a kutatési teriiletem is sokat finomodott. Téma-
vezetém, Dr. Hofmeister-Téth Agnes szakmai és személyes batoritdsa nyoman
érdeklédésem a reklamok hatdsainak vizsgalatardl a virtudlis vilagok fogyasz-
toi vonzatainak irdnydba tolddott el. Ennek koszonhet6en sikeriilt egy olyan
témat taldlnom, amely nemcsak izgalmasnak, de nagyon hasznosnak is bizo-
nyult. Ugyanis, a 2014 végi doktori védésem utdn, ezen kutatasi teriilet tjjdon-
sdga nagymértékben hozzajarult ahhoz, hogy megkapjak egy rovid, egy évre
sz016 posztdoktori allast a Kozép-Eurdpai Egyetemen. Itt egyiitt dolgoztam t6bb
kiilfoldi kutatoval, akikkel a technoldgia tagabb, tarsas és tizleti hatdsait vizsgal-
tuk. A Kozép-Eurdpai Egyetemen kiépitett kapcsolataim segitettek abban, hogy
megkapjak 2016 elején egy masik 4 évre sz6l6 posztdoktori kutatéi poziciot az
Egyesiilt Allamokbeli Arizonai Allami Egyetemen (Arizona State University, vagy
réviden ASU).

Az ASU-n a Center for Science and the Imagination interdiszciplinaris kuta-
tocsoportjahoz csatlakoztam egy multimédia projekt kapcsin, ami Mary Shel-
ley 1818-as Frankenstein vagy a modern Prométheusz m(ivébdl vett ihletet. Ez
a kutatasi projekt olyan teriiletekre Gsszpontositott, mint a tudomany oktatas,
tudomdny etika, robotika, es mesterséges intelligencia. A poziciébdl kifolydlag
én a kutatiasok megtervezéséért és a tudomany kommunikacidért voltam fele-
16s. Az ASU - nem csak magyar szemmel nézve - egy ériasi, kozel 145 ezer hall-
gatdval bird kutatéegyetem, ami méretébdl és a kulturalis kiillonbségekbdl add-
ddan is nagyon eltér a magyar intézmények miikodésétSl. Szerencsére, ezen
kiillonbségek athidalasara tobb offline és online képzést is felajanl a kiilfoldrél
ideérkezd kutatoknak és oktatéknak. En a posztdoktori szervezetbe jelentkez-
tem, ami révén fel tudtam venni t6bb tudomanykommunikacids orat is, illetve
részt tudtam venni kutatds modszertani és egyéb informalis rendezvényeken is.
Ezek segitettek beilleszkedni, illetve kapcsolatokat is épiteni. Szamomra a leg-
hasznosabb a ,karrierutak akadémidn beliil es kiviil” 6ra volt, aminek a kereté-
ben minden héten 4j meghivott el6add beszélt a kutatdi palyajuk alakuldsardl.
llyenkor konkrét es gyakorlatias tandcsokat is kaptunk a palyazat iras fortélyai-
r6l, az allasjelentkezés és interjiizas folyamatardl, és a szakmai egytittmiikodések
elényeir6l és lehetséges zsakutcdirol.

2020-ban, amikor a négyéves posztdoktori megbizatisom lejartaval, okta-
toi szerepbe keriiltem. Ennek nagyon oriiltem, mert 2016 es 2020 kozott egyél-
taldin nem tanitottam, és ugy éreztem, hogy szakmai fejlédésemhez elengedhe-
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tetlen, hogy jobban megismerjem az amerikai egyetemi oktatdsi kultdrat. Bar
eleinte tartottam attdl, hogy mennyire leszek kepés megfelelni oktatoként, sze-
rencsére az ASU szamtalan tovabbképzési lehet&séget es mentor programot
ajanlott fel szimomra. Igy, hamar megtanultam, hogy miként kell kurzusokat
tervezni és vezetni. Tovabba, a félévenkénti értékelések révén folyamatos visz-
szajelzést kaptam arrél, hogy mi az, ami jol megy es mi az, amin érdemes val-
toztatnom a tanitasban. A Budapesti Corvinus Egyetemen szerzett tapasztala-
taim is sokat segitettek, mivel oktatéként didkjaim tobb mint fele a W. P. Carey
School of Business (az ASU iizleti kara) képzésébdl keriilt ki. Tobb didkom is pél-
daul marketinget es marketingkutatast tanul, akiknek sok tanacsot és utmuta-
tast tudtam szolgéltatni, koszonhetGen a magyarorszagi tapasztalataimnak.

Visszatekintve a szakmai utamra, agy érzem, hogy - bar jelenleg nem mar-
ketingkutatdssal es fogyaszt6i magatartassal foglalkozom elsGsorban - rengete-
get koszonhetek a Budapesti Corvinus Egyetemen doktori képzésben eltoltott
éveknek. A mai napig hasznidlom azokat a kutatdi készségeket, amiket tandra-
imtél es hallgatéi tarsaimtdl sajatitottam el. Ugy érzem, hogy a Magyarorsza-
gon toltott évek alaposan felkészitettek arra, hogy barhol megilljam a helye-
met. Nem tagadhatom, hogy a szerencsén tul, a magyarorszagi mentoraimnak
és kollégaimnak is nagy szerepe van abban, hogy ma mar az Egyesiilt Allamok-
ban élhetek es dolgozhatok.

A PhD program szerepe a képesség-portfoliom
osszedllasaban

NYIRO NORA

A Budapesti Corvinus Egyetem gazdalkodastani PhD programjaba, azon beliil
a marketing doktori képzésre 2005-ben jelentkeztem. Kifejezetten személyes
motivaciok okdn kerestem meg az akkori Marketing és Média Intézet vezetd-
jét, Galik Mihdly professzort és Horvath Dorat, egyetemi docens témavezetd-
met, akik az elsé pillanattdl kezdve bizalmat szavaztak nekem, és tdmogattik a
doktori képzésben valo részvételemet. Mivel kordbban, 2002-ben végeztem az
egyetemen, Vezetésszervezés és Marketing kommunikicié szakirdnyokon, és
szerettem volna még tovdbb mélyiteni a tuddsomat valamilyen felsGoktatasi kép-
zésben, a horizontalis, mis teriileten valé masik diploma szerzése helyett a ver-
tikdlis tovabb 1épés, vagyis az egyetemi diploma utdn a doktori képzésben val6
részvételt lattam a szamomra idedlis vdlasztasnak.
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Ekkor mar marketingkommunikaciés teriileten dolgoztam az tizleti gya-
korlatban, igy a koltségtéritéses nappali képzésbe jelentkeztem, a sikeres felvé-
teli utdn pedig elkezdtem a képzést. A gyakorlati munka mellett valéjaban nem
sikertilt elmélyiilni a tudomanyos teriilet altal elvart mértékben az elméleti és
modszertani kérdésekben. llletve maga a képzés mddja, a tananyagok, az oktatd
tandrok oktatdsi modszerei korlatozottan készitették fel a doktori hallgatékat
az egyetemi és tudomanyos karrierre, bar voltak tdit6 kivételt jelent§ kurzu-
sok, mint Beracs professzor Marketing érdja, vagy a kvalitativ kutatdsi mddsze-
rek 6ra. Mivel a személyes motivaciém és elkotelez6désem elég komoly volt, és
szerettem volna ténylegesen eljutni a doktori fokozat megszerzéséig, Galik pro-
fesszor, Horvat Doéra és az intézmény tdmogatisanak koszonhetSen lehet&séget
kaptam arra, hogy f6allasban csatlakozzam a Marketing és Média Intézet okta-
toi, kutatdi kozosségéhez 2007 szeptemberétdl.

2007 és 2011 kozott végeztem az érdemi munkat a doktori disszertdcié meg-
irdsdban és a tudomdnyos, felsoktatdsi kozosségbe valé bekapcsolddasban, és
végiil 2011 méjusaban zajlott le a dolgozat szdbeli védése. Az tizleti gyakorlat-
bél hozott tapasztalatomat és kapcsolatrendszeremet kivdléan tudtam kama-
toztatni a felsGoktatdsi kbzegben. Sok gyakorlati szakembert sikeriilt bevonni az
oktatasi tevékenységembe, dllandé helyezettek voltak a didkcsapataink a média
és egyéb kommunikaciés didkversenyeken, érdekes és naprakész szakdolgozati,
TDK témdkat tudtunk felkindlni és konzultdlni a didkokkal. Kiilénosen biiszke
vagyok arra, hogy ebben az idészakban keriilt be a marketing mester szak kép-
zésébe az online és digitdlis marketing tantirgy, melynek targyfelelése lehet-
tem, és a tantdrgy oktatdsdban egy egyedi egylittmiikodést sikeriilt kialakitani
a Magyarorszagi Kommunikaciés Ugynokségek Szovetsége online tagozataval,
valamint vendégoktatdi kapcsolatot elinditani a Zagrdbi Egyetem Gazdalko-
dasi Karaval. Szintén komoly tartalmi és gyakorlati egyiittmiikodést valositot-
tunk meg a Média és Kozonségkutatas tantirgy esetében, valamint elinditottuk
a Médiaismeret targyat, a hozzakapcsolddé tankonyv megirdsaval egyiitt a kollé-
gakkal kozosen. Mindenképpen egy inspirdlé és sokrétii munkat, elfoglaltsagot
jelentd id6szak volt. Ugyanakkor a doktori disszertiacié megirdsaban a kutatasi
érdeklédésem és a kutatdsmodszertani elvardsok dsszehangoldsa komoly kihi-
vast jelentett. A dolgozat elkészitésében a Jonkoping Egyetem MMTC (Media,
Management and Transformation Centre) intézményében t6ltott 6 hetes dok-
tori Osztondijat emelném ki el6szor, mint kitekintési lehetGséget az iizleti,
menedzsment doktori képzés teriiletén. A kint toltott idében lehetdségem volt
részt venni két doktori védésen és egy kutatdsi szeminariumon, valamint ottani
vezetd kutatokkal konzultdlni a doktori disszerticidm témajardl, kutatési kér-
désekrdl és kutatdsmodszertani tervekrdl. Ez a rovid bepillantds is megmu-
tatta, hogy egy svéd egyetemen sokkal fékuszaltabban, magasabb min&ségben
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és ényegesen nagyobb eréforrassal, valamint nemzetkozi kapcsolati t6kével tor-
ténik a doktori hallgaték, mintegy karrier ut és professziondlis karrier felkészi-
tése az egyetemi és tudomdnyos kutatoi palydra, egytttal kiemelkedd nyitottsag-
gal a nem klasszikus, nem kvantitativ kutatdsi modszerek hasznalatara. Kés6bb
ebbdl a kapcsolatrendszerbdl sikertilt felkérniink a kiilfoldi birdlomat is a dok-
tori dolgozat biralatakor, Patrick Wilkstrom professzort. A masodik kiemelendé
lehet&ség, ami szamomra meghatarozo6 élményt, tudast, kapcsolati halét jelen-
tett a tudomdnyos kutatasban, az a 2010-2014 idészakban futé, COST 1S0906 -
Transforming Audiences, Transforming Societies (https://www.cost.eu/actions/
1S0906/) egyiittm{ikddés volt, ahol a short term scientific mission coordinator
pozicidt is betoltottem és magam is részt vettem egy 2 hetes programban a Zag-
rabi Egyetem meghivasiban.

A személyes véleményem szerint nem lehet kizarélag a doktori képzést
kiemelni abbdl a szempontbdl, hogy ez az iddszak hogyan hatott a palyafuta-
somra, személyes fejlédésemre. Sokkal inkdbb a doktori képzés és az egyetemi
oktatdi feladatok és munka, a nemzetkozi kutatdsi egyiittmiikodések, a kutatasi
projektmenedzsment, a hallgatéi konzultaciok és egyiittmiikodések, a tudoma-
nyos és lizleti kutatasokban, tandcsaddsokban val6 részvétel, a tantargyportfolio
kialakitdsa és menedzselése egylittesen adtak olyan kihivés- és feladatmixet, ami
hozzéjarult a személyes képességeim, gondolkoddsmoédom, mddszertani megér-
tésem, angol nyelvii kommunikaciém fejlédéséhez. Igy visszatekintve valéjaban
hihetetlen sok szintfi és szertedgazo képesség portféliot kellett felmutatni, hasz-
ndlni és fejleszteni ahhoz, hogy helyt tudjak allni az Gsszes szerepben, ami egy
egyszerlinek hangzé egyetemi oktat6i munkaban megjelenik.

2013 tavaszan visszatértem az lizleti gyakorlatba, Gjra a kordbbi marketing-
kommunikacids, médiatigynokségi tertiletre dolgozni, majd néhany éve kiilfol-
don, Németorszagban éliink, igy itt igyekszem a palyafutdsomat tovabb épiteni.
Az tizleti gyakorlatban, mivel nem kutatdsi teriileten helyezkedtem el, én sajnos
nem éreztem azt, hogy a doktori fokozatomat, és az egyetemen toltott iddsza-
komat a piac értékelné, hogy megkénnyitené a munkaerépiaci helyzetemet és
elényt jelentene, még Németorszagban sem, akar akadémiai teriileten, akar
tizleti teriileten kerestem munkat.

Az én személyes Osszegzésem a doktori képzésrdl és az egyetemi évekrdl,
hogy az egyéni fejlédésemben fontos szerepet jatszott, képességeimen, gondol-
kodasmoédomon, a vilaggal kapcsolatos nézépontomon sokat épitett, formalt és
tobb nagyon értékes és hosszu tavi emberi kapcsolattal gazdagitotta az élete-
met, aminél értékesebb dolog talan nincs is az életiinkben.
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A Duna partrél Aucklandbe

SAJTOS LASZLO

Amikor az egyetemi tanulmanyaimat az akkori ,K6zgiz” Egyetemen egy MSc
diplomaval és egy innovativ diplomamunkaval, Simon Judit vezetése alatt befe-
jeztem, nem gondoltam volna, hogy néhany évvel kés6bb visszatérek az egye-
temre. A mesterdiplomdm elegend6 onbizalmat és szimos lehet8séget adott
nekem arra, hogy olyan cégeknél és projekteken dolgozzak, amelyek kvantita-
tiv adatelemzési képességeket igényeltek. A doktori tanulmanyaimat a 2000-es
évek elején kezdtem el, amikor a marketing, mint 4j iizleti tudomany, még gye-
rekcipében jart Magyarorszagon, ami szdmos izgalmas lehetSséget kinalt. Ugy
gondoltam - ami részben beigazolddott -, hogy egy sikeres mesterképzési dip-
lomamunka, néhdny év munkatapasztalat és a felépitett iizleti kapcsolataim sok
segitséget jelentenek majd a PhD-re valé felkésziiléshez.

Hasonl6an a tobbi 6sztondijas doktori hallgatéhoz, annak idején az id6m
nagy részét azzal toltottem, hogy késziiljek azokra az drikra, amelyeket nekiink
kellett tanitani, valamint azokra a doktori tantirgyakra, amelyeket mint hall-
gatdknak kellett felvenniink. Az 6sztondij kiegészitése és a megélhetés érdeké-
ben gyakran véllaltam tovabbi érdkat az egyetemen, és dolgoztam kiilonb6z8
projekteken, nem hagyva sok id6t a tényleges doktori munkara. Ez az id6be-
osztds pontosan az ellenkez6je annak, amit egy most beiratkozott doktori hall-
gatonak javasolnék. A doktori tantargyaink nagyon hasznosak voltak a felké-
szliléstinkben. Husz év kiilfoldi oktatdi és kutatoi palyafutds utdn ugy vélem,
hogy a magyar doktori képzés egyik nagy el6nye a kritikai gondolkodas kifej-
lesztése volt.

A doktori sikereimhez jelentds mértékben hozzdjarult a kiilfoldi egyeteme-
ken eltoltott id8. Témavezetém, Berdcs Jézsefnek koszonhetSen sikeriilt eltolte-
nem hiarom hénapot az Aston University-n (Anglidban), Graham Hooley veze-
tése alatt, és egy fél évet a University of Otago-n (Uj-Zélandon), Rob Lawson
vezetése alatt. Mindkét kiilfldi egyetemen eltoltott id6 rendkiviil hasznos volt
a doktorim befejezésében, f6leg mivel Graham Hooley és Rob Lawson ugyan-
abban a piacorientdcids témaban kutatott, amelyre az én doktorim is fékuszalt.
Mig az Astoni egyetemen csak a témadmmal foglalkoztam, az Otagoi egyetemen
részt vettem két tantargy tanitdsiban is, amin keresztiil megismertem a kiilfoldi
oktatdsi modszereket, amelyeket késébb a magyar oktatisban is tudtam alkal-
mazni. A kilfoldi egyetemeken val6 tartézkoddsaim soran részt vettem kiilfoldi
kollégak kutatdsaiban, ami segitett abban, hogy beleldssak masok kutatési folya-
mataiba és abba is, hogy kapcsolatokat épitsek ki mas kutatdkkal.
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Visszagondolva ezekre a kiilféldon eltoltott id6kre, igy érzem, hogy a lehe-
téségeimnek csak egy kis részét tudtam kihasznalni. Egyrészt, habar az angol
nyelvtuddsommal nem voltak problémdim, a szakirodalmi cikkek érdemleges
megértéséhez, elemzéséhez, visszaaddsdhoz és megvitatisihoz egy olyan szint(i
nyelvtudas sziikséges, amellyel akkor még nem rendelkeztem, és ennek megszer-
zése id6t vett igénybe. Enélkiil irni, és f6leg 1j otleteket kifejleszteni, kifejteni
nehéz, ami nagyon fontos ahhoz, hogy nevesebb szaklapokban tudjunk publi-
kélni. Kevés doktori hallgaté érti meg, hogy miként kell jé koncepcionalis model-
leket kifejleszteni, amire az otthoni képzésben nem sok id6 jutott.

Az angol és amerikai marketing szaklapok a doktori éveim alatt nagyon uni-
formdlisnak tiintek annak idején, de val6jaban ezek a lapok nagyon kiilonbo-
z6ek és mindegyik mdsfajta formai és tartalmi kovetelményeket tdimaszt, amely-
r6l mint doktori hallgatd, keveset tudtam. A legnagyobb tanulsig talan az volt,
hogy a kiilfoldi konferencidkon vald részvétel és publikdciéhoz képest mennyi-
vel nagyobb eréfeszitést jelent egy minGségi angol nyelvii szaklapba publikalni.
Mindenesetre a kiilfoldi kollégakkal vald egytittmiikodések, a kutatds és tani-
tas sokban segitett abban, hogy megértsem miben és milyen mértékben vannak
lemaraddsaim, illetve abban is, hogy mibdl tudnék kompetitiv elényt kovacsolni.

A doktoratusom befejezésével egyid6ben vallaltam munkat kiilf6ldon, és
azéta kiilonbozd egyetemeken, de féleg Uj-Zélandon dolgozom. Osszességében
a Kozgaz"on elvégzett doktori képzés és a kiilfoldi egyetemeken toltott id6 sokat
segitettek abban, hogy késébb sikeresen beilleszkedjek egy kiilfoldi egyetem éle-
tébe, mint kutaté és oktatd. A doktori képzés és az akadémiai szakma és elvara-
sok jelent&sen megvaltoztak az utébbi hiisz évben, és mindenki, beleértve a dok-
tori hallgatdkat és egyetemi oktatdkat és kutatokat, ugyanazoknak a vildgpiaci
elvarasoknak van kitéve a Google Scholar idézetek szaman és h-indexen, illetve
a szaklapok rangsoroldsain keresztiil, tobbek kozott. Habar manapsag egysze-
riibben lehet kiilfoldre jutni és kiilfoldi tapasztalatokat szerezni, mint a 2000-
es évek elején, a globalis elvardsoknak val6 megfelelés egyre nehezebb, ami egyre
koncentraltabb stratégiai felkésziiltséget és eltokéltséget kovetel. Ehhez kivinok
minden Gjonnan beiratkozott doktori hallgaténak és palyakezdének sok sikert.
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PhD tanulmanyaim, amelyek a Peking Egyetemre vezettek

SIMAY ATTILA ENDRE

A Budapesti Corvinus Egyetemen, pontosabban akkor még Budapesti Kozgaz-
dasdgtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetemen 2003-ban kezdtem el a tanulma-
nyaimat kdzgazdasz-tandr szakon. A Bologna rendszer el6tt még az egyik utolsé
5 éves osztatlan kozgazdasiagi képzés kereteiben tanultam az egyetemen, igy
egyetemi tanulmanyaim els6 felében alapvet&en dltalainos gazdalkodasi szakos
kozgazdasznak tanultam, ami szerintem hasznos volt, hogy a gazdasagi teriile-
tekkel és folyamatokkal kapcsolatban egy viszonylag széles 1atokorre tegyek szert
a képzés soran. Marketinget a tanulmanyok kozepén kezdtem el tanulni, és mar-
keting f6szakiranyon 4. és 5. évben hallgattam targyakat. A mellékszakiranyom
egyébként tizleti angol nyelvtandr volt, ami akkor egy 5 éves folyamatos nyelvi és
nyelvtanari képzést jelentett. Igy 2008-ban szereztem oklevelet, és szeptember-
ben kezdtem el a doktori tanulmanyaim.

Azt gondolom a doktori megel6z6 tanulmanyok is fontos szerepet jatszot-
tak, hogy a doktori képzés felé indultam el. Egyrészt tanarszakos hallgatoként
szivesen vettem és a mai napig veszek részt oktatasi feladatokban. A tanarképzé
intézetnél demonstrator is voltam, és igy mar 2 év tapasztalattal tudtam nekikez-
deni a doktori képzésben oktatott els§ tdrgyamnak: a Tanulds és kutatasmaod-
szertannak. Az angol szaknyelvi képzés szintén adott egy stabil idegen nyelvi
alapot. A legmeghatarozébb ugyanakkor a marketing szakdolgozati témaveze-
tém, Hofmeister-Téth Agnes ajanlasa volt, akinek a batoritdsa nélkiil alighanem
nem jelentkeztem volna. O késébb doktori témavezetéként is segitette tovabb a
munkdmat az egyetemen.

A 3 éves doktori 0sztondijas évben (2008-2011) viszonylag sokat oktattam,
amit szerettem csindlni. A 3 éves 0sztondijas periodus els6 évétdl kezdve folya-
matosan lehet8ségem volt tanitani, rdadasul a Tanulds- és kutatismoddszer-
tan kurzus esetében meghatdrozé szerepet betdlteni mar az elejétdl kezdve.
llletve nagyra becstilom, hogy a kollégik a tobbi kurzus esetében: Marketing,
Marketingkutatas is nagyon segit6készek voltak, és sok iranymutatdssal lattak
el, amikor szemindriumvezetfként csatlakoztam a kurzusok oktatidsihoz. Ez
nagyon hasznos volt abban, hogy a tanarképzés utini években jobb oktat6va vél-
hassak. Ahogy az is szimomra egy nagyon meghatiroz6 élmény, ahogy az egye-
temi oktatd kollégdk mar az elejétdl kezdve kollégaként kezeltek. Emellett a
tanult kurzusok kozott is tobb meghatarozd volt szimomra, példaul az akkor
megismert Smart PLS adatelemzési mddszertan, amivel késébb a doktori disz-
szertaciom is késziilt.
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Az egyetem akkori stratégiai célkitiizéseivel is 6sszhangban a szakmai tar-
gyak mellett lehet8ségem volt ingyenesen kinai nyelvet tanulni. Fontos kitekin-
tés, hogy ennek kapcsan ismertem meg késébbi feleségem. Akkor Kina gazdasagi
fejlédése mar latvanyos volt, de még nem tul sokan foglalkoztak gazdasagi vona-
lon az orszaggal. Ha &szinte akarok lenne, ebben is meghatérozé volt a sziikebb
tanszéki kozosségnek is, mivel maga a kinaiul tanulds otlete egy tanszéki talal-
koz6 alkalmaval meriilt fel egy beszélgetésben Molnar 1Laszl6 kollégank telkén
2009-ben. Ma azt hiszem Kina mar jéval hangstlyosabb a gazdasagi kézgondol-
kodasban, még ha kinaiul tovabbra sem tul sokan tanulnak.

Majd a 3 éves tanulmanyi 6sztondijas id6szak utdn a témavezetém és a kinai
nyelvi kdzpont vezet6jének (P. Szabd Sandor) ajinldsaival a Peking Egyetemen
tolteni 3 félévet 2011 és 2013 kozott. 2011-ben egy kutatdi 6sztondijjal toltottem
ott egy félévet allamkozi 6sztondijjal, és késébb tobb publikdcid is megjelent az
akkori munkaval 6sszefiiggésben. 2012 elején egy félévet voltam itthon, amikor a
Corvinuson és az Edutus F8iskolan vittem éraaddként par kurzust, majd 6szt6l
a kinai allami 6sztondijjal visszatértem Kindba. Mivel ez elsdsorban nyelvtanu-
lasi 6sztondij volt, igy jelentés id6ben kinaiul tanultam, és a tanév végére meg-
szereztem a fels6fokil nyelvvizsgat is. Mellette pedig befejeztem a doktori disz-
szertaciém, amit tavollétemben fizikai formaban 2013 tavaszan apukam adott le
a nevemben. Halds vagyok ezért a lehetGségért, és az esetemben ez jelentésen
meghatdrozta a kés6bbi pélyafutisom és a maginéletem egyarant. Feleségem-
mel Pekingben, 2013 nyardn hazasodtunk 6ssze.

A kinai 6sztondijak meghatarozok lettek a szimomra. Ekkor toltottem el
el6szor hosszabb id6t kiilfoldon, illetve szembesiiltem egészen mas 1éptékkel,
mint itthon. Kindban, és ezen beliil Pekingben és a Peking Egyetemen valahogy
minden nagyobb volt. A virost akkor annyian laktak, mint a teljes magyar népes-
ség duplija, a tdvolsiagok oOrakat tettek ki még metrdkkal is (amib6l mar akkor
nagyjabol 15 m(ikodott a varosban). A Peking Egyetem pedig még igy is varos volt
a varosban, sajit kollégiumi negyedekkel, amikbdl én a kiilfoldi didkok szdmara
kijelolt negyedben éltem. A hiarom félév soran egy szingapuri szobatarsam volt,
aki aztdn 2014-ben jart is laitogatoban Budapesten. Remélem majd egyszer majd
nekem is sikeriilt ellaitogatni Szingaptirba. llletve az élet is gyorsabb tempdban,
feszesebb tempdban zajlik, mint itthon, ami késébb is segitséget jelent hozza-
szokni a megfeszitett hatdrid6khoz és gyorsabb / tobb munkdhoz.

A doktori disszertaciom egy kozel éves adminisztraciés folyamat végén 2014
tavaszan védtem meg. Amit kdvetSen 2014 szeptemberétdl tanarsegédként kezd-
tem el az akadémiai karrierem a Karoli Gaspar Reformdtus Egyetem Allam- és
Jogtudomanyi Kardn, akik akkortdjt kezdtek elinditani par gazdasagi képzést,
ezen beliil egy kereskedelem- és marketing felsGoktatdsi szakképzést is, amiben
elkezdtem a tanitast. Emellett helyileg ide szervezték at a kommunikaci6 és
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média felsGoktatasi szakképzéseket is, amiben szintén oktattam targyakat (ez 2
évvel késSbb a felsGoktatasi torvény valtozdsa nyoméan megsziint). Igy bar korab-
ban inkabb a fogyaszti magatartas volt a f6 fokuszom, a pozicié eredményeként
inkdbb a marketingkommunikicios tertiletek felé fordultam. llletve a nagyja-
bol egy-egy osztilynak megfelels 1étszamok, és a tobb féléven at tartd szaktargyi
oktatdsi is j6 volt, jobban meg lehetett ismerni a hallgatokat. Bar a képzés szintje
nem a klasszikus egyetemi képzések szintjét jelenti.

Bizonyos értelemben a kinai tanulminyok egyfajta szerves folytatasaként
2015-ben jelentkeztem a Budapesti Corvinus Egyetem és a Pazmdany Péter Kato-
likus Egyetem kozos Kelet-Azsia mesterszakéra. Igy tjabb 2 évet toltottem a kinai
nyelv, a gazdasag és tirsadalom tanuldsaval, és végiil szereztem oklevelet 2017-ben.
A képzés szerintem tovabb bivitette a Kindval kapcsolatos ismereteim és latdsmo-
dom, illetve az akkori tanulmanyok inspiraltak késébb tobb hazai és nemzetkozi
publikdcidt is. Valamint a szakmai profilom is jobban hozzakototték Kindhoz.

2016-ban a még folyd tanulmanyok mellett el6bb félallisban, majd 2017
Gsz6t4l teljes munkaidében is a Budapesti Corvinus Egyetem oktatoja is lettem.
Ebben azt hiszem nagy szerepe volt a szlikebb szakmai kozosségnek, akik koziil
Horvath Dérat, Csordds Tamést és Markos-Kujbus Evat mindenképp kiemel-
ném, akik tulajdonképpen ,visszahivtak”. Bar éraaddként folyamatosan volt
kapcsolatom az egyetemmel el6tte is, elsésorban a marketing alaptargy kapcsan,
2016-t8] kezd6dGen marketingkommunikacios profillal ez az oktatési szerepval-
lalds jelentGsebb lett. A doktori fokozatot, igy mint egyetemi oktat6 hasznositot-
tam és hasznositom a mai napig is. A doktori képzés tanulmdnyi tapasztalatai és
emberi kapcsolatai is folyamatosan kihatnak az eddig karrieratamra.

Sziikebb értelemben a PhD-hallgatéi staituszom 2008-2011 koz6ott allt fenn,
de kicsit tdgabb kontextusban a Corvinus Egyetem, a marketing tanulmanyok és
a marketinges intézeti kozosség alapjaiban hatirozta meg a szakmai karrierem
alakuldsat, és taldn az itt bemutatott b6 évtized 2006-2017 k6zott formalta ezt a
szakmai karrierutat. Benne természetesen mind a tandri (oktatdi), mind a Kina
iranti kapcsol6dasokkal.
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Egy publikacié megsziiletése és tanulsagai:
a Bécsi Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen (WU)
szerzett tapasztalatok

SOMOSI AGNES

A Wirtschaftsuniversitat Wien (WU) doktori programja

APhD program 3 éves, amelyben a tudomanyos iras és kutatdsmodszertan fontos
szerepet kap. Emellett kutatasi szeminariumok és szabadon vélaszthato targyak
szerepelnek a kotelez6 tantervben:.

Azt gondolom, fontos, hogy kutatasi szemindriumokat is tart az egyetem és
a tudomanyos cikkek irasdnak elsajatitasira kiilon figyelmet fordit, mert ez val6-
ban nem trivialis, még akkor sem, ha valaki jaratos egy szaktertileten.

A disszerticiot a megadott szakteriiletek egyikébdl lehet irni, ahol szerepel
a marketing is.

A sajat tapasztalatom az intézményr6l részben a CEMS tanulmanyaim, majd
a doktori kutatasi félévem alatt alapvet&en az, hogy mddszertanilag kiemelkedd
intézmény, megfelel§ hatteret nydjt a kutatds szamdra, sok teriileten. Az én ese-
temben mads tanszékek kollégdi is nyitottak voltak az egyiittm{ikodésre, amit
szintén kivételesnek latok.

Elményeim a doktori program elején

Teljes munkaidds allisom mellett kezdtem el a doktori programot a Corvinus
Marketing Tanszékén, és a legelejét8l kezdve nagyon élveztem. Kolos Krisztina
témavezetém hihetetlentiil timogaté volt, segitett rogton az els6 par hdénapban
lesziikiteni a témamat és igy a visszajelzések alapjan elég gyorsan haladtam a
kutatassal.

Két év utin javasoltak, hogy Iépjek be a fokozatszerzési szakaszba, aminek
nagyon Oriiltem, de utdna jottem csak rd, hogy nincs még a disszertaci6 leaddsa-
hoz sziikséges egy publikdciém sem (akkor A-C kategorids besorolas volt).

Sikertilt viszont megszereznem egy céges adatbazist a témamban, és ott
alltam, hogy ebbél gyorsan kellene publikdlnom.

1 Forriés: https://www.wu.ac.at/fileadmin/wu/h/programs/phd/phd_wiso/PhD-Studium_WISO_18.05.2022.pdf
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Kiilfoldi kapcsolatok

Egy elég komplex céges adatbazist kaptam meg, és bar alapvet6en kvantitativ
beallitottsagu voltam az egyetem elejétSl kezdve mindig, tanultam 6konomet-
ridt, és meg voltak a modszertani alapjaim, amiket az6ta tanitok is, de a magasan
rangsorolt publikdcidkhoz val6 bekeriiléshez tigy éreztem, be kellene vonnunk
egy 0konometridra szakosodott professzort is.

Beracs professzor urtdl is mindig ezt lattam és én is hiszek az interdiszcip-
linaris megkozelitésben, mert amikor a kiilonboz§ szakemberek egyiitt dolgoz-
nak, az a tapasztalatom, hogy valami tobblet érték el6allitdsahoz vezet.

A CEMS mesterdiplomam kiilfoldi félévét Bécsben a Wirtschaftsuniversitit
Wien-en végeztem, és nagyon szerettem, szakmailag is kiemelkedd intézmény-
nek tartom, ezért az els6 gondolatom az volt, hogy oda szeretnék menni a dok-
tori kutatdsom kapcsdn is.

Meg is kerestem Weiss professzort és el is vallalt. Az OAD (Osterreichischer
Austauschdienst) kutatasi 6sztondijat el is nyertem, igy 4 hénapra ki tudtam
menni vendégkutatoként (Gastforscherin).

Erdekes és tanulsdgos volt ez a 4 hénapos egyiittmiikodés, mert lényegileg
nem léptiink el8re az adatbazissal, a professzornak voltak 6tletei, de az adatokat
kozosen példaul egyszer sem néztikk at, mit lehetne, stb. Inkdbb elméleti
konzulticiokra hasonlitottak a talilkozdink, ami engem nagyon meglepett és
nem tudtam, merre tartunk.

A tanszéken jarkalva Gsszeismerkedtem az ott dolgozo hallgatokkal és 6k
rogton azt kérdezték, hogy miért nem kérdezem meg Alfred Stiassny professzort,
nekik is annyit segit. Tobbszor 6sszefutottam mar vele, beszélgettiink is kicsit,
nagyon szimpatikus volt, mindig mosolygott, érdekl6dott, mi Gjsag.

Az ott tartézkoddsom vége felé kozeledtem, amikor megkérdeztem, nem
szeretne-e tarsszerzO lenni a publikdciomban. Meséltem neki a céges adatbazis-
rol, ami ritkasag, és az aktudlis kihivdsaimrél az adatokkal.

Meglepetésemre nagyon érdekelte, és az egyik els§ beszélgetésiinket azzal
toltottik, hogy iiltiink az adatbazis felett, elemeztiik a valtozokat, mi hidnyzik,
mi van meg, mit lehetne vele kezdeni, hogyan oldjuk meg az addig végtelennek
ting kihivasaimat.

Teljesen megdGbbentem, de a nagyjabol két ora alatt tobbet haladtunk,
mint a masik professzorral négy hénap alatt!

A kozos munka

El6allt az a helyzet, hogy nekem hivatalosan lejart az 6sztondijam, hazakol-
toztem, de kozben par havonta kijartam Bécsbe Stiassny professzorral konzul-
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talni. Ebben megint nagy segitségemre volt Berdcs professzor ur, mert ajanlott
egy olyan munka lehet&séget, amelyben az oktatasi terhelések a Neumann Janos
Egyetem indulé menedzsment képzésében még az els6 félévekben alacsonyab-
bak voltak, igy tudtam a kutatdssal foglalkozni, kiutazni Bécsbe és irni a publi-
kaciénkat.

Az adatbazissal nagyon j6l haladtunk, Stiassny professzor olyan j6 madd-
szertani javaslatokkal allt el, amiket nem ismertem korabban és igy sikeriilt egy
nem sokadik regresszids modellt generdlnunk az adatokbol, hanem maddszerta-
nilag is innovalnunk.

A mai napig tartjuk a kapcsolatot, most éppen a startupom prototipusa-
nak tesztelésébe vonom be, mert érdekli és szeretné megérteni, mivel foglalko-
zom éppen.

Tanulsagok

PhD hallgatdk szamara néhany konkluzio a torténetembdl, ami taldn segithet a
sikeres védésben:

o Minél kordbban prébalj rést taldlni az irodalomban és sziikitsd le a témadat

e Vonj be a munkadba interdiszciplinaris szakembereket, ne félj attol, hogy
ki hanyadik szerz§ lesz, fokuszalj az eredményre

e Menj kiilfoldre és dolgozz egyiitt a kiilfoldi szakemberekkel, mert sok-
szor nyitottak, érdekl6déek és nagyon inspiral6 velitk dolgozni

o A konferencidk jé lehetGséget adnak a nemzetkozi kapcsolatépitésre,
érdemes a f@szerkesztdk altal tartott el6addsokon is aktivan részt venni,
kapcsolodo eladasokon proaktivnak lenni és tarsszerzéket keresni

e ]4, ha beszéled az orszag nyelvét az angolon kiviil, mert kdnnyebb min-
denkihez az anyanyelvén kapcsolddni, ez a tapasztalatom

A doktori képzéssel kapcsolatos néhany gondolatom, amiket megfontoldsra

javasolok:

o Kiilfoldi félévet érdemes lenne a programba integrilni, mert nagyon
sokat tud segiteni a publikdciok megirdsiban, oktatdsi, mddszertani
tapasztalatokkal

e Moédszertani kurzus keretén beliil is javasoltam mar konzultacidk beépi-
tését, kulfoldi professzorokkal, ami lehet8séget adna mindenkinek arra,
hogy a szdmadra sziikséges modszertanban el tudjon mélyiilni anélkiil,
hogy doktori hallgatéként elvinné a fékuszat mas médszertani ismeret
elsajatitisa

K6sz6nodm eztiton is, hogy a doktori program hallgatéja lehettem!
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From Challenges to Triumphs: A Transformative PhD
Journey at Corvinus University of Budapest

JHANGHIZ SYAHRIVAR

Pursuing my PhD at Corvinus University of Budapest (CUB) in Hungary proved
to be an enriching experience. Hailing from Indonesia, 1 proudly graduated
from the PhD program in Business and Management with a specialization in
Marketing, from the esteemed CUB class of 2018. Before entering the PhD
program, 1 have been an integral part of President University, a distinguished
English-speaking private university in Indonesia, where 1 currently hold the
esteemed position of Associate Professor in Marketing Studies. My professional
trajectory unfolded seamlessly until 2016 when | encountered a pivotal career
obstacle. Notably, around 6o percent of my colleagues at the university already
possessed PhD credentials, highlighting the increasing importance of such
qualifications in our academic milieu. This realization motivated me to pursue
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my doctoral degree, an academic pursuit that plays a crucial role in my career
and my contributions to the field of Marketing.

Over the next couple of years, 1 actively pursued various PhD scholarship
opportunities. A significant turning point occurred in 2018 when Mr. Randy
Azhary Pahlevi, my former student and who is now the Senior Regional Manager
for the Australian National University (ANU), informed me about a scholarship
opportunity in Hungary, namely the “Stipendium Hungaricum” (SH) scholarship
program. Although Hungary, particularly Budapest, had been on my bucket list
of countries to visit, the idea of pursuing a PhD program in the country had
never crossed my mind before the SH scholarship opportunity arose. However,
after several unsuccessful attempts, my approach to seeking a scholarship at that
time became more pragmatic. It involved seizing any available PhD opportunities
abroad. Thus, the prospect of pursuing my doctoral degree in Budapest was
highly appealing to me.

1 searched for prestigious universities in Budapest, the capital city,
particularly those offering PhD programs in Marketing, and Corvinus University
of Budapest immediately caught my attention. During the application process
for the SH scholarship program, candidates were permitted to select three
potential universities. However, at that time, 1 was so determined to enroll at
CUB that I only listed the university as my only option. In my mind, it was either
acceptance into this university or none at all. In summary, 1 secured admission
to the university following an administrative selection process and an online
interview with a potential supervisor(s), purportedly surpassing hundreds of
other applications. 1 also learned that 1 was the first Indonesian student to secure
admission to the CUB PhD Program.

In September 2018, upon my arrival in Hungary, 1 was warmly welcomed
and escorted by (now) Dr. Anna Torok, who was once my classmate in the PhD
program. After settling into CUB dormitory, she provided me with a campus tour,
and as a foreigner, I already felt welcomed. My initial impression of the university
was highly positive. The main building was huge and exuded a historical yet
aesthetic charm. Additionally, the surroundings, featuring the renowned Danube
River, added to the beauty of the campus. Given the university’s location in the
capital city, access to various public facilities was conveniently straightforward.

A few days later, 1 had the opportunity to meet my supervisor, Prof.
Tamas Gyulavdri, who graciously invited me to lunch at a local restaurant. My
experience with him throughout my PhD journey was exceptionally pleasant.
Despite being one of the busiest faculty members on campus in his role as the
Head of the Institute, He consistently made time to engage in discussions with
me about my research and, on occasion, about Hungarian history and politics.
Our conversations often extended until the midnight hour, with us among
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the last to leave the campus. Prof. Gyulavari and 1 have stayed in touch since
completing my PhD program in 2022. Moreover, in 2023, he had the opportunity
to visit President University in Indonesia to deliver public lectures and also
served as a guest speaker at the prestigious International Conference on Family
Business and Entrepreneurship (ICFBE) organized by the University.

Next, 1 would like to offer a brief overview of the PhD Program at CUB,
though I must caution that program details might change after my graduation.
Potential applicants are strongly advised to visit the CUB official website...
During my PhD journey from 2018 to 2022, the program spanned four years
(8 semesters), with the initial two years dedicated to coursework, and the
subsequent two years allocated for research, publication, and the completion
of the dissertation. After two years in the program, a comprehensive exam
was administered to assess their eligibility to proceed with our PhD journey.
Additional components involve teaching and assisting with academic tasks.
In the concluding phase, PhD candidates had the option to submit either a
traditional dissertation or a paper-based dissertation. The latter consisted of a
compilation of high-tier publications (such as Scopus publications) relevant to
their dissertation, which they successfully published during their PhD journey.
Prior to my public defense, the inclusion of one professor from outside CUB
and another professor from outside Hungary as examiners or reviewers was
mandatory. In conclusion, 1 successfully completed the program in 2022 (or
within 3.5 years) with a paper-based dissertation, earning a total of 264 credits
and achieving a Grade Point Average (GPA) of 5.0 out of 5.0.

Naturally, as a PhD student, 1 encountered both highs and lows in both
my personal and professional life, including the fear of not graduating on time
or not performing well enough. Fortunately, the collegial environment at CUB
and the support of my caring supervisor enabled me to overcome some of these
challenges. Throughout my PhD years, 1 received ample encouragement from
CUB professors, which bolstered my determination to complete my studies on
schedule.

Reflecting on the past, the circumstances that prevented me from bringing
my wife and son with me to Hungary during my PhD program were blessings in
disguise. On one hand, being distant from my family posed challenges, but on
the other hand, residing alone in Hungary enabled me to concentrate on my PhD
program. This focus resulted in the generation of over 10 Scopus publications
and other international publications, facilitating expedited graduation and
accruing additional credits. 1 have heard that pursuing a PhD is often considered
a selfish endeavor; however, for me, it was a commitment to the future of my
family. Consequently, | dedicated my doctoral journey to my wife and son,
who patiently awaited my return to Indonesia. To this day, 1 firmly believe that
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anyone aspiring to succeed in their PhD must channel their efforts toward a
purpose greater than themselves.

1 attribute my success in research and publication activities to the valuable
courses offered during the initial two years, complemented by the excellent
research facilities and services provided by CUB. The ‘Marketing’ course, guided
by Prof. Jézsef Beracs and Prof. Zséfia Kenesei, offered insightful perspectives
on relevant marketing literature and underscored the importance of critical
reading. The ‘Developing Research Concepts and Models’ course, instructed by
Prof. Tamas Gyulavari and Prof. Irma Agardi, proved exceptionally beneficial,
particularly given the theoretical framework involved in a significant portion
of my research. Under the guidance of Prof. Pataki Gyorgy in the ‘Qualitative
Methodology’ course, 1 achieved the publication of my first Q1 qualitative
Scopus article. Additionally, under the mentorship of Prof. Tamara Keszey in
the ‘Academic Writing’ course, I successfully published another Q1 quantitative
Scopus article. In the ‘Quantitative Methodology’ course, 1 had the opportunity
to acquire proficiency in new statistical software, thanks to the instruction of
Prof. Judit Simon and Prof. Jorg Henseler, a visiting professor. Furthermore,
throughout my PhD program, 1 had the privilege of interacting with distinguished
scholars in the field of Marketing, including Prof. Ajay Kohli. He offered valuable
guidance that significantly contributed to enhancing my dissertation on religious
compensatory consumption.

Based on my experience, several key factors facilitated my timely graduation,
if not early, at CUB. Firstly, research and publication activities should commence
within the initial two years of the PhD program. A PhD student needs the
motivation to publish between 2 to 4 articles in the initial two years, rather
than waiting until the final phase (the remaining two years), maintaining an
average of 1-2 international publications (e.g., SCOPUS, WOS) per year. Upon
program completion, a PhD student could potentially amass eight international
publications, valuable for an academic career. Furthermore, drawing upon my
experience, the doctoral program also offered research funding opportunities
for international students.

Secondly, a PhD program entails a collaborative effort between the
candidate and their supervisor. While the benefits of completing the program
are evident to PhD students, it’s less clear what supervisors gain from investing
valuable time for four years or more in supporting students. In my view, a
robust Supervisor-PhD student relationship thrives when both parties derive
mutual benefits. Thus, collaborative research becomes the ideal meeting point,
enhancing publication records and, consequently, advancing their careers. 1
recommend that PhD students refrain from viewing themselves solely as clients
with supervisors as service providers. Instead, fostering improved relationships
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over time is crucial. In the ideal scenario, international PhD graduates can evolve
into valuable research collaborators for their former supervisors.

Thirdly, a PhD program should not be lonely or a solo journey. PhD
students can form research groups and collaborate among themselves to push
annual publications together. With a commitment from each student to publish
one paper annually, a research group of, let’s say, four students could potentially
produce four papers per year and approximately 16 papers by the time they
graduate from the program. 1 trust readers can discern that my initial three
factors ultimately contributed to successful publications, which, in my view,
marked the ultimate achievement for on-time graduation. My former supervisor
emphasized that an ideal PhD program aims to cultivate future researchers.
Consequently, a PhD degree is ideally conferred based on a student’s ability to
demonstrate competence in research and publication.

Lastly, having a healthy academic life is important. In my opinion, a PhD
program serves as the gym of the mind. Just as sculpting the body is challenging,
so is sharpening the mind. The crucial step is consistent practice, commencing
with extensive reading of research papers to build familiarity. The CUB library
is a place you should visit regularly. Nevertheless, a PhD candidate must not
forget to prioritize their mental well-being. Fortunately, throughout my PhD
program at CUB, numerous enjoyable programs were available for participation,
including activities like watching movies, playing games, and traveling. These
served as effective means to alleviate stress during the program.

In conclusion, my PhD journey at Corvinus University of Budapest was
profoundly meaningful and transformative. Throughout the program, 1 acquired
essential skills, built valuable networks, and encountered opportunities that
shaped who 1 am. The PhD degree earned in 2022 became a powerful catalyst
for my academic career. 1 extend my heartfelt gratitude to the faculty members
and academic staffs at the Institute of Marketing and Communication Sciences
of CUB (whom I cannot mention one by one in this essay), and the Stipendium
Hungaricum program for the instrumental role they played in my personal and
professional growth. This experience will forever hold a special place in my heart
as a chapter of immense gratitude and accomplishment.
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Hogyan éltem és élem doktorként az életem

SzOCS ATTILA

Nincsen ennek kiilonosebb jelentsége, mégis adjon tinnepélyes hangulatot ira-
somnak a tény, hogy éppen februar 29-én kezdem el irni ezt a szdveget, miutin
sok rendben elhanyagoltam az irast.

Az 6 kedvéért teszem, mert szimomra a doktori képzés egyet jelent Berdcs
J6zsef nevével. Minden, ami maradandd szamomra, az az 6 személyéhez, az
altala szervezett programokhoz kapcsolddik, beleértve a tobbi hallgatéval kiala-
kulo feliiletes kapcsolatokat is.

Az elsé meghatirozé élményem a doktori képzésrél, az els6 évrél az a kozos-
ség hidnya. Nagyon kis, szak szerint rendez6d6 csoportok jottek 1étre, akik nyil-
tan ellenségesek voltak egymadssal, és csoporton belill is csupan a tobbiekkel
szemben zartak Ossze. Ezek voltak az elsé benyomdasok. A pénziigyesek utaltak,
és gunyoltak mindenkit, a vezszervesek sajitos és kiilonos stratégidkat jatszot-
tak, a marketingesek a partszéIrdl figyeltek. Ezt én alapvet6 dramai allapotnak
lattam akkor. Ez az dltalanos hangulat jellemezte az alaptargyak oktatdsat, amin
nem segitett az oktatok magatartisa sem. A kozos, nem szaktargyak oktatdi
unottan, mechanikusan végezték feladatukat, ritka esetben tapasztaltam, hogy
bérkiben felmeriilt, hogy kutat6 pélyara késziiliink, és a leadott anyagok ebben
kellene benntinket timogassanak. Masfeldl az élet kiegyensulyozta a felismerni
vélt hidnyossagokat. Fiistos Laszl6, Simon Judit, Nadasi Katalin, Bakacsi Gyula a
megfelel§ pillanatban bukkantak fel, hogy segitsenek.

Halatlannak tlinhetek, hiszen én ott, akkor ajaindékot kaptam az élettdl.
Olyan programba keriiltem be, ahova nem valészinti, hogy Bakacsi Gyula segit-
sége nélkiil barmikor lett volna esélyem bekertilni. Olyan példat, olyan iranymu-
tatdst kaptam Beracs Jézseftl, aminek a hatdsa ma is érzédik, s6t csak erésodik.

Emlékszem arra a napra, amikor Bakacsi Gyula bevezetett J6skdhoz, aki sza-
momra addig csak, mint egy megkozelithetetlen legenda létezett. Ott lt, egy
nagy tagas iroddban, mindennek s6tétbarna szine volt, és nem beszéltiink sem-
mirél. Es az j6 volt.

Ezek utan pedig mind csak ez szamit, hogy kapcsolatba keriiltem Beracs
Jozseffel, és amerre vezetett, az volt a doktori képzés. Neki koszonhetSen lassan
felfogtam milyen tétje van a kutatasi/publikicids tevékenységnek, mivel van
értelme és mivel nincsen értelme foglalkozni. Emlékszem arra, milyen komoly
arccal hivta fel a figyelmiinket, konyvet semmiképpen ne irjunk fiatalként. En ezt
megfogadtam, komolyan vettem, és az 6ta most el&szor mertilt fel egy konyv ira-
sdnak gondolata, mert mar itt gyiilekezik a sok feldolgozott anyag.
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Mindezek ellenére nem valtam elkotelezett kutatéva. Es ennek tobb oka is van.

A parommal elég hamar létrehoztunk egy branding stiididt, és a céges munka
rovid id6 alatt olyan tobblet terhelést okozott, ami mar nem engedett teret a kuta-
tasoknak. Most azért dolgozom szamos cikken, mert az egyetemi rendszer megko-
veteli. Vagyis nem pont igy van, ahogyan semmi sem pontosan tgy van, ahogyan
els6re megfogalmazddik, de errdl kicsit késébb. Azért is tavolodtam el a kutatoi
élettdl, mert erds kétségeim mertiltek fel a hasznossagat illetGen.

Lehet8ségem volt részt venni igazan jelentds konferencidkon, a nagy EMAC
konferencian is, de voltam Baltimorban a Marketing Science konferencidjan
is, ahol igazi legendékkal keriilhettem testkdzelbe. Es arra jutottam, hogy sok
értelme ennek igy nincsen. A publikdcids kényszer eszméletlen energidkat és
pénzt felemészt, ugy, hogy a jelent6s tobbsége a publikdcioknak, grantoknak
semmilyen Iényegi hasznossiggal nem bir. Hasznossag alatt értem azt, amikor
a kutatoéi tevékenység kozvetleniil képes hatdst gyakorolni az iizleti sikerre.
A munkank kodzponti részévé valt az lizleti tanicsadas, igy gondolkoddsom meg-
hatérozo eleme az tizleti gondolkodas, és ebbdl a szempontbdl nézve, nehezen
elfogadhat6 szimomra, hogy kutatdk ezrei szdnjék idejiik jelent8s részét vala-
mire, aminek nincsen azonnali haszna.

Az sem igaz, hogy nem litom az értelmét a kutatasoknak. Mert vannak pozi-
tiv példak, laittam, olvastam szdmos izgalmas kutatdst. De annak ellenére, hogy
tandja voltam szdmos kutatds sziiletésének, amelyek ténylegesen eldre lenditet-
tek tizleti, intézményi gyakorlatot, megismertem szamos jelent6s cikk utoéletét,
él bennem egy erds kétkedés. Mert az a gyakorlat, amivel a leginkdbb, nap, mint
nap taldlkozom, nem vezet konkrét eredményre, csupan arra alkalmas, hogy az
egyetemi oktatok megszerezzék a rendszer altal elvart pontszamokat.

A magyarorszagi marketinges tanszékek munkatarsai ott voltak velem, fel-
bukkantak idénként, j6 volt latni 6ket. A belgradi EMAC konferenciin voltunk
taldn a legtobben, de taldlkozunk Osléban is. Agardi Irma, Bernschiitz Maria,
Csepeti Addm, Nagy Gabor, Prénay Szabolcs, Csordds Tamas nevei bukkanak
fel, és masoknak mar csak az arca, nevek nem tarsulnak hozzajuk. Eljott Csik-
szereddba Dezs6 batyam, szegény a kodos idGben szinte eltorte a csontjait, de
kitartéan végezte a munkajit a mesteri képzésen, eljott ide Nagy Géabor, Cse-
peti Addm. Torocsik Marianak is sokat koszénhetek, Fojtik Janosnak ugyancsak.

Egy sajdtos, és érdekes id8szakban érkezett ez a felkérés. Hosszt id6 utan
Ujra aktivan kutatok, most Sdndor Zsolt kollégdm a mentorom. Kétségeim nem
oszlottak el, de a lelkem mélyén tovébbra is éltetem a reményt, hogy amibe fog-
tunk, annak valami értelme kell legyen, ha nem masképp, a mddszertan fejlesz-
tése altal.
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4.3. A MARKETING PHD PROGRAMOT
RESZLEGESEN TELJESITO HALLGATOK

A BCE vendéghallgatoi pozicidjatol
a BBTE PhD témavezetéséig

ALT MONIKA-ANETTA

Visszatekintés — Doktori iskola a Budapesti Corvinus Egyetemen

T6bb mint 20 éve dolgozom a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem (BBTE) munka-
tarsaként. Doktori tanulmanyaimat a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem Kozgazda-
sdg- és Gazdalkodastudomdanyi Karan kezdtem 2003-ban, egy kevés - kereskede-
lem teriiletén szerzett - munkatapasztalat utan. Ebbdl kifolyolag a doktori témam
is a kiskereskedelemhez kapcsolodott. 2004-ben a marketing doktori képzés meg-
sziint a Babes-Bolyai Tudomanyegyetemen ezért a temesvari Nyugati Egyetemen
folytattam tanulmanyaimat, ahol 2009-ben sikeresen megvédtem a doktori disz-
szertaciot , Tanulmany a marketing alkalmazasarol a kiskereskedelemben” cimmel.

A doktori képzésem alatt szimomra referenciaként a Budapesti Corvinus

Egyetem szolgalt. A Magyar Tudomdanyos Akadémia Domus 0Osztondijanak,
a CEEPUS osztondijnak és az orszagok kozotti kétoldalit megallapodason ala-
pul6 6sztondijak segitségével sikeriilt révidebb-hosszabb id6t Magyarorszagon
tolteni. 2005. szeptember és december kozott alkalmam volt a tanulmanyaimat
a Budapesti Corvinus Egyetem Doktori Iskolajaban folytatni. Habar formali-
san csak egyetlen targy, a ,Marketing elméleti alapjai”, oktatdsiban vettem részt
a doktori iskola keretén beliil, a karrierem szempontjabdl meghatarozo volt.

Szamomra a Budapesti Corvinus Egyetem jelentette azt, amit masok sza-

mara a kiilf6ldi nyugati egyetemek jelentettek. Négy szempontot emelnék ki:

o ABudapesti Corvinus Egyetemen toltott idé nagyon sokat segitett a tudo-
manyos kutatas fogalmanak a megértésében. A marketing targy kereté-
ben olvasott és elemzett nemzetkozi szakcikkek szolgaltak az elméleti
keret fontossdgdnak felismerését a tudomanyos kutatds teriiletén. Ugyan-
akkor megtanultam rendszerezni a szakcikkeket kiilonb6z6 szempontok
szerint (cél, elméleti keret, tjjdonsag stb.). Ezeket a cikkeket nyomtatott
formaban a mai napig 6rz6ém.

e A Budapesti Corvinus Egyetemen szerzett tudast kamatoztattam az dlta-
lam oktatott tantdrgyak keretén beliil. A tudomanyos cikkek olvasdsinak
gyakorlatat bevezettem példaul a Szolgaltatismarketing vagy az Integ-
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ralt marketingkommunikacié targyaknal. Ugyancsak a Budapesti Cor-
vinus Egyetemen szerzett tuddas inspiralt arra, hogy vdllalati projekteken
dolgozzunk a didkokkal a Marketingtervezés és Marketingkutatds tar-
gyak keretében.

o A Budapesti Corvinus Egyetemen toltott id6 megalapozta a hosszil tdvil
szakmai kapcsolataimat. Egyrészt, a budapesti munkatarsakkal kiala-
kult k6z6s kutatasi érdeklédési teriilet és baratsag, a mai napig megma-
radt. Masrészt, a Budapesti Corvinus Egyetemen kaptam betekintést az
EMAC szakmai szervezetbe. Ezt kovetGen kezdtem el rendszeresen jarni
az EMAC iltal szervezett konferencidkra. Ugyancsak itt emliteném meg
az EMOK konferencidt is.

o A Budapesti Corvinus Egyetem marketing intézetének munkatarsai
jelenleg is timogatnak a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem magyar nyelv(
marketing oktatdsanak mtikodtetésében.

Kiemelem dr. Berdcs J6zsef egyetemi tandr szerepét a személyes szakmai
fejlédésemben, akire a mai napig mentorként tekintek. Nagyon sokat jelentett
szamomra a szakmai titmutatdsa és a rendszeres beszélgetések tantargyak okta-
tasarol, a marketing szak fejlesztésérdl és nem utolsé sorban az épp aktudlis
kutatasi témdkrdl. dr. Beracs JozseftSl tanultam a hosszatavu stratégiai gondol-
koddst és a rendszeres tevékenységi beszimoldk fontossagat.

Nagyon hélds vagyok azért a négy honapért, amit a Budapesti Corvinus
Egyetem Doktori Iskoldjaban tolthettem és mindazért a tuddsért, tapasztalatért
és értékért, amit ott kaptam és ma is kapok a marketinges kozosségt6l. A kovet-
kez6kben bemutatom annak az erdélyi marketing kozdsségnek a fejlédését, ahol
habilitalt egyetemi docensként dolgozom a BBTE Ko6zgazdasag- és Gazdalkodas-
tudomdanyi Magyar Intézetben. Az intézeti tandcsban képviselem a marketing
szakot, a Digitalis marketing mesterképzés alapitdja és felelése, és nem utolsod
sorban a Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskola tagja vagyok.

Magyar nyelvii marketing oktatas a Babes-Bolyai
Tudomanyegyetemen

A kolozsvari Babes-Bolyai Tudomanyegyetem Romdnia legrégebbi, legnagyobb
és sok szempontbdl legrangosabb egyeteme. Az egyetem 22 kara koziil a Koz-
gazdasig- és Gazdalkodastudomanyi Kara a legnagyobb, ahol 6t nyelven lehet
tanulni: romanul, magyarul, németiil, angolul és francidul.

A Kozgazdasdg- és Gazdalkodastudomanyi Kar a 2000-2001-es tanévtél
kezd6den biztosit magyar nyelvii kozgazdasz képzést. A marketing oktatds a
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kezdetektdl jelen volt az alapképzés oktatdskindlatdban. Az alapképzést késébb
kiegészitette a mesterképzés. A 2006-2007-es tanévben indult a Termékmarke-
ting egyéves magyar-angol mesterképzés. A bolognai rendszer bevezetésével a
2008-2009-es tanévtdl kezd6dGen a Termékmarketing mesteri atalakult kétéves
képzéssé. Ezzel egyidGben a képzés tartalma is valtozott, illetve béviilt, és Mar-
keting Stratégiak és Politikak néven miikodott 2008 és 2021 kozott (11 évfolyam).
Az Uj piaci igényeknek megfelelen 2020-ban elindult a Digitdlis marketing mes-
teri képzés. 2023-t6l 1j korszak indult a marketing oktatdsaban, a magyar nyelvii
marketing doktori képzéssel, dr. Alt Monika-Anetta irdnyitdsaval.

Jelenleg a Babes-Bolyai Tudomdnyegyetem Kozgazdasag- és Gazdalkodas-
tudomdnyi Karan teljes kori magyar nyelvii, romdn 4llam altal finanszirozott
oktatast kindlunk alapképzést8l, mesterképzésen keresztiil egészen a doktoriig.

A magyar nyelvli marketing képzés szakmai hatterét kolozsvari magyar,
magyarorszagi és nem utolsé sorban romdn tandrok biztositottdk. A helyi
magyar marketing oktaték koziil kiemelked$ szerepet toltott be dr. Vorzsiak
Almos egyetemi tanar, aki 2000 és 2014 kozott biztositotta a magyar nyelvti mar-
keting képzés koordinalasat. A magyarorszagi oktatok koziil kiemelkedik szak-
mai tdmogatasaval dr. Beracs Jozsef, Budapesti Corvinus Egyetem professzora,
aki 2009 és 2016 kozott tobb tantargyat is vezetett alap- és mesterképzésen.

A marketing alap- és mesterszak fejlesztésében és tantervei kialakitdsiban
benchmarkként szolgal a Budapesti Corvinus Egyetem, a Bukaresti Gazdasagtu-
domaényi Akadémia és mdas neves nemzetkozi egyetemek gyakorlata. Ezuton is
szeretnénk koszonetet mondani minden tandrnak, aki szakmai tudasaval bizto-
sitotta a kolozsvari marketing oktatds magas szinvonalat.

Marketing PhD képzés a Babes-Bolyai Tudomanyegyetemen

A Babes-Bolyai Tudomanyegyetem doktori képzését az egyetem doktori inté-
zete koordindlja. A Kozgazdasig-és Gazdalkodastudomdnyi Kar doktori iskoldja
része az egyetem doktori intézetének és hét gazdasagi teriileten kinal doktori
programot: kozgazdasag, szamvitel, kibernetika és statisztika, gazdasagi infor-
matika, pénziigy, marketing és menedzsment.

A legnagyobb multtal rendelkezd teriilet a kozgazdasdgtan, ahol 1931-ben
védték meg az els6 doktori disszertaciét. A nyolcvanas évek utdn folyamatosan
fejlédtek ki az 0j szakmai teriiletek. A marketing a legdjabbak kozott szerepel a
pénziigy és a menedzsment mellett. A kovetkez6kben bemutatom a marketing
doktori oktatds fejl6désének a mérfoldkoveit.

A 90-es évek. 1998-ban keriilt sor az els6é marketing doktori értekezés meg-
védésére. 1998 és 2003 kozott két marketing doktori vezet6vel (Paina Nicolae és
Lazdr Dumitru) rendelkezett a Kozgazdasig-és Gazdalkodastudomanyi Kar dok-
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tori iskoldja, akik hat marketing doktori hallgatét iranyitottak életiik végéig
(Popescu, 2010).

2003-2008. Ebben a periédusban nem volt marketing teriileten doktori
vezet$ a Babes-Bolyai Tudomanyegyetemen.

2008-2015. 2008-ban indult Gjra a marketing doktori képzés harom vezet6-
tandrral: dr. Pldias loan, dr. Catand Gheorghe-Alexandru és dr. Pop Marius-Do-
rel egyetemi tandrokkal. A 2011-ben kiadott 1. szdmu torvény alapjan csak azok-
nak a tandroknak van joguk doktorit vezetni, akik habilitaltak, és akik sikeresen
felvételt nyertek egy doktori iskoldba.

2015-2021. Ebben az id&szakban egy fiatal, j doktori vezet§ generacid
jelent meg, akik habiliticiéval is rendelkeztek. A kovetkez tandrokrol van szé:
dr. Cosma Smaranda-Adina, dr. Pop Marcel-Ciprian és dr. Dabija Dan-Cris-
tian. Kiemelend§, hogy dr. Cosma Smaranda-Adina egyetemi tanar a Business
Kar munkatarsa és a Politika- Kozigazgatas- és Kommunikdciétudomanyi Kar
doktori iskola tagja. Ezaltal a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem keretén beliil két
karon lehet marketing doktorit végezni a tobbi teriiletek mellett. Ami a doktoran-
duszok szdmat illeti, 2020-ban 24 aktiv doktorandusz volt a marketing teriileten.
2021-ben lett Gjra akkreditdlva a marketing doktori teriilet nagy eréfeszitések
mentén. Az akkreditdcios folyamatban romdniai és kiilfoldi szakért6 egyarant
véleményezte az oktatds minGségét. A marketing doktori képzés 2027-ig akkre-
ditacios mindsitéssel rendelkezik.

2022-jelen. Jelenleg, a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem Kozgazdasig-és
Gazdalkodastudomanyi Kar doktori iskoldjdban négy doktori vezetd tanar
van marketing teriileten: dr. Dabija Dan-Cristian, dr. Pop Ciprian-Marcel, dr.
Moisescu Ovidiu-loan és dr. Alt Monika-Anetta. A doktori vezet$ tanarok koziil,
dr. Alt Ménika-Anetta vezethet magyar nyelv(i marketing doktorit. Ez egy olyan
lehet&ség, amely jobban megnyitja a kaput a magyar nyelv(i didkok szdmaira.
Kiilon kiemelném, hogy kordbban is volt lehetGségiik a magyar anyanyelvi
didkoknak doktordlni romdn vagy angol nyelven. 1998 és 2023 kozott négy
magyar anyanyelvi hallgaté szerzett doktori diplomat marketing teriileten
roman és angol nyelven.

1. tablazat
Sikeres marketing doktori védések — magyar anyanyelvii diakok listaja
a Babes-Bolyai Tudomanyegyetemen

Végzett hallgatok Témavezetd Védés éve Nyelv Ertekezés cime
PAL Zsuzsa Dr. PLAIAS 2012 RO Considerations regarding the
loan, egyetemi relation between final consumers’
tandr knowledge and attitude toward
organic foods and their buying
behavior
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SEER Laszlo — Csaba = Dr. PLAIAS 2015 RO Factors influencing e-commerce

loan, egyetemi adoption behavior of internet users
tandr from Romania

JARFAS Zsuzsanna dr. POP 2021 ENG Continuity and change, an answer
Ciprian-Marcel, to disruption in the context of
egyetemi tanar multiple embeddedness The case

of shipping industry, Japan

POP Rebeka Ana dr. DABIJA 2023 ENG Mapping the Customer Journey:

Dan-Cristian Developing a holistic model for

Customer Experience in Mobile
Commerce Applications

A végzett doktoranduszok koziil dr. Saplacan (Pal) Zsuzsa és dr. Seer Laszlo-
Csaba a Babes-Bolyai Tudomdanyegyetem Kozgazdasidg-és Gazdalkodastudo-
manyi Kar oktat6i mig dr. Pop Rebeka-Anna éraaddként dolgozik.

Bizzunk benne, hogy a jov6ben tobb magyar ajku hallgat6 szerez doktori
diplomat marketing teriileten a Babes-Bolyai Tudomanyegyetemen.

Forras

Popescu Gheorghe (2010), Invitimantul economic superior 1920-2010, Editura
Imprimeria Ardealul, Cluj-Napoca.

A Babes/Bolyai Tudomanyegyetem Kozgazdasig- és Gazdalkodastudomanyi
Kardnak oktataskindlata, https://econ.ubbcluj.ro/n2.php?id_c=106&id_m=3

PhD, mint ugréodeszka: hogyan formalta karrieremet
és jovoképemet

BRENKUS KRISZTIAN

A Budapesti Corvinus Egyetem PhD programjidban valé részvételemet szimos
tényez6 formalta, amelyek kozott az egyetem tekintélye, multja, a Marketing
Intézet kiemelked6 hirneve, valamint az oktatok elismertsége és szakmai tapasz-
talatai kiilonosen fontosak voltak szamomra. Végsé elhatirozdsomat az adta
meg, hogy eredeti végzettségemet feladva, egy komoly karrier valtast kovetSen a
marketing felé irdnyult a szakmai utam.

A diplomdmat a Budapest Kézgazdasiagtudomany és Allamigazgatasi Egye-
temen aktudrius f8szakirdnyon szereztem, mely kival4 alapot nydjtott szdimomra
ahhoz, hogy elmélyedjek a matematikai modellezés és a pénziigyi elemzés terii-
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letén. A szakirany kiilonlegessége az volt szimomra, hogy a gyakorlatorientélt
tananyagot a legfrissebb elméleti és mély analitikai, modszertani ismeretek-
kel parositottdk, igy olyan tudast szereztem, amelyet konnyedén atiiltethettem
a valo életben torténé munkavégzésre. Az egyetemi éveim alatt 2 alkalommal
is részt vettem az Egyetem altal szervezett Tudomdnyos Didkkori Konferen-
cian, majd kijutottam a XXVI. Orszdgos Tudomanyos Didkkori Konferenciara.
A beadott dolgozatom - melynek cime ,A XX. szdzad gazdasagtorténete a Kond-
ratyev-ciklus tiikrében” - egy olyan sajat adatgy(ijtésre és feldolgozasra épiilé
kutatds eredményeit Olelte fel, amely a gazdasdgi ciklusok és azok hatdsainak
elemzésére Gsszpontositott. A dolgozatom célja az volt, hogy 4tfogd képet nyjt-
son a Kondratyev-ciklusokrol és azok hatdsairdl az eurdpai gazdasagra. A dolgo-
zatom elsé helyezést ért el a konferencia versenyében, s ez a siker tovabbi moti-
vaciét adott szimomra, hogy a kutatdsi és a tudomanyos tevékenységet késébb
tovabb folytassam.

Diplomam megszerzése utdn a biztositasi szektorban helyezkedtem el ter-
mékfejlesztéként, a Biztosité Eletbiztositdsi FSosztalydn, ahol az aktuariusi hat-
terem, és a szakmai mddszertani alapok nagy segitségemre voltak a termékfej-
lesztési modellek kalkulaciéjaban. Egy évvel kés6bb, azonban komoly fordulatot
vett az életem. Egy konkurens tarsasg, az ING Biztosité Marketing Igazgat6sa-
gara kertiltem, ahol adatbanyaszként folytattam a palydmat. A valtds azért volt
fontos fejl6dési pont szimomra, mert az egyetemi évek alatt ugyan mély mod-
szertani ismeretekkel gazdagodtam, de menedzsment targyakat - tobbek kozott
marketing és kereskedelmi ismeretek megalapozé targyakat - nem hallgattam.
A biztositasi szektorban eltoltott id6 alatt folyamatosan bévitettem és fejlesz-
tettem szakmai ismereteimet, mikdzben a Corvinus altal nydjtott médszertani
tudasnak koszonhet8en mindig képes voltam alkalmazkodni a valtoz6 kovetel-
ményekhez és 4j kihividsokhoz.

A pdlydm ezt kovetGen sokkal szorosabban kot6dott az tizleti, értékesi-
tési és marketing teriilethez, mint a biztositidshoz. Egy év bankszakmai kitér6t
kovetden tizleti és CRM tanacsadoként folytattam karrieremet. Itt széles iparagi
ismeretekre tettem szert, dolgoztam a telekommunikdcios és pénziigyi szektor
kiemelt szerepl8inek tobbek kozott a Magyar Telekomnak, a Vodafone-nak, az
Erste, Raiffaisen, és Unicredit Banknak az Allianz és Union Biztositonak. Az évek
sordn tandcsadobol a marketing automatizacids tlizletig vezet6jévé véltam és a
szakmai csapatot és a kapcsolédd projekteket irdnyitottam. Az tizleti analitikai
projektekben els@sorban tligyféladatbazisok és adattarhazak kialakitisan, ezekre
épiilé riporttalé rendszerek és elemzési kornyezet kialakitasan dolgoztunk, hogy
anagyvallalatok a véllalati adatvagyont jobban kiakndzzak, a fogyasztoik viselke-
dését pontosabban megértsék és ezekre megfelel§ dontési rendszereket, folya-
matokat és automatizmusokat épitsenek fel. Az operativ megolddsok elsGsorban
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CRM rendszerek és kampanymenedzsment megoldasok bevezetésére fokuszalt,
melynek célja a 360 fokos tgyfélkép kialakitdsa, a személyes direktmarketing
csatorndk bevezetése volt.

A munkidm megkovetelte, hogy a folyamatosan gazdagodé szakirodalmat
és vjitasokat kovessem, a legijabb irdnyzatokkal, trendekkel naprakész infor-
maciokkal rendelkezzem, az egyetemi éveim soran felhalmozott menedzs-
ment tanulmédnyokat a gyakorlati életbdl felvett tapasztalatok mellett a szak-
irodalom folyamatos kovetésével pdtoljam és ezt a nagyvallalati tigyfelek felé
magas szinten képviselni is tudjam. Ekkor vet6dott fel bennem, hogy intéz-
ményesitett formaban, egy PhD képzés keretein beliil szeretném a tanulma-
nyaimat folytatni. Tobb szempontot is figyelembe vettem, hogy melyik képzés
és miért dllna a legkozelebb hozzadm és mit fogok tudni a legjobban a késéb-
biekben az tizleti életben is kamatoztatni. A program kivalasztisa sordn
ugyanis szem elGtt tartottam azt az elvet, hogy ugyan szeretnék egy témaban
elmélyedni, kutatni, de tisztdban voltam azzal, hogy a pdlydmat az tizleti élet-
ben kivinom tovabb folytatni.

A Budapesti Corvinus Egyetem célszer(i valasztisnak bizonyult, nem csak
azért, mert az alma materként tekintek ra, hanem az egyik legtekintélyesebb
intézmény a régidban, amely hossza és gazdag multra tekint vissza. Az egye-
tem elkotelezett az akadémiai kivaldsag és a gyakorlati relevancia irdnt és ez a
filozofia athatja az egész PhD programot is. A Corvinus hires arrél, hogy a hall-
gatokat nemcsak elméleti tuddssal l4tja el, hanem gyakorlati készségeket is fej-
leszt, amelyek kulcsfontossiagtak az iizleti életben valé sikeres helytallashoz.

A Marketing Intézet kiilondsen vonzé szdmomra, mivel az Egyetem ezen
teriileten kiemelked8 hirnévnek 6rvend. A marketing vildga folyamatosan val-
tozik és fejlédik, és fontos szdmomra, hogy egy olyan intézetben tanulhas-
sak, amely mindig az ipardg legfrissebb trendjeivel és mddszereivel foglalkozik.
Az Intézet oktatoi nemcsak elismert kutatok, hanem tobben gyakorl6 szakem-
berek is, akik valddi piaci tapasztalattal rendelkeznek. Ezaltal a PhD program
lehet8séget nyujt arra, hogy a legkorszer(ibb elméleti ismereteket dsszekapcsol-
juk a gyakorlatban szerzett tapasztalatokkal.

Konzulensemnek dr. Bauer Andrast a Budapesti Corvinus Egyetem pro-
fesszorat kértem fel - akinek, minden timogataséért és fejlesztd visszajelzésért
koszonettel tartozom - akinek rendkiviili széles szakmai tapasztalatai és elkote-
lezettsége az ipardg irdnt mélto a tiszteletre. Andras egy szenvedélyes kutatd és
mentor, aki inspirdlja és timogatja a kovetkez8 generdcié marketing szakembe-
reit, kutatéit az azok munkdit és el6rehaladdsat. Bauer Andras személye garan-
cia a mindségi oktatasra és szakmai fejlédésre az egyetemen. A kutatdsi témai
hozzam is kozel alltak, az értékesitési rendszerek elemzése, a megkiilonboztetett
értékesitési szerepek vizsgélata és a fogyasztoi tudatossig megértése.
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A PhD programot megkezdtem, a szigorlatot sikeresen abszolvaltam, de
a programot egy tjabb karrier valtds miatt mar nem fejeztem be. Osszességében
a PhD disszertacio elkészitése sok kihivdssal jar, de megfelel$ kitartassal, szor-
galommal és szakmai tdmogatdssal a kutatdk képesek lesznek sikeresen megbir-
kozni ezekkel a kihivdsokkal és elkésziteni egy magas szinvonalu disszertaciot.
Gyakran el6fordul, hogy a kutatéknak mas kotelezettségeik is vannak, példaul
oktatds vagy munka, igy fontos az id6 szoros beosztisa és hatékony kihaszna-
lasa. A munkahely és karrier valtas, viszont egy olyan 1j aspektusként jelent meg,
ami mellett a disszertacio elkészitése nem volt redlis abban az id6ben. Fontosnak
tartom kiemelni ennek ellenére, hogy miért fontos egy PhD program egy tizleti
életben dolgozd szdmara. Els6ként, egy PhD fokozat megszerzése tovabbi szak-
mai elismerést és hitelességet jelent a szakmdaban. Tovabba lehetGséget ad arra,
hogy mélyebben megértsiik a marketing teriiletének Gsszetettségét, és komoly
hozzaadott értéket jelenthet a munkahelyi teljesitményiinkben és a karrieriink
elérehaladdsaban.

Egy kiilfoldi tanulmanytt mindig nagy jelentéséggel bir a PhD programban,
és szamos elénnyel jar a szakmai és személyes fejlédés szempontjabdl. A kiilfoldi
tanulmdanyt lehet&séget kindl arra, hogy mas kultarakkal és tudomanyos k6zos-
ségekkel taldlkozzunk, ami gazdagitja a személyes és szakmai tapasztalatainkat,
nekem erre egy hetes briisszeli szemindrium nyujtott lehet8séget, ahol olyan kap-
csolatokra tettem szert, amit mai napig 6rzék. Egy hosszabb kiilfoldi tanulma-
nytt sordn lehetéségiink nyilik mas orszagokban folyd kutatdsokkal vald ssze-
hasonlitdsra, ami 4j perspektivdkat nyithat meg a sajit kutatdsi teriiletiinkon, ez
a munka mellett nekem nem adatott meg.

A programban val6 részvétel kozben a tandcsadoéi palydmat multinacionalis
karrier utak felé lenditettem. A szakmai palyafutisomat a kovetkezd 7 évben az
Auchan Magyarorszag Adat és CRM igazgatéjaként folytattam. A feladatom kez-
detben a véllalati adatvagyon stratégidjanak kidolgozasa és megvalositsa volt, ezt
kovetben a vasarloi ismeretekre épitett személyes ajanlatadas kidolgozasa és beve-
zetése, illetve a hipermarketek jellemz§ offline kommunikaciobol a vallalati transz-
formaciods projekt keretében az online és digitalis megoldasok felé terelése volt.

A PhD program sordn lehet8ségiink nyilik sajat kutatasi teriiletiinket
valasztani és azt részletesen megvizsgalni. Ezaltal lehet§ségiink van 4j otletek-
kel és megolddsokkal el6allni, amelyek nemcsak a tudomanyos koz0sség sza-
mara érdekesek és hasznosak, hanem a vallalati kornyezetben is alkalmazhatdk
lehetnek, segitve a cégeket az innovacio és a versenyképesség terén. Az Auchan-
nal toltott éveim soran sokat meritettem abbdl a tuddsbdl és megkozelitésbdl,
amit a programban megismertem. A program sordn olyan kutatdsi mddszere-
ket és eszkozoket sajatithatunk el, amelyek segitenek minket a kutatds terén
valo sikeres el6rehaladdsban. A PhD program sordn olyan kihivasokkal talal-
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kozunk, amelyek fejlesztik a kreativitisunkat és problémamegold6 képessége-
inket. Ezek szintén konnyen transzformalhaténak és ezaltal hasznosithatonak
tlintek az elmult években az tizleti életben. Meggy6z6désem, hogy az Auchanban
kialakitott htiségprogram sikerét nagyban meghataroztak azok az évek, melyeket
a programban toltottem, illetve azok a konzulticids beszélgetések, melyeket
Bauer Andrassal folytattunk.

A PhD programban valé részvétel lehet6séget nyujt a szakmai hal6zatépi-
tésre és kapcsolatok kialakitdsara mas kutatokkal és szakemberekkel. Ezaltal
nemcsak elmélyithetjiik szakmai ismereteinket, hanem inspiraciét és tamoga-
tast is nyerhetiink masoktol a kutatdsi és szakmai projektekben val6 el6reha-
laddsunkhoz. A program sordn lehetdségiink nyilik kapcsolatokat épiteni mas
kutatdkkal és szakemberekkel, ami hosszt tivon segithet a karrieriink el6re-
haladasiban. A PhD fokozat birtokdban lehet8ségiink nyilik az oktatasban vald
részvételre, ami inspirdl6 lehet8séget jelenthet, és ami mindig is vonzott a szak-
mai palya mellett. A programnak koszonhetem, hogy személyes és szakmai kap-
csolatomat elmélyithettem Kovacs Attildval, aki ma a Budapesti Metropolitan
Egyetem dékanja, s én altala az egyetem meghivott el6addja vagyok és inter-
netgazdasagtant és piackutatast oktatok alapképzésben résztvevé hallgatoknak.
Az oktatasi kornyezet inspiralt arra is, hogy dr. Csepeti Addmmal a marketing
stratégia targy keretében kozos kutatasi feladatot hatdrozzunk meg mestersza-
kos Corvinusos hallgaték szdmdra. Fontosnak tartom kiemelni, hogy megszer-
veztem az Auchan Case Challenge esetmegoldo versenyt melyben a Karpat-me-
dence, tobb mint 20 intézmény hallgatéi vettek részt, s a birdlé bizottsagban
pedig ott volt Csepeti Adam, az Intézet adjunktusa is.

2021-ben a karrieremben ismét fordulat kovetkezett be és csatlakoztam
a nemzeti lottotarsasighoz, a Szerencsejaték Zrt.-hez, ahol jelenleg Kereske-
delmi Igazgatdhelyettesként 5 osztdly szakmai munkdjat feltiigyelem és irdnyi-
tom: a CRM, a Hiiségprogram és proméciomenedzsment, a Digitalis értékesités,
az Ugyfélellendrzés, és az Ugyfélszolgalat és panaszkezelés. A PhD program befe-
jezése hatalmas mérfoldké lehet szakmai és személyes fejlédésedben, ezért folya-
matosan foglalkoztat a gondolat, mikor és miként lehet ennek tere az életemben.
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Kalandjaim a doktori képzésben, avagy
hogyan ismertem meg Dr Hoffmann Magdit és
keriiltem ki egyetemre Amerikaba...

DOUBRAVSZKY JULIA

1995-0s KVIF-es BA fokozatti diplomdzasom utdn 1995-ben keriiltem be a Kézgaz-
dasigtudomanyi Egyetem Marketing szakdara, ahol 1997-ben dijnyertes ,Humor
a reklimban” cim{i diplomamunkaval szereztem MA fokozatot. (Visszatekintve,
a dfjat szerintem részben azért kaptam, mert a bizottsag szeretetteljesen érté-
kelni igyekezett azt a végtelen mennyiségii id6t, energiat, és lelkesedést, amit a
munkamba beledltem. Mint mindig, maximalistan, és lelkesen. Valami megjegy-
zés még rémlik is a biralatbol, miszerint ,legkozelebb kicsit nagyobb hangsulyt
fektessiink az 6nall6 kutatasba...”.) Ez az ,,6nall6 kezdeményezés” akkoriban sza-
momra még megugorhatatlan feladvany volt. Onbizalomhidnyom miatt, 1évén,
hogy csalddom tele volt nagyon hires és okos emberekkel. Vilaghirii filozéfus,
fizikus, kozgazdasz, matematikus, mind ott figyelt a felmendk kozt. Ezek utan
majd persze hogy én fogom kitaldlni a tutit.

Lehet, hogy Hofmeister Agnest ez a csillapithatatlan irodalomkutatdsi
vagyam és lelkesedésem Osztonozte arra, hogy 1999-ben a tanszék doktori prog-
ramjaba invitdljon. Nem tudom. Erre taldn & tudna valaszolni. Bar akkoriban
életem nehéz szakaszat éltem - apukam akkoriban gydgyithatatlanul beteg volt,
2000 majusaban itt is hagyott benniinket 6rokre - a meghivast elfogadtam, és
csatlakoztam egy szerintem igazan {it6s csapathoz. (Nézegettem az egyetem
jelenlegi vezetését, szamos név kollegidlisan ismerGsen csengett.)

A kutatdsokban tdl aktivan nem vettem részt. Aminek szerintem részben az
volt az oka, hogy képtelen voltam megkiizdeni az akkor még DOS alapti SPSS rej-
telmeivel. Ehelyett igyekeztem magam mashogyan hasznossa tenni. Tananyago-
kat irtam Tasnadi Joska felkérésére, Marketing Tanszék 30 éve koteten dolgoz-
tam a tanszék felkérésére (amihez kapcsoldddan kicsit késébb el is mesélek egy
torténetet), és persze szemindariumon tanitottam a didkokat. ,Marketing 1” tan-
targyra, mint mindenki mds, ,Fogyaszt6i magatartas” tantargyra, mert Hofmeis-
ter Agi volt a témavezetém, aki még az 1SC angol nyelv(i targyaldstechnika kur-
zusat is rdm bizta. Ami mindezek koziil a kedvencem volt. Bar eleinte bevallom
ldmpalazas voltam, a tanitast igen nagyon megszerettem. (Az osztalyozast azon-
ban mindvégig a mumusom volt. En ugyanis mindig is a pozitiv 6sztonzés hive
voltam. Szerettem, ha a didkjaim lelkesedésbdl tanultak — mint annak idején én.)

A 30 éves jubileumi kotet frasakor tortént, hogy kaptam egy nagyon fontos
feladatot. Interjut kellett készitenem azzal az emberrel, aki az egész marketing
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témat Magyarorszagra hozta. Maga Dr Hoffmann Magdolna volt az interjialany.
Beszélgetésiink a kezdeti témondatos valaszok utan egészen mas iranyba terels-
dott. Beszélgettiink a multrdl, csaladi konyvkiaddnkrol a Bagolyvar Kiadérol, és
az 6 sportmarketing konyv terveirdl. Szé szot kovetett, érakra ott ragadtam. Es
a beszélgetésbdl valddi mély bardtsig kerekedett. Megismertem férjét Pistat, és
lanyat Martét is. Orokké hélds vagyok ezért a lehetdségért a 30 éves jubileumi
kotetnek.

Orok lelkesedésem akkor sem muilt el, amikor mésodszor is bukésra dlltam a
,10bbvaltozds adatelemzés statisztikai matematikai modszerei”-bdl. Eskiiszom,
nyar volt, két hétig fel sem keltem a kényv mell6l. De, amikor professzor tr -
nevére mar nem emlékszem, és hidba kutattam érte az internetet - irodajiban,
a lehetd legbaratsdgosabb mosolyaval vastag szemiivege mogiil feltette a kérdést
valami hulldmfeliilet(i gérbével kapcsolatban, éreztem, hogy itt a vég. Nekem ez
a magassag mar megugorhatatlan kihivas. Dontottem. Befejezem. Megyek vissza
a ,valé vilagba egeret tologatni”. Mikozben csoporttirsaim a KVF-r6l mar sajat
reklamcéget csindltak (Nexus), PR vezet6i pozicié felé meneteltek (Gyorke Orsi
a Ford Motorsndl jelenleg), a HR teriileten érvényestiltek (Ruff Gabi a Karrier
Hungéridnal). En nem voltam ilyen rdmends. De valahogy mégis masként ala-
kultak a dolgaim. Ugy, ahogy én elSre azt sosem tudhattam volna. Es csak azért,
mert mindig annyira lelkes vagyok. Es jokat birok rohdgni mindenkivel.

Ez mar nyédron tortént, akkoriban mar kifelé 4llt a szénam a doktori prog-
rambdl. A projektre mar nem emlékszem, de 1ényegében arrdl szdlt, hogy 10
killonféle egyetemrdl érkezd professzornak tartott agytdgitd el6adast a Kozgaz
a XX. szazadi magyar torténelembdl. Megkérdeztek benniinket, ki véllalna,
hogy ,program asszisztens” legyen. A nyari kinikulaban, tirsadalmi munkdban,
pusztidn szorgalombél. Nem hiszem, hogy mads jelentkezett volna. Igy a feladat
végiil nekem jutott. Itt ismerkedtem meg egy nagyon szimpatikus arkansasi
hazaspérral, akik az Arkansas Egyetem Fayetteville-i campusianak német
tanszékérdl érkeztek hozzank, tele érdekl6déssel, lelkesedéssel és nyitottsaggal
a kultarank felé. Természeten én nagyon élveztem a feladatot. Mentem veliik
mindenféle programokra, igy az Operdba is. A hdzaspdrral végil annyira
joban lettem, hogy sajat kis Suzukimmal furikdztam &ket szerte Budapesten
- akkoriban még GPS nélkiil én, akinek tdjékozdddképessége talin a nemzeti
atlagminimumot sem éri el. Ha eltévedtiink, félredlltam, elévettem a térképet,
majd megallapitottam, fogalmam sincs hol vagyunk. Irtézatos jokat rohogtiink,
és ugy dontottiink, hazautazasuk utdn is tartjuk a kapcsolatot. Emlékszem,
egyszer megkérdezték télem, nem gondolkodtam-e valaha egy amerikai
diploman. Mondtam, hogy persze hogy gondolkodtam - és arra jutottam, hogy
észtondijra nekem biztosan zér6 esélyem van. (Eletem egyetlen 6sztondija még a
KVF-en adédott. Még nem voltunk EU tagéllam, de az EU-t6l érkezett. A tanfo-
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lyami képzést 10-en jartuk végig, és a végén a kitartokat egy-egy haromhoénapos
tanulmanyuttal jutalmaztdk a London melletti Reading Egyetemen.)

Alatogatdk hazautaztak. Papa meghalt. En pedig lezartam tanulmanyaimat,
és a munkaba igyekeztem eltemetni magam. Teltek a hetek, honapok, mignem
egyszer e-mailem érkezett. Poziciét ajanlott a Fayetteville-i egyetem. Professzor
asszisztens poziciot kindltak a Kommunikdcids tanszéken, az alapfokd filmesz-
tétika professzorok mellett. Heti 20 6raban - cserébe 800 dollart és MA fokozat
tanulmanyainak fedezetét felajanlva nekem. El6szor nem mondtam ra semmit.
Mamamnak meg sem mertem mondani. Papa haldla annyira megviselte, nem
akartam tovabb fokozni a lelki fajdalmait. Valahogy mégis rajott, és kifaggatott.
Majd kozolte, nem hagyhatok ki egy ilyen ajanlatot. Ekkor jott aztdn a nagy ije-
delem. Munka mellett hiteles forditani masolgatni megszerezni frogatni egyez-
tetni elismertetni meg még annyi mindent, ami egy ilyen kalandhoz sziikségelte-
tik. Nem beszélve az amerikai vizumro6l, amit akkoriban az ember még személyes
interja alapjan kaphatott.

Aki ismer, tudja, mindig is kissé szérakozott voltam. A hivatali biirokracia
,magusa”. De azt az érzést nem kivinom senkinek, amit a repiil6n tilve az 6cedn
felett éreztem annak hallatan, hogy az egyik orszagba belépéshez elengedhetet-
leniil sziikséges papiromat otthon hagytam. (Ezuttal ,hagytam”, és nem |, felej-
tettem”. Kovetve a sajat kis logikdmat. Hiszen ki gondolna, hogy ha a belépés-
hez sziikséges vizum kidllitdsdnak alapja és elé6feltétele az Arkansas Egyetem
altal kiallitott, ott-tartozkodésra jogosito 1-20-as nyomtatvany, akkor a belépés-
hez magara a nyomtatvanyra is sziikség van.) Akikkel beszélgettem, azt jésol-
tak, hogy nem fognak beengedni. En azonban valamiért meggy6zédtem, hogy
sikertilni fog. (Mobiltelefon és internet hijan, minden egyetemi és lakéhelyi adat
egy lapon, becsekkolva az Arkansas felé bérondomben. Ugy, hogy az egyetem
nevén kiviil semmit sem tudtam megmondani.) Néhany éramba telt, elmorzsol-
tam par izzadsagcseppet, de végiil kaptam egy ,ideiglenes 1-20”-as nyomtatvanyt.
(Az egyetemen az egész nemzetkozi osztaly Osszesereglett, hogy megnézze, még
sosem lattak ilyet.) Miért meséltem el mindezt? Azért, mert szerintem a doktori
képzésben eltoltott egy év vértezett fel annyi magabiztossaggal és improvizacids
készséggel, hogy meg tudjam ugrani a masok 4ltal lehetetlennek vélt feladatot.

Amikor odaértem Amerikdba, egészen mds vildg fogadott. Délen voltam, a
,Bible Belt” vonaln, egy elmaradott konzervativ dllamocska (Id. Thelma & Louise
c. film ,deep shit Arkansas”) liberdlis egyetemi virkoskajiban. Az akkor még 60.000
f8s, sok vietnami habor el8l bujkalé hippi miatt ,Fayetnam”™nak becézett Fayette-
ville-ben. Az egyetemen 20.000 didk tanult. A campus akkora volt, hogy én a ,tér-
képforgatd” csak térképpel birtam hetekig tdjékozddni. Bar tanszékiink és el6ada-
saink a kissé lepukkantabb Kimpell Hall-ban voltak, én rendszeresen atjartam a
Walton Business School szimitogéptermébe tanulni és dolgozni. (Arrdl a Walton
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csaladrdl beszéliink, akik a par varoskaval odébb fekvé Bentonville-ben alapitot-
tdk meg annak idején gardzsukban a Walmart Aruhdzat. Es akik pénziiket rend-
szeresen forditottak Fayetteville javdra, megalapitva a Walton Business Schoolt, a
Walton Arena-t és a Walton Arts Center-t.) Ott a teremben szamitdgépek szinte
kivétel nélkil 4tlatsz6 buborék alaku képernyds Macintosh gépek voltak. (Nem tgy
a Kimpell Hall professzoraié, ott dult a retro. Kibé a monokrém monitor. Meg a
floppy lemez, amit nem tudtal csak ugy kikdpetni a géppel, mert arra nem reagdlt.
Elmagyaraztak, ez nem PC. Ennek kezeléséhez némi gyakorlat kell.)

Voltak meglep6 dolgok mar rogton az elsé napon. A szemindriumi termek-
ben sajat lehajthat6 asztalkds székek voltak. ,Ez dm az individualizmus” - alla-
pitottam meg rogton. Majd révidesen azt is, hogy az ,élethosszig tarté tanulast”
ott valdban sz szerint értelmezik. Csoporttarsaim kozel harmada ugyanis nyug-
dijas volt. Akik velem egyiitt roppantul élvezték a tanuldst. Tantdrgyaim igen
valtozatosak voltak. Nagy 6romomre tul sok szamolassal nem volt dolgom a
két év alatt. Tanultunk , TV és az amerikai kultira” tirgyban arrdl, hogy miként
igyekszik formdlni a kozvéleményt a televizié példaul a rend6rok tekintélyé-
nek illet6leg az afro-amerikaiak tarsadalmi megitélésének tekintetében pusztin
azzal, hogy ezek a csoportok milyen szerepet toltenek be a televiziés m{isorok-
ban. Volt még ,retorikai kritika”, ,mitikus kritika” - itt Campbell ,H&s utazasa”
cimii konyve és Jung volt két kedvenc témam. Aztan volt ,Eurdpai film torténe-
lem” - itt szerettem meg az addig dltalam nem kedvelt m{ivészfilmeket. A szo-
cioldgiai kutatds 6ran egészen meglepédtem, amikor a doktori iskoldban hasz-
ndlt Babbie konyvbdl kellett tanulnunk. Emlékszem, egyik dolgozatom témajaul
a Gyalog Galoppot vélasztottam. Miutan megnéztem tizszer, és elolvastam réla
tobb tonna irodalmat, nagy kedvencemmé lépett el6 az alkotd csapat Monthy
Python. Munkdm korilbeliil abbdl 4llt, hogy hetente négyszer meghallgattam
a professzoraimat el6adni, majd megnéztem a nagy el6ad6é moziteremmé vara-
zsolt sotétjében egy-egy kivalé filmalkotast. Igy ldttam életem elsd sci-fi filmjét,
a Szarnyas Fejvadaszt, ami alapjaiban valtoztatta meg a miifajrdl alkotott elkép-
zelésemet. Pozitiv irdanyba. Tizedik megtekintés utin. De lattuk még az ,Ame-
rikai szépség’-et, a ,Nagy Diktatort”, a ,Butch Cassidy & Sundance Kid-et, a
»Thelma & Louise™t, a ,Patyomkin Pancélost”, a ,Rettegett lvant”, Pink Floyd
»The Wall” cimfi filmjét, és Bunuel alkotdsit, az ,Andaldziai kutyat” a kettéva-
gott szemmel és a kézbdl kimdszo hangyakkal (igen, ez bennem elég mély nyo-
mokat hagyott.) Aztan egy napon egyik professzorom el6allt, hogy mig & vidékre
utazik, tartsam mar meg el6adasit Hitchcock (szerintem legjobb) filmjébdl,
a ,Psycho”-bol. Adott hozza egy konyvet segitségiil. Az el6adds jol sikeriilt, igy
hatalmas el6addban is debiitaltam. A dolgozatiras el6regyartott tesztkartonokon
folyt, ikszeléssel. Ezt utdna egy rettentSen hangos ,Roster” gépen keresztiilfut-
tatva kellett értékelni. Mindent Gsszevéve azt hiszem ez volt életem legklasszabb
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két felsGoktatasban eltoltott éve. Ami — ahogy a fentiekben elmeséltem - nem
johetett volna létre nélkiiletek. Es a doktori képzésben elsajatitott tudas nélkiil.

A képzést kovetGen még dolgoztam egy évig Fayetteville-ben egy reklam-
tdblagyarto kisvallalkozasban. Majd hazajottem és toltottem még két évet sze-
retett nagymamam, ,Anya, egy orosz asszony” tarsasigdban. (Eletérsl szélo,
apukam Aaltal megirt, anyukdm Aaltal szerkesztett, batyam altal kiadott konyve
1999-ben jelent meg a Bagolyvar Kiadé gondozasiban. Bocs, de ez itt most vald-
ban a reklam helye. Megrendit8, gyonyort csaladregényrél van sz6, amely amel-
lett, hogy sok érdekes embert és témat érint, arrél az emberrdl szol, akinek valodi
szellemi orokoseként élem életem.)

Jelenleg egy alapitvanynal dolgozom, a non-profit szféraban. (Ez nevének
megfeleléen non-profit szimomra is. Engem leginkdbb a masok segitése és a vilag
jobbitasa hajt a munkdmban, melyben lelkesedésem toretlentil hajt elére évek 6ta,
nap mint nap.) Fogyatékossaggal él6kkel és él6kért dolgozunk, a nyolcadik kerii-
leti Magdolna negyed szivében, egy pince iroddban. Munkakdriilményeim ennek
megfelel6k. Nyilvan, ha Amerikabol hazatérve el6adom a ,messzirdl jott szakem-
bert”, mar nem itt tartanék. Ennek ellenére boldog vagyok abban, amivel foglalko-
zom. Munkam kozben sokszor eszembe jut mindaz, amit a marketingkutatasrél és
a marketing témdban tanultam téletek. Ordmmel tdlt el, hogy bar ott toltott idém
rovidre sikeredett, és nem sikertilt felmendimhez hasonldan egy ,Dr’-t rittyente-
nem a nevem elé, nem bidntam meg a veletek t6ltott id8szakot. Az ott tanultak és
az utana kovetkezd id6szak ugyanis alapjaiban véltoztattdk meg az életem.

Egy rendhagyo visszaemlékezés

FARKAS TIBOR

- De miért, apa? Minek jelentkeztél 46 évesen PhD-re?

- Erre nem egyszer( a valasz, hadd kezdjem messzir6l. Mindig vonzott a
tanitds. A gimnazium vége felé matek-fizika szakos tanarnak késziiltem. De volt
egy tandrom, aki azt mondta, hogyha szeretném rendesen eltartani a csalido-
mat, akkor valasszak mas palyat.

- Ezért mentél gimi utdn a Kozgazra?

- lgen, ami a jelentkezés id6pontjiban (1987) még Marx Karoly K6zgazda-
sagtudomanyi Egyetem volt. Gyonyor( 5 év. Mi voltunk a reformévfolyam, akik
els6ként tanulhattak ,kapitalista mikrookonomiat”.

- Es ezutdn beszippantott a ,business”...
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- Igy van. Akkoriban gyorsan lehetett felfelé haladni a multiknal.
A McCann-Erickson és az Ernst&Young igazgatdi poziciéi utan jott az 6nalld
tandcsaddi munka. Az évek soran sok nagy cégnek dolgozhattam iizletfejlesztési
projekteken: Nestlé, Coke, Unilever, SONY, L'Oreal, Zwack, Opel stb. Emellett
persze tartottam tréningeket és egy-egy kurzust a CEU-n.

- Akkor a tanitdst sem engedted el teljesen. Nekem ez olyannak tiinik,
mint valami szinészi munka. Kiallsz egy adott sz6veggel vagy mondanivaldval a
kozonség elé, akik figyelnek, és értékelik, ha jol csindlod.

- Valdéban hasonlo, azzal a kiillonbséggel, hogy a szinhdz néz&it6l nem kérik
szamon, hogy mire emlékeznek a darabbdl.

- Na, de hogy vezetett ez a PhD jelentkezéshez?

- A hallgaték pozitiv visszajelzései alapjan jo volt, amit csindltam, érté-
kelték, hogy a sok év gyakorlati tapasztalatit osztom meg veliik. Ugyanakkor
mindig éreztem modszertani-szakmai hidnyt, a strukturat. Emiatt kezdtem el
érdeklédni, hogy miként tudndm fejleszteni magam. Kordbban mar tdl voltam
egy MBA diploman is, de az sem a mély mddszertani dolgokrdl szolt. Mindig
kerestem a kihivdsokat és a személyes fejl6déshez tijabb eréproba utdn néztem.

- Es miért a Corvinusra mentél? Hiszen ott szerezted a ,mestert” és az
MBA-t. Nem lett volna jobb mds intézményt valasztani?

- Ha itthon mind&séget keresel, akkor nem kérdés, hogy a Corvinus a leg-
jobb. Rdadasul sok volt az emberi kapcsolat is.

- Eskiilfold?

- Te kérdezed? Mit szdltal volna kiskamaszként egy koltozéshez? Az ember
harom gyerekkel, biztos és értékes ligyfélkorrel, stabil egzisztencidval 46 évesen
nem konnyen kezd teljesen dj életet. Nem érte volna meg.

- OK. Es milyen volt a PhD képzés?

- Sokkal keményebb, mint gondoltam és vartam. Spéci matek tagozatos
voltam, elvégeztem par statisztika kurzust, mégis komoly kihivést jelentett pl. a
tobbvaltozds adatelemzés vagy az Skonometria. Erdekes volt latni, hogy az alta-
lam hosszu évek 6ta gyakorlatban végzett marketingtevékenység mennyire mas
perspektivaba keriil az akadémiai megkozelités altal. Furcsa volt rekldmokrdl
sz016 szakcikket olvasni, amit kihivas volt megérteni.

- Az hogy lehet? Ezen a teriileten dolgoztal évekig.

- lgen, de az akadémiai megkozelités mddszertana egész mis. Egy cég marke-
tingvezet@je az ligynokség dltal bemutatott opciok egyikére rabok, hogy ez tetszik
neki. Es persze sokféle mérés létezik, de valéjaban sohasem deriil ki, hogy j6 dontést
hozott-e. Az esetleges piackutatasok tobbsége is felszines (pl. hogyan nétt a markais-
mertség stb.). Egy tudomanyos kutatds azonban szigorti médszertant kovetel.

- Nem felesleges ez a nagy szakmaisdg, ha a gyakorlatban a cégek tigysem
igy csinaljak?
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- Ezzel érzékeny teriiletre tapintottal, két szempontbdl is. Egyrészt: a kuta-
tasok ellenére, mas tudomanyagakkal ellentétben, a marketingben nem tudunk
szigoru és dltaldnos ok-okozati Gsszefiiggéseket megallapitani. Tehat nincs olyan
pl. hogy, ha igy reklamozol, akkor az emberek meg fogjdk venni a termékedet.
Masrészt: még mindig nagy a tivolsdg az akadémiai szint(i marketing kutatasok
eredményei és a gyakorlati hasznositas kozott. A gyakorlé marketing menedzse-
reket tobbnyire nem érdeklik ezek a cikkek, vagy nem értik Sket.

- Akkor minek sziiletnek ilyen publikiciok? Minek ez a sok kutatds?

- Mert ha lassan is, de az egyetemi oktatdson keresztiil mégis atszivarog ez
a tudas a szakemberekhez.

- OK, szo6val sokat tanultal és fejlddtél. De mégsem fejezted be. Pedig te
nem szoktal dolgokat feladni.

- Valdban, ez egy fajé pont. A két év tanulmanyi részt befejeztem, levizs-
gaztam, j6hettek volna cikkek és a disszertacio. Csakhogy - amint tudod - olyan
csaladi és lizleti események torténtek, amelyek mellett mar nem tudtam vallalni
a kutatassal és az irassal jaré komoly id6raforditast.

- Pont a célegyenesben?

- Aki alkotott mar tudomanyos cikket, aki készitett mar komoly kutatast,
aki nekidllt egy disszerticidnak az tudja csak igazan, hogy a célegyenes ilyenkor
még nagyon messze van. Ez egész mas raforditast igényel, mint akar egy nagyobb
esszé, és ez nekem akkor nem fért bele. A PhD még azoknak is embert probald
kihivas, akik csaldd, munkahely, tigyfelek nélkiil csak erre koncentralnak.

- Megbantad, hogy abbahagytad?

- Az ember csak azt bAnhatja meg, aminél volt valasztasi lehet8sége és rosz-
szul dontott. Nekem akkor nem volt mas opciom. De persze felmeriil bennem
néha, hogy mit lehetett volna mashogy csindlni. Aztan ratok nézek és nincs hia-
nyérzetem.

- Akkor az elvesztegetett 2 év volt?

- Egyaltalin nem. Rengeteget tanultam, rengeteget fejlédtem, j szem-
pontbdl tekintek marketing problémakra. Uj médszereket, modelleket ismer-
hettem meg. Es ami a legfontosabb, hogy doktori tanulmédnyaim alatt elkezdtem
tanitani a Corvinuson, és most mar f6allasi munkatarsként oktatok kurzusokat.

- Doktori nélkiil is lehet tanitani?

- lIgen, a sok év gyakorlati tapasztalat miatt Mesteroktatd 11. titulussal tani-
tok. S6t, 2023-ban elnyertem a Corvinuson az Ev Oktatéja kitiintetést.
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A szabadsag utjan

KECSKES ZSUZSANNA

A PhD képzést 2005-ben, a Corvinus Egyetem Marketing f8szakirdnyan tortént
végzésem utan 1 évvel kezdtem el. Akkor mar harmadik éve dolgoztam egy piac-
kutatd cégnél, 6k is tamogattak részvételemet a képzésben, amit eztiton is koszo-
nok nekik szépen. A fészakiranyos évek alatt nagyon j6 kapcsolatot alakitottam ki
tandraimmal, ezért nem is volt kérdés, hogy tanulmanyaimat tovébbra is a Corvi-
nus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskoldjaban kivinom folytatni.

Fiatal, 25 éves lanyként volt egy vizidém, hogy végzésemet kovetSen egyetemi
oktatdként tarsadalmilag megbecsiilt pozicioban mégis nagyfoku szabadsaggal
alakithatom jovémet, kotelezettségeim mellett lesz id6m olyan Gtletek megva-
l6sitésaval is foglalkozni, melyek felcsigdzzak az érdekl6désemet. Utolag vissza-
tekintve az dnmegvaldsitas idedjahoz ekkor alltam a legkozelebb, minddssze egy
1épésre a piramis csticsatol.

A gazdalkodastudomanyi kotelezd targyak mellett a Marketing és Média Inté-
zet szaktargyait hallgattam, témavezetdm és mentorom Dr. Bauer Andrés volt,
akivel nagyon jé személyes kapcsolatot sikeriilt kialakitanunk. Dr. Beracs ]J6zsef
magas szakmai sztenderdeket allitott elénk kurzusan, mely soran a marketingtudo-
many nagyjainak tudomanyos folydiratokban megjelent cikkeit vettiik gorcsé ald.

Mivel alapvet8en analitikus karakternek tartom magam, a doktorandusz
hallgatok szamadra kotelezd szeminariumi kontaktérak és az ezekre vald felké-
sziilés, a dolgozatok javitdsa nem toltottek el olyan 6rommel, mint hallgatétar-
saimat. A mésik oldalrdl ugyanakkor ezek 1j készségekkel ruhaztak fel. J6 tapasz-
talds volt abbdl a szempontbdl is, hogy rdjottem, nekem nem az oktatds az utam.

A tanszéken zajl6 gyakorlati kutatdsokba is bevontak Tandraim, ezeket kife-
jezetten élveztem és azt gondolom j6 is voltam benniik, de idével sajnos a fokusz
lekeriilt a kutatasrol és tijra az oktatds felé kellett volna oriental6dnunk.

A Marketing és Média Intézet Marketing tanszékén ekkor, a 2005-2010
kozotti id6szakban visszaemlékezésem alapjan nagyon aktiv nemzetkozi élet is
zajlott, tobb konferencidnak adott az Intézet otthont, amelyeken mi doktoran-
dusz hallgatdk is részt vettiink. Ezek az események mindig 6 16kést adtak a disz-
szerticio felé vezetd tton, a témankat egy-egy prezentacié soran tovabb tudtuk
fejleszteni, illetve inspirdlddhatottunk masok eladasaibol.

Emlékszem, nagyon sokdig tortem a fejem, mi lenne az ideélis téma a dok-
tori disszertdcidmhoz, ami korszerd, megkapd, ugyanakkor van djdonsagtar-
talma. Kutatdsi témam az innovativitas volt, azt vizsgaltam, hogy az innovati-
vitds, mint fogyasztoi attitlid valéban szignifikdns megtériilést eredményez-e a
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vallalatok szamara. Sajat metrikus skdla kifejlesztésén dolgoztam, a hipotéziseim
tesztelésére azonban mar nem keriilt sor.

Visszagondolva taldn ezt ma mar mashogy csindlnam; j6 iparos médjara
irndm a disszertaciot, lecsapnék a legels6 témara, ami szembejon és megfelel§
mennyiségii és minGségli forras 4ll bel6le rendelkezésre. Akkoriban még nem
voltam ennyire kompromisszumkész; szerettem volna nagyot alkotni, csak hat
kozben az életkoriilményeim megvaltoztak, férjhez mentem és Edesanya lettem.

A kotelezd targyak és a publikicios kreditek teljesitése igy sem okozott
problémat, az abszolutériumot is sikeresen teljesitettem.

Igy utdlag tigy latom a lemorzsoléddsomat az okozta, hogy csaladi kote-
lezettségeim mellett - immdaron kétgyermekes anyukaként - nem tudtam abba
a flowba kertilni, ami sziikséges lett volna a disszertacié befejezéséhez. Egyik
nagyra becsiilt mentorom szavai csengenek ilyenkor a fiillembe, ha j6l emlékszem
igy mondta. ,,a tudomdnyos siker titka a tarsadalomtél valo elszigetelddés képes-
sége” Erre sajnos ebben az id§szakban nem volt lehet&ségem.

A Budapesti Corvinus Egyetem Marketing és Média Intézetében eltoltott
doktoranduszéveim igy sem voltak hidbaval6ak; nincsen ralitdsom azéta, val-
toztak-e a kivalasztis szempontjai, az én idémben nagyon sokszinti, a vilagra
nyitott hallgatétarsam volt, akikkel valé kapcsolatért a mai napig halas vagyok.
A kritikai hozzaallast, a komplex gondolkodas képességét részben mar a gradud-
lis képzés soran magunkéva tettiik, a doktori képzés mind médszertanilag, mind
a tudomdnyos gondolkodas igényességében Uj szintre emelt minket.

Es hogy mindezutan hol tartok most az életben? Szik 20 év telt el azdta, hogy
elkezdtem a doktori képzést. Sajat vallalkozdsom van, ami a napi teend6k mellett
nagyfokti szabadsigot biztosit. Jelenleg az ELTE Jogtudomdnyi Tovabbképz8
Intézetének hallgatéja vagyok, ha minden igaz, jovére diplomazom. A gyerekek is
el6bb utdbb kirepiilnek, és akkor hatha végre lesz idé megirni azt a franya disszertaciot.

A Babes-Bolyai Tudomanyegyetemrél a
Corvinusra és vissza Kolozsvarra

SEER LASZLO

A vallalati szférdban dolgoztam, mint marketing menedzser, amikor 2010-ben

régi dlmom feliilkerekedett bennem és eldontottem, hogy tanitani szeretnék.
Két évvel azel6tt fejeztem be a kolozsvari Babes-Bolyai Tudomanyegyetem

Ko6zgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kardn a kozgazdasz képzést marketing
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szakirdnyon, ugyanakkor mar rendelkeztem egy pszicholégus diplomaval, de
mindig szerettem volna tanitani, ezért a kisvallalati kornyezetbdl az egyetemi
vilagba kivankoztam.

2011-ben beiratkoztam a kolozsvari Babes-Bolyai Tudomanyegyetem Kozgaz-
dasag- és Gazdilkodastudomanyi Kardan miikodé Kozgazdasigi Doktori Iskoldba,
ami mar akkor a 3 éves bolognai rendszerben mtikodott, amibdl az els6 év elméleti
jellegti targyak hallgatisabdl allt, mig a maradék két év a tézissel kapcsolatos kutatds
végrehajtdsanak az id6szaka volt. Ebben a rendszerben az elméleti targyak (nagyrészt
kozgazdasagi és gazdalkodastudomanyi diszciplindk elméleti gyorstalpaldi,
valamint mddszertani tantirgyak) abszolvdldsa formasignak bizonyult, ugyanis
a doktoranduszok nagyon véltozatos szakmai héttérrel, illetve felkésziiltséggel
érkeztek a programba, igy az mindenki szimara teljesithetd volt, ezért szimomra se
jelentett kihivast.

A kolozsvari doktori programra akkoriban Gsszességében egy joval infor-
maélisabb rendszer volt jellemz8, ami miatt nagyon sok minden mdalott a dok-
tori témavezet$ személyén. A témavezets szerepvallaldsa a hallgatéja kutatasa-
ban jelent8s befolyéssal birt.

Mar egy éve voltam doktorandusz a BBTE Kozgazdasagi Doktori Iskola-
jaban, amikor lehet&ségem volt megismerni Dr. Berdcs Jozsef professzor urat,
Joskat, aki vendégtanarként jart le Kolozsvarra.

O felajanlotta, hogy megprébalhatnank a kettés doktori képzést kozosen
a BCE Gazdalkodastani Doktori Iskoldjaval, ami azt jelentette volna, hogy vagy
egy, a két tanintézmény altal kibocsatott kozos doktori oklevelet kapnék, vagy
pedig mindkét tanintézménytdl kapnék egy-egy oklevelet, amint kiilon-kiilon
befejezem a két képzést.

A folyamat ambiciézusnak bizonyult, ugyanis a BBTE-n nem volt kiilo-
nosebb precedens erre a tipusi megoldasra és a BCE-vel csak akkoriban ala-
kult ki egyfajta egylittm{ikodés ilyen téren, aminek én voltam taldn az elsé
haszonélvezdje. A folyamat végiil tigy alakult, hogy inkabb kiilon felvételiztem
a BCE Doktori Iskoldjba is, ezért teljes jogii doktoranduszként kezdhettem
meg tanulmanyaimat.

2011 6szén mar felvételt nyertem a BCE Gazdalkodastani Doktori Iskoldjaba
és ezzel elkezd6d6tt tudomanyos palyafutdsom talin leginkabb értékes idészaka,
hiszem tgy érzem, hogy a tudomanyos-kutatoi vildgnézetemet, a stabil mod-
szertani reflexeimet, az adat vezérelt gondolkoddsomat ennek az intézménynek
koszonhetem. Annak ellenére, hogy végiil nem jutottam el a védésig (csak szigor-
lati vizsgat tettem, ugyanis kozben a kolozsvari BBTE-n mar megvédtem a tézi-
sem), a Budapesten toltott két év volt minden talzas nélkiil az, aminek el6nyeit a
mai napig élvezhetem Gigy a megszerzett tudds, mint a szakmai 6nbizalom tekin-
tetében.
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A doktori képzés els6 és masodik évében olyan targyakon keresztiil zar-
kézhattam fel a kutatdi vildg nemzetkozileg is elismert tudasszintjére, amelyek
azdta is részei a mindennapjaimnak. Méltan allithatom, hogy olyan szaktuddssal
gyarapodtam, melyre azdta is nagy sikerrel épitek.

Az elméleti jellegti targyak (els6sorban a marketinggel kapcsolatos targyak,
stratégiai menedzsment, dontéselmélet) szimos olyan fogddzkoddt nyujtottak,
melyekre egyszerre csodalkoztam ra, hiszen egy uj vilignézet lehet$ségét nyitot-
tdk meg elGttem, és egyszerre tanultam meg, hogy hogyan lehet megfelel kérdé-
seket feltenni marketing problémaékkal / jelenségekkel kapcsolatosan.

A médszertani targyak pedig bevezettek az azonositott marketing prob-
1émak / jelenségek moddszeres, objektiv feltdrdsiba. Mind a kvantitativ, mind a
kvalitativ kutatdsmddszertanok teriiletén robusztus és mélyrehaté képességeket
alakitottam ki. Ezek keretében még arra is lehet8ség volt, hogy kiilfoldi, nagy-
nevii szakemberektdl tanulhassak.

A felépitett tudds mellett nagyon bardtsagos és nyitott kozegbe csoppentem,
ahol mindenki szupportiv és egylittm(ikod6 volt, ugyanakkor az egyetem részé-
rél is az dltalam azel8tt megszokotthoz képest minimalis biirokracidval taldlkoz-
tam annak ellenére, hogy a kettés tanulmanyi stituszom miatt adott helyzetek-
ben kiilonleges esetnek szamitottam.

Meg szeretném koszonni a Doktori Iskoldnak a lehet&séget és kifejezetten
oriilok, hogy mikozben ezeket a sorokat from, felidézhetem a Budapesten t6ltott
éveim szakmai és emberi hozadékat.

Annak ellenére, hogy végiil csak Kolozsvaron szereztem doktori fokozatot,
ugy érzem, hogy a Budapesten toltott évek jelentették nekem a ,,doktori éveket”.

Kiilon koszondm Berdcs Jozsef professzor urnak a mérhetetlentil nagy és
onzetlen timogatast a tanulmanyi éveim alatt és nemcsak! Proaktiv személyisé-
gével, gyakorlatiassigaval, éleslatasaval és oridsi tuddsaval 6 nyujtotta nekem a
legtobbet a jelenlegi egyetemi munkdmhoz.

A Doktori Iskoldanak meg hosszu és sikeres jovét kivanok!

214



Nemzetkozi akadémiai perspektivak:
Corvinus, Manchester, Nottingham, és Durham

TOTH ZSOFIA

A corvinusos doktori képzés igazan j6 kezd6lokést adott az akadémiai palydhoz.
Emellett volt otthoni inspirdcié is, hiszen nagyapam agrar teriileten volt pro-
fesszor. Végiil a PhD-t a Manchesteri Egyetemen fejeztem be, mert megkaptam
a manchesteri IMP (Industrial Marketing and Purchasing) csoport 0sztondijat,
viszont akkora mar két évet elvégeztem a corvinusos marketing PhD képzésbdl,
beleértve az dsszes tantdrgyat. Igy az alapokat a Corvinus adta meg, amire mar
jol lehetett épiteni a manchesteri képzés diverzebb, kritikai gondolkoddst erésen
6sztdnz0, azonban elsésorban blokk-modulos, kevésbé részletekbe mend kép-
zésével.

Két dolgot szeretnék kiemelni a corvinusos doktori képzéssel kapcsolat-
ban: a mddszertani képzés magas min§ségét és a doktori hallgaték kozossé-
gének huzderejét. A heti rendszerességii modszertani 6rak lehet&séget adtak
az elmélytilésre, beleértve kiillonboz§ statisztikai modszertanokat s az oktatok
hasznos visszajelzéseit a kutatasi tervvel és kiillonboz6 6sszefoglalokkal kapceso-
latban. A témavezetésen keresztiil a piackutatasi vonal is mélyrehaté volt. Mind-
ezek a kés6bbiekben is hasznosnak bizonyultak s szimos tovibbi szakmai példat
is hozhatnék. Az egykori doktori hallgatok pedig, akikkel egy irodaban voltunk,
kiilonosképp Nagy Péter, Csordds Tamds, Deak-Zsotér Boglarka, Fabok Agnes,
Simay Attila, és 1zs6 Akos, tovdbbra is fontosak szimomra. J6 latni, hogy milyen
szépen boldogultak akadémia és/vagy menedzseri teriileteken. Ennek a tarsasag-
nak megvolt a htizéereje s emellett a j6 hangulatot is megalapozta.

A corvinusos PhD-nak egyszerre voltak hazai és nemzetkozi aspektusai.
Természetesen a Corvinus (beleértve a doktori képzést is) Magyarorszag egyik
akadémiai fellegvara. Emellett néhany fontos nemzetkozi egyiittmiikodés és
konferencia szinhelye is. A manchesteri témavezet8immel el§szor a Corvinuson,
illetve corvinusos kollégakon keresztiil taldlkoztam, egy az egyetemen rendezett
nemzetkozi konferencia keretében. 2011-ben “igazoltam at” a Corvinusrél Man-
chesterbe s 2015 janudrjaban volt a doktori védésem. Elnyertem a manchesteri
IMP (Industrial Marketing and Management) csoport 6sztondijat, amit minden
évben egyetlen doktori hallgaté jelolt kapott meg egy nemzetkozi palyazasi
folyamat eredményeként. Kutatdsi tervet és irodalmi attekintést kellett leadni,
amit interjtizas kovetett. Ugy tudom, hogy koriilbeliil 80 mésik jelentkezé koziil
esett ram a valasztds. Kordbbi témavezetdmmel, Simon Judittal, valamint Mand-
jak Tiborral és Neumann-Bodi Edittel egytitt érkeztiink 2011-ben az akkor Nagy

215



Britannidban rendezett IMP Konferencidra és mindannyian tudtuk, hogy nekem
csak odafele lett repiil6jegy foglalva. Halds vagyok mind a magyar, mind a brit
akadémiai timogatdsért a zOkkenémentes dtmenet megszervezésében.

A jelentdl id6ben nagyjabol visszafelé haladva igyekszem egy rovid attekin-
tést nyujtani arrdl, hogy eddig hogyan alakult a szakmai tevékenységem. 2021
szeptemberét§l Nagy-Britannia egyik vezet§ egyetemén, Durhamben, vagyok
docens marketing és menedzsment teriileten. A munkdm els6sorban kutatés
és oktatds s kisebb részben a mentoralds szervezése a Menedzsment és Marke-
ting Intézetben. Kutatdasi teriiletem az tizleti halézatok és kapcsolatok, szolgal-
tatds-innovacid, és a digitalis marketing, f6leg - de nem kizarélagosan - szer-
vezetkozi kontextusokban. Féleg for-profit cégek egyiittmiikodéseit, innovacios
erbfeszitéseit és ebbdl adddo fesziiltségeit kutatom, de van néhany non-for-
profit fokuszu projektem is, amiben példaul galéridk, muzeumok, s mas kultu-
ralis szervezetek k6z6s munkajat vizsgdlom. Durhami kollégdimmal timogatast
nyertem egy fenntarthatdsagi projektre, ami az tirszektor relevans egyiittmiko-
déseit és egyéb tevékenységeit vizsgalja. Ezen a téren is szamos jelenlegi és poten-
cidlis szervezetkozi egyiittmiikodés van, amik mind (halézat)elméleti, mind gya-
korlati (példdul szolgaltatasi és kornyezetvédelmi) szempontbdl érdekesek.
A legutdbbi publikaciom repiil6gép ipari témaban jelent meg; azt vizsgdlja, hogy
a replil6gép-gyartok atallasa egy er8sebb szolgaltatas-fokuszra hogyan befolya-
solja a tradiciondlisan szolgaltatds-kozpontt (példaul szerel6 és karbantarto)
cégek lizleti modelljeit és stratégidit. Akar egyéni, akar céges szinten halézatokba
kapcsolddunk s a céges szintli innovaciok kiilonb6z6 formakban és sokkal tobb
szereplére hatnak, mint azt els latasra gondolnank.

Kiilonb6z6 izgalmas moédszertanok is érdekelnek, mind kvalitativ és kvanti-
tativ téren. Ezek kozott emliteném a Qualitative Comparative Analysis-t (QCA),
Necessary Condition Analysis-t (NCA), a halézatelemzést és a tarsadalmi sze-
miotikét (social semiotics). Emellett interjukat és fokuszcsoportokat is csindlok.
Hiszek a mélységek, kontextusok és dinamikak megértésének fontossigaban és
ugyanakkor a nagyobb adatbazisok statisztikai elemzésén keresztiili “madartav-
latok” megragadasaban is. Cikkeim féleg az IMM-ben jelentek meg. Emellett
az International Journal of Operations and Production Management (] OPM),
Journal of Business Research (JBR), Organizational Dynamics (OD), Journal of
Marketing Management (JMM), Journal of Business Ethics (JBE) és mas szak-
lapokban publikdltam. 2016-ban megkaptam a Journal of Business Research
kiemelkedd szakmai biral6 dijat s nagyjabol egy évtizede az Industrial Marketing
Management (IMM) szaklap szerkeszt&i és biralé bizottsaganak vagyok tagja.
Emellett id6nként mds szaklapoknak is irok cikk-birdlatokat, példaul a Jour-
nal of Product Innovation Management (JPIM) és a Operations Management
Research (OMR).

216



A Durhami Egyetem el6tt a Nottinghami Egyetemen dolgoztam. A PhD
védés utdn harom napom volt 4tkoltézni Nottinghambe, hogy megkezdjem
akkori adjunktusi allisomat Robin Hood varosdban. A kutatds-oktatds mellett
a Kiilfoldi Tanulmanyok (cseredidk programok) igazgatdja voltam a Business
Schoolban és néhany évet a Rotterdami Erasmus Egyetemen voltam vendégku-
tat6 kvantitativ modszertani fokusszal. Oktatési tevékenységem kiterjedt alap-,
mester- és vezetSképzésekre, beleértve a Nottinghami Egyetem 4zsiai cam-
pusat is. Példaul Szingapirban oktattam MBA hallgatékat. A tovabbképzésrél
azota sem szoktam le, hiszen a Nottinghami Egyetemen a munka mellett egye-
temi oktatdstechnikai posztgradudlis képzést végeztem (Postgraduate Certifi-
cate in Higher Education), illetve a Covid pandémia alatt a Cambridge-i Egye-
tem coaching alapképzését végeztem el (Undergraduate Diploma in Coaching).
Ez ut6bbi abban is segitett, hogy a Durhami Menedzsment és Marketing Intézet
akadémikusainak a mentoraldsi rendszerét szervezzem, mentoralds/coaching
témaju workshopok vezetését is beleértve a kollégak és PhD hallgatok szamaéra.

Tovébbd (még szintén a pandémia alatt) az dltalam vezetett kutatdi csapat-
tal a Relate nevii orszagos szint(i alapitvany nottinghami kézpontjanak a digitalis
transzformacidjat segitettiik. A Relate tevékenységének fokusza a mentdlis egész-
ség erGsitése és a jo emberi kapcsolatok fejlesztése, amik féleg a pandémia alatt
sajatos nehézségekbe titkoztek. Ezt a kutatasi tevékenységet és a gyakorlati alkal-
mazésokat el&szor egy kisebb innovaciot alap, majd az ESRC (Economic and Social
Research Council) anyagilag tdimogatta. A sikeres palydzatok és elfogadott cikkek
sora mellett természetesen ott van egy még hosszabb lista a sikertelen palyaza-
tokrol és visszautasitott cikkekrdl. Igy ha valaki corvinusos (vagy egyéb mas) dok-
tori tanulmanyokba szeretné vagni a fejszéjét, azt egyrészt csak biztatni tudom
ezzel kapcsolatban, mdsrészt pedig a siker djra-fogalmazisira biztatnim: az
egyes cikkek/palyazatok sikeressége helyett, a siker uigy is megfogalmazhato, hogy
szdmos prébalkozasbdl néhany cikk/palyazat 6sszejon, s a visszadobott anyagokon
hajlanddak vagyunk javitani, hogy a kovetkezd korben nagyobb eséllyel induljunk.

Akadémiai elkotelez6désem el6tt markdzas és piackutatasi teriileteken
tevékenykedtem (az utébbi a Kopint-Tarkindl). Az egyetemi és iizleti élet kozotti
parbeszéd tovabbra is fontos szimomra, ami mind a kutatasi és oktatasi tevé-
kenységemre hatdssal van. Anglidban repiil§- és autdipari cégekkel (péld4ul Rolls
Royce és Bentley) mi(ikodtem egyiitt, illetve szamos kis- és kozépvallalattal is.
A doktori tanulmanyok megkezdése el6tt a Corvinuson kozgazdaszként végez-
tem (kozgazdasz marketing szakon és kommunikacid szakos bolcsész kombina-
ciéval), emellett pedig parhuzamosan az ELTE-n megcsinaltam a mtivészettorté-
net alapképzést. A Corvinus cseredidk programjanak koszénhetéen Passauban is
toltottem egy szemesztert (azdta van egy kis bajor-német sz6taram a helyi dial-
ektus gyakorlasara valo tekintettel).
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2025 janudrjaban kezdem meg koriilbelil féléves alkot6i szabadsdgomat
(sabbatical), amit varhatéan részben a Stockholm School of Economics-on,
részben pedig amerikai és német egyetemeken toltok majd. A kutatds vilaga
egyre inkdbb nemzetkozi és bar egyre erésebb az online komponens, a sabba-
tical és néhdny konferencia sokat segitenek a személyes taldlkozdsok és egyiitt-
mikodések alakitdsiban. A munkdmnak koszonhet8en sikeriilt szimos euro-
pai, észak- és dél-amerikai, dzsiai és ausztral egyetemre ellitogatnom. Az elmualt
kozel masfél évtizedben tovabb tagult a vilig amiben mozgom, szakmai és fizi-
kai értelemben is. Ez azonban a gydkerek fontossagat csak felerdsiti. A Févam
téren sétilva s az auldba belépve most is 4télem a doktori hallgatéi id6k hangu-
latat. Mindez nagyon kozelinek érzédik, bar azéta mar harom doktori hallgatém
is végzett, szoval sok viz lefolyt a Dundn. Az alma materem mindenesetre a Cor-
vinus marad. A jov6ben szivesen timogatom a Corvinus nemzetkézi kapcsola-
tainak tovabbi erdsitését, akar doktori programroél vagy kutatasi egyiittmikodé-
sekrdl legyen szd.
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5.

A PHD VEDESI FOLYAMATBAN
KOZREMUKODO KULSO KOLLEGAK.
BEPILLANTAS A HAZAI INTEZMENYEK
MARKETING PHD PROGRAMJAIBA.

Magyarorszagon 34 felsGoktatdsi intézményben folyik, MAB altal akkreditalt
gazdasagi képzés. Az dltaluk meghirdetett alap- és mesterképzésekre 2023-ban
21 245 didk nyert felvételt (Diploma 2024, HVG Rangsor, 125. oldal). A végzettek
szama ennél alacsonyabb, de a PhD jelentkezéshez el6feltételként el6irt mester-
képzésben is évente 4-5 ezer f6 végez. Ok képezik a doktori képzések potencid-
lis hallgatdi kérét. Az Orszagos Doktori Tanacs honlapja szerint a tirsadalom-
tudomanyi teriileten, a gazddlkodds- és szervezéstudomdnyi tudomdnydgban 15
doktori iskola rendelkezik akkreditdcidval. Jogosan mertil fel itt is a kérdés, hogy
sok ez vagy kevés? A vilasz nem egyszer(i, hiszen attol fiigg, hogy mit is varunk
el az iskolaktdl. Ha a vezetd nyugati egyetemek doktori programjaibdl kikeriilg
hallgaték tudomanyos teljesitményének az elérése a cél (mint a Corvinus eseté-
ben), akkor redlisan 2-3 doktori iskola mtikodhetne Magyarorszigon. Ez termé-
szetesen felépiilhetne konzorcidlis formdaban is, azaz egy-egy iskolat 3-4 egyetem
mikodtethetné.

Magyarorszdgon nem ez a helyzet, de az egylittmiikodésnek vannak jog-
szabdlyi el8irdsai is, amelyek a mindségbiztositist, a belterjesség csokkenté-
sét is szolgaljak. llyen, hogy a doktori értekezések birdlatiba be kell vonni kiilsd
birdlokat is. Az egyetemek ezt tovabb szigorithatjak bels6é doktori szabalyza-
tukban, miként a Corvinus is tette azzal, hogy el6irta harmadik birdléként kiil-
foldi kutaté bevonasat, amihez minden értekezést angolul is el kellett késziteni.
Tovabbi egyiittmiikodésre nyujt lehetGséget a védési bizottsdgokba meghivott
kiils6 tagok szerepeltetése. Ezaltal egy elég széles kiils6 szakért6i halé miikodott
a Corvinus esetében is az elmult 30 évben. (Lasd a védési bizottsagok tagjainak
Osszetételét a mellékletben.)

Ezek koziil a szakért6k koziil valasztottunk ki nyolc kollégat és kértiik fel
Gket, hogy irjanak esszét a sajat doktori iskolajukrodl. Olyan kollégakat valasz-
tottunk, akik személyiikben is jeles, meghatiroz6 személyiségei a marketing
tudomdnynak és akiknek a doktori iskoldjdban a marketing tudomany is fontos
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szerepet jatszik. Az elmult 30 évben a vizsgalt hét kiils6 doktori iskoldban roo
marketinges PhD értekezés sziiletett. Ez is latvanyos szam, amely intézményen-
ként nagy valtozatossagot mutat a doktori képzésben védettek szamossaga (5-t61
40-ig), a program elinditdsanak az éve, a témavezetdk szama, a témakoncentralt-
sag foka és mas jellemz8k alapjan.

A hazai marketing szempontjabdl jelentds irdnyzatot képvisel6, agrartu-
domdnyi teriileten aktiv doktori iskoldk (Debreceni Egyetem, Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem) kimaradtak ebbél a valogatdsbdl. Ugyancsak kimarad-
tak a viszonylag 1j doktori iskoldk, mint a Budapesti Gazdasagi Egyetem, vagy
a legtjabb a Neumann Janos Egyetem, ahol a DI vezetdje a multidiszciplinaris
agrartudomanyok tudomdanyagban szerezte a DSc fokozatat. A jovében ezekre is
oda kell figyelni, amit az is alitdmaszt, hogy a magyar dllam a 2023-2024-es aka-
démiai évre jovahagyott 2 ooo PhD éllami 6szt6ndijbdl a BCE négy doktori isko-
ldjara 45 f6s keretszamot hagyott jova, mig az NJE egyetlen és Gjonnan indult D1
keretszama 18 f6.

5.1. OSSZEFOGLALAS A MARKETING
TUDOMANYTERULETTEL KAPCSOLATOS
AKTIVITASOKROL A PECSI TUDOMANYEGYETEM
KOZGAZDASAGTUDOMANYI KAR
DOKTORI PROGRAMJAIBAN 2004-2024

TOROCSIK MARIA

A Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomdanyi Karan két Doktori Iskola
miikodik. A Gazdalkodastani Doktori Iskolat 1994-ben, a Regiondlis Politika
és Gazdasagtan Doktori Iskoldt 1996-ban alapitottdk. A Doktori Iskoldkra
vonatkozo létszam adatok, mint felvettek szima, fokozatot szerzettek szima
a doktori.hu oldalon érhet8k el. A Marketing és Turizmus Intézetre (jog-
el6d Marketing tanszék) vonatkozé adatok, mint pl. védések, 2004-t8l dllnak
rendelkezésre. A Karon kiilon Marketing doktori program nem mitikodik.
Az 6sszefoglalasban a két Doktori Iskola adatait kiilon adjuk meg. Az adatok
forrasa a doktori.hu illetve bels6 informaciok, amik 6sszegyijtéséért Tolnayné
Jakabfi Edina PhD tigyvivének és Balint Alexandra PhD hallgaténak tartozok
koszonettel.
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Gazdalkodastani Doktori Iskola
Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar

A Gazdélkoddstani Doktori Iskolat a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudo-
manyi Kara alapitotta 1994-ben, a Magyar Akkrediticids Bizottsdg engedélyé-
vel (ktk.pte.hu). Vezet6je, Dr. Rappai Gabor. Jelenleg 6sszesen 87 oktatdja van
(beleértve a torzstagokat, témakiirokat és témavezetSket), melybdl 17 témaki-
ird, 28 témavezetd, 7 torzstag és 2 torzstag emeritus. A Gazdalkoddstani Dok-
tori Iskoldban 87 szakember segiti/segitette a doktoranduszokat, ennek 16%-at
képezik azok az oktatok, akiknek marketinghez kapcsolddd kutatdsi/ oktatdsi
teriilete van (5.1. tablazat). Az iskoldban jelenleg 46 aktiv hallgat6 van. A doktori.
hu-n elérhet6 adatok alapjan Osszesen eddig 423 hallgaté nyert felvételt, akik
koziil 118 hallgaté abszolutériumot szerzett. A Doktori Iskola miikodése 6ta 150
az Osszes itt megitélt fokozat szima a doktori.hu adatai alapjan. 2004-t8l rendel-
kezésre all6 bels6 adatok alapjan 116 hallgaté szerzett fokozatot. A doktori prog-
ram fontos része az angol nyelv(i alprogram, amelynek keretében az 6sszes foko-
zatszerz6 hallgaton beliil, 22 {6 végzett.

5.1. tablazat
Pécsi Tudomanyegyetem Gazdalkodastani Doktori Iskola,
Marketing és Turizmus Intézet témavezetdi
Témavezet6k (MTI)
Csapd Janos
Fojtik Janos
Gerdesics Viktoria
Gonda Tibor
Jakopdnecz Eszter
Lanyi Beatrix
Nagy Akos Andrés
Németh Péter
Orosdy Béla
Racz-Putzer Petra
Raffay Zoltan
Rekettye Gabor
Sz(cs Krisztian
Torécsik Mdria

Forrds: Sajat szerkesztés
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Az 5.2. tibldzat mutatja a sikeres védésig eljutott hallgatok listdjat témave-
zetd, téma megjelolésével. Az Gsszegzés a témavezet6k névsora alapjan késziilt.
A 5.3. tdblazat a témavezet6khoz tartozo sikeres védések szamat mutatja.

Doktor jelolt

Kia Golesorkhi

Biré Csaba
Horvath Gergely

Gil-Or, Oren

Kajos Attila

Cséka Laszlo

Gertner Moryos-
sef Iris

Hegedis Réka

Dobd Rébert
Kovacs Karmen
Nagy Akos
Andras
Racz-Putzer

Petra

Luvsandavaajav
Oyunchimeg

Dravavolgyi
Tibor

Fojtik Janos

Témavezetd

Fojtik Janos

Gerdesics
Viktdria 50%
Gonda Tibor

Gyarmatiné
Bdnyai Edit

Gyarmatiné
Bényai Edit

Lanyi Beatrix
50%

Lanyi Beatrix

Nagy Akos
Andrds

50%

Orosdy Béla
Orosdy Béla

Orosdy Béla

Orosdy Béla

Raffay Zoltan

Rekettye Gabor

Rekettye Gabor

5.2. tablazat
Pécsi Tudomanyegyetem Gazdalkodastani Doktori Iskola, Marketing és Turizmus
Intézet oktatdinak témavezetésével elkésziilt értekezések (2004-2024 februar)

Védés
idépontja

2012.09.28

2024.01.24

2022.06.10

2012.10.19

2020.09.28

2021.10.25

2014.04.28

2021.10.05

2023.06.26

2007.06.11

2016.06.09

2015.06.15

2023.03.28

2004.10.08

2009.07.15
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Ertekezés cime

A Typology for Developing Effective Reform
Programs based on the Systemic Market Ori-
entation Paradigm

A német szenior beutazék turisztikai fogyasz-
tdsvdltozasa

A vendégelégedettség, az élmény és a lojalitds
kapcsolatanak vizsgdlata a hazai szdlloddkban

Analyzing the factors expediting commercial
value for companies in online social network
using Electronic Word-Of-Mouth

SPORTOLOK FOGYASZTOI MARKAERTEKE —
konceptudlis modellje, dimenzidinak mérése és
hatdsa a szurkoldk fogyasztéi magatartdsra

A sportfogyasztds és az életstilus 6sszefiig-
gése

Predictive Factors in Fashion Involvement of
First Time Mothers concerning their New-
born’s Clothes

1d6s6d6 fogyaszték magatartdsvaltozasa —
kilonds tekintettel az 50-70 éves korosztdly
vasdrlasara

A hagyomanyos politikai skalazas alternativ
megkozelitése

A divattermékek fogyasztasa, és a divatterje-
dés raciondlis és emociondlis mozgatéi

Online vasarlék véleményvezér magatartds
alapu ugyfélértékelése

A vdllalati tdrsadalmi felel6sségvallalds (CSR)
lehetséges jovéjének vizsgdlata kulonos tekin-
tettel a hazai gyakorlatra

Understanding of Domestic Tourists in Mon-
golia: Motivation, Experience, Satisfaction and
Behavioral Intentions

A marketing eszk6zok alkalmazdsanak leheté-
ségei a kdzigazgatdsban kulonos tekintettel az
addztatdsi tevékenységre

A marketing, mint eszkaldciés probléma



Doktor jelolt

Israel Boxer

Nagyné Lanyi
Beatrix

Zellerné Pavlus-
ka Valéria

Gyarmatiné
Bdnyai Edit

Somogyvari

Mdrta

Dairo Adeolu

Gergatz lldiké
Hegedus Réka
Csodka Laszlé
Biré Csaba
Jakopdnecz
Eszter

Németh Péter

Révész Baldzs

Schafferné
Dudds Katalin

Szlics Krisztian

Szanté Szilvia

Témavezetd

Rekettye Gabor

Rekettye Gabor

Rekettye Gabor

Rekettye Gdbor

Rekettye Gabor
Sz(cs Krisztian
Torécsik Mdria

Torécsik Mdria

50%

Torécesik Maria

50%

Torécsik Mdria

50%

Torécsik Mdria

Torécsik Mdria

Torécsik Mdria

Tordcsik Mdria

Torécsik Mdria

Torécsik Mdria

Védés
idépontja

2010.09.09

2008.05.13

2006.06.06

2005.06.26

20041112

2021.10.12

2010.04.16

2021.10.05

2021.10.25

2024.01.24

2016.04.15

2019.05.15

2011.09.22

2008.06.06

2008.09.18

2004.03.08
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Ertekezés cime

The Connection between Perceived Service In-
novation, Service Value, Emotional Intelligence,
Customer Commitment and Loyalty in B2BThe
Case of Orian

A vallalati egylUttm(ikodés hatdsa az innovacié
sikerességére - kiilonos tekintettel a hazai
gyogyszeriparra -

Marketingelméleti kbvetkeztetések a civil
tdrsdalom és a civil nonprofit szervezetek
természetének vizsgalatabdl

Az internet Uzleti alkalmazdsa és hatdsa a
vallalati gazddlkodasi folyamatokra, kiilonos
tekintettel a marketingtevékenységre

A vdllalati publicisztikai krizisek és az alkalma-
zott kriziskommunikdcios stratégidk

Revenue Optimization Through Digital Mar-
keting and Analytics: A Fuzzy Approach for
Consumer Firms with Large Customer Base

ICT az 50+ generacié életében

1d6s6dé fogyasztdk magatartdsvaltozasa —
kilonos tekintettel az 50-70 éves korosztdly
vdsarldsdra

A sportfogyasztas és az életstilus 6sszeflig-
gése

A német szenior beutazdk turisztikai fogyasz-
tdsvaltozasa

A fogyasztdi ellendllds

Férfi vasarloi generdcidk élelmiszervasarlasi
helyszinekrél hozott déntései

A kapcsolati marketing és az informaciés

technolégia — A kapcsolatorientacié és az
informdcids technoldgia hatdsa a marke-

ting-gyakorlatra

A kornyezettudatossag tobbszintl értelmezé-
se és a kornyezettudatos fogyasztéi magatar-
tds vizsgalata

Fogyasztdi piacok szegmentdcidja a trendaffi-
nitas dimenzidjaban

A fogyasztéi elégedettség, valamint erede-
tének és kovetkezményeinek vizsgalata az
autékereskedelemben



5.3. tablazat
Sikeres védések szama Pécsi Tudomanyegyetem Gazdalkodastani Doktori Iskola,
Marketing és Turizmus Intézet oktatéinak témavezetésével

Témavezetd GDI, MTI Védések szama (2004-2024)
Fojtik Janos 1,0
Gerdesics Viktoéria 0,5
Gonda Tibor 1,0
Gyarmatiné Bdnyai Edit 2,0
Lanyi Beatrix 1,5
Nagy Akos Andrés 0,5
Orosdy Béla 4,0
Raffay Zoltan 1,0
Rekettye Gabor 7,0
Szlics Krisztian 1,0
Torécsik Maria 9,0
MTI 6sszes témavezetés 28,5
GDI 9sszes témavezetés 120,0

Forras: Sajat szerkesztés

A Gazdalkodastani Doktori Iskoldban 2004-t8l 2024 februdrig bezaroélag 116
hallgat6 védte meg disszertacidjat, 8 hallgatd esetében jelent meg két témave-
zet8. A Gazdalkodastani Doktori Iskoldban végzettek témait tekintve 24%-ban
(28,5) kapcsolodik kifejezetten marketing teriilethez, marketinggel foglalkozé
témavezet6hoz.

Regiondlis Politika és Gazdasagtan Doktori Iskola
Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar

Kelet-K6zép-Eurdpa elsé regiondlis tudomanyi doktori iskolaja 1996-ban ala-
kult. A Doktori Iskola vezet&je Dr. Szerb Laszl6 (ktk.pte.hu). A Doktori Iskola-
nak jelenleg 72 oktatdja van, akik kozil 23 témavezetd, 23 témakiird, 8 torzstag
és 1 emeritus. Osszesen eddig 345 hallgaté nyert felvételt, jelenleg 38 aktiv hall-
gatd van a rendszerben (doktori.hu). A bels6 adatok alapjan 2004-tél 9o hallgato
védte meg sikeresen disszertacidjat. A 5.4. tablazat a Regionalis Politika és Gaz-
dasagtan Doktori Iskoldban a marketing tudomdnyteriilet témavezet6it mutatja.
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5.4. tablazat
Pécsi Tudomanyegyetem, Regionalis Politika és Gazdasagtan Doktori Iskola
témavezetdi a Marketing és Turizmus Intézethdl
TémavezetSk (REGA)
Csap6 Janos
Gonda Tibor
Jakopdnecz Eszter
Lanyi Beatrix
Orosdy Béla
Rdcz-Putzer Petra
Raffay Zoltan
Rekettye Gabor
Torécsik Mdria

Forras: Sajat szerkesztés

A Regiondlis Politika és Gazdasdgtan Doktori Iskoldban 72 témavezetd
segiti/segitette a doktoranduszokat, ennek a kdrnek 12,5%-a olyan oktaté, akinek
a kutatasi/oktatési teriilete a marketinghez kapcsolédik. Lathatd, hogy a Gazdal-
kodastani Doktori Iskoldban nagyobb aranyban szerepelnek témavezet6k a Mar-
keting és Turizmus Intézetbdl, valamint, hogy a Marketing és Turizmus Intézet-
bél dltaldban azok vesznek részt a Regiondlis Politika és Gazdasagtan Doktori
Iskola munkdjaban, akik a Gazdalkodastani Doktori Iskolaban is megjelennek.

5.5. tablazat
Pécsi Tudomanyegyetem Regionalis Politika és Gazdasagtan Doktori Iskola,
Marketing és Turizmus Intézet oktatdinak témavezetésével elkésziilt értekezések
(2004-2023)

Doktor jelolt Témavezetd Védés Ertekezés cime
idépontja
Gerdesics Viktéria = Orosdy Béla 2017.09.21 Horvatorszag (orszag)imazsa az EU-csatla-

kozds idészakaban: Balkan vagy Eurépa?

P6ké Nikolett Eva  Raffay Zoltdn 50%  2023.11.30 Szdllodahajés turizmus a Dundn: az dgazat
jelene és valészinlsithetd fejlédési irdnyai

Komlédiné Pozsgai  Rekettye Gabor 2014.10.20 A kulfoldi hallgatok egyetemvalasztési
Gyongyi szempontjai
Deés Szilvia Torécsik Mdria 20111213 Egyetemi tudomdnymarketing - a har-

madik generdciés egyetem szemlélete és
kommunikacidja

Duga Zséfia Torécsik Maria 2015121 Az alumni szolgdltatdsok szerepe a hazai
egyetemek miikodésében
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Doktor jelolt

Foldi Katalin

Géro Imre

Kovacs Antal

Kozak Akos

Kurath Gabriella

Témavezetd

Torécsik Mdria

Torécsik Mdria

Torécsik Mdria

Torécsik Mdria

Torécsik Mdria

Szontdgh Krisztina = Torécsik Maria

Védés Ertekezés cime

idépontja

2013.02.08 A fogyasztdi Uzletvdlasztdsi dontések az
élelmiszerorientalt kiskereskedelemben

2000.05.15 A fogyasztasi szovetkezetek Uj versenykor-
nyezetben

2010.05.28 Kommunikacié a tarsadalommal, mint
atomenergia-fogyasztéval

2011.04.14 A fogyasztoi életstilus leirdsdra szolgald
kutatdsi megkozelitések kritikai elemzése

2007.12.07 A beiskoldzasi marketing szerepe a hazai
felsGoktatdsi intézmények vonzeré-

2014.07.03  Kutatdi egyilittmiikodések — Web 2.0-es
PhD kutatoi kozosség

5.6. tablazat

Sikeres védések szama Pécsi Tudomanyegyetem Regionalis Politika és Gazdasagtan
Doktori Iskola, Marketing és Turizmus Intézet oktatdéinak témavezetésével

Témavezet6 MTI

Védések szama (2004-2023)

Orosdy Béla 1,0
Raffay Zoltan 0,5
Rekettye Gabor 1,0
Torbesik Maria 8,0
MTI 6sszes témavezetés: 1,0
REGA 0sszes témavezetés 94,0

Forras: Sajat szerkesztés

A Regiondlis Politika és Gazdasidgtan Doktori Iskoldban 2004-t8l 2024-ig
bezarolag 9o hallgatd védte meg disszertacidjat, melyek témadja 11%-ban kapcso-
16dik kifejezetten marketing teriilethez, marketinggel foglalkozé témavezet6hoz.

5.7. Osszesito tablazat

DOKTORI ISKOLAK GDI REGA Osszesen
Felvettek szama 423 345 768
Fokozatot szerzettek szama 150 94 244
Osszes témavezetd 87 72

Marketing témavezeték 15 9

Osszes védés (2004-) 116 90 206
Marketing téma védés (2004-) 28 n 39

Forrds: Sajat szerkesztés
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A 5.7. tiblazatban lathato, hogy a rendelkezésre 4llé adatok alapjan Gazdal-
koddastani Doktori Iskolaban (GDI) a felvettek 35%-a, a Regiondlis Politika és Gaz-
dasigtani Doktori Iskoldban (REGA) a felvettek 27%-a szerzett mar fokozatot.
Akét Doktori Iskoldban 2004 6ta lezajlott védések kozel 19%-a kapcsolédott mar-
keting tertilethez. A két iskola témavezetSinek Osszesitése azért nem értelmez-
het6, mert jelentés szimban megjelennek mind a két Doktori Iskola Programja-
ban. Lathat6 tovabba, hogy a GDI-ben magasabb aranyban jelennek meg (24%)
marketing teriiletrdl sikeresen megvédett disszertaciok, mint a REGA-ban (12%).

A Doktori Iskoldkban 4 féléven at képzés zajlik, majd tovabbi 4 félévben a
hallgatok kutatédsukra koncentralnak. Atalakult 2022-t8l az addigi targystruktira
(5.8. tablazat). A két iskola hallgatdi 6sszevont drékon is részt vesznek. A kotelezd
tantargyak mellett a szabadon vélaszthaté targyak is megjelennek, melyek lehe-
téséget adnak a kutatasi témahoz leginkdbb kapcsol6dé ismeretek mélyitéséhez.

5.8. tablazat
Tantargystruktira (2022)
1. félév 2. félév 3. félév 4. félév s.félév  6.félév  7.félév 8. félév
Képzési targyak (képzési kredit) Kutatoi portrék
Haladé Tevékeny- Valaszthat61* Valaszthaté 9* Félévente 3 Nincs képzési
kozgazda- ség- Sztochasztikus = Hélézatelemzés = alkalommal a DI kotelezettség
sagtan iranyitas modellezés (Sebestyén profiljdhoz kotédé
Sebestyén Voros (Rappai Tamas/ szakteruletek
Tamds Jozsef Gabor) Lengyel Baldzs) jeles hazai kutatoi
tartanak muhely-
Adat- Szervezet-  Vélaszthaté2*  Valaszthaté 10* talalkozokat y
mUveletek elmélet Tudomany- Matematikai Al 9
- o . . ) Cél: a tudomanyos
Kehl Déaniel = Vitai filozéfia kozgazdasagtan kutatdsi tapaszta-
1[\:Ii§zl?|(erger Zsuzsanna  (Weisz Janos) I(Bes}senyei latok ataddsa a
onika stvan) hallgatéknak a
Optimum- | Vallalat- Vélasztha-  Vélaszthato1*  Kutatdsi tervtdla
szamitas  finansziro- | t6 3* Innovaci6- forrédsbevonason
(Bugdr zas Marketingel-  marketing és keresztil a ”]U[‘ka
Gyongyi)  Ulbert mélet (Szlics menedzsment rpegszerveze:se—nek
Jozsef Krisztian) (Lényi Beatrix) s az eredmények
publikaldasdnak
Dontési Fogyaszt6i  Valaszthatd 4*  Vadlaszthaté 12 tapasztalataiig, egy-
moédszerek = magatartds Emberi Tuddsmenedzs-  egy konkrét kutatas
Kovdcs Torécsik eréforras ment ) példaja kapcsan.
Karmen Mdria menedzsment  (Jarjabka Akos) ' Kredittel nem jar.
Vitai (Asvényi
Zsuzsanna Zséfia)
Vélaszthaté 5* = Valaszthaté 13*
Vallalatérté-  Pénzigyi piacok
kelés (Schepp Zoltan)
(Takacs
Andrds)
Vélaszthaté 6* = Valaszthatd 14*
Iparpolitika Viselkedési
(Lux Gabor) = kozgazdasag-
tan (Kovdcs
Kdrmen)
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1. félév 2. félév 3. félév 4. félév s.félév  6.félév  7.félév  8.félév

Képzési targyak (képzési kredit) Kutatoi portrék
Vdlaszthaté 7* = Vdlaszthat6 15*
Kornyezet- Piacelmélet
gazdasdgtan = (Farkas
(Erdés Richard)
Katalin)

Valaszthaté 8* = Valaszthaté 16*

A turizmus Regiondlis
gazdasdag- politika
fejlesztési (Mezei Cecilia)
aspektusai

(Csap6 Janos)

Kutatasi targyak (kutatasi kredit)

Kutatas Kutatas Kutatas Kutatds
tdmoga- tdmoga- tdmogatds 3 = tdmogatds 4
tds1 tds 2 Szisztema- Kutatds
Kutatds-  How to tikus gyakorlat
modszer-  publish? irodalom- Szerb Ldszlé
tan Geoffrey feldolgozas
Kaposi Wood Kovdcs
Zoltan Karmen,

Hornydk

Miklds

Témakiirasok (2023) a Gazdalkodastani Doktorik Iskolaban
(Marketing terlleten)

Jakopdnecz Eszter: Omnichannel vasarléi dontések — mainstreaming a fenntart-
hatésagban

Ldnyi Beatrix: Omnichannel vasarl6i dontések - fenntarthatdsagi aspektusok
vizsgalata

Nagy Akos Andrds: Omnichannel vésarléi dontések - optimalizalt vasarléi ttvo-
nalak

Sziics Krisztidn: Omnichannel vasarloi dontések — vevéélmény a tipikus vasarldi
utvonalakon

Torécsik Mdria: Omnichannel vasarl6i dontések - a nemfogyasztis kérdése,
aktualitdsa, modellezése

(forras: doktori.hu)

Az iskola torekszik egységes és olyan témak megadasira, melyek kutata-
sdban tdmogatni tudja a hallgatékat. A témakiirdsok esetében lathatd, hogy az
Iskola olyan témdk irdnt hivja fel a figyelmet, melyek aktualisak, az intézet meg-
felel6 eszkoztirat biztosit a kutatdsukhoz, jo publikicios lehetGségeket kindl
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a hallgatoknak. Az egyes témadk Osszekapcsolddasa lehet8séget ad a kutatasi
munka kiszélesitésére, kozos publikacidk készitésére.

Témakiiras (2023) a Regionadlis Politika és Gazdasagtan
Doktorik Iskolaban
(Marketing terileten)

Ldnyi Beatrix: Innovaciok fogyasztdi és tarsadalmi hatasanak vizsgédlata
(forras: doktori.hu)

5.2. MARKETING A DOKTORI KEPZES EVTIZEDEIBEN
A MISKOLCI EGYETEMEN

PISKOTI ISTVAN

Minden évforduld, kilondsen, ha annak szdmossidga egy ,emberoltényit” is
kitesz, jogosan inspirdlja az érintetteket, hogy ne csak rogzitsék, értékeljék a
torténéseket, a tényeket, hanem kell6 batorsaggal az eredmények, érdemek
mellett az elszalasztott, ,ki-nem-hasznalt” lehetéségeket is szoba hozzak. K6szo-
noém a jubileumat tinneplé Budapesti Corvinus Egyetem Doktori Iskoldja Marke-
ting programjat vezetd kollégak felkérését, hogy mutassam be a miskolci doktori
képzés torténetének ,marketinges” dimenzidit! E kérés nélkiil most nem szii-
letett volna meg ez az Osszegzés, de elkészitése 6romet okozott, érdekes, érde-
mes volt visszatekinteni. A mult és a jelen torténéseibdl olyan uj felismerések,
Osszefiiggések, kovetkeztetések adodnak, melyek akar a kovetkez évek intézeti,
oktato-kutatdi teenddibe is beépiilhetnek. A doktori programban a marketing
tertilet kiépitésének kezdetektd] alkoto-részese vagyok. Ebb6l kovetkezik, hogy a
tényeken tuli gondolatok, értékelések a ,sajit szemiivegemen keresztiil” sziilet-
tek, talan ezért egy-egy elemében szubjektivek is lehetnek.

A kezdetek, mar harminc éve
Az 6ndll6 kozgazdasz képzés a Miskolci Egyetemen (s6t akkor még a Nehézipari

Miiszaki Egyetemen) 1987-ben indult, s az Intézet 1990-es Gazdasigtudomanyi
Karr4 alakuldsa utin, lehet&vé vélt a kisérleti doktori program elinditdsa is 1992-ben.
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Az autonomiardl és a tudomdanyos fokozat egyetemek altali kizardlagos odaité-
1ésr8l rendelkezd FelsGoktatasi Torvény alapjan elkezd8dtek az akkreditaciok, s
igy a ,Vallalkozaselmélet és gyakorlat” nevet felvett doktori programunk 1994-
ben megszerezte ,hivatalos jogositvanyait”.

Annak koszonhet&en, hogy éppen 1992-ben, innovaciémarketing témadban,
még a megel6z6 tudomanyos mindsité rendszerben (MTA-TMB) kandidatusi
fokozatot szereztem, mdr szinte a kezdetekt6l részt vehettem a kialakul6 program
épitésében. Az elsé akkreditacidval egyidében pedig lehetGséget kaptam a Marke-
ting Tanszék alapitdsdra, a marketing 6ndllo kutatdsi helyeként torténd létrehozdsdra.

A marketing szakma, a képzés népszeriisége mellett vélhetéen az uj, - az
éppen a létszamdban is - fejl6d6, fiatalos tanszék jelleg is szerepet jatszott abban,
hogy relative sok, évente, két-harom doktorandusz kezdte el munkdjat ezen a
tudomanyteriileten. A kutatdsi témdk el6szor csak hozzam kotédtek, s az innovd-
ciok marketingjén tul, az elkezdett gyakorlati megbizdsokhoz és kutatdsi pdlydzatok-
hoz kapcsolédéan megjelend kérnyezettudatos marketing, illetve a vdrosok, telepiilések
marketingje terén jelentek meg. 1995-ben Danké Laszld kollégam, aki nemzetkozi
egylittm(ikodések témaban szerzett kandidatusit, 1épett be tudomanyos vezetSi
szerepbe. Az indul6 években megjelentek a programban hallgatéként mas f&isko-
lakon dolgozé, tudomanyos fokozatot Miskolcon szerezni tervezé kollégak is.

A ,népes” doktoranduszi korbdl a képzésiik befejezésekor — mivel a tanszéki
létszambdoviilés lezaruldsa utdn - csak néhany hallgaténak tudtunk egyetemi
allast ajanlani, az abszolutérium megszerzését kovetden tobbségiik a gyakor-
lati, tizleti szférdban folytatta palyajat. Néhanyan mar a képzés kozben fogadtak
el 4llisajanlatokat. A doktori értekezés elkészitéséig, védéséig csak hosszu1 évek
utan jutottak el, koziiliik is elsGsorban azok a kollégak, akik visszatértek az egye-
temre dolgozni. A doktori programok akkoriban nem timogattak, nem vartak el
a gyors fokozatszerzést, s a doktori iskolat vezet6k Miskolcon is kell§ visszafo-
gottsaggal, kivirassal voltak ezen a téren.

Ez a jonéhany év ugyanakkor mégis eredményesnek értékelhetd, hiszen egy-
részt megalapozta, kialakitotta a Marketing Tanszék, majd késébb az Intézet
~els6generacios”, sajat oktatdi-kutatdi csapatat, s mellette azt a kiilsé partneri-ta-
mogatoi kort is, akikkel évtizedek 6ta érdemi szakmai egyiittmiikodésiink van.

A jogszabdlyi keretek véltozasinak megfelel6en 2001-ben a korabbi doktori

s

program doktori iskolava alakult, s tijabb akkreditacids vizsgalatok, minGsitések
utan rendszeresen megerdsitést, timogatast kapott a képzési program, s annak
gyakorlata. Jelent8sebb valtozds 2016-ban az 4j képzési és Osztondijrendszer
bevezetésével, majd pedig 2020-ban tortént, amikor a miskolci doktori iskola
nevet valtott. Hantos Elemér Gazdalkodds- és Regiondlis Tudomanyi Doktori
Iskola az 1j név, mely kordbban is jellemz§ tartalmi folyamatot fejezett be, két

tudomdnydgon tevékenykeddvé valtunk, két alprogramunk lett: a gazddlkodds- és szer-
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vezéstudomdnyok mellett a regiondlis tudomdnyokban is lehet fokozatot szerezni a
Doktori Iskoldban.

Kutatasi miihelyekre épiil6 témak és képzési terv

A doktori iskola az elmiilt évtizedben még erdsebben a tudomdnyos miihelyekre
éplild képzési és kutatdsi program-jelleget kapott. E szerint a mintatantervbe is cél-
zottan és aranyosan kertiltek be a kutatdsi témateriiletet mélyebben bemutatd,
kutatasra felkészitd targyak, s a szabadon vélaszthaté kurzusok egyarant.

A Marketing Kutatdsi Mithely megfogalmazott célja ma is: a koncepcidja-
ban, paradigmdiban is Gjra-formal6dé marketingtudomany és szakma legfon-
tosabb, az tizleti és tirsadalmi versenyképességet meghatirozd, az azt szolgalé
kutatdsi kérdésekben, az Intézet kompetencidira, hagyomanyaira épiiléen sajit
eredményeket, hozzajaruldst adjon az elméleti szintézis, a gyakorlati alkalma-
z4s és az oktatdsi programok szdmadra egyarant. A transzformativ marketing
kategoria koré illeszkedd 4j marketing iskoldk, megkozelitések, megoldasok
meghatdrozé kulcselemei az innovacio- és tirsadalomorientéltsag, erre stlyo-
zottan épitjik a f6 témateriileteinket, a kutatéi csoportokat. Kiemelt kutatdsi
kérdések:

e A tarsadalmi marketing koncepciondlis, stratégiai modelljének haté-

konysaga, mérhetGsége

e A tiarsadalmi innoviciok stakeholder-menedzsment alapi megoldasa,

tamogatasa (ismeretérintettség-értékek-felel6sség-lehetéség-kommuni-
kacié-kooperacid) a tarsadalmi marketing modszereivel

o Ahely-marketing, telepiilések, térségek fejlédésének, fejlesztésének mar-

ketingje, a helyi vonzerd, identitds és marka-épités sajatossagai kiilon-
b6z hely-tipusoknal

o Avdrosmarka érték mérése és menedzselése — smart city - smart marke-

ting a jov6 varosa koncepcidkban, pozicionalasban.

o Turisztikai desztinicié versenyképessége — fejlesztési és marketing stra-

tégiai modellek, megoldasok

o Kornyezettudatos, fenntarthaté marketing

o Marketing modellek és stratégiai-operativ, mddszertani megoldasok a

vallalkozdsok - a kiillonb6z6 innovacié-tipusok kombindcidjan alapuld -
innovécids versenyel6nyeinek (CIA) kiépitésében, realizaldsdban

o Ugyfélelégedettség és iigyfélérték alapt optimalizalds, modszertan

kapcsolati marketingben

 Digitalis-marketing megolddsok hatékony alkalmazasa

Az elmult évtizedekben kutatdsi témdinkat mindvégig az elméleti megala-
pozottsig mellett - az {izleti szférdval valo aktiv egyiittmiikodésbol kovetkezéen
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is — a gyakorlatorientaltsig jellemezte, jellemzi. A miihelyiink témai jelent8s
kutatdsi programokra is épiiltek, melyek koziil kiemelend6:

o Innoviciémenedzsment Kooperaciés Kutaté Kozpont keretében 2004-
2007 kozott mintegy tucatnyi tizleti és német egyetemi partnerrel Inno-
vdciémarketing kutatdsi tertileten végzett tudomanyos és gyakorlati stra-
tégiai kutatasok,

o valamint az e témakorhoz kapcsolédott, 2013-19 kdzott tobb in. TAMOP
koz6s kutatdsi részprogram, valamint Szentagothai Janos, s Bolyai Janos
6sztondijaink is, s

o a tdrsadalmi marketing paradigmdi cimi, kétéves elméleti-mddszertani
alapoz6 - OTKA altal timogatott - kutatds, melyben a tirsadalmi mar-
keting médszertan mellett a telepiilésmarketing, az egészség- és kornye-
zettudatossag témai kiemelt szerepet kaptak.

A marketing tertiletén jelenleg négyen (Nagy Szabolcs, Molnar Laszl6, Hajdd
Noémi, Piskoti Istvan,) hirdetiink témdkat. A doktori téma kiirdja - az iskola
szabdlyzata szerint — az a PhD. fokozatdt legaldbb 6t éve megszerzett oktatod
vagy kutatd, tovabba professzor emeritus/emerita lehet, aki aktiv kutatéi tevé-
kenységet folytat, megfogalmazza a kutatasi teriilet céljat, f6bb vizsgalandé kér-
déseit, bizonyitja a téma nemzetkozi relevanciajat, abbéli jartassigat, a téma
meghirdetését megel6z6 5 év, adott kutatdsi témdahoz kapcsolhaté tudoma-
nyos kdzleményeinek mutat6i meghaladjak a Doktori Iskola fokozatszerzéshez
el&irt publikicids kovetelményeit, a harom idegen nyelv(i publikicié koziil leg-
alabb az egyik angol nyelv{i. A témahirdetést a TDT (Tudomanyteriileti Doktori
Tandacs) hagyja jova.

A - magyar és angol nyelven folyo — képzési programban esetiinkben a ,Mar-
ketingelmélet és alkalmazasai” c. témateriilet ad keretet a tirgyakhoz. A képzési
mintatanterv struktiraja a négy-szemeszteres képzésben a kovetkezd:

1. Alapozé targyak (2): Kutatdsmddszertan, Kvantitativ kutatdsi modszerek,

2. Alprogram kotelezé targyak (4): A vallalati gazdasigtan diszciplinaris kér-

dései, Pénziigytan, Marketingelmélet, Szervezetelméletek,

3. Témateriileti kotelezd targyak (2): Piacelemzések mddszertana, Térsa-

dalmi marketing elmélete és mddszertana a marketingelméleti teriileten.

4. Szabadon valaszthat6 targyak (2): Business-innoviciémarketing, Kérnye-

zettudatos marketing, Digitalis marketing

Az angol nyelvii képzési vonal elinduldsa el6tt is rendszeresen érkeztek kiil-
foldi, angol nyelven 6rakat, kurzusokat tarté6 kollégak, mint példdul Otto Hudec
(Kassai Mfiszaki Egyetem,), Michael Schenk (Magdeburg, Fraunhofer Insti-
tute), avagy Mike Alderson a Tempus keretében, szakmailag, kutatds mddszer-
tanilag is kiegészitve a felkészité programot. Doktori Iskoldnk 2005-t6l tagja a
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Gazdéalkodastudomanyi Doktori Iskoldk Eurdpai Szovetségének (EDAMBA) ami
nemzetkozi egylittmiikodési lehet&ségeket is biztosit a kétoldaltt megallapoda-
sok mellett.

A doktori program folyamatai

A Doktori Iskola a hallgatok toborzasara jellemz3en nem folytat célzott, s tuda-
tosan felépitett marketing, ,beiskoldzasi” tevékenységét. A mesterképzéseinken
résztvevs hallgatdk tdjékoztatdsa, meggyGzése mellett mas hazai felsGoktatasi
intézmények képzéseibdl, az tizleti-tarsadalmi szférdbdl hallgatok a kiirt témate-
riilet, s a meghirdet6je irdnti kozvetleniil meglévé érintettségbdl jonnek, illetve
a masirdnyd szakmai kapcsolatok, egylittmiikodések révén felkeltett érdekl6dés
alapjan jelentkeznek. Az elmult években ugyanakkor az Egyetem és a Kar nemzet-
koziesedési programja, s a Stipendium Hungaricum 6sztondij révén aktiv tobor-
z3s, felvételi tevékenység folyik, melynek eredményeképpen a marketing témate-
riileten 6t f6, a jelenleg aktiv hallgatdink 30%-a kiilféldi doktorandusz, egyikiik mar a
védési folyamatnal tart.

A doktori iskola folyamatait a M(ikodési Szabélyzat rendezi. Néhany fontos,

jellemz6 sajatossagat célszert kiemelniink:

o A jelentkez6k a Felvételi Bizottsdg elStt személyes felvételi vizsgdn kell, hogy
részt vegyenek, melyen 100 pont szerezhetd, a felvételhez sziikséges mini-
malis pontszdm 60. Tantargyi vizsga nincs. A jelentkez6knek kutatasi
tervet kell benydjtaniuk, melynek tartalmaznia kell: a kutatand¢ terii-
let rovid leirasat, a felvetett problémat, az eddig a targykorben végzett
szakirodalom-feldolgozas, eredmények ismertetését, kutatasi kérdése-
ket, esetleges hipotéziseket, varhaté eredményeket, a kutatds tervezett
menetrend;jét, s a felkért témavezet§ tdmogatd véleményét. A felvételin
szerezhet$ pontok a szakmai intelligencia (leckekonyv, koztirsasagi 6sz-
tondjij, illetve szakmai elbeszélgetés alapjan (max. 35 pont), kutatémun-
kéara val6 alkalmassag (a beadott irdsos anyag, kutatasi terv és a szakmai
elbeszélgetés alapjan (max. 35 pont), nyelvismeret (bemutatott doku-
mentumok, ill. a felvételi vizsgdn angolul vagy németiil feltett kérdésekre
adott valaszok alapjan (max. 20 pont), tudomdanyos kozlemény és egyéb
(pl. TDK) elismerheté tudomanyos tevékenység (max. 10 pont) szerezhe-
téek meg.

o A felvett hallgatok tobbsége 6sztondijas, esetiinkben az elmult évtize-
dekben mintegy 30%-uk volt koltségtéritéses, mely jorészt egybeesik a
mds egyetemekrdl, vagy a gyakorlatbol érkez6k szdmdval. Ugyanakkor
az 6sztondijas hallgaték esetében is egyre inkabb jellemzd - a tobbsé-
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gében kutatas-relevans teriileten torténd - gyakorlati tapasztalat-szer-
zés, melyben a parhuzamos, a kutatéhelyen oktatdként torténd alkalma-
zas is megjelenik.

o A képzési kovetelmények teljesitése mellett el6irt publikacios aktivitast
kell felmutatnia a hallgatéknak, melyhez kiemelt folyoirati listt, s az egyes
megjelenési helyek minésitéséhez pontszamokat rendel a szabélyzat.

»

»

»

»

s

Az abszolutérium megszerzéséhez sziikséges: a) legalabb 72 kredit
(publikdcioés pontszam) Osszegytijtése, b) legaldabb 1 idegennyelvi
tudomanyos kozlemény, c) legalabb 1 folydiratcikk mindsitett folyo-
iratban.

A PhD-fokozat megszerzéséhez sziikséges: a) legalibb 72 kredit (pub-
likaciés pontszam) Osszegytjtése, b) legalabb 3 idegennyelvii tudoma-
nyos kozlemény és c) legalabb 2 egyszerzGs vagy d) legalabb 1 egyszer-
z8s éslegaldbb 2 tarsszerzds, vagy legaldbb négy tarsszerzGs, mindsitett
folyoiratban megjelent tudomdnyos kozlemény.

A publikdcids tevékenységet, kiilfoldi utazasokat, konferencia-részvé-
teleket bels§ palyazat keretében megszerezhetd egyetemi, kari forra-
sok timogathatnak.

A disszertacié empirikus kutatdsai elvégzéséhez leginkdbb a Kutatdsi
Miihely kiil6nb6z6 kutatasi programjaiba torténd beépitéssel torténik
tdmogatdsa, megvalositdsa.

Az abszolutérium megszerzése utan, a védési eljards el6tt, amikor
elkésziilt a doktori disszertacid elsé tervezete tigynevezett kutatdhe-
lyi-vitat kell lebonyolitani, amelyre - a védéshez hasonldan el&zete-
sen egy egyetemen beliili és egy kiils6 kutato altal birdlat mellett, egy
modszertani értékelés is késziil a Kutatdsi Miihely, az Intézet vezet&jé-
nek felkérésére. A kutatdhelyi vita tdimogaté llasfoglaldsa, majd az ott
kapott észrevételek utdni atdolgozast kovetSen, az egyéb formai, pub-
likacios elvarasok teljesitése esetén indithat6 a védési folyamat.

A védési folyamatban a jelenlegi gyakorlatban csak az angol nyelvii
disszertaciok esetében torténik kiilfoldi birald, esetleg bizottsagi tag
felkérése. Ugyanakkor kotelezd mas kiilsés, mas egyetemen, kutato-
intézetben dolgozd birdld, s legalabb két kiilsGs bizottsagi tag felké-
rése.

A hazai és kiilfoldi egyetemek, aktiv kutatdk kozotti egytittmiikodés szer-
ves, tartalmi része a doktori iskoldk mtikodésének, nemcsak a minéségbiz-
tositds, a hitelesités érdekében, hanem a kozos, doktoranduszokat is bevond
kutatasi programok, vagy éppen a doktoranduszi empirikus kutatasok lebonyo-
litasat segité tdmogatd magatartdsok révén is. E folyamat Orvendetesen erd-
s6dni latszik.
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A doktori programot befejezd, fokozatot szerzett hallgatok

A Marketing és Turizmus Intézet, a hat kutatdsi mihely kozott a doktori kép-
zésben résztvevik, s végzettek szdmit figyelembe vev sorrendben a negyedik
helyezett, az iskola 117 végzettjébdl 15-en szereztek Ph.D. fokozatot ndlunk, az
aldbbiak szerint. (O=6sztondijas, K= koltségtéritéses hallgato)

5.9. tablazat
Fokozatot szerzett hallgatok az értekezés cimével
Fokozatot szerzett  Ev O/K Ertekezés cime Témavezetd
1. EszeslIstvan 2000 K Az értékesitési és kommunikacids csa- = Piskéti Istvan

torna valtozasainak vizsgalata Internet
alapu online marketing kérnyezetben

2.  Bernath Attila 2005 o Vevéérték orientdlt marketing Piskoti Istvédn
informacié-menedzsment

3. Nagy Szabolcs 2005 o Kornyezettudatos marketing Piskéti Istvan

4. Nador Eva 2005 K A tandcsadas marketing szerepe Piskéti Istvan

5. Szanté Akos 2008 o Egészségpiac és egészségtudatossag-  Piskdti Istvan

vasarloéi dontést befolydsold ténye-
z6k-marketing szemlélet( vizsgdlata

6. Gulydsné Kerekes 2009 o Hatékony marketingkommunikacié Piskéti Istvan
Rita tervezés, a vallalati versenyképesség
mérésének Uj mdédszere

7.  T6zsér Anett 20m K Versenyképes turisztikai desztindcio: Piskéti Istvan
Uj versenyképességi modell kialakitasa

8. Aswad Dina 2013 o Az értékinnovacio kiterjesztése a Piskéti Istvan
belsé és kilsé tigyfélelégedettségen
alapulé lojalitdsra

9. Hajdui Noémi 2013 o) Marketingmérési médszerek vallalati Piskéti Istvan
modellje és hazai gyakorlata

10. Piricz Noémi 2014 K A bizalmat befolyasolé tényezék Nagy Szabolcs
vizsgdlata az Uzleti kapcsolatokban

1.  Marien Anita 2016 o A lakossag terileti identitdstudatdnak = Piskéti Istvan
magatartdsi megnyilvanuldsai és mar-
ketingaspektusai

12.  Papp Adrienn 2019 o Beszallitéi kapcsolatok, a beszallitéi Piskoti Istvdn
innovdcids érték és annak hatdsai
a vevd innovdcios folyamat piaci

sikerére
13.  Molnarné 2022 o Hatékony beiskoldzasi marketing Nagy Szabolcs
Konyha Csilla felsGoktatasi intézmények szdmara:

dilemmak és innovativ megolddsok

14. Szabd Szilvia 2023 K A felnéttkori idegennyelv-tanulasi Nagy Szabolcs
magatartds elemzése

15.  Nagy Ldszlé Zoltdn = 2023 K Televiziés hirdetések érzelmi és Piskéti Istvdn
funkciondlis teljesitményének
neurotudomanyos vizsgalata
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A felvettek, az abszolutériumot szerzettek és a végzettek ardnya, az elsé évti-
zed nagyobb lemorzsol6dasi mutatdi utan javuld tendenciat mutat, kiillonodsen a
doktori iskolak legut6bbi dllami finanszirozasi rendszerének szigorodasa kovet-
keztében, ahol az egyetemekre anyagilag is kovetkezményekkel jarhat a képzést
nem befejez8k, fokozatot nem szerzettek nagy aranya.

A doktori iskola, s ezen beliil a marketing témateriilet kozel harom évtizedét
tekintve a felvett doktoranduszaink mintegy haromnegyede szerzett abszolutori-
umot, s kozel hatvan szdzaléka pedig doktori fokozatot, tudomdanyos mindsitést is.

Végzettjeink dontd tobbsége, 80%-a rovidebb-hosszabb ideig az egyetemi,
kutatoi palydn maradt, koziilitk négyen f6allasban, ketten az izleti gyakorlatban
meglévé allasuk mellett részfoglalkozdsban ma is az Intézetben dolgoznak. Ez a
magyarazata annak is, hogy a végzettek tobbségiikben 6sztondijasokként szerez-
ték a fokozatot, védték meg az értékezésiiket. Hatan mds f6iskolan, egyetemen
dolgoznak, vagy dolgoztak.

Gratulalok — koszonet

A doktori iskoldk, a kutatdsi eredmények az egyetemek fejlédésében, hazai és
nemzetko6zi egyiittmiikodésében, elismertségében mindig is meghatirozo,
mindsits szerepet toltottek be. Azt gondolom, hogy igy van, igy kell, hogy legyen
napjaink modern, negyedik generdcios egyetemeinek életében is, amikor mar
nemcsak a sajat oktatdsnak és kutatdsnak adnak karaktert, hanem a koopera-
cids nyitottsag novekedésével az tizleti, a gazdasagi-tarsadalmi szféra egésze sza-
mara is kozvetlentil hasznos értéket, tudast, problémamegoldast képesek nytj-
tani, szerves részévé, mozgatderévé valva annak rendszereiben.

Gratuldlok az induldsinak 30. évforduldjat iinnepld marketingtudomanyi
programnak!

Ugy gondolom, hogy az ,évfordulés”, iinneplé doktori iskolai marketing prog-
ram a Budapesti Corvinus Egyetemen ilyen értékii, hatdsti tudomanyos miihely.

Biiszke vagyok arra, hogy egyetemistaként, majd a ,kis” doktoriban, s a kan-
didatusi értékezés készitésében és mindsitésében én is itt taldltam mentorokat.
K6szo6nom, hogy egyetemi kutatoként, szimos PhD. és habiliticids értekezés
opponenseként, bizottsigok tagjaként is kovethettem az itt folyé munkadt, s példat
vehettem bel6le személyes oktatdi-kutatoi és vezetdi dontéseimhez egyarant.
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5.3. MARKETING DOKTORI (PHD) KEPZES A SZECHENYI
ISTVAN EGYETEMEN

JOZSA LASZLO

A Széchenyi Istvan Egyetem a Nyugat-Dunantil meghatdrozd, gy6ri székhelyti
felsGoktatasi intézménye, amely jelenleg 9 kart foglal magdban. Ez nem volt
mindig igy. A 2001-ben f6iskoldbdl egyetemmé vald intézmény sokaig kettd (Jog-
és gazdasagtudomanyi, Mérnoki) kart és két intézetet foglalt magaban. A karok
szama a bels§ intézményi atalakuldsok és a kiils6 intézményekkel, karokkal val6
egyesités révén érte el mai méretét. Az egyetemmé valdssal parhuzamosan meg-
kezd6dott a doktori iskolak 1étrehozasanak folyamata.

A MAB 2003/7/11./1/1.sz. hatdrozata alapjan, 2004 februdrjaban indult el a
Multidiszciplindris Tarsadalomtudomanyi Doktori Iskola képzése ,Gazdasag,
jog, regionalitds és tarsadalom az integrdl6dé Kozép-Eurépaban” cimmel Prof.
Dr. Rechnitzer Janos vezetésével. A Jog- és Gazdasagtudomdanyi Kar 2007-ben
kettévalt, Kautz Gyula Gazdasagtudomadnyi Karra és Dedk Ferenc Allam- és Jog-
tudomadnyi Karra. A két kar a doktori képzést 2008-ig egytitt miikodtette, majd a
doktori iskola kettévalasival 2008-t6l a Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Karon
a Doktori Iskola Regiondlis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola néven miikodik.

Az Iskola profilja, egyben a fokozatkiadas jogositvanya a regionalis tudoma-
nyok és a gazdasag- és szervezéstudomany. Mindkét tudomanyteriileten valto-
zatos kutatasi témak jelennek meg. A doktori iskola tdmogatja a hallgatok azon
torekvését, hogy a tudomanyteriileteken beliil érdekl6dési koriikhoz legkozelebb
all6 kutatdsi témakat kutassanak. A gazdasag- és szervezéstudomanyi programon
beliil m{ikodik a transzdiszciplindris specializicio, amelynek nagy erGssége, hogy
egyes témakorok tobb tudomdnyteriiletet is dtfogd feldolgozasara nyilik lehetd-
ség. A transzdiszciplinaritds annyiban jellemz§ a regionalis tudomanyi programra
is, amennyiben abban a klasszikus regiondlis tudomanyi témakon és modszere-
ken tdl valamennyi tarsadalomtudomany térbeli vetiiletével kapcsolatos kutatasi
kérdések is megjelennek. Az alkalmazott regiondlis tudomdanyi kutatdsok nagy
része magyarorszagi és kozép-europai teriileti 1éptékben folyik.

A Doktori Iskolat 2020-ig Prof. Dr. Rechnitzer Janos, azéta Prof. Dr. Dusek
Tamds vezeti. Tartalmi értelemben a jogi teriilet kivaldsa utan a legnagyobb 1épés a
Doctoral Program in Business Administration Sciences (SZEEDSM) megalakuldsa
volt a Magyar Nemzeti Bank tdmogatasaval 2016-ban. A program teljesen angol
nyelviivé tette a gazdalkodastudomanyi doktori programot kiilf6ldi és hazai kuta-
ték-oktatok bevondsaval, s bir az MNB tamogatdsa par év utan megsz(int, ma is ez
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a képzési szerkezet hatdrozza meg a gazdalkodastudomanyi PhD képzést. A SZE-
EDSM megalakuldsa el6tt a képzést gyakorlatilag csak magyar hallgatdk latogat-
tdk. Ma a hallgatok kétharmada kiilfoldi, akik elsésorban a Stipendium Hungari-
cum keretében végzik nalunk tanulmanyaikat. Jelenleg a doktori iskola torzstagjai
koziil a gazdalkodastudomdny teriiletén Prof. Dr. Jozsa Laszld, Prof. Konczosné
Dr. Szombathelyi Marta és Prof. Dr. Vastag Gyula végzi kutatasait.

A marketing tudomdnyteriiletét érint6en 19 befejezett doktori értekezés
késziilt el az id6k sordn, ami a végzettek 11,51 %-dnak felel meg.

A tanulmanyi program targyai

Az elmult 20 év sordn a képzés tartalmi elemei folyamatosan valtoztak, hol a jog-
szabalyi véltozasok, hol a bels6 valtoztatdsok kovetkeztében Kezdetben a regio-
ndlis tudomdnyi targyak dominaltak, mara a targyak egyrészt mddszertani, mas-
részt szemléleti iranyultsaguak. Céljuk, hogy a hallgatdkat felkészitsék kutatdsaik
modszertani problémdira, masrészt tovibbadjik a vezet$ oktatdk tudomanyos
szemléletét, nézGpontjat és ravilagitsanak a kiilonb6z8 gazdilkoddstudomanyi
teriiletek Osszefiiggéseire és egymasra utaltsdgara. Az ut6bbi idészakban -talin
kicsit tulhajszoltan is- a publikdcios tevékenységre szoktatas is a képzés részét
képezi. A targyak kozott egy marketinges jelleg(i van, amit Jézsa Laszl6 oktat,
most éppen egyszertlien ,Marketing” cimmel.

A publikacidk tekintetében a WOS és Scopus indexalt megjelenések kredit-
pontszdma magas, de a tovibbi megjelenésekért is jar kredit.

A hallgatok témavezetSi dontéen az egyetem oktatéi, de szdmos alkalom-
mal kiilsé hazai, illetve kiilfoldi oktatdk-kutatdk és kiilfoldrél hazateleptilt pro-
fesszorok is vezettek témat.

A doktori hallgaték részt vehetnek az Erasmus programban. Publikdcids
tevékenységiiket a Széchenyi Istvin Egyetem kiemelten tdmogatja.

A tanulmanyok befejezése utan a marketing teriileten végzett 19 hallgato6 koziil
6 f6 a Széchenyi Istvan Egyetemen helyezkedett el, 6 f6 mas magyarorszagi egyete-
mek munkatdrsa lett, 5 f6 a gyakorlati szférat valasztotta, 1 f6 eleve nyugdijasként

végezte tanulmadnyait és sajnos 1, a gyakorlatban dolgozé végzettiink elhunyt.
5.10. tablazat
Az elmiilt 20 év soran folytatott 19 sikeres védés idérendben, az értekezés cimével

Név Végzés éve Cim Témaveté Kezdés éve
Ercsey Ida 2008 A szolgdltatasgarancia és a fogyasztéi =~ Jézsa Ldszl6 2005
értékelés kapcsolata a kozlizemi
szektorban
Tarkanyi Eszter = 2008 A referenciacsoportok szerepe a Jozsa Ldszlé6 2005

fogyasztéi magatartdsban
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Név

Hegyi Fatime
Barbara
Puster Janos

Hegyi Barbara

Hofer Maria

Keller Veronika

Sule Edit

Németh lldiké

Sasné Grész
Annamdria

Zsellér Orsolya
Veronika

Eisingerné
Balassa Boglarka
Branyi Tamds

Brényi Arpad

Platz Petra

if). Rekettye
Gébor

Szab6 Daniel
Rébert

Németh Szilard

Csiba-Herczeg
Agnes

Végzés éve

2009

2009

2010

2010

2010

2010

201

20M

201

2013

2015

2016

2016

2016

2016

2017

2024

Cim

Marketingorientdlt varosfejlesztési
elméleti modell

Az élelmiszer-kiskereskedelem mikré
és kisvallalkozdsainak sikertényezdi

Nagyvarosok dltal kozvetitett imdzs
vizsgdlata a nemzetkozi versenyben

Bioélelmiszerek fogyasztdsdnak
tendencidja Magyarorszdgon

Az értékesitésdsztonzés mint straté-
gia és taktika

Az id6 szerepe és jelentésége az
ellatasi lancban

A fogyasztéi magatartds tényezdi
egyes hosszu tdvy, befektetés tipusu
szolgaltatasvasarlasi dontésekben

Az etnikai marketing lehetéségei
a magyarorszagi német nemzeti
kisebbség korében

Az életciklus koltségelemzés (LCC)
alkalmazdsa az innovdcié tervezé-
sében

Edesem vagy mostohak? Vasarlasi
dontések a mozaikcsaladokban

A dominancia szerepe az ellatasi
ldncban

Egyuttmiikodés a dunantuli bordszati
dgazatban

Az esszencia alkotoi — A fogyasztoi
emlékek szerepe a vasarlasi dontést
megel6z6en és a vasdrldsi dontésben

The effects of global trends on the
future of marketing communications
— an international perspective

A rekldmzene mint marketing-
kommunikaciés eszkoz

A fogyasztdi etnocentrizmus és az
orszageredet-hatds valésaga
(hatdsok és lehetségek) Magyar-
orszagon Az etnocentrikus
tendencidk hatdsa a vallalati imazsra
és marketingstratégidra

Assessing the Impact of Alternative
Packaging on the Sustainability and
Consumer Acceptance in the Wine

Industry
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Témavets
Rechnitzer
Janos
Jozsa Laszlé

Joézsa Laszld

Varsanyi
Judit -
Jo6zsa Laszlé
Jbzsa Laszlo

Jo6zsa Laszlé
- Szegedi
Zoltan

Veres Zoltan

Jézsa Laszlo

Jo6zsa LaszIé

Jozsa Laszlé

Jo6zsa LaszIé

J6zsa Ldszlé

Veres Zoltan

Jo6zsa LdszIé

Jozsa Ldszlé

Bugovics
Zoltdn

Eisingerné
Balassa
Bogldrka -
Stumpf
Istvdn

Kezdés éve

2006

2006

2006

2007

2007

2007

2007

2007

2006

2009

201

201

2012

2014

2012

2012

2020



Jelenleg a marketinget valaszt hallgatok szama alacsony. Az angol nyelvii
képzést vélaszto kiilfoldiek a Stipendium Hungaricum kedvezményezettjei, s a
marketinget valasztok dontéen elbuktak sajat orszaguk kivalasztasai soran. Nap-
pali tagozatos magyar hallgatok nincsenek a SZEEDSM rendszerében, a fizetds
levelez6 hallgaték inkdbb menedzsment jellegii problémak megolddsara vallal-
koznak. Jelenleg a 105 aktiv hallgat6bdl 4-5 olyan van, aki marketing targyd kuta-
tasi témat vélasztott.

Osszefoglaléan megallapithat6, hogy a Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis
és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskoldjdban a marketing kezdetektdl jelen volt,
s bar jelenleg kevés hallgaté kutat e teriileten, Osszességében az itt végzettek a
magyar felsGoktatds szimos helyén és a gyakorlatban is megtalaltdk helyiiket.

5.4. EGYUTTMUKODES A DUNA KET,
SZEMKOZTI OLDALAN

SZALKAI ZSUZSANNA

A Budapesti M{iszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetemen (BME, korabban Buda-
pesti Mtiszaki Egyetem) a mai Gazdalkodds- és Szervezéstudomanyi Doktori
Iskola jogel&dje a Magyar Akkrediticids Bizottsdg (MAB) 4ltal 1996-ban akkre-
ditalt Mtiszaki Menedzsment Doktori Iskola volt. Jelen beszamol6 iréja is ebbe a
Doktori Iskoldba nyert felvételt. A Doktori Iskola létrejottét a tudomanyos foko-
zatok rendszerének orszagos szint(i megvaltozdsa indukalta.

1998-ban a BME életében nagy valtozasok torténtek, ekkor valt kiilon karra
a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar (GTK), és keriilt bele az egyetem
nevébe is a gazdasigtudomany. A GTK els6é dékdnja Kovesi Janos volt. Ebben
az évben tortént meg a Doktori Iskola névvéltozasa, és hivjadk ma is Gazdalko-
das- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskolanak. A Doktori Iskola vezet6i idére-
ndi sorrendben: Kerékgyarté Gyorgy (1998-2009), Szlavik Janos (2009-2010),
Veress Jozsef (2010-2011), Meyer Dietmar (2011-2016), Tarafas Imre (20106), Koltai
Tamads (2016-). A Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomdanyi Kardval
a kapcsolat mar a Doktori Iskola megalapitasa el6tt kiterjedt volt, a doktori kép-
zésben ez, a személyes kapcsolatokon keresztiil tovabb fonédott. Kdvesi Janos
szerint nem is nagyon lehetett szétvalasztani, hogy a BME részérél a karral, vagy
a Doktori Iskolaval épiiltek ezek a kapcsolatok. A doktori, habilitdcids védések
sordn vallalt bizottsigi részvételek mind a két oldalon szintén a kapcsolat dpo-
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lasdnak terepéiil szolgaltak, csakigy, mint a Vezetéstudomany (BCE-hez koté-
d&en), vagy a Harvard Business Manager (BME-hez kotéd&en) folydiratokban
valé kozrem(ikodés. A BCE-r8l akkoriban Bauer Andras, Berdcs Jozsef (aki egy
ideig a Doktori Tandcs tagja is volt), Totth Gedeon, Hoffmann Istvdnné okta-
tott ndlunk marketinget. A marketing oktatdsa a BME-n az MBA képzés, majd az
Ipari Termék - és Formatervez§ Mérnok képzés keretei kozott kezd6dott és fej-
16dott. Ez utdbbi képzést igynevezett marketingintenziv szaknak tekintettiik,
mivel a képzésben harom marketing targy szerepelt, a szakdolgozat elkészitése
soran marketing jelleg(i feladatot is kaptak a hallgatok, illetve a zardvizsgan az
egyik targy a marketing volt. Hoffmann Istvinné nagy szerepet jitszott ebben a
képzésben, 1999-ben az Egyetemi Szenatus Tiszteletbeli Tagja kitlintetést kapta.

A Doktori Iskoldban 1998-t6l 8 kiillonb6z6 alprogramra lehetett jelentkezni,
az alprogramok vezetése kandidatusi végzettséghez kotott volt. A képzésben
bizonyos targyakat egyiitt tanultak a hallgatok, bizonyos targyakat pedig csak
az alprogram hallgatoi. A kozos targyak alapozo targyak voltak, amelyek azért
is voltak hasznosak, mivel az els§ években a Doktori Iskoldba jelentkezOk és fel-
vettek tobbnyire mérnoki végzettségiiek voltak. A Marketing alprogram veze-
t6je Vagasi Maria volt, aki a program elinditdsat kihivisként élte meg, 1évén a
BME-n nem voltak olyan hagyomanyai a marketing oktatasnak, mint példaul
a Corvinus Egyetemen. A marketingmenedzsment alaptantargyon kiviil, melyet
Vagasi Maria oktatott, az alprogram targyai kozott szerepelt a stratégiai mar-
keting, fogyasztéi magatartds, piackutatds, ipari marketing. A targystruktdra
kialakitasdért, csakugy, mint a képzésbe bevont kiilsés oktatok felkéréséért az
alprogram vezet6je volt a felel8s. A tantargystruktura 6sszedllitisihoz mas hazai
hasonlé Doktori Iskola tantargyai jelentettek kiindulépontot, majd a targyak-
hoz keresett a témdaban akkor mar szaktekintélynek szamit6 oktatét, kutatét.
»Miutdn alprogramvezetd voltam, nekem kellett javaslatot tennem az oktatdkra is.
Ott volt stabilan Hoffmanné, aki nagyon szivesen tanitott ndlunk - és még elénye is
volt, hogy vegyészmérnék végzettsége volt -, és valahogy nagyon jol érezte magdt a
miiegyetemi hallgatok k6zott, és érezte, hogy az oktatdsban milyen kiilonbséget lehet
tenni a kozgazddsz és a mérnék hallgaték kozott. O eqy nagyon népszerti oktaté volt.
Vele egyiitt kezdtiik el.” — emlékszik vissza Vagasi Maria. A kiils8s oktatdk jellem-
z8en nem teljes tantdrgyakat, hanem egy tantargyon beliil egy-egy témat oktat-
tak. A Corvinusrdl Berdcs Jozsef, Simon Judit, Szabd Laszlé oktatott nadlunk,
rajtuk kiviil mis egyetemekrdl is sikeriilt megnyerni oktatot, példiul Tomcesanyi
Pal, Hovanyi Gabor, Veres Zoltan vagy Tor6csik Maria személyében. A Corvinus
Egyetemmel val6 kapcsolddds sajatossaga volt, hogy az épiiletek kozelsége okan,
az egylittmiikodés nem csak a BME falai k6z¢ koncentral6dott, hanem a hallga-
ték at is jartak a Corvinusra konzultécidra, vagy példaul SPSS gyakorlatra a Piac-
kutatds targy keretein beliil.
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A marketing alprogramon az els6 hallgatok Veres Istvan és e beszamolo iréja
voltunk. Mindketten mérnoki végzettséggel indultunk neki a doktori program-
nak (Istvan ezenkiviil a Pénziigyi és Szamviteli Féiskolan is szerzett diplomat). Sza-
momra, rogtén a vegyészmérnoki tanulmanyok elvégzése utdn szakmailag dridsi
valtast hozott a képzés, Istvannak inkabb az iskolapadba valé visszakeriilés jelen-
tett kihivast. Mindketten a BME-hez val6 kotédéstink miatt valasztottuk ezt a
Doktori Iskolat, és nagy lelkesedéssel jartunk az érdkra. Oridsi megtiszteltetés-
nek éreztem, hogy a Corvinus falai kozott, Corvinus-os oktatoktél tanulhattunk,
konzultalhattunk veliik egy-egy esszé irasa kapcsan. ,Ugy gondolom, hogy ez az
egyetemek kizott dtiveld lehetdség, ez mindenképpen erdsitette a mi PhD képzésiinket,
és hdt a szakmai szinvonaldt is emelte egyértelmiien a képzésiinknek.” — emlékszik
vissza Istvan, és hozzateszi: ,Hdt a Simon Judit féle piackutatds az abszoliit beleé-
gett a retindmba, ha lehet igy fogalmazni.” Ugyanakkor megjegyzi, hogy a mikro-
és makrookondmia 6rakat, mint alaptantargyat, jobb volt itt helyben, a BME-n
hallgatni. Simon Juditot Kerékgyarté Gyorgy kérte fel, hogy a doktori program-
ban véllaljon szerepet, amit Judit nagy megtiszteltetésnek tartott: ,Amellett, hogy
idegen kozeg volt kezdetben, de annyi segitséget kaptam, hogy én nagyon otthon érez-
tem magam mindig a miiegyetemen.” — emlékszik vissza, majd hozzateszi, utalva a
Doktori Iskoldk megalakuldséara az orszagban: ,Kezdetben mindenki tanuld jelleggel
csindlta ezeket a dolgokat, akdr elismeri, akdr nem, és én emiatt is fontosnak tartottam
azt a kooperdcidt, tehdt mert mi is tanultunk téletek. Es szerintem abban az idében ez
fontos volt, ez a koz6s tanuldsi folyamat tulajdonképpen”. Vagasi Maria igy jellemezte
a Doktori Iskola egyiittm(ikodését mas Doktori Iskoldkkal: ,Azt emelném ki, hogy
sokkal kisebb marketing multunk volt, ennek ellenére nagyon gyorsan fel tudtunk zdr-
kézni arra a szintre, ami jellemezte a t6bbi Doktori Iskoldt az orszdghan” Hozzéateszi
még, hogy ,a Doktori Iskoldk kézétt nem verseny, hanem kollegidlis egyiittmiikdés
alakult ki”. Nekiink hallgatdknak, akik részesei lehettiink ennek az egyiittmiiko-
désnek, hosszu tavi hatdsa volt a szakmai életiinkre. A magam részérél, Simon
Judittal azota is tart szakmai és barati kapcsolatunk, kozos hazai és nemzetkozi
kutatdsokban vesziink részt, rendszeresen publikdlunk egyiitt. A kapcsolatom a
Corvinus-os kollégdkkal tovabb béviilt, amikor 1o évig félalldsban oktattam a Mar-
keting Intézet Fogyasztdi Magatartas és Marketingkutatas Tanszékén a BME mel-
lett. Rengeteget tanultam az ottani kollégaktdl, az ott szerzett tapasztalatok mind
a kutatds, mind az oktatds terén jelentdsen hozzajarultak szakmai fejlédésemhez.
A Corvinus-os oktatdk ,lelkesedése, kitartdsa, a szakma irdnti szeretete mindenkép-
pen motivdld, most az én életemben is tekintettel arra, hogy én is jelenleg most mdr
azért oktatoként tevékenykedem 25 éves multinaciondlis cégeknél eltéltétt lét utdn.” -
allitja Istvan. A doktori programot elkezdd, abszolutériumot megszerzett, de dok-
tori fokozatot nem szerzett hallgatdk jellemz8en vagy az iparban helyezkedtek el,
vagy mas intézményben szereztek késébb doktori fokozatot.
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Késébb, ahogy multak az évek, és a Doktori Iskola végzett hallgatoéi, folytatva
egyetemi karrierjiiket, bévitették a marketing oktatdk, kutatok korét az egyetemen,
a kapcsolat mas Doktori Iskolakkal a képzést tekintve lassan megsziint. A szak-
mai kapcsolatok azonban megmaradtak, munkahelyi és doktori védések alkal-
maval rendszeresen mtikodiink egyiitt mas Doktori Iskoldkkal. 2017-ben a képzés
hatékonysaganak novelése céljabdl, a kis hallgatdi létszamok miatt az alprogramok
megszlintek, azonban tovabbra is lehet8ség volt és van marketing témaja doktori
kutatasokat folytatni. A témavezet8k kore pedig egyre boviilt azaltal, hogy az id6-
kozben doktori fokozatot szerzett hallgatok itt maradtak, és alkalmassa valtak
témavezet6i feladatok ellatasara. A hallgatok kore is atalakult, egyre tobb kozgaz-
dész alapvégzettségii hallgato jar a képzésre a mérnokok mellett. A kutatasi témak
mindvégig jol illeszkednek a tig intézmény, a miliegyetem szellemiségéhez: kezdet-
ben erdsen iparagi vonatkozasuak is voltak, majd jellemz&en olyan aktudlis, kiter-
jedt érdekelti kor szamara fontos témak jelentek meg, mint az innovacio, a fenn-
tarthat6sag, vagy a digitalizdcié. A Doktori Iskoldban 2023-ig végzett, marketing
témaban irédott disszertaciokat az 1. tdblazat tartalmazza. A képzés néhany éve
angol nyelven folyik, igy a hallgaték kére kibdviilt kiilfoldi hallgatékkal is. Ha nincs
is ilyen intenziv, ératartas, konzulticié szintii egyiittmiikodés a doktori képzése-
ink kozott, Ggy vélem a hazai marketing oktatoi, kutat6i kor egy nagyon 6sszetart6
tarsasag. A szakmai kapcsolatok tobbféle médon tudnak gyarapodni, a korabban
Marketing Oktaték Klubja ma mar egyesiiletként miikodve (Egyesiilet a Marke-
ting Oktatasért és Kutatdsért - EMOK) kival6 féruma tud lenni nem csak a meg-
1évé kapcsolatok dpoldsanak, hanem a doktorandusz hallgaték szakmai kapcsola-
tainak kialakitasanak és fejlédésének is az egyetemek kozott.

A beszdmolo elkészitésében segitségemre voltak és koszonettel tartozom az
alabbi kollégaknak: Kovesi Janos, Vagasi Maria, Simon Judit, Veres Istvan, Koltai
Tamas és Kardos-Varga Krisztina.

Kollégaim nevében is gratuldlok a Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodas-
tudomanyi Doktori Iskola Marketing specializacié 30 éves fennallasanak alkalma-
bdl és tovabbi sok sikert kivinok minden kedves Corvinus-os kolléganak!

5.11. tablazat.
BME Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola — Marketing
alprogramban, illetve marketing témaban végzettek 2023-ig

NEV Kezdés Abszolu- Fokozat &/K** Téma-  Ertekezés

(jelenlegi éve térium megszerzé- vezet6 cime

karrier) éve sének éve

1. Vas Istvanné 1998 - 2002 - Veress A vdllalati versenyképesség
Egri Magdolna* Jézsef  vdltozé faktorai

(nyugdijas

egyetemi docens)
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NEV
(jelenlegi
karrier)

2. Szalkai
Zsuzsanna
(egyetemi
docens, BME)

3. Petruska Ildiké*
(nyugdijas
egyetemi docens,
BME)

4. Veres Istvan
(egyetemi
adjunktus, BME)

5. Novotny Addm
(egyetemi docens,
Eszterhdzy
Kéroly Katolikus
Egyetem)

6. Bir6-Szigeti
Szilvia
(egyetemi
docens, BME)

7. Ransburg
Beatrix

(egyéni fordito,
uzleti szféra)

8. L6g6 Emma
(egyetemi
docens, BME)

9. Kelemenné
Erdds Anikd
(egyetemi
docens, BME)

10. Kovdcs Istvan
(egyetemi
adjunktus, BME)

11. Munkacsi
Noémi

(senior manager,
Uzleti szféra)

12. lvanyi Tamas
(egyetemi
adjunktus, BME)

* a szervezett képzésen kivill szerzett fokozatot

Kezdés Abszolu-

éve térium
éve
1998 2001
1998 -
1998 2001
2005 2008
2004 2007
2005 2008
2004 2011
2003 2006
2007 2010
2010 2013
2017 2020

** O: Osztoéndijas, K: Koltségtéritéses

Fokozat

megszerzé-

sének éve

2005

2005

2006

201

201

201

2014

2014

2021

2021

2023
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Téma-
vezetd

Vagdsi
Mdria

Kerék-
gyarté
Gyorgy

Vagasi
Mdria

Petruska
lldiké

Vagasi
Mdria

Vagasi
Mdria

Petruska
lldiké

Vagasi
Mdria

Petruska
lldiké

Vagasi
Maria

Bir6-
Szigeti
Szilvia

Ertekezés
cime

A gyégyszeripari verseny-
képesség vizsgdlata, kilo-
nos tekintettel a kérhazi
piac szerepére

A K+F marketing integracié
szerepe az innovacidban a
mUianyag-feldolgozodipar
példdjan

Uj értékesitési és kommu-
nikacios eszkézok a bizto-
sitasi szektorban, kiilonos
tekintettel a kockdzat
egyes kérdéseire

Villalkozé egyetemek
Magyarorszagon: technolé-
giatranszfer-aktivitds és
-attitld a magyar egyetemi
kutaték korében

Mikro- és kisvdllalkozasok
marketingfeltételeinek

vizsgdlata az energiameg-
takaritds lakossagi piacan

A fenntarthato fejlédés
vdllalati integrdcidja a kom-
munikdcié tikrében — A ha-
zai nagyvdllalati gyakorlat
vizsgalata

Piac szegmentdcids leheté-
ségek feltardsa bolton
belili vdsarléi magatartds
alapjan

A kozforgalmu kozlekedési
szolgdltatds és piac vizsga-
lata marketing és fenntart-
hatésagi nézépontbdl

Szervezeti egyuttmiikodé-
sek hatdsa az innovaciok

innovacids klaszterekben

The end customer deci-
sion-making process of
heating products:

A marketing approach

Elményalkotds és -megosz-
tds vizsgalata a fesztival-
turizmusban, kiemelt figye-
lemmel a digitdlis marketing
eszkozok és platformok
haszndlatdra



5.5. SZTE-GTK KOZGAZDASAGTANI DOKTORI ISKOLA
MULTJA ES JOVOJE

HETESI ERZSEBET

A kar és a PhD program torténete

Szegeden mir 1963-t6l miikodott a budapesti egyetem kihelyezett leve-
lez§ tagozata, de a jogel6d Jozsef Attila Tudomanyegyetem 6nallé kézgazdasz
szakanak inditdsara tett kezdeményezések még megyei szinten sem kaptak kell4
tamogatast. A kihelyezett tagozat - kis megszakitdssal - 1988-ig létezett, majd
1990 utan feler6sodott a szegedi kdzgazdasz szak alapitasdnak igénye. Az el6zmé-
nyekhez hozzatartozik az is, hogy 1993 februdrjaban a vartnal is nagyobb érdek-
16dés mellett beindult a jogi, illetve m{iszaki és természettudomanyi diplomaval
rendelkez8k kozgazdasagi szakositd képzése esti-levelezd tagozaton. A szakala-
pitasrol sz6l6 miniszteri hatdrozat dituma 1993. julius 13. a képzés 1994. szep-
temberében indult meg. 1995. november 23-4n az Egyetemi Tandcs hatdrozata
nyoman megalakult a Kozgazdasagi Tanszékcsoport, melynek elsé kinevezett
vezetGje Farkas Bedta volt. A tanszékek kozott jelen volt a Marketing-Menedzs-
ment Tanszék is Sallai Miklos vezetésével, és a marketing, mint tudomdnyteriilet
ekkor jelent meg el8szor a Szegedi Tudomanyegyetem palettijan tanszéki kere-
tek kozott. Ebben az id§szakban a marketing szakma olyan ikonikus személyi-
ségei segitették a szegedi marketing szemlélet meghonosodasat, mint dr. Zeller
Gyula, aki korabban nekem is tandrom volt a pécsi egyetemen. A karalapitasra
valé felkésziilés masik meghatdroz6 személyisége Garai LaszIl6 volt, aki aztan a
doktori képzés kialakitdsdban is részt vallalt, azonban ezt az egész folyamatot
végig dr. Farkas Beata karalapité dékanunk menedzselte.

1. AZ SZTE-GTK Kozgazdasagtani Doktori Iskola alapitasa, torténete

Az 1993-ban elfogadott felsGoktatasi torvény Gjra az egyetemeket jogositotta fel
doktori képzés végzésére és tudomanyos fokozat (PhD) adomanyozasira. Amikor
1998-ban felmeriilt, hogy Szegeden is integralt egyetem jon létre, akkor elindult
a szervezési munka, hogy 6nall6 egyetemi karrd valjon a K6zgazdasigtani Tan-
székcsoport. Az akkori jogszabalyok szerint egyetemi karnak rendelkeznie kel-
lett sajat tudomanyteriiletén akkreditalt doktori programmal, amely alapitasa-

1 https://eco.u-szeged.hu/karrol/bemutatkozas/tortenet/a-kar-tortenete

245



nak feltétele volt, hogy a doktori képzést alapitd egyetemi tanarok koziil harom
f6 rendelkezzen MTA doktora tudomdanyos cimmel, koziilikk két 6 az egyete-
men legyen teljes munkaid&s dllasban (n. alapit6 belsé tag), egy pedig lehet mas
intézménybdl is (alapito kiils6 tag). Ebben az idében a Kézgazdasigtani Tanszék-
csoport munkatdrsai kozott nem volt egyetemi tandr, tovibba senki sem rendel-
kezett MTA doktora tudomanyos cimmel. Garai Laszl6 gazdasagpszicholdgus, az
MTA doktora, aki 6raadé volt, véllalta a doktori program vezetését, mint alapit6
belsé tag. A masik alapito bels6 tag Kramli Andras matematikus, a Jézsef Attila
Tudomdnyegyetem Természettudomanyi Kar egyetemi tandra, az MTA dok-
tora lett, akinek kutatdsi teriilete kiterjedt a gazdasigmatematikara is. Az alapit6
kiils6 tagsagot Becker Zsuzsa, az MTA doktora, a Budapesti Corvinus Egyetem
jogel6djének egyetemi tandra vallalta. A doktori program szervezése és akkre-
ditdlasa soran komoly segitséget nyujtott Paldnkai Tibor és Zalai Ern6, akiknek
javaslatara a kozgazdasigtudomanyhoz, mint tudomanyaghoz tartoz6 doktori
képzés indult Szegeden és doktori hallgatdink az els6 képzési évben Budapesten
a Corvinuson tobb targyat egyiitt hallgattak az ottani Kézgazdasagtani Doktori
Iskola doktorandusz hallgatéival. »

A fentiek folyomanyaként sikeres akkreditacids eljaras utin 1999. julius 1-én
megalakult a Szegedi Tudomdanyegyetem Gazdasigtudomanyi Kara. A karalapi-
tas infrastrukturalis és személyi feltételeinek kialakitdsa egy hosszu és kemény
munka eredménye, és ennek az utnak egyik ,gorongyos” szakaszat jelentette a
doktori iskola megalapitasa és fenntartdsa. 2005-ben vezették be a Bologna rend-
szert, és Garai Laszl6 70 évesen, 2005-ben nyugdijba vonult, ekkortdl a doktori
program vezetését Botos Katalin professzor asszony, az MTA doktora véllalta,
aki mar a kezdetektdl oktatott Szegeden, de korabban a PAzmany Péter Katolikus
Egyetemen volt az egyik doktori iskola vezet&je. A doktori képzésrél és doktori
fokozat odaitélésérdl sz616 kormanyrendelet 2007-t81 doktori iskoldk mtikodte-
tését irja eld, amelyet legalabb 7 f6, az egyetemen teljes munkaid6ben foglalkoz-
tatott oktatd, mint torzstag alapithat, akiknek tobbsége egyetemi tandr. Ebben
az id8szakban annak is oriiltiink, ha egyaltalan sikeriilt kiallitanunk a 7 f§ tor-
zstagot, arra pedig, hogy a gazdilkodastudomanyi teriiletet erdsitsiik esélyiink
sem volt. Mar kordbban elinditottuk a targyaldsokat a Corvinus Egyetemrdél val6
levalds tigyében, amiben végiil sikertilt egyezségre jutnunk Zalai Ern6 professzor
urral, ezt kovetSen pedig megkezd4dott a mar miikods iskola ,megmentése”.
Két intézménnyel - a Magyar Tudomanyos Akadémiaval és a Pénziigykutat6
Zrt.-vel kotottiink megallapodast, melyek keretében a DIT torzstagjai lettek
Inzelt Annamdria és Csanddi Mdria az MTA-t6l, a Pénziigykutat6tdl Voszka Eva
keriilt hozzank, aki kés6bb f6allast egyetemi tanarként dolgozott mar nalunk,

2 Dr. Lengyel Imre kézirata
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és kozben 2019-t6l az MTA levelez§ tagja is lett. Ezek a megallapodasok jelentds
mértékben hozzajarultak a PhD hallgaték kutatési lehet6ségeinek kiszélesitésé-
hez is. Botos Katalin professzor asszony 2011-ben, 70 évesen nyugdijba vonult,
téle a doktori iskola vezetését Lengyel Imre egyetemi tanar, az MTA doktora
vette 4t és latta el 2016-ig. Ezt kdvetden a doktori iskola vezetéje Voszka Eva pro-
fesszor asszony, az MTA doktora lett 2023-ig, nyugdijba vonuldsaig. Ebben az
id8szakban indult be a gazdasagpolitikai program keretében az idegen nyelv(i
képzés, majd 6t kovette Farkas Bedta egyetemi tandar, az MTA doktora, aki jelen-
leg is a doktori iskola vezetdje. A ,,g6rongyosnek” nevezett it valéban az volt, de
madra mar taldn stabilizal6dni latszik a kari utanp6tlas biztositédsa, és a gazdalko-
dastudomanyi teriilet er6sodése is.

2. A gazdalkodastudomanyok helye a Kézgazdasagtani
Doktori Iskolaban

Az adottsigok kovetkeztében 2014-ig nem csupan marketing program nem
mikodott a szegedi GTK-an, hanem gazdalkodastudomdnyi program sem.
Az ezen a teriileten fokozatot szerz8k féként a Gazdasigpszicholdgia prog-
ram keretében tanultak és kutattak, és a felvételi eljardsoknal is ide tartoztak
a menedzsment, marketing, statisztika mtveldi is. A sok-sok korabbi program
(matematika, gazdasigpszicholdgia, regiondlis tudomdnyok) utdn 2014-ben
teret kapott a Gazdalkoddstudomanyi Képzési Program. A program megalakula-
sakor a Gazdalkodastudomanyi program kotelezd targyai: Marketingkutatas (dr.
Hetesi Erzsébet — programvezetd), Viselkedésgazdasigtan (Dr. Himori Balazs),
Dontéselmélet (dr. Kovacs Péter) Menedzsment (dr. Dinya Lasz16). A programba
tovdbbra is nagyon differencidlt kutatdsi témakkal jelentkezhettek a hallgaték
(marketing, menedzsment, statisztika, gazdasagpszicholdgia, gazdasagszociol6-
gia), és ezt kovetGen megnovekedett a jelentkez8k és id6vel a védettek szama is.
A Kozgazdasagtani Doktori Iskola képzési programjai a 2024-2025. tanév 1.
félévétdl Gjra kibGviilnek:
o Gazdasagpolitika és globalizacié Program (angol nyelvii képzésben: Prog-
ramme in Economic Policy and Globalization)
o Gazdalkod4dstudomanyi program (angol nyelvii képzésben: Programme
in Business Administration)
o Okolégiai Kozgazdasigtan program (angol nyelvli képzésben: Prog-
ramme in Ecological Economics)
Ez egyben azt is jelenti, hogy a jovében a Gazdailkoddstudomdanyi Program
is meghirdetésre keriil angol nyelven.
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3. Kozgazdasagtani Doktori Iskola jellemzdi

A doktori iskoldkban 2016-ig 6 féléves, attol kezdve 8 féléves képzések szerve-
z8dnek, amelyen a hallgatéknak 180 kreditet kell megszerezniiik elméleti kur-
zusok teljesitésével, 6nallé kutatdi és publikicios tevékenységgel, valamint
oktatassal.

a. A hallgaték toborzasa

A PhD programokat elsésorban a kari honlapon népszertsitjiik, ami egy 12
oktatasi karral biré egyetemen szélesebb célcsoportot ér el, mint a GTK hallga-
toi. Ennek ellenére a felvételiz6k tobbsége sajait MsC szakjainkbol keriil ki, de
vannak évek, amikor a bolcsészek, és mas gazdasagi karok koziil is jelentkeznek
hallgatok. Gyakori, amikor mar munkahellyel bird, mas forrasokbdl értesiil§ és
masutt végzett érdekl6ddk is megjelennek a palettdan. A mar munkahellyel ren-
delkez6 felvételez8k a szélesed§ vallalati és intézményi kapcsolatok kovetkezmé-
nyei (KSH, MNB, Kozlekedéstudomanyi Intézet stb.).

b. Hallgat6k megoszlasa

Az 6sztondijas és koltségtéritéses hallgatok ardnya az Iskola megalakuldsa 6ta
jelent6s atalakuldson ment at. Kordbban a finanszirozott helyeken az Allam és
Jogtudomanyi karral osztozkodtunk a hallgat6i ardnyok és a védettek aranyéban.
A Kdzgazdasagtani Doktori a jelentds multtal rendelkezé AJTK-hoz képest a fel-
tételek kovetkeztében versenyhdtranyban volt, igy éveken keresztiil mindossze
2-3 finanszirozott hallgatét vehettiink fel. Mara ez a szdm mar 8-9 kozé keriilt,
és a magyar nyelv(i képzésen kb. fele-fele ardnyban vannak 6sztondijasok és kolt-
ségtéritésesek. Az angol nyelvii képzéseken egyelbre szinte kizardlag Stipendium
Hungaricum 6sztondijasokat vesziink fel (1 f6 koltségtéritéses), 6k szinte vala-
mennyien a Gazdasigpolitika Programban, ugyanis a Gazdilkodastudomdnyi
program csak 2024-ben indul el idegen nyelven a SZTE GTK-an. Eletkor szerinti
megoszlasban kezdetben tulstilyban volt a kdzépkortak és a férfiak aranya, mara
azonban mar sokkal tobb a fiatal, a nemek kozotti megoszlas pedig angol nyelven
még mindig férfi dominans, de a magyar programokon mar kiegyenstlyozott.

4. A Doktori Iskola miikodése

Egy olyan sok karral (12) rendelkez$ egyetemen, mint a szegedi, a szabalyozas-
nak szdmos szintje van. Az irdnyadé szabalyozas az Egyetemi Doktori Szabaly-
zat, amelyhez a karoknak igazodniuk kell. A 12 karon 19 doktori iskola mtiko-
dik (pl. a Bolcsészettudomanyi Karon s), igy kialakult egy koztes szint, az Gn.
Tudomadnytertileti Doktori Tandcsok. ,A Tdrsadalomtudomdnyi Tudomdnyterii-
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leti Doktori Tandcs (TTDT) a Kézgazdasdgtani Doktori Iskola és az Allam- és Jogtu-
domdnyi Doktori Iskola képzési, kutatdsi munkdjdnak szakmai feltigyeletét ellato tes-
tiilet. A doktori képzéssel és fokozatszerzéssel kapcsolatban szdmos esetben a TTDT
rendelkezik dontési jogkérrel. A TTDT az érintett doktori iskoldk tandcsainak fellebvi-
teli foruma.” 1gy taldn nem nehéz elképzelni, hogy az iskolak miikodési folyamata
soran hanyféle elvarasnak kell megfelelni, és egy-egy doktori eseményt hany
szinten kell elfogadtatni. Az SZTE GTK sajat miikodési szabalyzatat igyekezett
a kari adottsidgokhoz igazitani gy, hogy a szabalyzat megfeleljen az egyetemi
el6irasoknak is.

4.41. Felvételi rendszer
A Kozgazdasagtani Doktori Iskola felvételi eljardsnak csak a 1ényegesebb elemeit
ismertetem.

o A jelentkez6nek szakhoz kapcsolédd mesterképzéssel és angol nyelvtu-
déssal kell rendelkeznie, amit legaldbb kozépfoku nyelvvizsgaval vagy
azzal egyenértékd bizonyitvannyal, és angol nyelv(i képzési program
elvégzésével lehet igazolni.

o A felvételi bizottsag a jelentkezéshez benyujtott dokumentumok - kiil6-
nosen a kutatdsi terv - alapjan donthet tigy, hogy a jelentkezét a szdbeli
felvételi vizsga nélkiil elutasitja.

o A felvételi eljarasban alkalmazott értékelést a TDT-k a doktori isko-
lak egyetértésével szabalyozzak, az EDT altal jovahagyott elvek alapjan.
A felvételi vizsgak tematikajat a doktori iskoldk tandcsai allapitjak meg,
és azt legalabb két héttel a felvételi vizsga el6tt kozlik a jelolttel. A TDT-k
a felvételi eljardsban alkalmazott értékelést is el6zetesen nyilvanossagra
hozzéak a doktori iskoldk honlapjan.

Témavezetdk

A felvételire a hallgatok altaldban mar el6zetesen egyeztetnek témavezetével,
akinek az ajanldsaval érkeznek. Ondll6 témavezetd lehet az az egyetemi tandr,
tudomdnyos fémunkatars, emeritus professzor és habilitilt egyetemi docens,
akinek a témahirdetését a DIT jévahagyta. Mds, legaldbb 5 éve tudomdanyos
fokozattal rendelkez6 oktatd, kutat6 esetében a DIT a meghirdetett téma mel-
lett a publikdcios tevékenységét is vizsgalja, hogy képes lesz-e segiteni a dok-
toranduszt nemzetkozi folyodiratrangsorokban (Scimago, Web of Science) jegy-
zett folydiratokban torténd publikdlasban. Nem lehet tarstémavezetd, aki 2 éven
beliil szerezte meg a PhD fokozatot. Egy témavezet6nek egy id6ben hatnal tobb
doktorandusza nem lehet. Témavezetdvaltasra, vagy tarstémavezetd felkérésére
a képzés folyamatdn van lehet$ség.
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4. 2. A doktori program képzési folyamata

4.2.1. Tantervek

A SZTE Koézgazdasagtani Doktori Iskoldban a szervezett képzésben résztvevd
hallgatéknak 8 aktiv félév sordn 240 kreditet kell megszereznitik. Krediteket
elméleti kurzusok teljesitéséért, 6nallo kutatdi és publikacios tevékenységért,
valamint oktatdsért lehet szerezni. Az egyes beszdmoltatasi id6szakokban lega-
14bb 20, legfeljebb 45 kredit teljesitendé.

A Doktori Iskoldban a megszerezhet$ kreditek kisebb része a teljesitett
elméleti kurzusokhoz, nagyobb része a kutatési és publikdcids tevékenységhez
kotodik. A képzés sordn a hallgatdk elszor képzési programok, majd kutaté-
mthelyek szerint szakosodnak.

5.12. tablazat
Tevékenységi teriiletek és kreditértékiik

Teljesitend6 kredit

Koz6s szakmai kotelezd ismereti targyak 54
Elméleti targyak Program-specifikus kotelezg targyak 30

Valaszthato tdrgyak 6-18
N Kutatéi férum (72 kredit) 72
Onallé kutatoéi tevékenység

Kutatéom(hely (40 kredit) 40
Publikacids tevékenység Publikacié (10-60 kredit) 10-60
Oktatas Oktatdsi tevékenység (0-32 kredit) 0-32
Osszesen: 240

Elméleti targyak

Az elméleti targyak kore harom részre oszlik:
o mindharom képzési program szamara kézds kételezd tdargyak (6 kredit/
targy, o targy, 54 kredit).
 programspecifikus kételezd tdrgyak (6 kredit/targy, 5 tantargy, 30 kredit),
o vdlaszthatd tdrgyak (legalabb 2 tantargy teljesitendd, 3 kredit/targy, 6-18
kredit).
A hallgat6 vélaszthat6 targyként felveheti mas programok programspecifikus
kotelez§ targyait is 3 kreditért. Az angol nyelvii képzésekben is a fenti kurzusok
szerepelnek.

Ondllé kutatéi tevékenységbdl 112 kreditet kell megszerezni. E tevékenységi
blokk harom részre oszlik:
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o Forrdskutatds és forrdsfeldolgozds témavezetdi irdnyitdssal

e Kutatdi forum: A hallgaték minden félév végén a Doktori Iskola altal
szervezett kutatoi férumon vesznek részt, ahol egy bizottsag el6tt besza-
molnak addigi eredményeikr6l.

o Kutatomiihely: A komplex vizsga sikeres teljesitését kovetSen (5. félévt6l)
a hallgatdék kutatomiihelyek szerint szakosodnak. Teljesitend§ kreditér-
ték: 40 (10 kredit félévenként).

4.2.2. Publikdcios kévetelmény a PhD program alatt, ennek
eredményei

Publikicids tevékenységbdl legaldbb 6o kredit szerzendd.
o Publikdcié: A Doktori Iskola fokozatszerzési szabdlyai alapjan elismer-
het6 publikaciok. A publikacié kreditértéke megegyezik a fokozatszerzés
publikdcids kovetelményei kapcsan alkalmazott pontértékekkel.

A publikicids listat a hallgaté a ,Félév végi beszdmold” nyomtatvinyon
adja meg. Ez alapjan az elismerhet§ krediteket a Doktori Iskola titkara frja jova.
Konferencia részvételért akkor adhaté kredit, ha az el6adas anyaga konferencia
kotetben is megjelent. A doktori fokozatszerzéshez a DIT hirom feltételt ir el6 a
jeloltnek a Magyar Tudoményos M{ivek Tardban rogzitett kozleményeivel kap-
csolatban:

I. Legaldbb 3 olyan tudomanyos kozlemény, amely lektoralt szakmai (A, B és

C kategdrias) folyoiratban, vagy a Doktori Iskola ltal elfogadott témate-
riileten sziilet§ Scimago Q1-Q4 publikaciok, illetve szakkiadénal kiadott
tudomanyos szakkonyvben jelent meg, koziiltik legalabb egy els6szerz6s.
Az egyik kivalthato kettd db D kategorids folydiratban megjelent cikkel.

2. A tudomdnyos kozlemények 6sszpontszama legalabb 60 pont.

3. Legaldbb 4 konferenciael6adds tartdsa. Az el6adasokbdl legalabb 2 egy-

szerzGs, illetve legalabb 2 nemzetkdzi konferencian kell, hogy elhangozzon.

A DIT minden esetben kiilon mérlegeli az el6irtak teljesitését. A Doktori
Iskolanak minden esetben joga van mérlegelni, hogy a publikacié valéban meg-
felel-e az adott kategoria kovetelményeinek. Amennyiben az idegen nyelvii pub-
likacié nyelve nem az angol, igy a publikacio figyelembevétele és az érte kapott
pontszam megitélése egyedi mérlegelést igényel. TObb szerz8 esetén a pont-
szamok megoszlanak a szerz6k kozott. TarsszerzGs publikaciok pontszamai
esetén a szerz6k a megadott pontszamok tortrészét kapjak: a kétszerz8s 0,6; a
haromszerz6s 0,4; a hairomnal tobb szerz8s 0,3 egyszerzGs egységnek felel meg.
A Doktori Iskola a munkahelyi vitdra leadott dolgozatot csak abban az esetben
kiildi ki a birdléknak, amennyiben a hallgat6 az el8irt publikiciés pontszdm
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legalabb 50%-aval rendelkezik és publikacioi koziil legalabb 1 olyan tudomanyos
kozlemény, amely lektoralt szakmai (A, B és C kategdrids) folyoiratban, illetve
szakkiadéndl kiadott tudomdnyos szakkonyvben jelent meg. Ez kivalthaté kett6
db D kategorids folydiratban megjelent cikkel.

Egyéb szempontok

A munka melletti végzést csak nagyon ritka esetben engedélyezi a DIT, a képzés
alatti munkavégzést pedig abban az esetben timogatja, ha a munkakér kapcsolé-
dik a tanulmidnyokhoz. Az SZTE-GTK képzési rendszerében nem szerepel a
tézis-tézistervezet kiilon szakaszként, ezt a Kutaté Mihelyek és a Kutato6i Foru-
mok helyettesitik. A Kutat6i Férumokon a hallgatok az el6rehaladasukrol birala-
tot kapnak, a beadott anyagot a forumok megvitatjak, és a 2 f6s bizottsag értékeli
a munkajukat minden félévben. A védési bizottsigokban minden esetben jelen
kell lennie kiils6 tagnak is (mds intézmények).

Kiilfoldi tanulmanyutakon eddig csak Erasmus keretében vettek részt hall-
gatdink, a finanszirozasnal a hallgaték 4000 eurdnyi koltségkeretet merithetnek
ki tanulmanyaik soran. Ebbdl konferenciarészvétel, lektoralas, adatbazisvasarlas,
publication fee is finanszirozhato.

A kari gyakorlat az, hogy minden egyes palyazat elnyerése soran valameny-
nyi hallgatét bevonunk a kutatasokba, és a kutatasi pénzekbdl munkdjuk alapjan
méltdnyosan részesednek (a Gazdadlkoddstudomanyi Programban azonos elbira-
last kap a professzor és a PhD hallgaté egyarant.)

4.2.3. A gazddlkoddstudomdnyhoz kapcsol6do védések

Az els6 - ODT honlapon szerepl6 - védett hallgatd 2003-ban jelenik meg, de & is
egyéni doktoranduszként. A kezdeti id6szakban gazdalkoddstudomanybol Szege-
den nem lehetett képzést sem folytatni. A témavezetGvel is bird, és a Corvinussal
koz6s képzésben végzettek is csak 2005-t6l szerepelnek az ODT adatbazisban, igy
a gazdalkodastudomanyi témdkban doktordlni kivané kollégdink koziil Pécsett
védett Révész Balazs (2011) és Vilmanyi Marton (2008) Kiirtosi Zséfia kollégank
pedig a Corvinus Szocioldgiai Doktori Iskoldjdban szerzett PhD fokozatot (2009).
Miskolcra jelentkezett Majé Zoltan), de kés6bb & mar Szegeden védhetett (2007).

Az SZTE GTK Kozgazdasigtani Doktori Iskoldjdban eddig 81 f& szerezte meg
tudomdnyos fokozatat kozgazdasdgtudomanybdl, koziiliik 1o kiilfoldi dllampol-
garsagu hallgatd, akik a 2016-ban elindult angol nyelv(i képzésben vettek részt.
Az ODT honlapon 77 védés jelenik meg, ugyanis a 2003 el6tt védettek nem sze-
repelnek a névsoron. Az Gsszes védettbdl 24 f6 szerezte meg fokozatat gazdalko-
dastudomadnyi teriileten. Ez a szdm nagyon szerény, de ha figyelembe vessziik,
hogy gazdilkodastudomdnyi témak csak 2007-t8l jelentek meg a képzésben
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(14 f6 2007 el6tt csak kozgazdasagtani témdaban védett), akkor 67 f6b6l a 24 nem
tekinthetd kiugréan alacsony szamnak. Minddssze 7 f6 végzett kifejezetten mar-
keting témadban, de 2 {6 disszerticiéjait marketinges témavezet§ irdnyitotta, igy
o f6 adatai lathatok a 1. sz. tdblaban.

5.13. tablazat
Marketinghez kapcsolodo témaban védett hallgaték a GTK DIT-ben 2009-2023
Evszam téma/név Cim O/K Témavezetd
2009 marketing A hallgatéi elégedettség kritériumai a o Veres Zoltan,
(Mihaly Nikolett) = tomegoktatas feltételei kozott Barakonyi Karoly
20m marketing Ragaszkodds és én-alakitds a fiatalok o Hetesi Erzsébet

Prénay Szabolcs = fogyasztdsdban — A fogyasztdi lojalitds és
az énkép kozotti kapcsolat vizsgalata

2012 menedzsment A kapcsolati minéség méltanyossagi o] Barakonyi Kéroly
(Megyeri Eszter) = dimenzidja vallalatkdzi kontaktusokban Hetesi Erzsébet

2013 marketing Termékjellemzék és preferencidk. o Veres Zoltan
(HIédik Erika) Fogyasztok termékjellemzdSkkel kapcso-

latos preferencidinak és a preferencidk
stabilitdsdnak vizsgdlata.

marketing Kommunik&cids, kapcsolati és egyéni o Malovics Eva
(Kincsesné Vajda = tényezdk az egészségligyi szolgaltatdsok
Beata) mindségében és kimeneteiben
2020 marketing A kulfoldi hallgatok elégedettségét és o Hetesi Erzsébet
(Kéri Anita) lojalitasdt befolydsold tényezdk feltarasa a
Szegedi Tudomanyegyetemen
2021 menedzsment A vdllalati identitds és az észlelt siker K Hetesi Erzsébet
(Almasi Aniko) kapcsolata a KKV szektorban
2016 marketing A markakozosségek pszicholégiai érzeté- O Kovacs Péter
(Kazar Klara) nek vizsgalata zenei fesztivalok esetén
PLS Utelemzés segitségével.
2023 marketing A kilsé referenciadrak hatdsa a fogyasz- o Kovacs Péter
(Liptak Lilla) tok arértékelésére és vasdrlasi dontésére Prénay Szabolcs

A doktori program lezarasa utan

A doktori programot befejezé hallgatok egy része a kari utanpotlast segiti, masok
kutatomiihelyekben folytatjak a munkat, akik pedig munkavégzés mellett végez-
nek (MNB, KSH, vélalatok, kozintézmények), azok altaldban ott hasznositjak
szerzett tuddsukat.

A doktori program kezdd és befejez6 éve kozott eltelt id6 az j rendszerben
(8 félév) a kiilfoldiek esetében 4 év, a magyar képzésben 4-5 év, de a covid alatt
mar 6 éves befejezés is el6fordult.

A doktori programot 10-15% hagyja itt deklardltan. Esetiikben az indokok val-
tozatosak (sztilés, G4j munkahely, nem tudja teljesiteni a képzési kovetelményeket
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https://doktori.hu/index.php?menuid=193&lang=HU&vid=22003
https://doktori.hu/index.php?menuid=193&lang=HU&vid=22934
https://doktori.hu/index.php?menuid=193&lang=HU&vid=22934
https://doktori.hu/index.php?menuid=193&lang=HU&vid=15884
https://doktori.hu/index.php?menuid=193&lang=HU&vid=15884
https://doktori.hu/index.php?menuid=193&lang=HU&vid=15884
https://doktori.hu/index.php?menuid=193&lang=HU&vid=26483
https://doktori.hu/index.php?menuid=193&lang=HU&vid=26483

stb.). Ebben nincsenek benne azok, akik komplex vizsgaztak, de aztdn eltlintek a
rendszerbél, a régi rendszerben tanuldk szinte barmikor el6johetnek Gjjra. A tapasz-
talat érdekes mdédon az, hogy az 4j rendszerben alacsonyabb a programot elhagyok
aranya. A végzett hallgatok karrierjének kovetésére nincs kialakult mechanizmus,
az Alumni programok 4ltalaban nagyszabasti egyetemi rendezvények.

Perspektivak

Ami pedig a jovét illeti, remélhet6leg az angol nyelvii képzés elinditasaval, és az
4j marketing kurzusok meghirdetésével a kovetkezs években emelkedni fog a
marketing irdnti érdekl6dés. Mar a mostani idészakban is 16 marketinges PhD
gondozasaval foglalkozunk a Gazdalkoddstudomanyi Programban, és hasonléan
orvendetesen n§ a menedzsmentes hallgatok szdma is. Két védett marketinges
hallgatonk is elnyert fél éves Fulbright 6sztondijat, egyikiik mar vissza is tért
szamos Uj szakmai kapcsolat birtokdban. Taldn ezek az 6j kapcsolatok is segitik
majd az idegennyelvii képzés népszersitését.

5.6. MARKETING DOKTORI PROGRAM A VESZPREMI
PANNON EGYETEM DOKTORI ISKOLAJABAN

VERES ZOLTAN

A veszprémi Gazdalkodds- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola torténete
rovid, 1évén egy fiatal egyetemi kar fiatal doktori iskolaja. Torténetének b6 20 éve
el6zmények nélkiil a nagykortsag hatara. Természetesen az eltelt tobb, mint 20
év alatt sokat fejl6dott, és kin6tt egy tudomanyos mentori hattér. Ma mar tilzas
nélkiil kijelenthetd, hogy orszdgos Gsszehasonlitasban kivalé kutatdsi mthely
lett a veszprémi doktori iskolabol.

A PhD program elindulasa az egyetemen
A Veszprémi Egyetem (2006-t6] Pannon Egyetem) Gazdasagtudomanyi Kara 2003-
as alapitasat megel6z8en az alapitas el6feltételeként 2001-ben a keszthelyi Georgi-

kon Kar doktori iskoldjaval kozosen indult a néhai Major lvan vezetésével a Gaz-
dalkodas- és Szervezéstudomdanyi Doktori Iskola. A kezdetekkor harom kutatasi
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program fogadta a jelentkez&ket: a Georgikon Kar agrarokonémia programjihoz
kapcsolédva a kozgazdasigi Major lvan és a menedzsment Gaal Zoltin vezetésé-
vel. Hosszt id6n keresztiil marketing program nem volt. A képzés nyelve kezdet-
ben kizarolag a magyar, az angol nyelvi targyfelvétel csak az elmult néhany évben
valt lehet6vé. 2010-t8l 2022-ig Torok Addm vette 4t a Doktori Iskola vezetését,
majd rovid ideig Telcs Andrés toltotte be ezt a funkcidt. A jelenleg érvényes két-
nyelvii képzési program 2023-ban indult a késébbiekben részletezetteknek megfe-
lelGen.

A hallgatékrol

A doktori hallgatok el6képzettsége tilnyomorészt gazdasagi, valtozatos szakte-
riiletr8l. Kormegoszlasukat illetéen a hallgatok kozott koriilbeliil azonos arany-
ban vannak a mesterszakot a felvételkor végzettek, és a néhiny év iizleti vagy
egyetemi gyakorlatot kovetSen jelentkezOk. Kisebb, de nem elhanyagolhat6 azok
aranya, akik sokéves tizleti és/vagy dllamigazgatasi gyakorlattal kezdik meg dok-
tori tanulmanyaikat.

A felvételi beszélgetés célja a motivacid, a tudomanyos igényesség és a nyelv-
tudds felmérése. A kutatasi terv kidolgozottsidga tovabba a publikaciés el6zmény
nem kotelez6, de el6nyként vehet6 figyelembe a felvételi dontésben.

Az 6sztondijas és koltségtéritéses hallgatok ardnya kiegyenlitett. Stipen-
dium Hungaricum 6sztondijas hallgaté évente 10 {6 alatt van, és a nagyszamu
jelentkezd ellenére a kvétak valtozasa miatt szamuk csokkend.

Amennyiben a hallgaté akadémiai karriert tervez, a PhD program presz-
tizse, tirsadalmi megitélése vonzo, pozitiv. Professzionalis doktorhallgatok ese-
tében villalati kdrben azonban visszajelzéseink szerint k6zombos sét szdmos
esetben negativ. Utdbbi esetekben a védett hallgatok gyakran kényszeriilnek
munkahelyvéltasra.

A doktori program folyamata

2022-ig a tanterv kozgazdasigi, gazdilkodastudomdnyi és mddszertani tar-
gyakat tartalmazott. Marketingvonatkozasu targy el6szor a Berdcs Jozsef altal
2010-ben meghirdetett, szabadon vélaszthaté Marketing elmélettorténet targy-
ként jelent meg a programban. Ez a tdrgy népszerti volt a kiilonboz8 kutatasi
profilt hallgatok szamadra, és egészen 2023-ig felvehetd volt. 2023-t6l Michalké
Gabor vette at a Doktori Iskola vezetését. Megjegyzendd, hogy a doktori prog-
ram mdar 2020-ban atesett egy fejlesztési fizison, 2023-ban azonban Michalké
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Gabor fejlesztési koncepcidja alapjan a tanterv nagymértékben atalakult, és az
semelt szint” mesterképzésbdl elmozdult a tudomdanyos szemléletalakitas és
modszertani tudas fejlesztése irdnyaba. A jelenlegi képzési terv harom alprogra-
mot hatdroz meg: kvantitativ mdédszerek és konometria alprogram, iizleti tudo-
manyok alprogram és vezetéstudomdny alprogram. A hallgatdk kutatasi terviik
iranyultsdga alapjan vélasztanak alprogramot. Konkrét marketing targy nincs,
az iizleti tudomanyteriileten kutatok szimara kotelezd targy az Uzleti tudoma-
nyi alprogram f6targyanak felvétele, ahol az els6 félévben tudomany- (ezen beliil
marketingtudomdny)-torténeti és tizleti tudomanyi médszertan fejlédéstorté-
neti ismereteket kapnak, a tirgy masodik féléve a témavezetSk altal iranyitott
forraskutatés. Kiilon targyként indultak a Kvalitativ tovdbba a Kvantitativ kuta-
tasmodszertan targyak, melyek az Uzleti tudomanyok alprogramban két féléve-
sek. A kutatdasmddszertani, tudomanyos kommunikacié és forraskutatds irdnyt
targyak mellett a hallgaték szimara lehet6ség van 1atékorbévitd tantargyak (pl.
Kozgazdasagi elméletek vagy Tuddsmenedzsment) felvételére.

A képzés keretében f6ként kutatdsmodszertani, a doktorandusz kutatasi
témajat integrald diszciplindhoz kot6d6 és az akadémiai életpalyat segitd isme-
retek elsajatitdsara, kompetencidk kialakitasara, fejlesztésére keriil sor, amely
végss soron a képzést lezard doktori disszertacid elkészitését segiti. Az els6 négy
félév a képzési és kutatdsi szakasz, mig a masodik négy félév a kutatasi és disz-
szertacids szakasz. Mindkét fazis minimalisan 120 kredit megszerzését irja eld.
A két szakasz teljesitését kovetGen maximum két év all a kutat6 rendelkezésére a
fokozat megszerzéséhez. Ezt kovetGen mar csak ismételt felvételivel egyéni prog-
ramra lehet jelentkezni.

A kutatdsok marketing fokusza a meghirdetett témaktol fiigg6en esetleges,
tobbnyire fogyasztdi magatartas témaju, illetve a turizmuskutatdsban meghirde-
tett témdk kozott sok esetben domindns a szolgaltatis-marketing hattér.

Témavezetés

Az els§ témavezetés legalabb docensi beosztasban dolgozd oktatdk esetében
senior tarstémavezeté monitorozasa mellett torténik. Onallé témavezetd csak
az lehet, akinek mar van legalabb egy végzett hallgatdja.

Kutatasi és publikaciés kovetelmény a PhD program alatt

o

Tobbnyire az empirikus kutatds a tdmogatott. A munkahelyi vitdit megel6z&en
a kutatasi beszimoldkon formalddik a kutatasi program. A kutatas elsé idésza-
kaban a kari Gazdalkodas-és Szervezéstudomanyi Kutatokozpont folydirata, a
Pannon Management Review lehet8séget teremt a hallgatéknak a tudomdnyos
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cikkirds fogdsainak elsajatitisira. A komplex vizsgdra torténé jelentkezés, az
abszolutérium megszerzése és a munkahelyi vitra jelentkezés fokozatosan szi-
gorod6 minimalis feltételeket ir el6 a publikacios teljesitményben. A minimalis
feltételeket tulteljesits publikacios aktivitas a forrashely besorolasatol fiiggd kre-
ditpontok jévairasit eredményezi.

Gyakorlati orientacio

Az alkalmazott kutatési irdny fogadja a gyakorlatbdl érkezé hallgatékat, akik
doktori kutatasuk mellett dltaldban fenntartjak munkahelyi statuszukat. Kuta-
tasi programjuk tobbnyire - bar nem minden esetben - kapcsolddik a gyakorlati
szakteriiletiikhoz.

Védési bizottsagok osszetétele

Avédési bizottsdgban kotelezd kiilsé tagok részvétele. A birdlok koziil legalabb az
egyik kiils6 (mds egyetem oktatodja/kutatdja) kell, hogy legyen.

A doktori kutatasok tamogatasa

Kiilfoldi tanulmanyutak az 6sztondijas id6szakban

A kilfoldi tanulmanyutak megfelel§ teljesitmény esetén timogatottak, és a Gaz-
déalkodas- és Szervezéstudomanyi Kutatékozpont altal monitorozottak.

A doktori program finanszirozasa

2022-t6l a Gazdasagtudomanyi Kar a PhD hallgatok részére a doktori cselek-
ményiik id6tartamara palyazhat6é pénziigyi timogatast ad. A doktori program
finanszirozasat illetéen a konferencia-részvétel, a publikaciok és az empirikus
kutatds, tovabba egyéb beszerzések (pl. adatdllomany) koltségeinek fedezése
megfelel§ teljesitmény esetén tamogatott, és a Gazdalkodas- és Szervezéstudo-
manyi Kutatékozpont 4ltal monitorozott. A tdmogatastdl fiiggetleniil a tudoma-
nyos konferencidkon val6 részvétel elvards a hallgatoktol.

Palyazatok szerepe a programokban

OTKA és Eurdpai Unios pélydzatokhoz kis gyakorisaggal kapcsol6dnak doktori
kutatasok.
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A doktori program lezarasa utan

Atipikus karrierpalya az, hogy a hallgatdk egy része az akadémiai palyat valasztja,
a gyakorlatbdl érkez8k pedig az tizleti vagy non-business szektorokban folytatjak
munkajukat. Kisebb gyakorisiggal az is megfigyelhet8, hogy a fokozat megszer-
zését kovetSen palyavéltassal a gyakorlatbol valamely egyetemi tanszékre, illetve
a tanszékrdl a gyakorlatba mennek at.

A lemorzsolddas eléfordul, de nem jellemz6. Indoka lehet a csaladi viszo-
nyok valtozdsa, a program finanszirozasanak nehézsége, a gyakorl6 szakemberek
leterheltsége, illetve kiilfoldi hallgatdk esetében a kiild6 orszagban lezajlott poli-
tikai/gazdasagi valtozasok.

A palyakovetd alumni program megujitdsa tervezés alatt van.

Megvédett és folyamatban Iévé marketingtargyu
PhD kutatasok

A Gazdasdgtudomanyi Karon a Marketing Tanszék csak 2014-ben alakult meg, a
marketingirdnyt szakok pedig 2015-t6l fokozatosan léptek be a kari képzési port-
folioba. Ennek is koszonhet6en marketingfokusza doktori kutatasi témak ezt
megel6z6en nem voltak meghirdetve, egyes turizmustudomanyi témék tartal-
maztak marketingelemeket. Az aldbbi lista tartalmazza a marketingvonatkozasu
megvédett és folyamatban 1évé doktori kutatasokat.

Nyilvanos védések
Hallgaté Témavezetd Védés idépontja
Gyuracz-Németh Petra Kovdcs Zoltan 2015. 01. 27.

Service delivery standardisation and customisation in the Hungarian hotels

Hargitai Ddvid Maté Veres Zoltan 2018. 01. 26.

A magyar atlétikai sportdg hatdsmechanizmusa a stakeholder preferencidk nézépontjabdl

Pethé Bedta Veres Zoltan 2019. 06. 26.

Preferencia-alapt termékvalasztdsi magatartas kisérletes in-store kutatdsa

Liska Fanny Veres Zoltan 2021.05. 11.
Co-creation attribdtumpreferencidk és attitlidszegmensek a szolgdltataspiacon

Hiezl Kitti Gyurdcz-Németh Petra 2023. 09. 08.

Measuring Tailor-Made Service as a Form of Service Quality; The Service Individualization Level of
the Hungarian Hotel Industry.

258


https://doktori.hu/index.php?menuid=193&lang=HU&vid=14122
https://doktori.hu/index.php?menuid=193&lang=HU&vid=18161
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Folyamatban lévé PhD kutatasok
Hallgaté Témavezetd Védés varhato éve
Varga-Toldi Katalin Veres Zoltan 2024

Attitlid-specifikus vdsarléi magatartds a tanacsadds piacan

Alfateh Ahmed Ali Fegada Veres Zoltdn 2025

The moderating role of technological capabilities in the relationship between entrepreneurial
marketing and firm performance - A Sudan Case

Ujvari Gréta Veres Zoltan/Zso6tér Brigitta 2028

Sport taplalékkiegészitSkkel kapcsolatos fogyasztéi magatartds jellemzdi, trendjei

Palotai Nandor Jbézsa LdszIé/Hargitai David 2028

A sportfogyasztds motivacidi

Sengsouly Homedahack Jézsa Ldszlé/Sasné Grész Annamaria 2028

The role of culture in the customer’s preferences

Németh Gergé Jbézsa LaszIé/Sasné Grész Annamdria 2029

The role of culture in the customer’s preferences

Lamia Marbouh Dirk-Jan Kamann 2029

The role of culture on consumer behaviour in purchasing fashion products through social media

Mohammad Jalil Afshar Joézsa LdszIé/Garai-Fodor Ménika 2029

Bakeshloo
Generation-specific aspects of value-based consumer behaviour

5.7. MARKETING DOKTORI (PHD) KEPZES
A SELYE JANOS EGYETEMEN

JOZSA LASZLO

A komaromi Selye Janos Egyetem Szlovikia egyetlen teljesen magyar oktatasi
nyelvii egyeteme, amelyet a szlovik allam mtikodtet, de jelent8s magyar allami
tamogatasokban is részesiilt. Az egyetemen jelenleg harom karon folyik az okta-
tas, amelyek a kovetkezok:

o Gazdasagi és Informatikai Kar;

e Tanarképz6 Kar:

o Reformdtus Teoldgiai Kar.
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Gazdalkodastudomanyi tertileten bakaldr (azaz alap-), magiszter (azaz
mester-) és PhD szint(i oktatds folyik. Mindhdrom képzési szintet 6t 6 (Prof.
dr. Bencsik Andrea, Prof. dr. Gazda Vladimir, Prof. dr. Jézsa Laszlo, dr. Habil.
Machova Rendta egyetemi docens és Prof. dr. Ormos Mihdly) személye ,garan-
télja”, mivel Szlovakidban a hazai képzésektdl eltéréen nincs kiilon doktori iskola,
hanem helyette az Osszes képzési szint minGségét egy megfelel6 felkésziiltségi-
nek mindsitett, elsdsorban professzorokbol allé akkreditalt csoport biztositja.

A 2017-ben megindult, akkor akkreditalt doktori képzésben a nappali tago-
zaton 3 év, a levelezd tagozaton 4 év a tanulmdanyi id6. A tanulmdanyok 3, egyen-
ként 6o kreditet magaban foglal6 egység teljesitését kovetelik meg, amelyek a
kovetkez&k:

o tanulmanyi egység (tantdrgyak, koztiik a marketingmenedzsment és a

doktori hallgatok alapképzési szint(i szakdolgozati témavezetései)
 kutatasi egység (konferencia el6addsok, publikaciok)

o Vizsgaegységek (20 kredites disszertdcids vizsga (ami a hazai komplex

vizsganak felel meg, 40 kredites disszertaci6 védés)

Kiilon marketing specializacié nincs, a marketingmenedzsment az egyet-
len marketinges targy, ami mellett kozgazdasagi, vallalatgazdasagi, pénziigyi
és menedzsment targyak szerepelnek a tanulmanyi programban. A tanulmdnyi
program tdrgyai:

Kotelez6 targyak (10 kredit/targy):

Mikroékonémia
Menedzsment
Villalatgazdasdgtani elméletek

Valaszthaté targyak
(5 kredit/targy, minimum 3 valasztasa kotelezd)

Marketingmenedzsment

Gazdasdgi informatika

Kvantitativ kutatdsi mddszerek a kézgazdasdgban és a menedzsmentben
Tuddsmenedzsment

Munkagazdasdgtan

Nemzetkézi menedzsment és vdllalkozds
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A targyak egyrészt mddszertani, masrészt szemléleti iranyultsaguak. Céljuk,
hogy a hallgatdkat felkészitsék kutatdsaik modszertani problémdira, masrészt
tovdbbadjdk a vezetd oktatok tudomdanyos szemléletét, nézGpontjat és ravila-
gitsanak a kiillonb6z6 gazdalkoddstudomadnyi teriiletek Osszefiiggéseire és egy-
masra utaltsagara.

A publikicidk tekintetében a WOS és Scopus indexalt megjelenések kredit-
pontszdma magas, de a tovdbbi megjelenésekért is jar kredit.

A hallgatok témavezetdi csak az egyetem f6allasti professzoraibdl és habi-
litalt docenseibdl keriilhetnek ki a helyi torvényi szabdlyozdsok miatt. A disz-
szertacids vizsgira benydjtott anyagot a témavezet6 és egy kiils6 birdlo értékeli.
A végs6 dolgozatot a témavezetd, egy belsd és két kiilsé biralo értékeli és a vizs-
gabizottsdgokban bels6 és kiilsé szakemberek foglalnak helyet. Nagyon specilis
témak kivételével a biralok és a bizottsagi tagok csak legalabb habilitlt szemé-
lyek koziil kertilhetnek ki. Mivel a szlovakiai, magyarul tudé habilitalt kutatdk-
oktatdk szdma nulla a marketing teriiletén, igy a biralé bizottsigokba magyar-
orszagi szakembereket vonunk be. A doktori képzés nappali tagozaton egyetemi
finanszirozasu (Szlovékidban nincs dllami keret, az egyetemek 6nélléan donte-
nek arrél a pénziigyi lehet8ségeik fliggvényében, hany nappali hallgatét fogad-
nak), a levelez§ tagozat 6nkoltséges.

A doktori hallgatok részt vehetnek az Erasmus programban, illetve magyar-
orszagi és szlovdkiai 6sztondij lehet8ségre is palydzhatnak.

A tanulmdnyok befejezése utin a marketing teriileten végzett 4 hallgatd
koziil 2 6 a Selye Janos Egyetem adjunktusa, 1 f6 a Semmelweis Egyetem tandr-
segéde lett, 1 {6 a szlovakiai tizleti szféraban helyezkedett el.

A marketingtudomadny teriiletén az elmult évek soran Prof. dr. Jézsa Laszl6
vezetett és vezet témdkat a szigorti témavezetSi elSirdsok miatt. Erdekesség-
ként megjegyezném, hogy a komaromi PhD képzés els6 végzettje, Seres-Husza-
rik Erika is marketing témdju dolgozatot készitett. A 2018-2023 kozotti idGszak-
ban 4 sikeres védés tortént, amelyek a kovetkez8k:

2018 Seres-Huszarik Erika: A reklamiigynokségek és tigyfeleik kozotti
kapcsolatot befolydsold tényezOk vizsgilata Szlovakidban és Magyarorszagon
(Kezdés éve: 2017, egyéni hallgatd kordbbi magyarorszagi tanulmanyok besza-
mitdsaval)

2019 Téth Zsuzsanna: Az tizleti viselkedés sajatossagai eltéré kulturdkban -
A szlovéak és magyar tizleti etikett néhdny sajatossiga (Kezdés éve: 2017)

2020 Ferenczova Veronika: Eltérd tizleti kulturdk megértésének szerepe a
sikeres marketingstratégia kialakitisiaban (Kezdés éve: 2017)

2023 Szigeti Szilard: Marketing az egészségiigyben- a praxismarketing a
szolgaltatd és a fogyaszto szemével (kezdés éve: 2020)
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Az eltelt id6szakban 2 levelez&s hallgaté adta fel tudomanyos tanulmanyait,
s jelenleg 1 nappali, valamint 2 levelez8s hallgato végzi kutatasait a marketingtu-
domany teriiletén:

Molnar Anna (levelezd, 2019-): Kis- és kozépvallalkozdsok marketingstraté-
giai dontéseinek 6sszehasonlité elemzése Szlovakidban és Magyarorszdgon

Balla Rita (nappali, 2022-): A kultdra marketingje

Nagy Roébert (levelezd, 2023-): Ertékesités és marketingkommunikacié a
gazdasagi és tarsadalmi valsagok koraban

A marketing PhD szint(i kutatdsa vonzo teriilet a potencialis hallgatok sz4-
mara. A Selye Janos Egyetem pénziligyi lehet6ségei azonban korlatozottak a
demografiai problémak, a csokkend hallgatéi 1étszam miatt. Az Egyetem min-
dent megtesz a negativ tendencidk mérséklésére, de évente csak 2-3 nappali
tagozatos PhD hallgatét tud felvenni a teljes gazdalkodasi tudomanyos képzésbe.
Gondot jelent az is, hogy a témavezetd kiils6 személy nem lehet, ugyanakkor
egynél tobb marketinget oktatd professzorra nincs sziikség.

Osszefoglaléan megallapithat6, hogy a magyar nyelvii szlovakiai gazdalko-
dastudomanyi PhD képzésben a marketing sikerrel elindult, vannak végzéseink,
s 0j hallgatéink egyarant. Személy szerint, én bizom abban, hogy sikeriilt
megalapozni e szakteriilet helyi jovdjét, és témavezet6i munkamnak lesznek
még lelkes kovet6i.

5.8. GONDOLATOK A DOKTORI PROGRAMOKBAN
VALO RESZVETELEMROL

REKETTYE GABOR

A doktori képzés 30 évvel ezel6tt, 1994-ben indult be a Pécsi Tudomanyegyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi Karan. Akkor én voltam a kar dékdnja, a program-el6ter-
jesztés Bélyacz Ivan kollégam vezetésévek késziilt el. Ha jol emlékszem, akkor az
volt az elképzelés, hogy a Budapesti Kézgazdasigtudomanyi Egyetem és mi kozos
PhD programot inditunk. Ha nem tévedek, akkor a BKE részérdl Chikan Attila
volt az el6készités vezetSje. Nos, roviddel a beadasi hataridé el6tt deriilt ki, hogy
az Akkreditacios Bizottsag nem fogad el kozdsen inditott programot. Mindent at
kellett dolgozni. Ivan akkor hosszabb ideig beteg volt, tehat teendém béven volt.
Az azéta eltelt harminc évbdl legalabb két és fél évtizeden keresztiil aktivan
részt vettem a doktori iskola miikddésében. Torzstag voltam, a f6 marketingtar-

2062



gyat el@szor magyarul, majd angol nyelv(i program beinduldsat kovet6en ango-
lul én oktattam, nyolc magyar és egy kiilfoldi kolléga szerzett a témavezetésemmel
PhD fokozatot. Volt persze olyan hallgatom is, aki lemorzsolédott, és volt olyan
is, akit6l én szabadultam meg. Amit oktattam, ahhoz magyar és angol nyelv(i
tananyagot is frtam. Szimtalan birdlatot készitettem, szimtalan vizsgat, el6védést,
illetve védést vezettem le, vagy vettem rész az adott bizottsdgok munkdjaban. Es
persze mindig rendelkezésre dlltam a tarsegyetemek megkeresésének. Nagyon
sokszor kozremiikodtem, mint birald, vagy bizottsagi tag vagy elnok a Corvinus
Egyetemen és a Szegedi Tudomanyegyetem Gazdalkodastudomanyi Karan. Biztos
vagyok abban, hogy jelen konyv szerz6i koziil is sokakndl kozremiikodtem kiilon-
boz6 szintli doktordtusuk megszerzésében - csak, hogy néhanyat emlitsek: Bauer,
Beracs, Hetesi és Piskdti professzorok. Ezek a nyers tények. Akik ilyen mérték-
ben vettek részt a doktori programokban, azok pontosan tudjik, hogy e mogott
mennyi munka, id6- és energiaraforditas hizddott meg - legtobbszor anyagi elis-
merés nélkiil. Talan ide illik egy szdzadeleji idézet ,Egyértelmiien kijelenthetd,
hogy a doktorképzésben oktatasi feladatot vallalni és annak lelkiismeretesen
eleget tenni napjainkban nem egyszertien elhivatottsagot, hanem inkabb megszal-
lottsagot igényel. Anyagi szempontbdl pedig egyértelmiien azok keriilnek el6nyos
helyzetbe, akik a doktorképzés kozelébe se mennek” (Szabd et al., 2002, 655. old).

Most mar tobb, mint tiz éve emeritus professor vagyok. Bar a munkdmat
intenziven folytattam, mégis tobb id6m lett elgondolkodni azon, hogy mit csi-
néltam jol, vagy mit csinalhattam volna jobban. A doktori képzésben valé rész-
vételem megitélésekor két dolgot feltétleniil célszer(i megemliteni. Az egyik
az egyetemi és tudomanyos fokozatoknak a rendszervaltds utdni atalakitasa,
a masik pedig az én egyéni karrierutam, amely egészen eltér$ a szakmankban
ismert magyar oktatokhoz viszonyitva.

Nos, kezdjiik az els6vel! Az 1993-as felsGoktatasi torvény atalakitotta a hazai
tudoményos mindsités rendszerét. A korabbi rendszernek hirom fokozata volt:
egyetemi doktori fokozat, a tudomany kandidatusa fokozat (az MTA adta) és a
tudomany doktora fokozat (MTA). Az 4j rendszer szerint az egyetlen hazai tudo-
manyos fokozat a MAB altal akkreditalt egyetemeken megszerezhetd egyetemi
doktori (PhD, illetve DLA) fokozat. Megsz(int a kandidatusi fokozat és a ,nagy-

» z

doktori fokozat” dtalakult az ,MTA doktora” cimmé (Bazsa, 2002). Ezzel a magyar
tudoményos mindésitések rendszere kozelitett az angol-szdsz rendszerhez, de saja-
tos mddon megdrizte a volt ,szovjet” modszer egyes elemeit és beemelte német
habiliticiot is a rendszerbe (ez a tandri fokozat elérésének lett a feltétele).

Nos, én még azok kozé tartozom, akik kandidatusi fokozatot szereztek.
llyenkor felmeriil benniink a kérdés, hogy az akkor szerzett tapasztalatokat
fel tudjuk-e haszndlni a mostani doktori szakvezetésnél, és sokszor az is, hogy

mennyire hasonlithatd ssze a két fokozat, melyik megszerzése volt nehezebb,
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melyik lehet értékesebb. Nekem az az érzésem, de lehet, hogy ezzel t6bben vitat-
koznak, hogy a kandidatusi fokozat megszerzése nehezebb volt, igy az értéke-
sebb is. A mostandban PhD-t szerzettek életkora pl. sokkal alacsonyabb, mint a
kandidatusoké. A kandidatusi fokozat az adott kutaténak vagy oktaténak mar
a masodik fokozata volt, azért azt jellemzGen azok szerezték meg, akiknek mar
komolyabb tudomdanyos pélyafutdsuk volt. Eppen ezért a jeldltek a folyamat
szervezésén kiviil legtobbszor nem igényeltek komolyabb tudomanyos irdnyitast
szakvezetdjiikt6l (akiket akkor aspirdnsvezetének hivtak). A mai fiatal PhD
hallgatéknak azonban sokkal nagyobb sziikségiik van a szakmai és tudomanyos
tanacsokra.

A két fokozat annyiban hasonlitott, hogy mindketténél kovetelmény volt a
kutatasi készség prezentdldsa és G3j tudomanyos eredmények elérése. Mindkettd,
de f6leg az utébbi nagyon tisztazatlan és eléggé szubjektiv dolog. Nos, a mai dok-
tori iskoldk tobbsége elvarja a jeloltektdl, hogy korszerti matematikai-statisztikai
modszerekkel elemezzék a kivalasztott kutatdsi teriiletiiket. A kandidatusi érte-
kezésnél is lehetett ilyeneket hasznalni, de a koncepciondlis tanulmanyok is elfo-
gadhatok voltak.

Itt jon a képbe a masik dolog, amely szakvezeti tevékenységemet befo-
lyasolta. Az én palyafutisom rendkiviil sajitos (részletesen megismerhet§ élet-
rajzi konyveimbdl (Rekettye, 2020, 2021). Szemben a legtobb egyetemi oktatdval
aktiv életemnek egy jelent8s részét a gyakorlatban t6ltottem, voltam a nagy ipar-
vallalat értékesitési vezet6je, egy nagy kiilkereskedelmi vallalat vezérigazgatdhe-
lyettese és Ot évig én vezettem a Tokioi Magyar Kereskedelmi Kirendeltséget. Bar
didkkoromban a matematika és a statisztika kedvenc targyaim kozé tartozott,
ezen munkahelyeken az alapvet§ statisztikai médszereken kiviil masra nem volt
szitkség. Ez a tény vezetett arra, hogy az egyetemen sem forsziroztam a bonyolult
mat-stat modszerek megtanuldsat, s6t hallgatéimtdl sem koveteltem meg ezek
behat6 ismeretét. Ez lehet, hogy hiba volt. Mentségemre szo6ljon, hogy frasaim-
ban sem alkalmaztam ilyeneket, mégis itthon a szakma legtobbet idézett kutaté-
java valtam. De ha megnézziik a marketing igazi nagyjainak, mint pl. Levitt vagy
Kotler meghataroz6 miiveit, ott sem taldlni ilyeneket.

En tehdt a doktori programokban is féleg azon jeldlteket irdnyitottam, akik
nem annyira ezen mddszerekre timaszkodtak, hanem inkdbb az szakirodalom
alapos feltarasdval igyekeztek 4j tudomdanyos megéllapitasokra jutni. Egyébként
legyiink &szinték: azok a doktori jeloltek, akik az alap- és mesterdiplomdjukat a
gazdasagi oktatasban szerezték, ezekkel a mddszerekkel csak sporadikusan talal-
koztak tanulmdanyaik soran. Ezért legtobbszor azt tették, hogy az adott teriile-
ten folytatott megkérdezések adatait atadtik egy szakembernek, aki elvégezte
pl. az SPSS elemzést, majd ezt betették a dolgozatukba és ennek alapjan hoztdk
meg kovetkeztetéseiket. Azokat pedig killonésen nem szerettem, akik egy ismert
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és nyilvanval6 tényt probaltak meg - legtobbszor egy kényelmi mintat megkér-
dezve — bonyolult mat-stat modszerekkel igazolni.

Doktori hallgatéim szakmai vezetSjeként mindig igyekeztem ,thought
leader”-ként (gondolatvezetd) eljarni. Tehat sohasem irtam it — amint azt néhany
kolléga megtette - a jelolt m{ivét, hanem megprdébaltam tudomanyosan a helyes
szakmai irdnyba terelni 6ket. S6t a thought leaderség néha még arra is kiterjedt,
hogy megprébaltam néhany kollégamat arra 6sztonozni, hogy kezdjék el a PhD
megszerzésének folyamatat.

A legjobb példa erre els§ és legsikeresebb hallgatom esete. Egyszer taldl-
koztam Hetesi Erzsébettel, akit az alapképzésben oktattam. Panaszkodott, hogy
milyen sok orat kell tartania a f6iskoldn egészen alacsony fizetésért, de abbol é1.
Prébéltam elmagyardzni neki, hogy ha valahogy megoldja azt, hogy egy ideig fel-
szabaditja magat ezen kotelezettségek alol, akkor megszerezheti a PhD fokoza-
tot, ami meg fogja nyitni el6tte a sokkal jobb élet és a sokkal sikeresebb karrier
lehet&ségét. Megtette, és nemsokdra az akkortdjt alakult SZTE GTK intézetve-
zetbje, kés6bb dékanja, és orszdgosan is, a marketing egyik elismert alakja lett.
Tavaly pedig az arany életpalya dijban részestilt.

A nalam végzett hallgatdk kettd kivételével mind az egyetemi palyan helyez-
kedtek el. Tobbel koziiliik sokat kutattunk és publikaltunk egyiitt. A legtobbet Fojtik
Janossal (aki sajnos koran itt hagyott benniinket) és Hetesi Erzsébettel. De harom
sikeres tanulmanyt publikdltam izraeli hallgatdmmal Izreal Boxerrel egyiitt is.

Végezetiil, hadd ,thought leaderkedjek” egy magasabb doktori cim meg-
szerzése érdekében. Ez az MTA doktora cim. Mind ez ideig a marketing terii-
letérdl csak ketten (vagy ha Lehota professzort is ide soroljuk, akkor harman)
vagyunk, én (2003) és Beracs professzor (2000), akik ezt a cimet elérték. Lehota
J6zsef 2007-ben, az MTA 1V. Agrartudomanyi osztalyan szerezte ezt a fokozatot.
Most tehdt azt tandcsolom vezetd oktat6 kollégdimnak, hogy mindennapi apré
nagyobb gondjaikat tegyék egy kis id6re félre és essenek neki annak a - tudom,
nem Kkis energiat igényl6 - folyamatnak, amelynek eredményképpen megszerez-
hetik ezt a komoly cimet. Higgyétek el, megéri.

Irodalom

Bazsa Gyorgy (2002) Gondolatok a doktori (PhD) fokozatszerzés tapasztalatairdl,
Magyar Tudomdny, 2002/5

Rekettye Gabor (2020) Villdnybdl Tokidba, Személye torténelem, Budapest
Rekettye, Gabor (2021) From Villdny to Tokyo, Transnational Press, London

Szabé Gabor, Banszki Tamds, Ruzsinyi Laszl6 (2002) A hazai doktorképzés 4tala-
kitasanak sziiksége, Magyar Tudomdny, 2002/5
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6.

OSSZEFOGLALAS HELYETT

Ha a kedves olvaso eljutott a konyv ezen szakaszdhoz, akkor valdszintileg nagyon
sok gondolat kavarog a fejében. A 30 éves évforduldt tinnepl6 marketing doktori
programnak annyi arca van, ahanyan kozremiikodtiink benne, mert mindnya-
jan maskép éltitkk meg. Mas kép rajzolodik ki, ha egy konferencia benyomadsait
Osszegezziik és mas, ha egy 4-10 éves idészakot kell Gijra atélni, karosszékben, a
képerny6re meredve. Mas a kép, ha a volt PhD hallgaté 1o éves id6szakot atfogd
doktori programjéba belefértek kiilf6ldi tanulmanyutak, gyereksziilések és még
a tudomanyos eredmények publikaldsa is, és megint mas, ha valaki csak néhany
évet toltott el a programban. Mas a kép, ha valaki magyarként élte meg ezt az
életszakaszt és mds, ha valaki kiilfoldiként, egy tavoli fejlédé orszagbdl jott, ahol
csaladot hagyott, hogy itt minél hamarabb (négy éven beliil) PhD fokozatot sze-
rezzen. A Stipendium Hungaricum révén egyre tobb ilyen hallgatéval taldlkoz-
hatunk és olyannal is, aki nem ennyire motivalt, nem ennyire képzett. Szocio-
logiai szempontbdl is érdekes lenne feldolgozni a 30 év alatt a marketing PhD
programban résztvevd hallgatok helyzetét, életatjait. Ezt mar nem mi végezziik
el, de az élménybeszdmoldk kozreaddsival talin kedvet csindltunk mdsoknak,
hogy folytassak ezt az utat. Oszintén reméljiik, hogy a volt hallgaték mellett a
jovenddbeli hallgatok is érdekl&déssel fogjak lapozni a konyvet és kapnak otlete-
ket a sajat karrierjiik alakitasdhoz.

A doktori programban kézrem(ikodé tandrok koziil csak két témavezet6t
szdlaltattunk meg a konyvben. Legaldbb is ebben a minGségben, mint els6 gene-
réciods, kandidatusi fokozattal rendelkezé PhD témavezetSket. A hallgatdi besza-
molokbdl is kideriil, hogy a PhD programban milyen jelent&sége van a témave-
zet6knek. Nem véletlen, hogy az Orszigos Doktori Tandcs ajanlast készitett a
témavezetSk tevékenységére, kivalasztasira vonatkozoan. Ennek elsé mondatai
szerint: ,A témavezetés szakmai és emberi felelésség és tevékenység a doktoran-
dusz segitésében. A doktori iskola tanacsdnak dontése alapjan ennek megfelel6en
kaphat/véllalhat arra érdemes szakember ilyen elismerést/feladatot.” https://
doktori.hu/cikk_file/temavezetes_ajanlas.pdf J6 tudni, hogy a beszdmoldkat
irok jelentds része ma mar professzorként maga is témavezetd.

Azok szamara, akik nem Corvinus munkatarsként olvassak a konyvet, remél-
het6leg sikertilt plasztikussa tenni, hogy a marketing doktori programunk elsé
évtizedeinek legmeghatirozdbb jellemzbje a nemzetkozi bedagyazottsag. Biiszkék
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vagyunk azokra a kiilfoldi professzorokra, akik bevonddnak a programjainkba.
Az 6 gondolataik a PhD programokrél mindenki szdmdra megfontolandok.
A harminc év alatt hidrom professzort tiintetett ki a Corvinus Egyetem a marke-
ting teriiletérdl egyetemi diszdoktori cimmel: Helmuth Schmalen (Passaui Egye-
tem), Philip Kotler (Northwestern Egyetem), Ajay Kohli (Georgia Mtiszaki Egye-
tem). Itt kell megemliteni, hogy a Corvinusrdl Simon Judit a Passaui Egyetem,
Hofmeister Agnes pedig a Pécsi Tudomanyegyetem tiszteletbeli doktora.

Tartalmi Gsszefoglalds helyett ebben a részben egyrészt a hazai marketing
PhD programok torténeteit tovabb gondolva, a ,big picture” oldalardl lattatjuk
a doktori képzés helyzetét. Masrészt, visszatériink a Corvinus Egyetemhez, ahol
a marketing 2022-t8] 4j szervezeti feldlldsban, a turizmus helyett a kommuni-
kacidval szimbidzisban, mint Marketing- és Kommunikaciétudomanyi Intézet
mtikodik. Ennek kutatési stratégidjat vazolja fel az intézetigazgatd.

6.1. NEHANY TANULSAG A HAZAI MARKETING PHD
PROGRAMOK TORTENETEI ALAPJAN

BERACS JOZSEF

Nehéz elképzelni, hogy mi tortént volna a magyar felsGoktatisban altalaban és a
marketing teriiletén specifikusan, ha a rendszervaltas utin 1993-ban nem indul
el az j tipusu, torvénybe foglalt doktori képzés. A volt Marx Karoly Kozgazda-
sdgtudomanyi Egyetem lendiiletben volt, amit az 1988-1993-as Csaki Csaba és
Zalai Ernd altal vezetett tantervi reform fémjelzett és amit a Chikdn Attila altal
mar a Budapesti Kézgazdasigtudomanyi Egyetem keretében vezetett bizottsag
az 1990-1991-es tanévben aktualizalt, illetve tovabbfejlesztett nemzetkozi
tandcsaddk véleményére tdmaszkodva. Ekkor fogalmazédott meg példaul, hogy
be kell Iépniink az eurdpai vezets kozgazdasagi, tizleti iskolak exkluziv klubjaba
a CEMS-be (Comunity of European Management School), amelynek akkor
még csak 9 tagja volt, minden orszagbdl csak egy-egy intézmény. A tényleges
belépésre 1995-ben, Andorka Rudolf rektorsiga idején keriilt sor, Kozép-Kelet
Eurépabdl els6ként. Késébb harom egyetemmel (Varsoi, Pragai, Szentpétervari
kozgazdasagi egyetemek) béviilt a kor a KKE régiobol.

Barhogy is lett volna, az ij akadémiai és felsGoktatdsi torvény intézményes
kereteket biztositott ahhoz, hogy az informacids, tudas alapt tarsadalom kiépi-
tésének az egyetemek oszlopos tagjai lehessenek. A kozgazdasagi és gazdalkodasi
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képzések szamos egyetemen megjelentek és igy fokozatosan utat nyitottak a PhD
képzéseknek is. A konyvben szerepld nyolc doktori iskolat érdemes 6sszehason-
litani abbdl a szempontbdl, hogy milyen tudomanyteriiletet képviselnek, milyen
tudomanydagak elvardsainak kell megfelelnie azoknak, akik a marketing teriiletén
kivannak doktori programot, egyszertibb esetben doktori témat inditani.

A doktori iskolak 6sszehasonlitasa

A vizsgalt nyolc doktori iskola elnevezései és a doktori iskola vezetSinek tudo-
manyteriiletei is nagy véltozatossigot mutatnak (6.1. tiblazat). Az akadémiai
besorolas szerint a marketing a ,gazdalkodastudomany” korébe tartozik, amely
részben lefedi az izleti és a menedzsment tudomanyokat. Legszorosabb kapcso-
lata a ,kozgazdasagtudomannyal” van. A nyolc doktori iskoldbdl két iskola (BCE
és PTE) neve tartalmazza kizdr6lagosan a ,gazdalkodastani” elnevezést. Tovabbi
két iskola (BME és PE) a ,gazdalkodas- és szervezéstudomanyt” t(izi a zaszl6jara.
A ,gazdilkodastudomany” megjelenik még a Miskolci Egyetem DI elnevezésé-
ben a ,regionalis tudomany” mellett. A regiondlis tudomany hirom DI nevében
is megjelenik (az ME mellett a PTE és az SZE esetében). Egyediil a Szegedi Tudo-
manyegyetem esetében tartozik a marketing a ,kozgazdasagtani” DI kotelékébe.
A marketing, mint 6nall6 tudomanyteriilet elismertetése kiilonb6z6 utakat jart
be a 30 év alatt a hét egyetemen. A felsGoktatasi gazdasigtani képzés hazai diffu-
zi6ja alapjan a BCE és a PTE vezet§ szerepe elvitathatatlan.

A marketinget befogadé doktori iskoldk elnevezéseinek véltozatossaga
eltorpiil a doktori iskoldk vezetSinek tudomanyteriileti vdltozatossiga mellett.
Ugyanis mig a doktori iskoldk nevében szerepld jelz&k (gazdalkoddstan, szerve-
zéstudomadny, regiondlis tudomany, kdzgazdasagtan) kivétel nélkiil az MTA IX.
Kozgazdasagi- és Jogi Osztdly tudomdnyteriiletéhez tartoznak, addig a doktori
iskola vezetSk legmagasabb tudomanyos fokozatait hirom MTA osztily adta
ki. Harom doktori iskolat (BCE, PTE, SZTE) vezet ,kozgazdasigtudomanyi”,
két iskolat (SZE, PE) ,foldtudomanyi” és egy-egy iskolat ,,gazdalkodas- és szer-
vezéstudomdnyi” (PTE), ,regiondlis tudomanyi” (ME), és ,gépészeti tudomanyi”
(BME) szakteriileti fokozattal rendelkez6 kutatd. Ez egyértelmftien jelzi, hogy a
doktori iskoldk megfelel6ségénél a MAB messzemenden rugalmas a DI vezetdi
alkalmassidginak megitélésénél a szakmai végzettséget illetGen, mérlegelve az
interdiszciplinaris kutatdsok eléretorését, a kutatok palyamddositasat.
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6.1. tablazat
A marketinget befogadoé doktori iskolak néhany jellemzéje

BCE PTE PTE ME SZE BME SZTE PE

GDI GDI REGA HEDI RGDI GSzZDIl KDl GSzZDI
Jelenlegi aktiv 121 46 38 48 108 47 46 50
hallgaték szdma
Az 6sszes eddig 551 423 345 313 470 409 244 248
felvett hallgato
Ebbdl sikeresen 224 102 58 66 139 90 66 86
fokozatot szerzett
Ebbdl marketinges 54 29 n 15 19 12 9 5
A doktori 364 150 94 106 146 127 71 13
iskoldban eddig
megitélt 6sszes
fokozat szdma
Fokozatot szer- 40,7%  24,1% 16,8% 21,1% 29,6% 22,0% 27,0% 34,7%
zettek ardnya a
felvettek kozott
Marketingesek 24,1% 28,4% 19,0% 22,7% 13,7% 13,3% 13,6% 5,8%
ardnya a fokoza-
tot szerzettek
kozott
A doktori iskola Ferté Rappai  Szerb Sikos T. Dusek Koltai  Farkas Michalké
vezetSinek tudo-  Imre Gdbor  Laszlé Tamas Tamas Tamds Bedta Gabor
manyterilete Kozg Kozg Gazd-Szerv Reg Fold. Gép. Kozg.  Fold.

Forras: www.doktori.hu letoltve 2024. februar 26.

Tudomanyteriletek roviditése: Kozg. = Kozgazdasagtudomanyok, Gazd-Szerv=Gazddlkodas- és
Szervezés Tudomanyok, Reg.=Regiondlis Tudomanyok, Fold.=Foldtudomdnyok, Gép.=Gépészeti
Tudomanyok

Doktori iskoldk roviditése: GDI=Gazddalkodastani DI, REGA=Regionalis Politika és Gazdasagtan DI,
HEDI= Hantos Elemér Gazddlkodds- és Regiondlis Tudomdnyi DI, RGDI=Regiondlis- és
Gazdasagtudomdnyi DI, GSZDI=Gazdalkodas- és Szervezéstudomdnyi DI, KDI= Kézgazdasdgtani DI

Akonyvben vizsgalt 8 doktori iskola koziil négynél, harom egyetemen (BCE,
PTE, ME), a PhD programban végzett hallgaték tobb mint egy 6tode marketin-
ges specializaciéju (6.1. tablazat), ami azt jelenti, hogy ezek ,marketing fajsilyos”
doktori iskoldk. Hirom intézménynél (SZE, BME, SZTE) a 13%-0s részesedés-
sel a marketing kozepesen jelentds tudomanyag, mig a Pannon Egyetemen egye-
16re még mérsékelt a marketing szerepe a doktori iskolaban. A Corvinus Egyetem
marketing programjaban végzett 54 hallgat6 és a vizsgalt tarsintézményekben
védett 100 hallgatén tilmenden még mas intézményekben és doktori iskolak-
ban is tanulhatnak marketing témaval foglalkoz6 hallgatdk.

Az Orszagos Doktori Tandcs honlapjan szerepld 15 doktori iskolabél, ame-
lyeket a Gazddlkodds- és Szervezéstudomdnyokban akkreditaltak, ebben a konyv-
ben 6 doktori iskoldval ismerkedhettiink meg. A fennmaradé tovabbi 9 intéz-
mény hallgatéi [étszam adatait a 6.2. tdblazat tartalmazza.
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6.2. tablazat
A konyvben nem vizsgalt Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi
(Gazd. Szerv.) doktori iskolak néhany jellemzgje

DI elnevezése Intézmény Jelenlegi aktiv Osszes eddig Ebbél sikeresen
hallgat6 a DI-ben felvett haligaté fokozatot szerzett
lhrig Karoly Gazd. Debreceni 150 559 187
Szerv DI Egyetem
Széchenyi Istvan Soproni Egyetem 79 619 169
Gazd. Szerv. DI
Villalkozas és Budapest 47 49 1
Gazdalkodas- Gazdasagi
tudomany DI Egyetem
Gazd. Szerv. DI Eo6tvos Lorand 15 14 o
Tudomany-
egyetem
Gazdasag és Magyar Agrar- 214 1071 426
Regiondlis Tudoma-  és Elettudomanyi
nyok DI Egyetem
Kozgazdasagi Budapesti 70 239 84
és Gazdasag- Corvinus
informatikai DI Egyetem
Innovacié Obudai Egyetem 14 o o
Menedzsment DI
Neumann Jdnos Neumann Jdnos 20 o o
Egyetem Egyetem
Gazd. Szerv. DI
Milton Friedman Milton Friedman [} o [¢]
Gazd. Szerv. DI Egyetem
Osszesen 609 2551 867

Forras: www.doktori.hu let6ltve 2024. marcius 2.

A konyvben vizsgalt 8 doktori iskoldban jelenleg 504 hallgaté tanul a masik
9 doktori iskoldban viszont 609. Az 6sszes eddig felvett hallgatok és a végzettek
szamat illetéen a két csoport kozel azonos (2 600 és 850 koriili) nagysigrendet
képvisel. Latva a 9 DI fejlédési trendjét, 5-10 éven beliil valtozas kovetkezhet be
az ardnyokban, ami a marketing teriiletét is érintheti és stratégiai szempontbdl
fel kell ra késziilni.

A doktori témavezetdk elsé hullama
A rendszervaltas utdn, az akadémiai torvény modositasaval, befejez6dott a kan-
didatusi fokozatok megszerzésének a rendszere, de csak az lehetett témavezetd,

aki legalabb ezzel a fokozattal rendelkezett. Ez alapjan az 4j PhD program elsé
10 évében csak a kandidatusival rendelkez$ oktaték fogadhattak témavezets-
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ként hallgatdokat. 2003-ban Kenesei Zs6fia volt az els§ olyan témavezetd, aki mar
PhD-val rendelkezett (8.2. Melléklet). De még 10 évig tovabbra is a kandidatusi
végzettségliek voltak tobbségben a Corvinuson a témavezetSk kozott. A harma-
dik 10 évben viszont mar tobbségbe kertiltek a PhD-vel rendelkez6 témavezet6k.
A ma mar kivétel nélkiil emeritus statusba keriil kandidatus témavezetSk adjak
a fokozatot szerzettek 63 szazalékat (8.1. melléklet). Ugyanakkor a 2023-ban, azaz
jelenleg aktiv doktorandusz hallgatok 13 szdzalékat irdnyitja harom emeritus
professzor. Véget ér egy korszak a Corvinus Egyetemen.

A kovetkez6kben bemutatom, hogy miként néz ki ez a helyzet az Gsszes
vizsgalt egyetemen, azaz a kandidatusi végzettségliek miként részesednek a PhD
témavezetésekbdl. (6.3. tablazat). A kandidatusi végzettséggel rendelkezd téma-
vezet6k kozott nem tiintettem fel azokat a témavezetdket, akik csak egy-két hall-
gatét mentoraltak, vagy szakmai teriiletiik nem a marketing. (Néhany ilyen név:
Galik Mihaly, Sindor Imre, Barakonyi Kéaroly, Kerékgyartd Gyorgy, Veress Jozsef,
Rechnitzer Jdnos). Ez a korosztaly kozel 15 évet fog at, a rangidGs Rekettye Gabor
és a fiatalabb korosztalyhoz tartozo Piskéti Istvan kozott ennyi van.

6.3. tablazat
Els6 generacios, kandidatusi fokozattal rendelkez6 marketing oktaték
a hazai marketing PhD programokban

Név CSc Fokozatot Jelenlegi Intézmény Intézmény CSc
megszer- szerzett PhD egyiitt, részesedés
zés éve PhD-sek hallgaté végzettek szazalék

szama szama

Bauer Andras 1993 14,5 0,5 BCE

Berdcs Jozsef 1993 7 - BCE

Hofmeister Agnes 1994 8 1,5 BCE

: i 34 63%

Simon Judit 1994 4,5 0,5 BCE

Orosdy Béla 1994 5 - PTE

Rekettye Gabor 1984 9 - PTE 30,5 76%

Toréesik Maria 1990 16,5 4 PTE

Piskati Istvan 1992 12 4 ME 12 80%

Jo6zsa Ldszlé/1 1994 15 2,5 SZE 15 79%

Vagdsi Mdria 1984 5 - BME 5 42%

Veres Zoltan/2 1996 3 1,5 SZTE-PE 3 60%

Egyitt/3 12,5 14,5 12,5 73%

Forrds: www.doktori.hu Letoltve: 2024. februar 26.

Megjegyzés: 1/ Jézsa Laszl6 ODT adatai szerint 23,5 védett hallgatéval rendel-
kezik, ebbdl 15 f& témavezetGje volt a Széchenyi egyetemen, ahol 6sszesen 19 f§
védett marketingen. 2/ Veres Zoltan 7,5 védett hallgat6val rendelkezik, ebbdl 3 £§
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témavezet6je volt a Pannon Egyetemen, ahol 6sszesen 5 f6 védett marketingen.
Tovabba 2 hallgatdja volt Gy6rben és egy hallgatdja G6dollon 3/ 1tt az Gsszesen
sorban, az el6z6 megjegyzés szerint J6zsa Laszlondl és Veres Zoltannal az Gsszes
végzett hallgatdt (23,5 és 7,5 f6) vettiik figyelembe. Ezt hasonlitottuk az Gsszes
végzett hallgatohoz (154 f6hoz).

A tablazatbdl hidnyzik a Szegedi Tudomanyegyetem, ahol Hetesi Erzsébet,
mar PhD fokozattal lett témavezet6. Veres Zoltan itt is volt témavezetd, 6t figye-
lembe vettem. A tdblazatban szerepl§ 11 kandidatus a 154 végzett hallgatébdl 1125
hallgatdt, azaz az Gsszes hallgat6 73%-at mentoralta. Orszagosan tehat nagyobb a
kandidatus témavezet6k koncentracidja, mint a Corvinus Egyetemen. Ez részben
betudhaté a kormegoszlasnak, részben pedig annak, hogy a PhD program életgor-
béje miként alakult az egyes egyetemeken. A jovében a tirsegyetemeken is varhat6
ennek az aranynak a csokkenése. A generacié-valtasra fokozatosan kertiil sor.

6.2. AMARKETING- ES KOMMUNIKACIOTUDOMANY!I
INTEZET KUTATASI STRATEGIAJA 2018-2025

GYULAVARI TAMAS

A Doktori Iskola és az Intézetek - mint két fiiggetlen szervezeti egység az Egyete-
men belill - kapcsolatét is érdemes attekinteni, hogy mélyebb betekintést nyer-
jink az elmult 30 évbdl. A doktoranduszok mindig is szamos helyen kapcsoldd-
tak az Intézet munkdjidhoz, igy intenziven részt vettek az oktatdsban, valamint
nagyon sok szervezési feladatot is ellittak (pl. szakestek szervezése stb.). Mégis,
az egylttmiikodés, természeténél fogva, a kutatdsi és publikdcios teriileten
nagyon meghatarozo, igy most ebben a kontextusban tekintem azt at.

Az fejezet cimében megjelolt id6szak egyben az intézetvezet6i tevékenyé-
gem idejét fedi le. A hét év két nagyobb szakaszra bonthato, tobb okbdl is. Egy-
részt 4 év utdn a poziciora ismételten palydztam, immar 3 éves ciklusra. Masrészt,
az Egyetemen végbemend szervezeti atalakitds folytin az Intézet munkatdrsi
allomanya is 25-30%-ban kicserél6dott; a Turizmus Tanszéket mas Intézet-
hez soroltdk, mig a korabbi Tarsadalomtudomanyi Karrdl csatlakozott hozzank
a Kommunikacié- és Médiatudomany Tanszék. Igy el6szor a 2018-2022, majd
a 2022-2025 kozotti id8szak kutatasi tevékenységérdl kiilon is sz6 lesz.

Az els6 négy év el6tti id6szakban - és azdta is — az Intézet oktatdsi prog-
ramjai irdnt toretlen volt az érdekl6dés, igy azt mindig is magas oktatasi terhe-
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Iés jellemezte. Ebb&l fakaddan a stituszban 1évé kollégdk messze a hivatalosan
elvart éraszamok felett oktattak, és kutatasi tevékenységiikre fordithatd limitalt
idejiiket és fokuszukat a doktori hallgatéik kutatdsai domindltdk. Ennek voltak
el6nyei és hatranyai is, amelyekrdl majd kés6bb ejtek szot. A publikaciok is els6-
sorban az oktatds timogatdsat célzé tankonyvek és konyvrészletek formajaban
volt kiemelked§, valamint jelentds volt a hazai szakcikkek szdma is. Az akkori
egyetemi és kari vezetés viszont kereste az utat a nemzetkoziesedéshez, elindi-
tottak szdmos akkreditacids folyamatot, amelyek a kutatasi teriileten felszinre
hoztak jénéhany hidnyossagot is.

Ebben az id6pontban adtam be a palydzatomat a megiiresedd intézetvezet6i
poziciora. Elképzelésem az volt, hogy az Intézet meglehet&sen nagy mennyiségd,
és - hallgaté visszajelzések alapjan - j6 min8ségli oktatisinak fenntartiasa mel-
lett erdsiteni kell a nemzetkozi publikacios tevékenységét. Raadasul dgy, hogy
ez ne egy cél legyen a sok koziil, hanem kimondottan ennek kell lennie az elsé
szamu prioritdsnak. Ennek kiemelését szamos tényez4 indokolta. Egyrészt egy
oktaté-kutatd esetében a nemzetkozi lathatosig leggyorsabban a publikicios
tevékenységén keresztiil emelhet6. A publikicids rekord javitisa minimalis
belépd a nemzetkozi egyiittmiikodésekben, segiti a részvételt a kozos, nemzet-
kozi palyazatokon, amely igy ajabb forrdsokat teremt az amugy alulfinansziro-
zott kutatdsi teriileten. A kollégik presztizse, elismertsége is nagymértékben
novelhetd ezaltal. A minéségi oktatasi tevékenység ellenére, a (nemzetkdzi) pub-
likacios tevékenység hidnyossigai miatt az elémeneteliik, az Egyetemen beliili
megitélésiik is vegyes, hiszen ez az a teriilet, ahol a teljesitmény jdl, és viszony-
lag objektiven mérhet8. Més feltételrendszer mellett, de jol ldthaté a nemzetkozi
kornyezetben milyen publikdcids elvardsokat tdmasztanak egy kinevezéshez az
el6ttiink jaré nemzetkozi egyetemeken, amelyekhez szerettiink volna felzar-
kozni az elkovetkezs években. Mig szervezeten beliil tobbszor elhangzott az
a vélemény, hogy , Tamds, tudod, hogy nemzetkozileg csak néhany kolléga képes
publikalni”. Ezzel nem értettem egyet, tigy lattam, hogy ezen a teriileten 6ridsi
fejlédési lehet&ségek vannak, és a kollégak és hozzajuk kapcsolédé doktori hall-
gatdk felkésziiltsége, tehetsége adott az el6relepéshez.

Az 6.1. abran lathato tehat a palyazatban leadott stratégia, ahol szerepel-
nek a fékuszpontok, kiemelve a nemzetkdzi publikicids tevékenységet mint f6
prioritdst. Mivel akkoriban valéban csak egy sz{(ik kor rendelkezett nemzetkozi
(Scopus) publikdcidkkal, igy kezdetben az volt a cél, hogy az IntézetbSl minél
nagyobb ardnyban ,éljiik it ezt az élményt”, azaz szerezziik meg els6 tapasztala-
tainkat, gy&zziik le ezzel kapcsolatos gatlasainkat, és ismerjitk meg a folyamatot.
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6.1. abra.
A Marketing Intézet stratégiaja (forras: intézetvezetdi palyazat, 2018)
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Egy (kutatasi) stratégia megvaldsitasa az akadémidban azonban nem elsé-
sorban az intézeteken muilik, hiszen mind az ezt érint6 dontések jo része, mind
az ezt timogatd er6forrasok a szervezeti egységen kiviil taldlhaték meg. Szeren-
csére azonban az egyetemi kornyezet nagy mértékben tdmogatta a fenti torekvé-
seinket. Az akkor még létez6 Gazdalkodastudomanyi Kar - segitvén az akkredi-
tacios torekvéseket - jelentésen megemelte a kutatastimogatasi koltségkeretét,
amely nemzetkozi viszonylatban még mindig nem jelentett versenyképes tamo-
gatast, de az lizenete egyértelmd volt, és a kezdeti [épéseket segitette. Szintén
kiemelhetd, hogy a Karon a doktori munkak kezdetekt6l fogva elvartan két nyel-
ven késziiltek, igy az angol verziok jo kiinduldsi alapot adtak a nemzetkdzi pub-
likdcidkhoz. Egy id6 utan rdadasul az elvarasokba is bekeriilt, hogy a disszertacid
leadds feltétele legaldbb egy Scopus-publikdcid. A publikicidk szimdnak nove-
lése az egyetemi atalakulds, a Karok megsziinése utan is kiemelt teriilet maradt,
s6t még er6sodott is azdltal, hogy a teljes egyetemi stratégidban egyre markan-
sabban jelent meg, késSbb, az akadémiai életpalya (AEM) modellben nevesitve
a vezetd Scopus-kategdridkat (Qr-2) mint elvardsokat. Osszességében tehit,
annak ellenére, hogy az intézetek hataskorében kevés eszkoz allt rendelkezésre,
de az egyetemi 0koszisztéma alakulasa illeszkedett az intézeti torekvésekhez, igy
azt nagy értékben timogatta.

A kérdés azonban jogosan meriil fel, hogy mi az, amit az Intézet maga hatds-
korén beliil tud tenni a kutatds er@sitése, a publikicios teljesitmény novelése
érdekében. Nem csak magam érzem igy, de mdsoktdl is hallottam azokat a véle-
ményeket, hogy a vezet$ konzisztens hozzaallasa, toretlen szemlélete 6nmaga-
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ban is meghatdrozd. Annak ellenére, hogy a felsoktatds mint iparag az atlagos-
ndl joval individudlisabb teriilet, az emberek tobbsége figyelembe veszi a vezet8i
irdnymutatisokat, kiilondsen amiatt is, mert szerepe az elSléptetéseknél, uj
emberek felvételénél, és immadr az Gj rendszerben a fizetések differencidldsanal
is meghatdrozo.

Szintén tudatos dontés volt, hogy a hallgatéink szdmat észszertien csok-
kentstik, amellyel végs6 soron az volt a cél, hogy a kollégdk ne az oktatisban
teljesitsenek tul, hanem a kutatési tevékenységre is tudjanak fokuszalni. Ezzel
parhuzamosan igyekeztiink a kutatdsi fékuszpontokat is erésiteni, de err6l majd
késébb esik részletesen szo.

Emellett szimos olyan program indult, amely a kutatasi, publikacios tevé-
kenység fontossagat, és az azt segit6 szemléletet erdsiti. Az egyik ilyen program-
sorozat az Operation MARS (Mental Actions for Research Superiority) nevet
kapta. A program keretében els@sorban azokat a szemléletvéltasokat igyekez-
tiink elérni, amelyek tdmogatd attit(idot és kornyezetet teremtenek kutatd-
ink szdmara. Els6 1épésként az Intézet azon munkatarsainak, doktori hallgatéi-
nak adtunk lehet8séget, akiknek sikeriilt jelent6sen megnovelniiik nemzetkozi
publikicids tevékenységiiket, hogy megosszdk tapasztalataikat a publikaciok-
hoz vezet6 kihivisokkal teli titon. Késébb - csiitortok déleléttonként — olyan,
a kutatasi tevékenységhez kapcsol6dod belsd tréningeket szerveztiink, ahol a
kollégdk egy-egy modszert, tudomanyos kihivast ismertettek a tobbiekkel,
amelyeket hasznositani tudtak tudomanyos munkdjuk sordn.

A masik ilyen programsorozat Simon Judit és Gyulavari Tamds altal szerve-
zett Corvinus Research Camp in Marketing, ahol nemzetkozileg elismert kutatok
adnak visszajelzést fiatal kollégainknak sajat kutatdasi projektjeikrol. A sorozatban
kezdetben az Egyetem diszdoktora, Ajay Kohli, valamint a kutatdsmddszertan
nemzetkozileg elismert professzora, Naresh Malhotra vett részt.

Jelent&s 1épés volt a nemzetkozi haldzatosodds tekintetében a mar a korabbi
intézeti vezetés altal elhatdrozott EMAC Annaal Conference és a hozza kapcso-
16d6 Doktoral Colloquium megszervezése, amely ugyan 2020-ban a COVID
miatt elmaradt, de 2022-ben sikeriilt 800 f6 személyes jelenlétével megtartani.
A Konferencia keretén beliil szimos élvonalbeli kutato, folyoiratszerkeszt6 stb.
latogatott el hozzank, és a konferencidn kiviil, az esemény el6tt, utan tobb work-
shop-ot is tartottak a kollégak szamara.

Azt sikertilt elérni, hogy a fejekben rogziilt a nemzetkozi publikaciok sziik-
ségessége. A legtobb elkezdett tevékenység esetében mar az elején felmeriil a kol-
légdkban, hogyan lehet majd ebbdl publikalni Q1-es cikket. Ennek és a egyetemi
kornyezet timogat6 klimaja hatdsara jelent6sen megugrott a Qi/2-es publika-
cids tevékenységiink (lasd 6.2. dbra).
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6.2. abra.
A Marketing Intézet nemzetkozi publikacios eredményessége (2001-2021 jiin)
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Az els§ szakaszt kovetSen jelentés atalakulast hajtott végre az Egyetem
2022 nyaran, és fiiggetlentil att6l, hogy valakinek még nem jart le a megbiza-
tésa (igy nekem is lett volna még 1 évem), minden intézet élére kiirt 4j palyazato-
kat. Mindezt azonban jelentGs intézeti profiltisztitdssal pArhuzamosan. Ami a mi
Intézetiinket érintette, az a mar kordbban emlitett csere, ahol a turizmus teriilete
helyett a tirsadalom- és bolcsésztudomanyi hattérrel rendelkez6 kommunikécid
csatlakozott hozzank. Ez alapvet&en egy jelent8s irdnyvaltast jelentett, hiszen a
Turizmus Tanszék kollégdival és doktorandusz hallgatéival szdmos kozo6s kuta-
tasi projekt indult el az azt megel6z6 években, meglehet8sen gylimoles6z6 ered-
ményekkel. Ugyanakkor a Kommunikicié- és Médiatudomany Tanszék négy,
nagylétszamu oktatasi programot is ,magaval hozott”, amikor 6sszeolvadtunk.
A kollégak kozt jelent8sen domindltak az oktatdshangsilyos életpalyan 1évék,
akinek nem volt nemzetkozi publikdcios kotelezettségiik, ellenben nagy meny-
nyiségben és amugy egészen kivaléan oktattak. A doktori iskoldjuk szabaly-
zata sem vart el Scopus-publikdcidt a disszerticié benydjtasanak feltételeként.
A masik oldalrdl azonban az tjjonnan formal6dé Intézet igy két MTA-doktorral
is gazdagodott, jelent6s forrdsbevonasi és publikdcids kapacitasokkal.

Az Egyetemi bels6 kornyezet annyiban valtozott az el6z6 intézetvezetSi
palydzathoz képest, hogy jelentésen megugrott a nemzetkdzi publikicidk szama
mennyiségi tekintetben, és el6térbe keriiltek a minéségi publikacidk. R4 masfél
évre megjelentek a Di-es publikicios elvarasok az j életpalya-modellben, ame-
lyek kordbban nem voltak nevesitve. Ugyanakkor az egyetemi szint(i stratégia-
ban egyre erGsebb a nemzetkozileg versenyképes oktatdsi programok igénye.
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Alassan kifuté Stipendium Hungaricum program helyett az egyetemeknek erdsi-
tenitik kell a képességeiket, amelyekkel minéségi nemzetkozi hallgatokat tudnak
vonzani, és felértékel6dnek azon kollégdk, akik nemzetkdzi programokban is
megalljak a helyiiket. Az oktatds min&ségére komplexebb rendszerek keriilnek
kifejlesztésre, amelyek a kollégak figyelmét is terelik, és a kordbbi erds publika-
cidés fokusz immar megoszlik az oktatismindség és publikicidés mindség kozott.

Mindez alapjan tehdt olyan kutatdsi stratégia sziikséges, amely nem
mennyiségben, hanem mindségben emeli a kordbban elkezdett publikacios akti-
vitdsokat. Mivel a kutatdstimogatds ugyan tovabb nét, de nem attoré mérték-
ben, igy a kordbbi tevékenységek fenntartdsa mellett az erésebb fokusz, amely
segithet ,szintet 1épni”. A feltorekvd piacokon miikodd felsGoktatdsi intézmé-
nyekre dltaldban jellemz8, hogy a sziikos eréforrasok (palydzatok, doktori hall-
gatdk stb.) vezérlik a kutatési tevékenység irdnyvonalait, aminek kovetkeztében
rendkiviil diverz kutatasi portfoliok alakulnak ki egyes kutatéknal. A nemzetkozi
publikécids szintéren ez a kapkodo, gyakori irdnyvéltds azonban nem kedvez a
bedgyazottsig novelésének, a mindségi tartalomel 8allitas erdsitésének. A fenitek
alapjan a cél, hogy azonositsuk azokat a kutatasi fokuszpontokat és mtihelyeket,
amelyek tarsadalmilag is vonzé teriileteket érintenek, és azokat a kutatasi terii-
leteket mélyebben karoljak fel. Ezeket mentesiteni kell a rendszer elterel6 hata-
saitol. Mindez egy erésebb nemzetkozi pozicionalast ad a kutatoknak szamara s,
és tartosabb nemzetkozi hdlozatépitést segit el (nem mindig mas témahoz kere-
sek kutatdsi partnert).

Alapvet6en mindez akkor miikodik, ha az oktato-kutat6 figyelme koncent-
ralédik, és a masik jelentds tevékenységi kor, az oktatds sem huzza el a fékuszat.
Az oktatds esetében a hazi feladatok, szakdolgozatok, doktori disszertaciok
azok, amelyekben az oktatd-kutatok mélyebben elmeriilnek, amikor azokat
konzultacioval segitik. Fontos tehat, hogy ezek témakorei jol illeszkedjenek a
kollégdk hosszabb tdvu kutatdsi irdnyvonaldhoz, az egyes miihelyek kutatdsi
tevékenységéhez. Ezért is készitettiink ajanldst a szakdolgozati témdk kifrasahoz
(hogyan kapcsolddjanak a mtihelyek munkaihoz), és ezért tidvozlend6 a Gazdal-
kodastudomanyi Doktori Iskola (GDI) kezdeményezése is, miszerint a hallgatok
nem egyénekhez, hanem miihelyekhez jelentkeznek. Ezdltal a szemlélet elvar a
hallgatdktdl, doktoranduszoktdl egyfajta igazodast, mig masik oldalrdl a téma-
ban jobban elmeriil8, nagyobb hattérrel, bedgyazottsiggal rendelkez6 konzu-
lenst kap cserébe.

Természetesen mindez komoly szemléletvaltas a szervezeti kulttra tekinte-
tében. A kutatdi szabadsag és egy adott fékuszpont iranti elkotelez6dés sokszor
ellentétes értékrendszert feltételez, igy a stratégia megvaldsitasinak legnagyobb
kihivésa, hogy megtaldljuk az athidal6 miikodési formdkat, amely az egyéni és
szervezeti torekvéseket és motivaciot koti Ossze.
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7.

ELETRAJZOK ES FENYKEPEK
A SZERZOKROL

Alt Monika-Anetta

Alt Ménika-Anetta a Babes-Bolyai Tudomdnyegyetem Kozgaz-
dasig-és Gazdilkodastudomanyi Kardnak habilitalt egyetemi
docense, a doktori iskola tagja és a Digitalis marketing mester
szak felel6se. Tobb mint hiiszéves egyetemi oktatdsi tapaszta-
lattal rendelkezik a marketingkutatas, marketingtervezés, turiz-
musmarketing és integralt marketingkommunikaci6 teriiletén.
F6 kutatasi tevékenysége a reklam, a kiskereskedelem, illetve a
fogyasztdk technoldgia elfogadasdhoz kapcsolddott. Jelenleg, a digitdlis marke-
ting és a fejl6désben 1évé haromdimenzids vilagok kutatdsa irant érdeklédik.
A legutdbbi kutatdsi téma esetében a markaépitésre fokuszal a metaverzumban.

Balaton Karoly

Balaton Kéroly az MTA doktora, emeritus professzor, Miskolci
Egyetem. Doktori Iskola vezet§ volt a BCE-n és a Miskolci
Egyetemen. Kutatdsi teriilete a stratégiai menedzsment és a
tarsadalmi innovacid. Kutatoként és oktatdként szamos eurdpai
és amerikai egyetemen jart (Aston University, Harvard Business
School, Stanford Egyetem, Wharton School, Technologico
de Monterrey - Mexico). Az EGOS tevékenységébe 1980-ban
kapcsolodott be. Az EDAMBA tevékenységében a BCE, majd a Miskolci Egyetem
képviseletében vett, illetve vesz részt. AMagyar Erdemrend Tiszti Keresztje, a Szent-
Gyorgyi Albert dij, az Akadémiai Dij és az MTA Cursus viatae aureus tulajdonosa.
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Bauer Andras

Bauer Andrds a Budapesti Corvinus Egyetem professor eme-
ritusa. A marketing szdmos tertiletével foglalkozott oktatoi és
kutato tevékenysége sordn, beleértve a marketingstratégia, a
marka, a kommunikaci6 és az értékesités kérdéseit. Az egye-
temen aktivan rész vett a doktori program kialakitdsiban és
menedzselésében, témavezetésével 15 PhD hallgaté végzett.
Az egyetemi palyafutds mellett Eurdpa és az USA vezetd egyete-

mein tanitott és kutatott, valamint vezet6i szerepeket toltott be magyar és nem-
zetkozi akadémiai és profeszsziondlis szervezetekben.

Bencze Maté

Bencze Maté, a BCE-n végezte tanulmanyait. Dolgozott a Uni-
versity of Ulster-en, ahol a North Star Basketball Club csapatban
kosarlabdazott. Zenei tevékenységet is folytatott basszusgitaros-
ként. Eurépai Unids kozlekedésfejlesztési projektekkel foglalko-
zott, majd marketing menedzserként szerzett tapasztalatokat.
2021-ben kezdte meg doktori tanulmanyait a BCE Gazdalko-
dastani Doktori Iskoldban, tizleti kommunikaci6 specializacion.

Kutatési témaja a fogyasztdi torzsiség. 2022-ben elnyerte a legjobb videografianak
jaré fédijat az Association for Consumer Research Conference Film Festival szek-
cidjaban. 2023 6ta piackutatdként dolgozik a Kantar Hoffmann-nak.

Beracs Jozsef

N
i

Az MTA doktora, emeritus professzor, BCE. Kutatoként és okta-
toként a vilag szdmos egyetemén megfordult (Stanford, Texas,
Aston, Otago, Carleton, Babes-Bolyai egyetemek). A HUN-REN
Tudomanyos Tandcsanak a tagja. Az Eurépai Marketing Akadé-
mia (EMAC) volt elnoke, EMAC-fellow. Vezette a BCE Marketing
tanszékét, a BCE NFKK volt igazgatdja, a HUNGEXPO igazgato-
saganak volt elnoke. Kutatasi teriilete a marketingstratégia, piaco-

rientacio, nemzetkoziesedés, kiilonos tekintettel a felsGoktatasra. A BCE aranyé-
rem (2004), a Magyar Koztarsasagi Arany Erdemkereszt (2006) és az MTA Cursus
vitae aureus (2021) tulajdonosa. Szabad idejében sportol, triatlonista, ironman.
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Berezvai Zombor

Berezvai Zombor mesterszakos tanulmanyait az ELTE-n és a Bécsi
Egyetemen folytatta kozgazdasagi szakon. 2015-ben a Procter &
Gamble-nél helyezkedett el pénziigyi menedzserként. 2016-ban
kezdte meg doktori tanulmdnyait a Budapesti Corvinus Egyete-
men, ahol 2021-ben szerezte meg doktori fokozatat és lett adjunk-
tus. Disszertdcidjaban a kiskereskedelmi vallalatok stratégidit és
ezek véllalati teljesitményre gyakorolt hatasait vizsgalta. 2019-t61
a Gazdasdgi Versenyhivatal vezet6 kozgazdasza. Kutatasi érdeklédése a fenntart-
hato kozlekedéshez, az oktatdsgazdasdgtanhoz és a kiskereskedelmi innovacidk-
hoz kapcsolddik. A Verseny és szabalyozas évkonyv szerkeszt8bizottsagi tagja.

Brenkus Krisztian

Brenkus Krisztidn karrierjét a Groupama Garancia Biztositénal
kezdte, ezt kovetSen az ING Biztositd és az OTP Bank marketing
teriiletén dolgozott, tigyfélelemzéssel és CRM rendszer beveze-
téssel foglalkozott, majd CRM tandcsaddként dolgozott. 2014-21
kozott az Auchan Magyarorszig CRM & Data lgazgatdja. 2021-
ben csatlakozott a Szerencsejaték Zrt.-hez, ahol jelenleg Keres-
kedelmi Igazgatéhelyettesként a CRM, H{iségprogram és promo-
ciémenedzsment, a Digitélis értékesités, az Ugyfél-ellendrzés és az Ugyfélszolgalat
szakteriileteket iranyitja. Diplomdjat a Corvinus Egyetemen szerezte, jelenleg a
Budapesti Metropolitin Egyetem vendégoktatdja.

Cosovan Attila

Cosovan Attila Rébert hatszoros Red Dot Design Award- és
Ferenczy-dijas tervezémtivész, a Moholy-Nagy Mtivészeti Egye-
tem és a Budapesti Corvinus Egyetem egyetemi tandra, a 23 éves
COANDCO.CC tervezémiihely tarsalapitdja. Tanulmanyait
hirom egyetemen végezte: a bukaresti Roman - Amerikai Egye-
tem Design Karan, az ELTE Esztétika szakan, valamint a Magyar
Iparmtivészeti Egyetem, Vizudlis Kommunikdcié Tanszékén.
2010-ben doktori fokozatot szerzett. Oktatoként és kutatdként publikal, desig-
nerként pedig markakat, termékeket, szolgaltatisokat tervez. 2012-t6l a Magyar
Formatervezési Tandcs, 2013-tdl a Designtermindl Tandcsado Testiiletének tagja.
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Dinnyés Attila

Dinnyés Attila, Magyar nyelv és irodalom, kommunikaciétudo-
many (BA), Design- és miivészetmenedzsment (MA) végzettség,
gazdilkoddstudomanyi Ph.D. hallgat6. Menedzserként dolgo-
zott hazai miivészekkel (Vetlényi Zsolt, Lovasi Andras), és nem-
zetkozi rendezvények szervezSjeként (Lindy shock). Designerként
a NYEK magazint, egy Osvat monografia boritétervét, Visy Dori
ékszer-anyagokat hozott létre, a Robert Capa mizeum enteri6rjé-
nek megalkotdsdban is részt vett. A Vodafone, a Greenpeace Norge, szdmara is alko-
tott arculatot. Designkommunikaciét, ezen belill a miivészetmenedzsment j arcait
és mibenlétét kutatja. Szabadidejében kosarlabdazik, a jazz-zene és -tinc rajongéja.

Doubravszky Julia

Doubravszky Julia. Kommunikdciés és marketing szakember
vagyok, jelenleg az Erasmus+ koordindtor a Nem Adom Fel Ala-
pitvanynal. Kordbban miiszakvezetd voltam az alapitvany inkluziv
kavézojaban, dolgoztam az NMHH Nemzeti Filmirodanal, vezet-
tem az NHH Alelnoki titkarsagat, és kommunikatorként dolgoz-
tam az ICRC-nél. Kommunikdciés MA diplomdmat az Egyesiilt
Allamokban az Arkansas Egyetemen, marketing B.A. és M.A. diplo-
mamat Magyarorszagon szereztem. Emellett részt vettem life coach képzésen. Részt
veszek a www.felepules.org tapasztalati szakértSjeként és az E16 Konyvtar az Emberi
Jogokért nevti szervezet «bipolaris él6 konyveként» antistigma programjaban.

Farkas Tibor

Farkas Tibor, MBA, mesteroktat6. A Marx Karoly K6zgazdasag-
tudomanyi Egyetemen diplomazott. A McCann-Erickson reklam-
tigynokségen tligyfélkapcsolati vezetSként dolgozott (Coca-Cola,
Gillette), majd a cég BTL leanyvallalatanak tigyvezet$ igazgatodja
lett (Opel, Zwack). 8 év utan ,levaddszta” az Ernst&Young, ahol
2 évig lzletfejlesztési igazgato volt. Sajat tandcsadod céget hozott
létre, ahol véllalatok tizletfejlesztését segiti mar tobb mint 20 éve.
Mesteroktatoként a Corvinuson és a CEU-n tanit digitalis és nemzetkozi marke-
ting targyakat. Inkubdacios cégeknél startupokat készit fel nemzetk6zi megmeéret-
tetésre. Hobbija az 5S (swim, ski, squash, sail, surf).
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Fert6 Imre

Fert6 Imre a HUN-REN Kozgazdasig- és Regiondlis Tudomdanyi
Kutatokozpont féigazgatdja, és a Budapesti Corvinus Egyetem
egyetemi tandra, a Gazdalkodastudomdanyi Doktori Iskola veze-
téje. 2019 és 2023 kozott a MAB Gazdalkodastudomanyi Bizottsa-
ganak tarselnoke volt. Az Eurochoices tarsszerkesztGje. A Leibniz
A\ ) Institute of Agricultural Development in Transition Countries
tudomanyos tandcsado testiiletének volt tagja. 2011 és 2017 kdzott
az EurOpai Agrarkozgazdasigi Tarsasag végrehajto bizottsagdnak tagja. 2020-ban
a Magyar Erdemrend Tisztikeresztje kitiintetésben, 2021-ben Akadémiai Dijban,
2023-ban az Angol Agrarkozgazdasagi Tarsasag Kutatasi Eletmtidijdban részesiilt.

Gyulavari Tamas

Gyulavari Tamds PhD, habilitdlt egyetemi docens, a Buda-
pesti Corvinus Egyetem Marketing- és Kommunikaciétudo-
manyi Intézetének vezetSje. Marketing és alkalmazott statisz-
tika szakon szerzett diplomat a Corvinuson. Szimos egyetemen
szerzett oktatd, kutatd tapasztalatot (Cranfield, Johannes Kepler,
Passau, Coppenhagen Business School, President University
stb.). Kutatdsai a virtudlis kornyezettel, az interkulturdlis marke-
tinggel, a szdrmazasi orszdg imazsaval, a vallalati versenyképességgel és az arak-
kal kapcsolatos fogyasztdi magatartasra fékuszalnak. Sokrét(i kutatasi és tanacs-
addi projektekben vett részt (BMW, L'Oreal, Libri, HungaroControl stb.)

Hadadiné Jaszay Marianna

Hadadiné Jaszay Marianna, kozgazdasz-tanar, kompetencia-fej-
leszt6 tréner. Jelenleg a DIGI-nél dolgozom piackutatdként,
ezeltt 17 éven 4t dolgoztam az OTP Bankban termékmenedzser-

: ként, majd senior piackutatoként. Kozel 30 éves oktatoi tapaszta-
4 lattal rendelkezem, demonstritorként kezdtem a BKE Marketing
Tanszékén. Az 1BS-en marketinget és marketingkommunika-
ciot tanitok, a Corvinus Egyetemen marketing szeminariumokat
vezetek. 2023-ban a Corvinus Egyetemen elkezdtem a Doktori Képzést. Nagyon
érdekel, hogyan fog fejl6dni a felsGoktatas a kovetkezd években. Témam: A gamifi-
kacio és az Al motivacidra gyakorolt hatdsa a gazdasagi felsGoktatisban.
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Henseler Jorg

Jorg Henseler is Professor of Product-Market Relations at the
University of Twente, the Netherlands, and a visiting professor
at NOVA Information Management School, Universidade Nova
de Lisboa, Portugal. His broad-ranging research interests cover
the interplay of marketing and design research, and multivariate
methods of business research. He is co-inventor of consistent
partial least squares (PLSc), and confirmatory composite analysis
(CCA). According to Clarivate, in 2022 he was ranked among the 500 most
impactful researchers in the world. His more than 100 scholarly articles have been
published in journals such as IJRM, JAMS, MIS Quarterly among others.

Hetesi Erzsébet

Hetesi Erzsébet kozgazdasz, egyetemi tandr a Szegedi Tudomany-
egyetem Gazdasigtudomadnyi Kar Uzleti Tudoményok Intézeté-
ben. 1979-t6l dolgozik a felsGoktatédsban, az egyetemi kozgazdasz-
képzésben mesterszakon és doktori képzésben marketingkutatast,
k J gazdasagszocioldgiat és szolgaltatdsmarketinget tanit. 2005 és

2011 kozott a Gazdasagtudomanyi Kar dékanja, 2010-2019 kozott
az Uzleti Tudomanyok Intézetének vezetGje, 2014-t6l a Gazdalko-
dastudomanyi doktori program vezetdje. Alapito tag az International Association
on Public and Nonprofit Marketing Egyesiiletben. A Review on Public and Non-
profit Marketing, a Pecunia stb. folydiratok szerkeszt8bizottsaganak tagja.

Hofmeister Agnes

Hofmeister Agnes, emeritus professzor, (BCE), a PTE Kozgazda-
sdgtudomanyi Kardnak diszdoktora (2021). Kutatdként és okta-
toként a vilag szamos egyetemén megfordult (University of Cali-
fornia Berkeley, Hosei University, Tokio, City University London
stb.). 2006 és 2013 kozott a BCE Gazdalkodastudomanyi Kar
dékanja volt. 2013-2019 EFMD Board of Trusties tag és 2010 6ta
az EFMD Quality Services reviewere. Kitiintetései: BCE Aranyé-
rem, 2010, 2016, BCE Eziist Corvina 2013. Kutatasi teriiletei a fogyaszt6i magatar-
tas és elégedettség, fenntarthato fogyasztds, kulturdlis killonbségek. Szabad idejé-
ben sportol (joga, pilates), kertészkedik, olvas, zenét hallgat.

283



Horvath Dora

Horvéath Déra habilitélt egyetemi docens, a BCE, Marketing és
Kommunikicié Tudomdnyi Intézet Marketing- és Designkom-
munikdcié Tanszékének vezetSje. Kreativ oktatds modszertani
fejleszt8, a Design Business Society, [de.bu.so) Lab, interdiszcip-
linaris doktori mtihely témavezet6je. A CEMS Design and Inno-
vation csoport tagja. Nemzetkozi kutatdsi projektek vezetdje
(H2020 RRI RiConfigure”, Crea8tv.eu FP7 ,Digital Ecosystems
and Digital Creatives”, ,Design as a Driver of Innovation and Competitiveness”,
stb.). Jelenlegi kutatdsi teriiletei designkommunikacio6 és oktatasfejlesztés, kreati-
vitas és felhasznaldi részvétel (co-creation), kutatdi introspekeio.

Jenes Barbara

Jenes Barbara 2006-2022 kozott a Budapesti Corvinus Egyete-
men oktattam. Doktori disszerticiomat az orszigmarka-érték
mérés témakorében irtam, PhD fokozatot 2013-ban szereztem.
Tandcsadoként és stratégiai tervezGként, majd cégesoport szintii
stratégiai igazgatdként dolgoztam tobbek kozott a Team Red,
Young&Rubicam, Ogilvy nemzetkézi reklamiigynokségeknél.
Jelenleg stratégiai szakért6ként nagy markdk tizleti és kommuni-
kécids stratégidjaért felelek. Szakteriiletem a markaépités, a marketing- és kom-
munikdcids stratégia. A Neumann Janos Egyetemen 2024. mércius 1-t6l a Marke-
ting és Uzleti Kommunikéci6 Tanszék tanszékvezetd egyetemi docense vagyok.

Jozsa Laszlo

J6zsa Laszld a gy6ri Széchenyi Istvan Egyetem, a veszprémi Pannon
Egyetem és a révkomaromi Selye Jdnos Egyetem professzora, a
gy6ri és a révkomaromi doktori iskoldk torzstagja. Mérnok-koz-
gazdasz, 17 éven at volt tanszékvezetd, 5 évig dékan. Tanulmanyait
a Veszprémi Vegyipari Egyetemen, a Marx Kdroly Kozgazdasagtu-
domanyi Egyetemen, és Milan6ban az ENI University-n végezte.
320 cikk és konferenciairés szerzéje. Uj-Zélandon, Indidban, Kina-
ban és szdmos mds orszagban volt vendégprofesszor. A Marketing in Asia Group
alelnoke. Végzett doktoranduszainak szdma: 23,5. Hobbija az utazés, (110 orszag-
ban jart). NGs, egy kozépiskolds fiigyermek apukéja.
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K. Szabo6 Aron

K. Szab6 Aron a Budapesti Corvinus Egyetem Gazdélkodastudo-
manyi Doktori Iskoldjanak hallgatéja. Kutatasi tertilete az online
reklamok és az online térben valé meggy&zés. A Corvinus Dok-
tori Onkormanyzat FeliigyelSbizottsdgdnak Elndke. Oktatoként
a Corvinuson tul megfordult a Babes-Bolyai, MOME, TE egye-
temeken. A civil életben kordbban foglalkozott markaépitéssel,
jelenleg a kutatdsahoz kapcsolddé teriileten online marketing és
kampanymenedzsment szolgaltatast nyujt KKV véllalkozasoknak a Google Inc.
hirdetési partnereként. Szabad idejében vizilabd4val, labdarugéssal és fallabda-
zassal foglalkozik.

Kecskés Zsuzsa

Kecskés Zsuzsa egyetemi tanulmanyaimat a BKAE-n folytattam.
Marketing f6szakiranyon és Statisztika, valamint E-business mel-
lékszakirdnyon 2004-ben végeztem. Demonstratorként tevékeny-
kedtem, két TDK dolgozatommal is els6 helyezést értem el. Eras-
mus Osztondijas voltam Briisszelben. 2003-2005 kozott a Bell
Research cégnél kutatdsi asszisztens, majd projektvezet6 voltam.
2005-2011 kozott a BCE doktori hallgatdja lettem az MMI-ben.
2011-ben abszolvaltam, fokozatszerzésemre csaliddi okok miatt végiil nem keriilt
sor. Két gyonyor( fiigyermek édesanyja vagyok. Jelenleg ingatlan profilu véllalko-
zast vezetek. 2023-t6l az ELTE-n jogi képzésben veszek részt.

Kenesei Zsofia

Kenesei Zso6fia a Budapesti Corvinus Egyetem, Marketing- és
Kommunikiciétudomanyi Intézetének egyetemi tandra. Kuta-
tési teriilete a szolgaltatdsmarketing, amely téma szdmos altala
irt tudomanyos cikk és szakkonyv alapjat adta. Jelenleg a szol-
galtatasok digitalizicidjdval foglalkozik, azon beliil a mestersé-
ges intelligencia szolgéltatisokra gyakorolt hatasat kutatja egy
OTKA kutatés vezetSjeként. Kordbban a Marketing Intézet igaz-
gatoja volt, valamint alapit6 elnoke az EMOK-nak (Egyesiilet a Marketing Okta-
tasért és Kutatasért). Jelenleg a Gazdalkoddstudomanyi Doktori Iskola Marke-
ting Programjanak vezetGje.
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Keszey Tamara

Keszey Tamara egyetemi tandr, 2005-ben szerzett doktori fokoza-
tot a Budapesti Corvinus Egyetemen. Akadémiai karrierjét meg-
el6z6en a KPMG vezetd tandcsadoja volt. 1998 6ta oktat angol és
magyar nyelven. Erdeklédésének homlokterében a vevéi tudas
marketing menedzsment folyamatokba torténé beépitése 4ll.
Tobb mint 100 publikicié tarsszerzGje. Tobb magas presztizsii
hazai és nemzetkozi kutatdsi projekt résztvevdje, illetve vezetdje.
2019 és 2021 kozott a Corvinus Egyetem Marketingmenedzsment tanszékének
vezetGje, 2021 és 2024 kozott az egyetem kutatasi rektorhelyettese volt, nevéhez
flizédik az egyetem nemzetkozi palyazati irodajanak létrehozasa.

Kisfurjesi Nora

Kisfiirjesi Nora a Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodds-
tudomanyi Doktori Iskoldjanak hallgatéja. Kutatasi teriilete
a likvid (hozzaférés alapd, dematerializalt, rovid idétartamua)
fogyasztdi kulturdban a fogyasztok kotédése és pszichold-
giai birtoklds érzete a digitdlis termékek irant. Oktatdként a
Corvinuson tdl megfordult az Universitd degli Studi di Cag-
liari egyetemen, illetve a BGE tanarsegédje. Kordbban 16 évet
dolgozott marketing és sales teriileten olyan nagyvallalatoknal, mint Nestlé,
Henkel és Mondelez. Szabad idejében szabds-varrassal, slow fashionnel és
jogaval foglalkozik.

Kohli, Ajay

Ajay K. Kohli is Gary T. and Elizabeth R. Jones Chair and Regents
Professor at Georgia Tech. He has served as Editor-in-Chief of
Journal of Marketing, AMA Board member, and currently serves as
EMAC VP. His research has been cited more than 48,000 times.
Two of his articles are among the 10 most cited Journal of Marketing
articles in a quarter century. He has received several “best paper”
awards including the Sheth Foundation / Journal of Marketing
award (twice), the Alpha Kappa Psi award, and the AMA SERVSIG award. He has
received three honorary doctorates, the AMA/McGraw-Hill/Irwin award, and the
Paul D. Converse award. He is an AMA Fellow, EMAC Fellow, and ISBM Fellow.
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Kolos Krisztina

Kolos Krisztina a Budapesti Corvinus Egyetem, Marketing- és
Kommunikaciétudomanyi Intézetének egyetemi tanara. Korabbi
kutatésai: az id6sodés és a jollét kapcsolata, szolgiltatasfejlesztés-
és kivonas, véllalati versenyképesség. Jelenleg a szolgaltatasok és
a digitalizacid, MI vonatkozasaival foglalkozik. A Marketing mes-
terszak szakmegujitdsat iranyitva sikeres egyéves Marketing stra-
tegy and innovation és egy kétéves Marketing master szak val6sult
meg. Legfontosabb kiilfoldi egyetemek, ahol megfordult: Strathclyde University,
Northwestern University, Wirtschaftuniversitat Wien, Fudan University. Szabadi-
dejében tlizzomancozik és kutyajaval edz.

Kotler Philip

Philip Kotler is Professor Emeritus at the Kellogg School of
Management. He is the author of 57 books including: Marketing
Management, the most widely used marketing book in graduate
business schools worldwide. He has published over one hundred
and fifty articles in leading journals. Professor Kotler was the
first recipient of the American Marketing Association’s (AMA)
“Distinguished Marketing Educator Award” (1985). In 2011, he
was given the title of being a Legend in Marketing. He has consulted for such
companies as IBM, AT&T, Merck and others. He has received honorary doctoral
degrees from 9 universities, including the Corvinus University.

Kokény Levente

Kokény Levente a BCE Gazdalkodastani Doktori Iskola méasod-

éves PhD hallgatoéja. A BCE-n végzett gazdasaginformatikusként

(BSc), majd marketing szakon mesterdiplomdzott 2019-ben.

2023-ban Corvinus Kutatasi Kival6sig TDK Publikicids Dijban

A részesiilt. F§ kutatasi teriiletei a jatékositds, a fenntarthatésag

" a turizmusban és a mesterséges intelligencia (M) alkalmazasi

lehet8ségei. Tobb egyetemen (BCE, MOME) is oktat, leginkdbb

marketing témdban. Szabadidejében versenyszertien asztaliteniszezik, budapesti

egyetemi bajnok egyéniben (2021). Emellett tudomdnyos témdban digitélis tar-
talmat gyart online feliiletre.
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Kunsagi Andrea

Kunséagi Andrea gazdalkoddstudomanyi PhD, 30 évig (1993-2022)
oktatott, kutatott tobb fels6oktatdasi intézményben, BKAE (BCE)
- BKF (Metu) - WSUF. Oktatdsi és kutat4si teriiletei a markazas,
fogyasztdi magatartds, coaching, gazdasigpszicholdgia, marke-
ting, reklampszicholodgia, kreativitas, énmarka. Jelenleg klinikai
szakpszichologusként maganrendel és vezeti az dltala alapitott
Tavaszi Szél Pszicholdgiai Rendel6t és a LélekTereM Pszicho-
logiai Kézpontot. Szabadidejében tancol, énekel, fest. A covidig
340 zenés fellépése volt, CD-i és DVD-je jelent meg és részt vett kozos festmény-
kiallitasokon.

LLaukkanen Tommi

Tommi Laukkanen is a Professor of Marketing at the University
of Eastern Finland Business School. He is also the Vice Dean
(research) of the Faculty of Social Sciences and Business Studies.
In addition, he holds an Adjunct Professorship of digital consumer
behavior and quantitative market research at the Faculty of
Agriculture and Forestry, University of Helsinki. He has published
over 100 peer-reviewed international scientific articles and is
listed among the world’s top 2% most cited scientists. He is an active member of
the scientific community, has led several externally funded research projects, and
presented his research results globally in North America, Europe, Asia and Oceania.

Laurent, Gilles

Gilles Laurent was born in 1947. He obtained his Ph.D. from the
Massachusetts Institute of Technology (MIT) in 1978. He was a
Professor at HEC Paris from 1978 to 2012, at Inseec from 2012 till
2019, and has been a Research Fellow at ESSEC Business School
since 2019. He has done research on Brand Loyalty, Consumer
Involvement, Luxury, the Impact of Age on Consumer Behavior,
and on a diversity of other topics. Over a 47-year period that is
perhaps not finished, he has published in JMR, Marketing Science, IJRM, JM, JCR
and other outlets. He was the editor of JRM from 1987 to 1989. He is an EMAC
Fellow and received the EMAC Distinguished Scholar Award in 2012.
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Naresh K. Malhotra

Naresh K. Malhotra is Senior Fellow, Georgia Tech CIBER
and Regents’ Professor Emeritus, Scheller College of Business,
Georgia Institute of Technology. He is in the World’s Top 2%
Most-cited Researchers across all disciplines. He was selected as a
Marketing Legend and he is listed in Marquis Who's Who in the
World. He has consulted for business, non-profit and government
organizations in the U.S.A. and abroad. He has special expertise in
survey design, data analysis and statistical methods. Dr. Malhotra is an ordained
minister of the Gospel, a member and Deacon, First Baptist Church, Atlanta. He
travels widely throughout the world, preaching the Gospel of the Lord Jesus Christ.

Malota Erzsébet

o~ Malota Erzsébet a BCE Marketing- és Kommunikaciétudoma-
7. \ nyi Intézetének egyetemi docense, az Interkulturalis Marketing
.K(’(:‘ na \ és Fogyasztdi Magatartds Tanszék vezet6je. F6 kutatasi témai a
A\~ - fogyaszt6i magatartds és az interkulturalis kommunikaci6 téma-
”4\\ﬁ,\ koreihez kapcsolddnak. Interkulturalis érzékenység és kompe-
"/ tencia tréningeket tart. A nemzetkdzi marketing és az interkul-
turdlis kommunikicié témdajdhoz tartozé kurzusokat oktat. 13
alkalommal tanult és oktatott kiilf6ldi egyetemen. Szabadidejében gyermekvé-
delmi gondoskodasban é1§ gyermek onkéntes mentora, szeret utazni, fotdzni,

valamint kutydjaval kirdndulni.

Mandjak Tibor

Mandjak Tibor, az ELTE Gazdasagtudomanyi Kar Professor Eme-
ritusa, a szervezetkozi marketing kutatdsinak és oktatdsanak
nemzetkozileg elismert képviselGje. Doktori cimét és habilitacio-
jat a Budapesti Corvinus Egyetemen szerezte. Az Industrial Mar-
keting and Purchasing Group (IMP) aktiv tagja. Tizennégy évet
oktatott Franciaorszdgban a Bordeaux Ecole de Management-
ben, (ma KEDGE Business School) és az EM Normandie-ban.
A Lomé Business School tudomanyos tandcsanak tagja. Kozel két évtizedig kuta-
tott és tanitott a Budapesti Corvinus Egyetemen. 17 évig dolgozott a nemzetkozi
kereskedelemben, 6t évig Algéridban volt kereskedelmi titkar.
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Merkl Marta

Merkl Mérta kulturalis menedzser, miivészettorténész, kozgaz-
dasz, a BCE Gazdalkodéstani Doktori Iskola hallgatoéja. Kordb-
ban a Harsdnyi Istvdin Hallgatéi Dij, a Kreativ Kutatasi Otlet
Dij és a Kooperativ Doktori Program 6sztondijanak a birtokosa,
valamint 6sztondijas hallgaté az Erasmus University Rotterdam
School of Managementen és a Wirtschaftsuniversitit Wienen.
Kutatdsi témadja a food design tarsadalmi és gazdasagi aspek-
tusai, azon beliil az étkezési élmény tervezése az Onyx étterem
kontextusaban.

Mitev Ariel Zoltan

Mitev Ariel Zoltan egyetemi tandr, az MTA GTB Marketingtudo-
manyi Albizottsag elndke, az EMOK (Egyesiilet a Marketing Okta-
tasért és Kutatasért) alelnoke, Budapesti Corvinus Egyetemen az
Egyetemi Tudomdanyos Didkkori Tandcs (ETDT) elnoke, vala-
mint a Marketingmenedzsment Tanszék tanszékvezetGje. 2006-
ban szerzett PhD, valamint 2016-ban habilitalt doktori fokoza-
tot. Az OTDT Mestertanar Aranyérmese. Meghatdrozd magyar
nyelv(i szakkonyvek mellett olyan magasan rangsorolt lapokban publikdl, mint a
Journal of Travel Research, az Annals of Tourism Research, az International Jour-
nal of Management Education, vagy a European Journal of Health Economics.

Nagy Gabor

Nagy Gébor a Parizsban talalhaté INSEEC Grande Ecole adjunk-
tusa. F&bb kutatasi témai: er6forrasok és képességek vallalati tel-
jesitményre gyakorolt hatdsa, stratégiai tipoldgidk konfigurd-
cioés megkozelitése, véllalati halézatok és intézményrendszerek
kapcsolata, vallalati agresszivitds. Publikdcidi a Journal of Small
Business Management, International Marketing Review, és az
Industrial Marketing Management lapokban jelentek meg. Kuta-
tasi projektjein szamos kiilfoldi kollégaval dolgozik egyiitt - tobbek kozott Abo
Akademi University, Boston College, BCE, Loughborough University, University
of Eastern Finland, valamint University of Manchester.
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Nagy Péter

3 Nagy Péter az Arizona State University oktatdja. MielStt az
A Egyesiilt Allamokba kdltdzott 2016-ban, tandcsadé pszichold-
,(3 ® gusként dolgozott egy budapesti szakkozépiskoldban és kuta-
f"i% tasi projektekben vett részt a Kozép-Eurdpai Egyetemen. F6bb
érdekl6dési teriilete az ember és technoldgia kapcsolata és a
mesterséges intelligencia trsas és iizleti vonatkozasai. Az Ame-
rican Psychological Association (APA), a Society for Social Studies
of Science (4S), és az International Communication Association (1CA) szakmai
szervezetek tagja. Doktori fokozatat 2014-ben a BCE Gazdalkodastani Doktori
Iskolajaban szerezte. ,A virtudlis térben é16 fogyasztd” cimfi értekezéssel.

Nyiré Nora

Nyir6 Néra 2002-ben diplomdzott a Budapesti Corvinus Egyetem jogelGdjén,
Vezetés-Szervezés és Marketingkommunikacié szakiranyokon. Doktori fokoza-
tat 2011-ben védte meg a Gazdalkoddstudomanyi Doktori Iskola keretein beliil,
disszertacidjaban a digitalis médiatechnoldgiai innovacidk fogyasztoi elfogada-
sat kutatta a digitalis televizidzas piacan. Kutatdi és oktatdi érdeklédési teriile-
tei a digitalis és online marketing, médiafogyasztasi és haszndlati trendek, média
és kozonségkutatas. Jelenleg marketingkommunikacids teriileten dolgozik az
tizleti gyakorlatban.

Nicolas Papadopoulos

Nicolas Papadopoulos is Distinguished Research Professor of
Marketing and International Business, Sprott School of Business,
Carleton University, in Ottawa, Canada, where he has served
among others as director, associate dean/research and 1B area
coordinator. He has published extensively on international
expansion and place images and branding, including books, and
articles He received 10 best-paper awards and several distinctions
for his teaching, including the Capital Educators Award. He delivered the keynote
address at various annual conferences including at the Academy of Marketing
Science. He is Associate Editor at the Canadian Journal of Administrative Sciences.
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Piskoti Istvan

Piskoti Istvan egyetemi tandr, intézetigazgato. Diplomédjat a ,koz-
gdzon” szerezte. FelsGoktatasi palydja 1984 6ta a Miskolci Egye-
temhez kotédik. Nemzetkozi tapasztalatot németorszagi egye-
temeken szerzett. A Marketing és Turizmus Intézetet 1994 6ta
vezeti, de volt dékan-helyettes, rektorhelyettesként PR-igazgato,
is. Kozel haromszaz publikacidja kozott kiemelkedik, a Régid- és
teleptilésmarketing és a Business marketingmenedzsment cimii

konyve. A Tudomanyos Akadémian, albizottsagok vezetdje, és az EMOK elnoke
volt. A Marketing Szovetség elnokségében tobb évtizede aktiv. Tandcsadoként
tucatnyi vallalkozds, onkormanyzat stratégiai tervezését segiti.

Rekettye Gabor

<

Rekettye Gdbor a PTE professor emeritusa és az SZTE cimze-
tes egyetemi tandra. 1967-ben a MKKE kiilkereskedelmi szakon
végzett. Hosszu ideig dolgozott a gyakorlatban. 1993-tél hirom
évig a Pécsi Kozgazdasagtudomanyi Kar dékanja volt, a Marke-
ting Tanszéket 16 éven it vezette. Meghivott vendégtanirként
szdmos orszagban oktatott. 2003-ban az MTA doktora lett. O a
legtobbet idézett szerz6 a marketing teriiletén, Hirsch indexe 23.

Kutatéi-oktatéi munkdssiga elismeréseként Rekettye Gabort Magyarorszag Koz-
tarsasagi Elndke 2013-ban a Magyar Erdemrend Tisztikeresztje kitiintetésben
részesitette. 2021-ban az MTA GTB arany életpalya dijjal jutalmazta.

Sajtos Laszl6

7 AN

Laszlo Sajtos (PhD) is an Associate Professor of Marketing at the
University of Auckland Business School, New Zealand, and an
Adjunct Research Fellow at Curtin University in Australia. His
research focuses on the role of emergent technologies in cus-
tomer experience management. His work has been published in
journals, including the Journal of Service Research, IJRM, Jour-
nal of Interactive Marketing, ]BR, and the like. He is the lead of

the Strategic Marketing and Digital Technologies disciplinary area and the Dig-
ital Technologies Research Lab at the University of Auckland. He is member of
the academic advisory board of the Corvinus University.
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Seer Laszlo

Seer L4sz10, egyetemi adjunktus. A kolozsvari Babes-Bolyai Tudo-
manyegyetemen szerzett pszichologus diplomét (2005-ben), majd
kozgazdasz diplomat (2009-ben). 2006-tél marketing menedzser-
ként, marketing vezet6ként, majd marketing tandcsadoként dol-
gozik, ugyanakkor 2011-t6l a kolozsvari BBTE Ko6zgazdasag- és
Gazdalkodastudomanyi Kardn o6raadd, 2015-t6l f6allast tanar.
2011-t8l a kolozsvari BBTE, 2012-t6l a Budapesti Corvinus Egye-

tem PhD hallgatdja volt. Disszertacidjat 2015-ben, Kolozsvaron védte meg. Tobb
konyv és szakmai tanulmany tarsszerzdje, tizleti konferencidk rendszeres el6addja
digitdlis marketing, fogyaszt6i magatartas és digitalis technoldgia témakban.

Simay Attila Endre

Gh

Simay Attila Endre egyetemi docens a Karoli Gaspar Reformatus
Egyetem Gazdasig- és Vezetéstudomanyi Intézetében, emellett
rendszeresen oktat a Budapesti Corvinus Egyetemen is. F§ okta-
tasi teriiletei a marketing alapismeretek, marketingkommunikacié
és digitalis marketing, mig f6 kutatasi teriilete elsGsorban a digité-
lis marketing kiilonb6z6 témakoreihez kapcsolodik. Szamos nivds
hazai és nemzetkozi folyoéirat cikk szerzdje, illetve tarsszerzéje. PhD

fokozatot a Budapesti Corvinus Egyetemen szerzett 2014-ben marketing teriileten.
Tanult a kinai Peking Egyetemen is 2011-2013 k6z0tt, és mesterszakos oklevelet is
szerzett Kelet-Azsia szakértéként 2017-ben. J6l kommunikél angol és kinai nyelven.

Simon Judit

Simon Judit a BCE egyetemi tanara, Professor Emerita, a Marke-
ting és Média Intézet igazgatdja 2008-2016 kozott, a Marketing
PhD specializicid vezetje 2001 és 2021 kozott. Kutatasi és okta-
tasi teriilete az egészségiigyi és gydgyszermarketing, a marke-
tingkutatds és a B2B marketing. Vallalati tapasztalatait a Nielsen
Piackutaté Kft. értékesitési és tigyfélkapcsolati igazgatdjaként,
valamint az LHS Consulting egészségiigyi tandcsaddsra speciali-

zalbdott cég kutatdsi igazgatdjaként szerezte. A Passaui Egyetemmel kozos Német
Nyelv(i Gazdalkodastudomanyi K6zpont (DSG) alapitoja és igazgatdja volt 2016-ig.
A Passaui Egyetem diszdoktora és diszpolgira.
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Somosi Agnes

Somosi Agnes Uzleti tanicsadd, véllalkozé, egyetemi adjunktus
tobb mint 15 év szakmai tapasztalattal a gyogyszeripar, FMCG,
telekommunikdcié és 1T szektorokban. Doktori disszerticidjaban
a szolgaltataskivezetés sikertényezdit vizsgalta, amellyel elnyerte
az Eurdpai Marketing Akadémia (EMAC) best paper dfjat, majd a
cikk az IJRM folydiratban jelent meg. Részt vett a Neumann Janos
Egyetem és a Budapesti Corvinus Egyetem német nyelvii Gazdal-

koddstudomanyi Képzési Kozpontjanak munkdjéban. Jelenleg a Varséi Menedzs-
ment Egyetem 6raad¢ oktatoja, és a GraphoPen Kft. tigyvezets igazgatdja. Szabad-
idejében uszik és kutydjaval kirandul.

Syahrivar Jhanghiz

‘A‘

Jhanghiz Syahrivar is an Associate Professor of Marketing and the
Program Coordinator of Digital and Contemporary Marketing at
President University, Indonesia. He serves as a national assessor
of lecturer workload and performance, an esteemed role granted
to him by the Directorate General of Higher Education, Research,
and Technology of Indonesia. He holds a PhD from CUB. His
primary research area is Moral and Innovative Marketing (MIM).

Jhanghiz has received several scholarships such as from the Education USA
Program, (2015). In 2023, he received the ,,Publication Excellence Award” from the
Hungarian Academy of Sciences (MTA).

Szalkai Zsuzsanna

Szalkai Zsuzsanna, egyetemi docens, a Budapesti Miiszaki és Gaz-
dasdgtudomanyi Egyetem, Menedzsment és Vallalkozasgazda-
sagtan Tanszékén. PhD fokozatit 2005-ben szerezte meg. A Mar-
keting mesterszak szakfelel6se. Kutatdsi teriilete a szervezetek
kozotti kapcsolatok interakcids, halézati megkozelitésben. Az
Industrial Marketing and Purchasing (IMP) Group tagja, az MTA
Marketingtudomanyi Albizottsdg Uzleti Marketing munkabi-

zottsaganak titkdra. Tobbek kozott az Industrial Marketing and Management, és
a Vezetéstudomany folyodiratokban publikal. A Periodica Polytechnica Social and
Management Sciences folydirat szerkeszt6bizottsidganak tagja.
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Szasz Veronika Sara

Széasz Veronika Sira, képzémiivész, zenem(ivész, miivésztanar,
coach, kutat6. A Magyar Képz6émiivészeti Egyetemen végzett
grafikusmtivész és miivésztanar szakon, majd a Karoli Gaspar
Reformatus Egyetem Pszicholdgia Intézetében szerzett rajzvizs-
galati szaktandcsadd diplomdt. Tanulmanyait a Moholy Nagy
Miivészeti Egyetemen folytatta. Jelenleg a Budapesti Corvinus
Egyetemen tanul a Gazdalkodastani Doktori Iskoldban, iizleti
kommunikdci6 specializacion. Kutatdsi teriilete az énmarka, az identitas konst-
rudldsa. Projektiv és kreativ technikakat is alkalmazd kvalitativ kutatdsai sordn az
elmult 15 év miivészi, pedagdgusi és coach tapasztalatait is integralja.

Szo6cs Attila

Sz8cs Attila a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem csik-
szeredai karanak egyetemi adjunktusa. Kutatdsi témai a marka-
zas, a markaérték mérése koré csoportosulnak. Azok a médszer-
tani megoldasok foglalkoztatjak, amelyek alkalmasak arra, hogy
a kutatasi témdak minél valdszer(ibb leképezését biztositsak, mint
pl. a limited information modellek, illetve az j internetes piacok
altal létrehozott {izleti modellek. 2015-ben a Szigma folyoéiratban
megjelent cikke MTA Publik4ciés Nivodijat nyert el. A Koborking Branding Studié
tarsalapitojaként aktiv az iizleti életben, szdmos kis és nagyvallalat szimara nyujt
tizleti, illetve marketing tandcsadast.

Toth Zsofia

To6th Zsédfia 2021-t6l a Durhami Egyetem docense. El6tte 2015-
t6l a Nottinghami Egyetem adjunktusa volt. Doktori tanulma-
nyait a Manchesteri Egyetemen (2011-2015) fejezte be s elStte két
évig a Corvinus Egyetem doktori képzésében vett részt. Végzett-
ségei: kozgazdasz marketing és tizleti kommunikacié (Corvinus),
bolcsész miivészettorténet specializacié (ELTE), posztgradudlis
képzés (Nottingham), coaching (Cambridge). Markazas és piac-
kutatdas teriileteken dolgozott. Kutatdsaiban elsGsorban a szervezetkozi egyiitt-
miikodéseket vizsgilja. Oktatasi tevékenysége kiterjed az alap- és mesterkép-
zésre, illetve a PhD, MBA és kiilonbo6z6 vezet&képzésekre.
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Torocsik Maria

Torbcsik Maria kozgazdasz, egyetemi tandr, a Pécsi Tudomany-
egyetem Kozgazdasigtudomanyi Kardn marketinget, self-mar-
ketinget, vasarldi és fogyasztdi magatartast oktat. Szamos pub-
likacidja, szakkonyve jelent meg ezen témakorokben., melyek a
fogyasztdi magatartds szertedgazd teriileteit jarjak koril. Egye-
temi oktatdi feladatai mellett marketing tandcsadassal, marke-
tingkutatassal és trendkutatassal is foglalkozik. A PTE marketing
rektorhelyetteseként stratégiai tervezés és marketingkommunikacio is a felada-
tai kozé tartozott. Tagja az MTA Gazdilkoddstudomanyi Bizottsaganak, a PTE
KTK és a SZE doktori iskoldiban mentorélja a tudésutanpétlas tagjait.

Veres Zoltan

Veres Zoltin, egyetemi tandr, kandiditus. 1977 és 1990 kozott
szdmos ipari létesitményi projekt igazgatdja a Kozel-Keleten, Eszak-
Afrikdban. A Kiilkereskedelmi Fé&iskolan, majd a Szegedi Tudo-
manyegyetemen tanszék-, illetve intézetvezet6 volt. 2001- 2002-ben
a GfK Hungaria Piackutaté Intézet szolgaltataskutatasi divizidjat
vezette. Jelenleg a Pannon Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudo-
manyi Kutatokodzpont igazgatdja, a Doktori Iskola tizleti tudomanyok
alprogram vezetGje. Kutatési teriilete a szolgaltatdsmarketing, a business-to-business
marketing, ahol tandcsadast is folytat. 1998 6ta a marketing szakkonyvsorozat szer-
keszt8je, a Miiszaki, a KJK, majd az Akadémiai Konyvkiad6 megbizasaban.

u F
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3.

MELLEKLETEK

8.1. Melléklet

Marketing PhD programban résztvevé hallgaték szama témavezeték szerint

Témavezetd

Bauer Andras
Beracs Jézsef
Galik Mihaly
Hofmeister Téth
Agnes

Sdndor Imre
Simon Judit

Emeritus (CSc)
részosszesen

Agardi Irma
Cosovan Attila
Gati Mirkd
Csordas Tamds
Gyulavari Tamds
Horvath Déra
Kemény Ildiké
Kenesei Zséfia
Keszey Tamara
Kolos Krisztina
Malota Erzsébet
Mitev Ariel
Neulinger Agnes
Simay Attila
Varga Akos

PhD-s témaveze-
t6k részésszesen

Minddsszesen

Emeritus (CSc)
szazalékos arany

Témavezet6i tevékenysége
soran eddig vezetésére bizott szerzettek

(1993-2023)

doktoranduszok szama
14 o
1 o
4 o
10 o
15 o
10 3
50,5
2 o
7 3
0,5 o

o

o
1 5
5 0,5
6 o
15 1
2 o
4 o
4,5 3
3 1
0,5 o
1 o
43 16,5
93,5 1,5
51,3% 26,1%

(Forras: www.doktori.hu )
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Abszolutériumot Fokozatot

szerzettek

15,5
7

0,5
4,5
37,5

3

W o oNnM O o0 o N
o

-

-

o W Ww

o

05
21,5

58,5
63,2%

Jelenlegi
doktorandusz
hallgatéi

0,5

0,5
15

21,5
1,6%


http://www.doktori.hu

Megjegyzés: 1. Témavezet6knél vastaggal jeloltiik annak nevét, aki 2023. szep-
tember 9-én aktudlis témakiirdssal rendelkezik. A Gazdalkoddstani Dok-
tori Iskola 69 aktudlis témakiirdsabol a Marketing Intézethez tartozé oktatok
8 témakort jegyeznek. 2/ A témavezetSi tevékenysége sordn eddig vezetésére
bizott doktoranduszok szdma tobb esetben (Bauer, Gyulavari, Malota és Mitev)
alacsonyabb a ténylegesnél, nem megbizhaté. 3/ A lemorzsol6das nagysiga ezek
alapjan nem rekonstrudlhatoé. 4/ A jelenlegi doktorandusz hallgaték szima keve-
sebb mint a tényleges (lisd 1.5. fejezet), vélhetSen a feltoltés nem aktudlis.

8.2. Melléklet
A BCE Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskola — Marketing specializacié
Végzett hallgatok 1993—-2023

NEV Kezdés Végzés O/K Témavezeté6 Jelenlegi Konferenciara
éve éve munkahely Jon/Nem
1. Kenesei Zs6fia 1993 1999 O Bauer A. BCE MKTI Igen
2. Kolos Krisztina 1993 1999 O Beracs J. BCE MKTI Igen
3. Kunsdgi Andrea 1993 2000 o Bauer A. Tavaszi Szél Kft.  Igen
4. Horvath Déra 1995 2002 O Sandor |. BCE MKTI Igen
Bauer A.
5. Mandjék Tibor 1996 2003 (0] Berdcs J. ELTE Nem
6. Nddasi Katalin 1996 2005 O Bauer A. Nem
7. Malota Erzsébet 1997 2004 O Berdcs J. BCE MKTI Igen
8. Keszey Tamara 1998 2005 o Berdcs J. BCE MKTI Igen
9. Agérdi Irma 1998 2005 O Bauer A. BCE MKTI Nem
10. Gyulavéri Tamas 1998 2006 O Bauer A. BCE MKTI Igen
11. Sz. Téth Gabriella 1998 2008 O Bauer A. Nem
12. Urban Agnes 1999 2006 O Galik M. BCE Nem
13. Sajtos Laszlé 1999 2006 O Berdcs J. Uni of Auckland  Nem
14. Mitev Ariel 2000 2006 O Bauer A. BCE MKTI Igen
15. Neulinger Agnes 2001 2008 O Hofmeister A. ' Inspira Igen
16. Majldth Melinda 2001 2010 0] Hofmeister A. Nem
17. Bernschiitz Maria 2003 2012 o Kenesei Zs. Igen
18. Szbcs Attila 2004 2012 O Beracs J, Sapientia Nem
Egyetem, Romadnia

19. Nyiré Noéra 2005 2011 o Horvath D. Nem
20.Neumann-Bédi 2005 2012 o Simon J. Nem
Edit

21. Lukdacs Rita 2005 2017 K Horvéath D. Igen
22. Bohl Patrick 2006 2016 K Bauer A. BCE EInoki lgen

Szerv.
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NEV

23. Jenes Barbara

24. Nagy Gabor
25. Reikli Melinda

26. Dornyei Krisztina

27. Kasza-Kelemen

Kata
28. Csepeti Addm

29. Hubert Jozsef
30. Nagy Péter
31. Rideg-Piskéti
Marianna

32. Simay Attila

33. Csordds Tamas

34. Zsétér Boglarka

35. Gati Mirkd
36. Kemény lldiké

37. Markos-Kujbus

Eva

38. Lantos Zoltdn

39. Somosi Agnes
40. Katona Adédm

41. Kovacs Bence

42. Kasler Tina

43. Bogaromi Eszter

44. Tarjan Gabor

(Gazd Informatika DI)

45. Juhdsz-Déra
Katalin (GDI)

46. Pap Viktoéria
(Szocioldgia DI)

47. Berezvai Zombor

48. Debreceni Janos

49. Omarli Sevinj

Kezdés
éve

2006

2006
2006
2007

2007

2008

2008

2008

2008

2008
2009
2009
2010
2010

2010

2012

2013
2014

2014

2014

2014

2014

2016

2016

2016

Végzés O/K
éve

2013 o
2015

2014

2011

o O O O

2017

O

2015

2019

2014

O

2015

2014
2016
2017
2016

2015

o OO OO O

2017

x

2019

=

2018
2022

2023 K

2021 o
2022 K

2020

2021

2022

2021 ¢)

2023

2023 SH

Témavezetd

Simon J.

Beracs J.
Bauer A.
Bauer A.

Hofmeister A.

Bauer A.

Bauer A.

Hofmeister A.

Hofmeister A.

Hofmeister A.
Horvath D.
Bauer A.
Bauer A.
Simon J.

Horvath D.

Simon J.

Kolos K.
Keszey T.
Simon j. és
Kemény I.
Hofmeister A.
Malota E.

Mitev A. és
K& A.

Mitev A. és
Michalké G.

Mitev. A. és
Letenyei L.

Agardi |

Hofmeister A.

Gyulavari T.
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Jelenlegi
munkahely

Neumann Jdnos
Egyetem

INSEEC, Pdrizs

Miniszter-
elnokség

BCE MKTI

Arizonai Allami
Egyetem

Troceller Group

BCE MKTI
BCE MKTI

BCE MKTI
BCE MKTI
BCE-MKTI

Semmelweis
Egyetem

Grapho Pen Kft.
Microsoft

Richter Gedeon

Velux Commercial

Szazadvég

Gazdasagi
Versenyhivatal és
BCE MKTI

Budapesti Gaz-
dasdgi Egyetem

Control Lead
(IT6Business
Compliance

Konferenciara
Jon/Nem

Igen

Nem
Nem
Nem

Igen

Igen

Igen

Nem

Igen

Nem
Igen
Nem
Igen

Igen

Igen

Igen
Igen

Igen

Nem
Nem

Nem

Nem

Nem

Igen

Nem

Nem



NEV Kezdés Végzés O/K Témavezeté6 Jelenlegi Konferenciara

éve éve munkahely Jon/Nem
50. Bayramov 2016 2022 SH AgérdiIrma Nem
Elimdar
51. Cserdi Zséfia 2017 2023 o Kenesei Zs. BCE MKTI Nem
Hajnalka
52. Galla (Horvath) 2017 2021 Horvath D. és  BCE MKTI Nem
Daniella Cosovan A.
53. Kokény LdszI6 2017 2022 o Kenesei Zs BCE Turizmus tsz Igen
54. Molnar-Csomés 2017 2023 Simon J. és BCE CDI Nem
llona Kiss K.
55. Mucsi Attila 2017 2022 Malota E. BCE MKTI Igen
56. Jhanghiz 2018 2022 SH Gyulavari T. President Uni, Nem
Siahrivar Indonézia
57. Torok Anna 2018 2023 o Malota E. BCE MKTI Igen

1/ Jelolés: O=Osztondijas, K=Koltségtéritéses, SH=Stipendium Hungaricum 6sz-
tondijas. 2/ A lista tartalmazza Mitev Ariel két hallgat6jat (Tarjan Gabor és Papp
Viktdria) is, akik nem a Gazdalkod4dstudomdanyi DI-ban végeztek.

8.3. Melléklet
A BCE Gazdalkodastudomanyi PhD programban résztvevd, de azt elhagyo
hallgatok listaja, 1993—-2023

Név Bekeriilés éve  Kikeriilés (torlés) éve Témavezetd
Mertz Gdbor 1993 Berdcs Jozsef
Mitré Katalin 1993 Bauer Andrés
Szabé Dénes Tamas 1997 Sandor Imre
Doubravszky Julia 1999 Hofmeister Agnes
Simdnyi Léna 2003 2005 Hofmeister Agnes
Egyed Szildrd 2004 Hofmeister Agnes
Kecskés Zsuzsa 2005 Bauer Andrds
Racsmdny Kinga 2006 2007 Simon Judit
Turjan Bedta 2006 Kolos Krisztina
Kopfer-Racz Kinga 2008 Hofmeister Agnes
Berend Déra Agnes 2009 2016 Simon Judit
(Fabok Agnes)

1zs6 Akos 2009 Hofmeister Agnes
Téth Zséfia 2009 2011 Simon Judit
Benke Erika 2010 2010 Simon Judit, de el sem kezdte
Varga Zsolt 2010 Babocsay Addm
Seer Laszl6 2011 Berdcs Jézsef
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Név

Brenkus Krisztian
Jentetics Kinga
Mile Gabriella
Timdr Petra

Toth Aliz

Farkas Tibor

Morcz Fruzsina

Bekeriilés éve
2012

2012 2016
2012 2013
2012

2012

2013

2013 2014

Kikeriilés (torlés) éve

Témavezetd

Bauer Andras

Simon Judit

Simon Judit

Kenesei Zséfia

Bauer Andras

Horvath Déra

Neulinger Agnes

8.4. Melléklet Marketing PhD védések biral6 bizottsagainak tagjai, 1993-2023
(Az 6sszedllitast Gulyds Csenge, intézeti demonstrator készitette az
eredeti jegyz&konyvek alapjan)

Név

Kenesei Zséfia
Védési bizottsdg
EIndk

Biralok

Tagok

Titkar

Kolos Krisztina
Védési bizottsag
Elnok

Birdlok

Tagok

Titkar ??2?
Kunsagi Andrea
Védési bizottsag
EIndk

Végzés éve

1999

Név

Toéth Tamds

Tomcsdnyi Pal
Rekettye Gabor

Prof. Gilles Laurent
Bakacsi Gyula
Hofmeister Téth Agnes
Tasnadi Jézsef

Molndr Lészlo

1999

Név

Toéth Tamds
Rekettye Gabor
Papp llona

Sarvary Miklés
Hoffmann Istvanné
Papp llona
Rekettye Gabor

Beracs Jézsef

2000
Név

Téth Tamds
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Kezdés éve
1993
Tudomanyos fokozat
kandidatus
akadémikus
kandidatus
PhD
kandidatus
kandidatus
kandidatus
kandidatus

1993

Tudomanyos fokozat
kandidatus
kandidatus
kandidatus

PhD

tudomdnyok doktora
kandidatus
kandidatus
kandidatus

1993
Tudomanyos fokozat

egyetemi tanar

Témavezeté
Bauer Andrds
Intézmény
BKE

MTA

JPTE

HEC, Paris, France
BKE

BKE

BKE

BKE

Beracs Jozsef
Intézmény

BKE

JPTE

BKE

Stanford University
BKE

BKE

JPTE

BKE

Bauer Andrds
Intézmény

BKAE



Név

Birdlok

Tagok

Titkar

Horvath Déra
Védési bizottsag
Elnok

Birdlok

Tagok

Titkar

Mandjak Tibor
Védési bizottsag
Elnok

Birdlok

Tagok

Titkar
Malota Erzsébet
Védési bizottsag
Elnok

Birdlok

Tagok

Végzés éve
Garai Laszl6
Torécsik Mdria

Prof. Steven Stralser

Hoffmann Istvanné
Galik Mihaly

Madi Csaba

Totth Gedeon

2002

Név

Hoffmann Istvanné
Lissdk Gyorgy
Kandiké Jézsef

Prof. Edward Groenland

Beracs Jézsef
Tasnadi Jozsef

Hofmeister Téth Agnes

2003

Név

Téth Tamas
Rekettye Gabor
Piskoéti Istvan

Prof. James A. Narus

Szennyesi Judit
Wimmer Agnes

Hofmeister Téth Agnes

2004

Név

Lengyel Gyorgy
Orkény Antal
Téth Tamas

Nicholas Papadopoulos

Hunyadi Gyorgy

Torécsik Mdria
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Kezdés éve
kandidatus
kandidatus

PhD

tudomdnyok doktora
kandidatus
kandidatus

kandidatus
1995

Tudomanyos fokozat
Tudomanyok doktora
DLA

kandidatus

PhD

kandidatus
kandidatus

kandidatus

1996

Tudomanyos fokozat
kandidatus
kandidatus
kandidatus

PhD

kandidatus
PhD

kandidatus

1997

Tudomanyos fokozat
kandidatus

DSc.

kandidatus

PhD

DSc.

kandidatus

Témavezetd
SZTE
PTE

Arizona State
University, USA

BKAE

BKAE

BKAE

BKAE

Sandor Imre, Bauer
Andrds

Intézmény

BKAE

MUTF

Tilburg University,
The Netherlands

BKAE
BKAE
BKAE

Berdcs Jézsef
Intézmény
BKAE

PTE

ME

Wake Forest
University, USA

MUTF
BKAE
BKAE

Berdcs Jézsef
Intézmény
BKAE

ELTE

BKAE

Carleton University,
Ottawa, Canada

ELTE
PTE



Név

Titkar

Nadasi Katalin
Védési bizottsag
Elnok

Birdlok

Tagok

Titkdr

Keszey Tamara
Védési bizottsag
EInok

Birdlok

Tagok

Titkdr

Agardi Irma
Védési bizottsag
EInok

Birdlok

Tagok

Titkar

Végzés éve
Hoffmann Istvdnné

Tasnadi Jozsef

Hofmeister Téth Agnes

2005

Név

Téth Tamds
Kandiké Joézsef
Tasnadi Jézsef
Kulfoldi???
Demeter Krisztina
Bauer Andrds
Orosdy Béla

Kandiké Jozsef

27?

2005

Név

Toéth Tamds
Szennyesi Judit
Térok Adam
John Fahy

Ivanyi Attila
Drétos Gyorgy

Kolos Krisztina

2005
Név
Balaton Karoly

Seres Antal

Simon Judit

John Dawson

Tari Erné
Orosdy Béla
Lehota Jézsef

Kolos Krisztina
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Kezdés éve
DSc.
kandidatus

kandidatus

1996

Tudomanyos fokozat
kandidatus
kandidatus
kandidatus

PhD
kandidatus
kandidatus

kandidatus

1998

Tudomanyos fokozat
kandidatus
kandidatus
akadémikus

PhD

DSc.
PhD
PhD

1998

Tudomanyos fokozat
DSc.

kandidatus

kandidatus
PhD

kandidatus
kandidatus
kandidatus
PhD

Témavezeté
BKAE
BKAE
BKAE

Bauer Andrds
Intézmény
BKAE
MUTF/BKAE
BKAE

BKAE
BKAE

PTE
MUTF/BKAE

Berdcs Jozsef
Intézmény
Corvinus
MUTF

BME

University of Lime-
rick, Ireland

Corvinus
Corvinus

Corvinus

Bauer Andrds
Intézmény
Corvinus

MTA Kozgazdasag-
tudomadnyi Intézet

Corvinus

University of
Edinburgh, Scotland

Corvinus
JPTE
SZIE

Corvinus



Név

Gyulavari Tamas
Védési bizottsag
Elndk

Birdlok

Tagok

Titkar

Urban Agnes
Védési bizottsag
Elnok

Birdlok

Tagok

Titkar (?7?)

Sajtos Laszlé
Védési bizottsag
Elnok

Birdlok

Tagok

Titkar (2?)

Mitev Ariel
Védési bizottsag
Elnok

Biralok

Végzés éve
2006

Név

Cser Laszl6
Rekettye Gabor

Beracs Jézsef

Nicholas Papadopoulos

Piskéti Istvan

Komaromi Nandor

2006

Név

Horanyi Ozséb
Bayer Jozsef
Terestyényi Tamas
Bayer Joézsef
Galik Mihaly
Bodnar Viktéria

Raddcsi Laszlo

2006
Név
Kandiké Jozsef

Hajdd Otté

Jo6zsa Ldszlé

Scheelagh Matear

Orosdy Béla
Varsdnyi Judit
Wimmer Agnes
Berdcs Jozsef

Kolos Krisztina

2006
Név
Jenei Gyorgy

Récz Joézsef

Hofmeister Téth Agnes
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Kezdés éve

1998

Tudomanyos fokozat
DSc.

DSc.

DSc.

PhD

kandidatus

kandidatus

1999

Tudomanyos fokozat
kandidatus
kandidatus
kandidatus
kandidatus
kandidatus

PhD

PhD

1999
Tudomanyos fokozat
kandidatus

CsC

CSc
PhD

kandidatus
kandidatus
PhD

kandidatus

PhD

2000
Tudomanyos fokozat
kandidatus

kandidatus

kandidatus

Témavezeté
Bauer Andrds
Intézmény
Corvinus

PTE

Corvinus

Carleton University,
Ottawa, Canada

ME
SZIE

Galik Mihaly
Intézmény
Corvinus
Corvinus
MTA-ELTE
Corvinus
Corvinus
Corvinus

Corvinus

Berdcs Jozsef
Intézmény
MUTF/Corvinus

Budapesti Corvinus
Egyetem

Széchenyi Egyetem

Lincoln University
(New Zealand)

PTE
SZE
Corvinus
Corvinus

Corvinus

Bauer Andras
Intézmény
Corvinus

MTA Pszicholdgiai
Kutatéintézet

Corvinus



Név

Tagok

Titkdr

Sz. Téth Gabriella
Védési bizottsag
Elnok

Birdlok

Tagok
Titkdr
Neulinger Agnes
Védési bizottsdg
EIndk

Biralok

Tagok

Titkar (?2?)
Majlath Melinda
Védési bizottsag
EInok

Birdlok

Tagok

Végzés éve

Michael Saren
Buda Béla

Orosdy Béla
Elekes Zsuzsa

Simon Judit

2008

Név

Angyal Addm

Orosdy Béla
Kerékgydrté Gyorgyné

George Avlonitis

Vasné Egri Magdolna
Gyenge Magdolna

2008

Név

Téth Tamds

Hoffmann Istvanné
Foldesyné Szabd Gyongyi

Volker Trommsdorf

Hoffmann Istvanné
Foldesyné Szabd Gydngyi
Hofmeister Téth Agnes
Vasné Egri Magdolna

2010

Név

Kerekes Sandor
Piskéti Istvan
Zséka Agnes

Prof. Volker Trommsdorff

Jo6zsa Laszlé
Zoltayné Paprika Zita
Totth Gedeon

305

Kezdés éve
PhD

PhD

kandidatus
kandidatus
kandidatus

1998

Tudomanyos fokozat
kandidatus
kandidatus
kandidatus

PhD

PhD
PhD

2001
Tudomanyos fokozat
kandidatus

DSc.

kandidatus

PhD

DSc.
kandidatus
kandidatus
PhD

2001

Tudomanyos fokozat
DSc.

kandidatus

PhD

PhD

kandidatus
PhD
kandidatus

Témavezets

University of
Leicester, England

Nemzeti Drog-
megel6zési Intézet

PTE
PTE

Corvinus

Bauer Andrds
Intézmény
Corvinus

PTE

Corvinus

Athens University
of Economics and
Business Administ-
ration, Greece

BME

Corvinus

Hofmeister Agnes
Intézmény
Corvinus

Corvinus

TE

Technical University
of Berlin, Germany

Corvinus
TE
Corvinus

BME

Hofmeister Agnes
Intézmény
Corvinus

ME

Corvinus

Technical University
of Berlin, Germany

SZIE
Corvinus

BGF



Név

Titkar

Nyiré Noéra
Védési bizottsag
Elnok

Birdlok

Tagok

Titkar

Dornyei Krisztina
Védési bizottsag
Elnok

Birdlok

Tagok

Titkar

Bernschiitz Maria
Védési bizottsag
Elnok

Birdlok

Tagok

Titkar

Végzés éve
Neulinger Agnes
2011

Név

Virdg Miklds

Andrds Istvdn

Racsko Péter

Patrik Wikstrom

Vagdsi Mdria

Szekfi Andras (??)

Galik Mihaly (??)
Dobdk Miklés (??)
Mitev Ariel

20M

Név

Forgacs Csaba
Piskéti Istvan
Székely Géza

Klaus Grunert

Jbézsa LdszIé
Torécsik Mdria

Zséka Agnes

2012

Név

Berdcs Jozsef
Jbézsa LdszIé
Bauer Andras

Nyilasy Gergely

Galik Mihaly
Totth Gedeon
Lehota Jézsef
Tasnadi Jézsef

Agérdi Irma

306

Kezdés éve
PhD

2005
Tudomanyos fokozat
kandidatus

PhD

kandidatus

PhD

kandidatus
PhD

kandidatus
kandidatus

PhD

2007

Tudomanyos fokozat
kandidatus
kandidatus

PhD

PhD

PhD
kandidatus

PhD

2003

Tudomanyos fokozat
DSc.

PhD

kandidatus

PhD

kandidatus
kandidatus
DSc.
kandidatus
PhD

Témavezetd

Corvinus

Horvath Déra
Intézmény
Corvinus

Dunaujvérosi
Féiskola

Corvinus

Jonkoping Inter-
national Business
School, Sweden

BME

Zsigmond Kirdly
Féiskola

Corvinus
Corvinus

Corvinus

Bauer Andrds
Intézmény
Corvinus

ME

Corvinus

Aarhus School of
Business, Denmark

SZE
PTE

Corvinus

Kenesei Zséfia
Intézmény
Corvinus

SZE

Corvinus

University of
Melbourne, Australia

Corvinus
BGF
SZIE
Corvinus

Corvinus



Név

Szdcs Attila
Védési bizottsag
EInék

Biralok

Tagok

Titkar

Neumann-Bédi Edit

Védési bizottsag
Elnok

Biralok

Tagok

Titkdr (22?)

Jenes Barbara
Védési bizottsag
Elnok

Biralok

Tagok

Titkar

Reikli Melinda
Védési bizottsag
EInok

Biralok

Végzés éve

2012

Név

Novaky Erzsébet
Komdromi Ndndor
Torécesik Maria
Adamantios Diamanto-
poulos

Hetesi Erzsébet
Sasné Grész Annamaria

Kolos Krisztina

2012
Név

Jézsa Laszlo
Hetesi Erzsébet
Piskoti Istvédn

Klaus Backhaus

Neulinger Agnes
Piskoti Istvédn
Simon Judit

Vasné Egri Magdolna

2013
Név

Dobdk Miklés
Piskoti Istvdn
Kandiké Jézsef

Mihalis Kavaratzis

Nagy Szabolcs
Tézsa Istvan
Totth Gedeon

Neulinger Agnes

2014

Név

Virag Miklds
Piskéti Istvdn

Agérdi Irma
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Kezdés éve

2004

Tudomanyos fokozat
DSc.

CSc.

CSc.

PhD

PhD
PhD
PhD

2005
Tudomanyos fokozat
kandidatus

PhD

PhD

PhD

PhD
PhD
kandidatus
PhD

2006

Tudomanyos fokozat
CSc.

CSc.

CSc.

PhD

PhD
PhD
CSc.
PhD

2006

Tudomanyos fokozat
CSc.

CSc.

PhD

Témavezeté
Berdcs Jozsef
Intézmény
Corvinus

SZIE

PTE

Universitaet Wien,
Austria

SZTE
Pannon Egyetem

Corvinus

Simon Judit
Intézmény
Gy6ri Egyetem
SZTE

ME

Universitaet Minster,
Németorszag

Corvinus
ME
Corvinus

BME

Simon Judit
Intézmény
Corvinus
ME
Corvinus

University of
Leicester, England

ME
Corvinus
BGF

Corvinus

Bauer Andrds
Intézmény
Corvinus

ME

Corvinus



Név

Tagok

Titkar

Nagy Péter
Védési bizottsag
Elnok

Biralok

Tagok

Titkar

Simay Attila
Védési bizottsag
Elnok

Birdlok

Tagok

Titkar

Nagy Gabor
Védési bizottsag
Elnok

Birdlok

Tagok

Végzés éve

James Reardon

Gelei Andrea
Kandiké Joézsef
Nemeslaki Andras

Mitev Ariel

2014
Név

Cser Laszl6

Sass Judit

Gyarmatiné Bdnyai Edit
Jakob Rigi

Totth Gedeon

Piskéti Istvan

Gelei Andras

Kelemen Zita

2014
Név

Zoltayné Paprika Zita
Mandjak Tibor

Hetesi Erzsébet
Tommi Laukkanen
Totth Gedeon
Wimmer Agnes
Gyenge Magdolna
Mitev Ariel

Kelemen Zita

2015

Név

Czakd Erzsébet
Balaton Karoly
Lehota Jézsef

John Cardogan

Hetesi Erzsébet
Nagy Szabolcs

Sasné Grész Annamaria

Kezdés éve
PhD

PhD
CSc.
CSc.
PhD

2008

Tudomanyos fokozat
DSc., prof. emeritus
PhD

PhD

PhD

CSc.

CSc.

PhD

PhD

2008
Tudomanyos fokozat
PhD
PhD
DSc.
PhD
CSc.
PhD
PhD
PhD
PhD

2006

Tudomanyos fokozat
PhD

DSc.

DSc.

PhD

DSc.
PhD
PhD

Témavezetd

University of
Colorado, USA

Corvinus
Edutus
NKE

Corvinus

Hofmeister Agnes
Intézmény
Corvinus
Corvinus

PTE

CEU

BGF

ME

Corvinus

Corvinus

Hofmeister Agnes
Intézmény
Corvinus
Corvinus

SZTE

Finland University
BGF

Corvinus
Corvinus
Corvinus

Corvinus

Berdcs Joézsef
Intézmény
Corvinus

ME

SZIE

Loughborough
University, England

SZTE
ME
BGF



Név

Titkar

Csepeti Adam
Védési bizottsag
Elnok

Biralok

Tagok

Titkar

Piskéti Marianna
Védési bizottsag
Elnok

Birdlok

Tagok

Titkar

Kemény Ildiké
Védési bizottsag
Elnok

Biralok

Tagok

Titkar

Patrick Bohl
Védési bizottsag

Végzés éve

Keszey Tamara

2015
Név

Mészdros Tamds
Beracs Jézsef
Mészaros Agnes

Vesna Zabkar

Barakonyi Karoly
Kenesei Zséfia
Keszey Tamara
Fojtik Janos

Agdrdi Irma

2015

Név

Forgacs Csaba
Jézsa Laszlo
Zséka Agnes

Susan Clayton

Totth Gedeon
Szalkai Zsuzsa

Kelemen Zita

2015

Név

Dobos Imre
Jo6zsa Laszld
Révész Baldzs

Martin Spann

Molndr Ldszlé
Fehér Péter

Jenes Barbara

2016

Név
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Kezdés éve
PhD

2008

Tudomanyos fokozat
CSc.

DSc.

PhD

PhD

DSc.
PhD
PhD
PhD
PhD

2008

Tudomanyos fokozat
CSc.

CSc.

PhD

PhD

CSc.
PhD
PhD

2010
Tudomanyos fokozat
DSc.
CSc.
PhD
PhD

PhD
PhD
PhD

2006

Tudomanyos fokozat

Témavezets

Corvinus

Bauer Andrds
Intézmény
Corvinus
Corvinus
SOTE

University of
Ljubljana, Slovenia

PTE

Corvinus
Corvinus
Corvinus

Corvinus

Hofmeister Agnes
Intézmény
Corvinus

SZE

Corvinus

Collage of Wooster,
Ohio, USA

BGF
BME

Corvinus

Simon Judit
Intézmény
Corvinus
SZE

SZTE

Ludwig Maximilians
Universitat
Minchen, Germany

ME
Corvinus

Corvinus

Bauer Andras

Intézmény



Név
Elnok

Birdlok

Tagok

Titkar

Csordas Tamas
Védési bizottsag
Elnok

Birdlok

Tagok

Titkar

Gati Mirké Gyorgy

Védési bizottsag
Elnok

Birdlok

Tagok

Titkar

Lukacs Rita
Védési bizottsag
Elnok

Birdlok

Végzés éve
Czaké Erzsébet
Kolos Krisztina
Arva L3szl6

Jirgen Miller

Veres Zoltan
Moricz Péter

Kozma Miklds

2016

Név

Gdlik Mihaly
Urban Agnes
Papp-Vary Arpad

Bruce Tether

Bauer Andrds
Veszelszki Agnes
Varga Akosl|

Malota Erzsébet

2016

Név

Mészdros Tamds

Fehér Péter
Gyarmatiné Bdnyai Edit

Vatroslav Skare

Kenesei Zséfia
Nagy Szabolcs
Mitev Ariel

Szabd Zsolt Roland

2017
Név

Kerekes Sandor
Mitev Ariel
Deli-Gray Zsuzsa

Lina Anastassova
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Kezdés éve
PhD
PhD
PhD
PhD

CSc.
PhD
PhD

2009
Tudomanyos fokozat
CSc.
PhD
PhD
PhD

CSc.
PhD
PhD
PhD

2010
Tudomanyos fokozat
CSc.
PhD
PhD
PhD

PhD
PhD
PhD
PhD

2005
Tudomanyos fokozat
DSc.
PhD
PhD
PhD

Témavezeté
Corvinus
Corvinus
ESSCA

Berlin School,
Germany

Pannon Egyetem
Corvinus

Corvinus

Horvath Déra
Intézmény
Corvinus
Corvinus
BKF

Manchester
Business School,
England

Corvinus
ELTE
Corvinus

Corvinus

Bauer Andrds
Intézmény
Corvinus
Corvinus

PTE

University of
Zagreb, Croatia

Corvinus
ME
Corvinus

Corvinus

Horvath Déra
Intézmény
Corvinus
Corvinus
ESSCA

Burgas Free
University, Bulgaria



Név

Tagok

Titkar
Kasza-Kelemen Kata
Védési bizottsag
EInék

Biralok

Tagok

Titkar
Zso6tér Boglarka
Védési bizottsag
EInék

Biralok

Tagok

Titkdr
Markos-Kujbus Eva
Védési bizottsag
Elnok

Biralok

Tagok

Titkdr

Somosi Agnes
Védési bizottsag
Elnok

Végzés éve
Harsdnyi David

Matolay Réka

2017
Név

Forgdcs Csaba
Zséka Agnes
Nagy Szabolcs

Susan Clayton

Totth Gedeon
Gelei Andrea

Harangozé Gabor

2017
Név

Galik Mihaly

Sdgvari Bence
Szaboéné Pataky Eszter

Janka
Téaborecka-Petrovicova

Kenesei Zsoéfia
Nagy Szabolcs
Malota Erzsébet

Blaskovics Bdlint

2017

Név

Kolos Krisztina
Szlics Krisztidn
Harsdnyi David

Bruce Tether

Kiss Kornélia
Rab Arpad
Asvanyi Katalin
2018

Név

Gelei Andrea
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Kezdés éve
PhD
PhD

2007

Tudomanyos fokozat
PhD

PhD

PhD

PhD

CSc.
PhD
PhD

2009

Tudomanyos fokozat
CsSc.

PhD

PhD

PhD

PhD
PhD
PhD
PhD

2010
Tudomanyos fokozat
PhD
PhD
PhD
PhD

PhD
PhD
PhD

2013
Tudomanyos fokozat

PhD

Témavezetd
BGE

Corvinus

Hofmeister Agnes
Intézmény
Corvinus

Corvinus

ME

College of Wooster,
Ohio, USA

BGE
Corvinus

Corvinus

Bauer Andrds
Intézmény
Corvinus
MTA

DE

Matej Bel University,
Banska Bystrica,
Slovakia

Corvinus
ME
Corvinus

Corvinus

Horvath Déra
Intézmény
Corvinus

PTE

BGE

University of
Manchester, England

Corvinus
Obudai Egyetem

Corvinus

Kolos Krisztina
Intézmény

Corvinus



Név

Birdlok

Tagok

Titkar

Hubert Jézsef
Védési bizottsag
Elnok

Birdlok

Tagok

Titkar

Lantos Zoltan
Védési bizottsag
Elnok

Birdlok

Tagok

Titkar

Tarjan Gabor
Védési bizottsag

Elnok

Birdlok

Tagok

Végzés éve
Mitev Ariel
Révész Baldzs

George Avlonitis

Deli-Grey Zsuzsanna

Bernschiitz Maria

Kelemen-Erdés Aniké

Gati Mirké

2019
Név

Dobdk Miklés
Horvath Déra
Révész Baldzs

Vatroslav Skare

K6 Andrea
Kenesei Zséfia
Nagy Akos

Csordas Tamas

2019

Név

Mészdros Tamds
Gyulavari Tamds
Hanké Balazs

Eric Carlstrom

Wimmer Agnes
Szalkai Zsuzsanna

Varga Akos

2020

Név

Gabor Andrds
Varga Krisztidn
Krasznay Csaba
Fehér Péter

Bdnyasz Péter
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Kezdés éve
PhD
PhD
PhD

PhD
PhD
PhD
PhD

2008

Tudomanyos fokozat
CSc.

PhD

PhD

PhD

PhD
PhD
PhD
PhD

2012
Tudomanyos fokozat
CSc.
PhD
PhD
PhD

PhD
PhD
PhD

??

Tudomanyos fokozat
CSc.
PhD
PhD
PhD
PhD

Témavezetd
Corvinus
SZTE

Athens University,
Greece

ESSCA
BME
Obudai Egyetem

Corvinus

Bauer Andrds
Intézmény
Corvinus
Corvinus
SZTE

University of
Zagreb, Croatia

Corvinus
Corvinus
PTE

Corvinus

Simon Judit
Intézmény
Corvinus
Corvinus

SE

Goteborgs
Universitet, Sweden

Corvinus
BME
Corvinus
Mitev Ariel,
K6 Andrea
Intézmény
Corvinus
Corvinus
NKE
Corvinus

NKE



Név

Titkdr

Kasler Tina

(Téth Tina Timea)
Védési bizottsag
EInok

Birdlok

Tagok

Titkar

Juhasz-Déra Katalin

Védési bizottsdg
EInék

Biralok

Tagok

Titkdr

Berezvai Zombor
Védési bizottsdg
Elnok

Biralok

Tagok

Titkar

Végzés éve
Vicsek Tamdsné

Burka David

2021

Név

Zoltayné Paprika Zita
Neulinger Agnes
Szlics Krisztidn

Mandjak Tibor

Tétrai Tunde
Totth Gedeon
Lanyi Beatrix

Kasza-Kelemen Kata

2021

Név
Simon Judit
Horvdath Déra

Hevessy Gabor

Anestis Fotiadis

Zs6ka Agnes
Katay Akos

Kiss Gabriella

2021
Név
Jambor Attila
Kelemen Zita

Jankuné Kirthy Gyongyi
Malin Sundstrém

Mitev Ariel
Kiss Marietta
Németh Péter

Simay Attila
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Kezdés éve
PhD
PhD

2014

Tudomanyos fokozat
PhD
PhD
PhD
PhD

PhD
CSc.
PhD
PhD

2014

Tudomanyos fokozat
CSc.
PhD
PhD

PhD

PhD
PhD
PhD

2016
Tudomanyos fokozat
DSc.
PhD
PhD

PhD

PhD
PhD
PhD
PhD

Témavezetd
Corvinus

Corvinus

Hofmeister Agnes

Intézmény
Corvinus
Corvinus
PTE

EM de Normandie,
Le Havre, France

Corvinus

BGF

PTE

Corvinus

Mitev Ariel,
Michalké Gabor
Intézmény
Corvinus
Corvinus

Debrecen, Hotel
Aquaticum

Zayed University,
Dubaj, United Arab
Emirates

Corvinus
Kodolanyi Egyetem

Corvinus

Agardi Irma
Intézmény
Corvinus
Corvinus

Agrarkdzgazdasagi
Kutatéintézet

Malmo Universitet,
Sweden

Corvinus
DE
PTE

Corvinus



Név
Galla Horvath
Daniella

Védési bizottsag
Elnok

Birdlok

Tagok

Titkar

Katona Adam
Védési bizottsag
Elnok

Birdlok

Tagok

Titkar

Bogaromi Eszter
Védési bizottsag
Elnok

Birdlok

Tagok

Titkar

Pap Viktoéria

Védési bizottsag
Elnok

Biralok

Végzés éve

2021

Név

Takacs Sandor
Asvanyi Katalin
Santha Kalman

Vatroslav Skare

Kenesei Zséfia

Baldzs LaszI6

Ebli Gabor

Gati Mirké

2022

Név

Mitev Ariel

Kiss Janos
Prénay Szabolcs

Vatroslav Skare

Cosovan Attila
Hlédik Erika
Varga Akos

2022

Név

Keszey Tamara
Mitev Ariel
Hlédik Erika

Sandra Horvat

Simon David
Ercsey Ida
Kemény Ildiké

2022

Név

Nagy Bedta
Michalké Gabor
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Kezdés éve

2017

Tudomanyos fokozat
PhD
PhD
PhD
PhD

PhD
PhD

PhD
PhD

2014
Tudomanyos fokozat
PhD
PhD
PhD
PhD

DLA
PhD
PhD

2014
Tudomanyos fokozat
PhD
PhD
PhD
PhD

PhD
PhD
PhD

??
Tudomanyos fokozat

CSc.
DSc.

Témavezetd

Horvath Déra,
Cosovan Attila

Intézmény
Corvinus

Corvinus

Kodoldnyi Egyetem

University of
Zagreb, Croatia

Corvinus

Dunaujvdrosi
Egyetem

MOME

Corvinus

Keszey Tamara
Intézmény
Corvinus
Corvinus

SZTE

University of
Zagreb, Croatia

Corvinus
ELTE

Corvinus

Malota Erzsébet
Intézmény
Corvinus
Corvinus

ELTE

University of
Zagreb, Croatia

ELTE

SZE

Corvinus

Mitev Ariel,
Letenyei Laszl6
Intézmény
Corvinus

Corvinus



Név

Tagok

Titkdr

Kokény Laszlé
Védési bizottsag
EIndk

Birdlok

Tagok

Titkdr

Mucsi Attila
Védési bizottsag
Elnok

Birdlok

Tagok

Titkar

Jhanghiz Siahrivar
Védési bizottsag
EInok

Biralok

Tagok

Titkar

Végzés éve

Morauszki Andras

Elekes Zsuzsanna
Racz Attila
Pusztai Bertalan

Kristéf Luca

2022

Név

Kolos Krisztina
Irimids Anna
Ernszt lldiké
Anita Zatori

Horvath Déra
Totth Gedeon

Galla Daniella

2022
Név

Keszey Tamara
Primecz Henriett
Hetesi Erzsébet

Ana Maria Soares

Kolos Krisztina
Papp-Vary Arpad
HIédik Erika
Csepeti Addm

2022
Név

Simon Judit
Agdrdi Irma
Szigeti-Bir6 Szilvia

Marcelo Royo Vela

Hlédik Erika
Erd&s-Kelemen Aniké

Hubert Jézsef
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Kezdés éve
PhD

DSc.
PhD
PhD
PhD

2017
Tudomanyos fokozat
PhD
PhD
PhD
PhD

PhD
PhD
PhD

2017
Tudomanyos fokozat
PhD
PhD
PhD
PhD

PhD
PhD
PhD
PhD

2018
Tudomanyos fokozat
CSc.
PhD
PhD
PhD

PhD
PhD
PhD

Témavezets

Tarsadalomtudomanyi
Kutatékozpont

Corvinus
SZTE
SZTE

Corvinus

Kenesei Zso6fia
Intézmény
Corvinus
Corvinus

PE

Radford University,
Virginia, USA

Corvinus
BGE

Corvinus

Malota Erzsébet
Intézmény
Corvinus
Corvinus

SZTE

University of Minho,
Portugal

Corvinus
METU
ELTE

Corvinus

Gyulavari Tamds
Intézmény
Corvinus
Corvinus

BME

University of
Valencia, Spain

Corvinus
Obudai Egyetem

Corvinus



Név

Kovacs Bence

Védési bizottsag
Elnok

Birdlok

Tagok

Titkar
Debreceni Janos
Védési bizottsag
Elnok

Birdlok

Tagok

Titkar

Omarli Sevinj
Védési bizottsag
Elnok

Biralok

Tagok

Titkar

Cserdi Zséfia
Hajnalka

Védési bizottsag
Elnok

Biralok

Végzés éve

2023

Név

Chikan Attila
Gyulavari Tamds
Hanko Balazs
Sipos Emese
Mészdros Tamds
Szalkai Zsuzsanna

Hubert Jézsef

2023
Név

Virdg Miklds
Kemény Ildiké
Jakopdnecz Eszter

Janka
Téaborecka-Petrovicova

Matolay Réka
Lanyi Beatrix
Jackel Katalin

Gati Mirké

2023

Név

Horvath Déra
Patrick Bohl

Danyi Pél

Jhanghiz Syahrivar

Mitev Ariel
Hlédik Erika
Mucsi Attila

2023

Név
Czako Erzsébet
Keller Krisztina

Piskéti Istvan
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Kezdés éve

2014

Tudomanyos fokozat
PhD
PhD
PhD
PhD
CSc.
PhD
PhD

2016
Tudomanyos fokozat
CSc.
PhD
PhD
PhD

PhD
PhD
PhD
PhD

2016
Tudomanyos fokozat
PhD
PhD
PhD
PhD

PhD
PhD
PhD

2017

Tudomanyos fokozat
PhD
PhD
CSc.

Témavezetd

Simon Judit,
Kemény Ildikd

Intézmény
Corvinus
Corvinus
SOTE
MOGYTTE
Corvinus
Corvinus

Corvinus

Hofmeister Agnes
Intézmény
Corvinus
Corvinus

PTE

Matej Bel University,
Banska Bystrica,
Slovakia

Corvinus
PTE
BGE

Corvinus

Gyulavdri Tamas
Intézmény
Corvinus
Corvinus

BME

President University,
Indonesia

Corvinus
ELTE

Corvinus

Kenesei Zséfia

Intézmény
Corvinus
Corvinus

ME



Név Végzés éve Kezdés éve Témavezets
Greg Nyilasy PhD University of
Melbourne, Australia
Tagok Gelei Andrea PhD Corvinus
Hlédik Erika PhD ELTE
Titkar Komdr Zita PhD Corvinus
Torok Anna 2023 2018 Malota Erzsébet
Védési bizottsdg Név Tudomanyos fokozat Intézmény
Elnok Gyulavdri Tamds PhD Corvinus
Biralok Horvdath Déra PhD Corvinus
Prénay Szabolcs PhD SZTE
Luis F. Martinez PhD NOVA School of
Business and
Economics, Portugal
Tagok Kenesei Zséfia PhD Corvinus
Jakopdnecz Eszter PhD PTE
Titkar Komdr Zita PhD Corvinus

Megjegyzés: 1/ A jegyz6konyv tobb helyen pontatlan, vagy hidnyosan kitoltott. Ezeket a helyeket ???
kérddjelekkel jeleztik. A titkar, vagy a tagok személye az aldiras alapjan néhol nehezen beazonosithaté.
Ahol a titkdr személyének megnevezése hianyzott, ott a lista utolsé tagjardl vélelmeztiik, hogy & a titkar.
2/ A fokozatoknal: kandiddtus = CSc; az MTA doktora (kordbban kézgazdasdgtudomanyok doktora) = DSc

Intézmények:

BKAE, BKE, BCE Budapesti Corvinus Egyetem

BGF, BGE Budapesti Gazdasagi Egyetem

BME Budapesti Mtiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem

DE Debreceni Egyetem

Dunatjvérosi Egyetem

ELTE E6tvos Lordnd Tudomdnyegyetem

Kodolanyi Egyetem

METU Budapesti Metropolitan Egyetem

MOME Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem

ME Miskolci Egyetem

MUTF Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolaja, mai Edutus Egyetem
Obudai Egyetem

Pannon Egyetem

JPTE, PTE Pécsi Tudomanyegyetem

SZTE Szegedi Tudomanyegyetem

SZE Széchenyi Istvan Egyetem

SZIE Szent Istvan Egyetem, mai MATE Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
SOTE, SE Semmelweis Egyetem

TE Testnevelési Egyetem
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8.5 Melléklet
Az els6 Marketing I. tantargyi tematika, 1993-1994

Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem
Marketing Tanszék

Ph.D. program

J994tavasz

MARKETING

A marketing tantargy célja, hogy bevezetést nydjtson mindazon ismeretekbe,
melyek a témakdr alapjait képezik. A kurzus kozelitése kettGs: egyrészt bemutatja
a dominans elméleteket és azok id6beni fejldését, masrészt litkozteti azokat mas
tudomanyteriiletek ismereteivel.

Az ismeretkdr leghasznosabb feldolgozasi modja az, ha a résztvevdk elézetesen
elolvassak az egyes alkalmakra kiadott irodalmat. Az irodalomszelekcional
egyrészt olyan alapkdnyveket vettiink figyelembe, melyek nemzetkozileg illetve
Magyarorszégon alapmiinek szamitanak. Természetesen orientaciéjuk miatt csak
igen alapvet6 informaciokat kézolnek, jollehet széles spektrumot fognak at. Ezt
kiegészitendd minden e?yes témakdrhéz megadtunk olyan alapveto cikkeket,
melyek segitségével mélyebb betekintést nyerhetnek a résztvevdk. A magyar
nyelvi alapcikkek feldolgozasa mindenki szamara kételez8, mig az
irodalomlistaban szerepl6 cikkek képezik a félévvégi targyvizsga mellett az egyéni
teljesitményértékelés kiindulépontjat.

Az egyéni teljesitményértékelés alapjat a kivalasztott, a targy irodalomlistéjaban
megadott cikk csoportos (2 f&s) prezentalasa, valamint tovabbi egyénileg keresett
irodalmi forrasok alapjan térténd irasos feldolgozasa alkotja.

A szeminariumokon a megadott irodalom feldolgozésa torténik, melyet a targy
irodalomlistajdban megadott cikkek révid (szemelyenként 5-5 perces) referalasa
egészit ki.

Atargy jegyének 50 %-a a csoportos cikk prezentalas és az irésos feldolgozas
(max. 20 oldal, masfeles tavolsaggal gépelve) révén szerezhetd meg, a masik 50
% a szemeszter végén irandé esszéjellegii vizsgan.

Jegyhatarok:

-60 elégtelen
61 -70 elégséges
71 -80 kozepes
81 -9 jo
91 - Jeles
Tankonyvek:

1. Philip Kotler (1991): Marketing Management: Elemzés, tervezés, végrehajtas
és ellendrzés, Bp. Miszaki Kiado

2. Bauer Andras - Berécs Jozsef (1992): Marketing, Bp. Aula
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Témakorok

Februér 7. Marketing alapkoncepcidk, a piac kezelése
Feldolgozandé irodalom

Kotler 1, 3, 5, 10 fejezet

Bauer-Beracs 1, 2 fejezet

Amil Pandya: Marketing, mint intézményes keretek

kézott lebonyolitott csere (forditas)

in:Firat-Dholakia-Bagozzi: Filozéfikus és radikalis gondolatok a marketing
teriiletén Lexington Books

D.C. Heath Company, 1988 Lexington

Kenneth Simmonds: Atmeneti marketing

in: Marketing az 4tmenet idészakéaban

BKE Marketing Tanszék, 1993 Budapest, 9-20 old.

Februar 21. A fogyasztoi és felhasznaldi magatartés elemzése

" Feldolgozandé irodalom:

Kotler 5, 6 fejezet
- Bauer-Beracs 3, 4 fejezet

Garai LaszI6 (1990): Egy gazdasagpszichologia megalapozasa,
Kézgazdasagi Szemle, 1990. 8. szam

Tordesik Maria (1990): Beszerzési magatartéas a termelGeszkozék piacén,
Kereskedelmi Szemle, XXXI évf. 11.sz. 36-43. old.

maércius 7. A marketing eszkdzok

Feldolgozandé irodalom

Kotler 14, 15, 17, 18, 20. fejezet
Bauer-Beracs 5, 6, 7, 8 fejezet

George S. Day(1977): A termélgortfolio meghatérozésa (forditas),
Journal of Marketing, Vol. 38. 29-38.old
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4. marcius 21. Marketing management,marketing stratégia

Feldolgozandé irodalom

Kotler 3, 7, 24, 25 fejezet

Bauer-Beracs: 9, 10, 13. fejezet

David B. Montgomery-Charles S. Weinberg(1979): A )
stratégiai ismeretszerzési rendszerek felé (forditas) Journal of Marketing

Vol. 43 74-90. old.

5. aprilis 11. Nemzetkozi marketing, nemzetkézi business

Feldolgozandé irodalom:

Kotler 13. fejezet
Bauer-Beracs 12. fejezet

Téth Tamas (1988): A kiils6 piac

in: Véllalat és kiilsé piac, KJK, 155-180. old.

Theodore Levitt(1983): A piacok globalizélédasa (fordités), Harvard
Business Review 1983. majus-jinius, 92-102 old.

A targy oktatéi

Bauer Andrés (BKE, marketing)
Beracs Jézsef (BKE, marketing)
Téth Taméas (BKE, killgazdaség)
Torécesik Maria (JPTE, marketing)

4. alkalom
1. alkalom
3, 5. alkalom

2. alkalom

Targyfelelés: Bauer Andras (359. sz. szoba, 131 m)
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A targy irodalomlistaja

februar 7.

Carman, James (1980): Paradigms for Marketing Theory in: Research in
Marketing Vol 3. 1-36. p.

Drucker, Peter (1954): What Is a Business ?
in: The Practice of Management, Harper & Row 37-41.

Kohli, A and B. Jaworski (1990): Market Orientation:  The Construct,
Relsearch Pro;ngsitions and Managerial Orientations. Journal of Marketing
Vol. 54.1-18.0ld.

Becker, Jochen (1990): Marketing Konzeption
Il. Marketingziele als grundlegende Bausteine des Zielsystems, Vahlen
1990.

februar 21.
Levy, S.J. (1981): Interpreting Consumer MythoIoEy:A Structural
Approach to Consumer Behaviour, Journal of Marketing Vol. 45, 49

Levitt, Th. (1983): Relationship Marketing
in: The Marketing Imagination, The Free Press 111-126. old.

Webster F. Jr. and Y. Wind (1972): A General Model for Understanding
Organizational Buying Behavior, Journal of Marketing Vol. 36. 12-19. p.

marcius 7.

Lambkin M. and G. Day (1989): Evolutionary Processes in Competitive
~Market: Beyond the Product Life Cycle Journal of Marketing Vol. 53, 4-20

Moriarty R and U. Moran (1990): Managing Hgbrid Marketing Systems,
Harvard Business Review Nov-Dec. 1990. 146-155. p.

Lavidge, R. and G. Steiner (1961): A Model for Predictive Measurements
of Advertising Effectiveness Journal of Marketing Vol. 24. 49-62.0ld.
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marcius 21.

Achrol R.S.(1991): Evolution of Marketing Organization: New Forms for
Turbulent Environment Journal of Marketing, Vol. 55 77-91.

Glazer, R. (1991): Marketing in an Information-Intensive Environment,
Journal of Marketing Vol. 55.1-19.

aprilis 11.

Vernon, H. (1966): International Marketin

The Quarterly Journal of Economics, 1966. majus

Buzzell R. (1968): Can You Standardize Multinational Marketing, HBR.
1968. nov-dec.

Simmonds, K (1985): Global Strate%y: Achieving the Geocentric Ideal,
International Marketing Review 1985.Spring
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8.6. Melléklet
»Marketing I. PhD program, A marketing elmélet kiemelt témai”
tantargy oktatoéi és hallgatéi, 1993-2023 kozott
(Marketing szakos hallgaték és kiilfoldi oktatdk kovér betdvel)

1994. Tavasz, TargyfelelGs: Bauer Andras, Oktat6: Berdcs Jézsef, Toth Tamas,
Tordcsik Méria

Kenesei Zsofia, Kolos Krisztina, Kunsagi Andrea, .............

1995. Tavasz, Targyfelel6s: Bauer Andras, Oktaté: Berdcs Jozsef, Téth Tamads,
Arun K. Jain

Buzady Zoltan, Dénes Ferenc, Dolgos Olga, Keszei Attila, Kovacs Eszter, Nagy
Péter, Németh Zoltan, Radacsi Laszlo, Szabo Zoltan, Szepesi Zsuzsa, Takacs
Sandor, Wimmer Agnes

1996. Tavasz, TargyfelelSs: Berdcs J6zsef, Oktato: Bauer Andras, Toth Tamas

Barték Istvan, Bokor Attila, Bozsik Siandor, Erdey Liszl6, Horvath Dora,
Horvath Endre, Marjainé Szerényi Zsuzsa, Marmarosi Andras, Misovicz
Tibor, Németh Zoltan, Ujhelyi Maria, Zsugyelik Gabor

1996. Osz, Targyfelelés: Bercs J6zsef, Oktaté: Bauer Andras, Téth Tamés

Dabdczi Kdlman, Gelei Andréis, Horviath Annamdria, Mandjak Tibor, Nadasi
Katalin, Nandorfi Géza, Németh Péter, Vorosmarty Gyongyi, Zupké Gébor,
Sulok Zoltan

1997. Osz, Targyfelelds: Beracs Jézsef, Oktatd: Bauer Andras, Téth Tamds,

Malota Erzsébet ......

1998. Osz, Targyfelel6s: Bauer Andras, Oktaté: Beracs Jézsef, ...

Agardi Irma, Gyulavari Tamds, Keszey Tamara, Sz T6th Gabriella,....

1999. Osz, Targyfelelds: Bauer Andras, Oktaté: Berdcs Jozsef.....

Sajtos Laszl6, Urban Agnes, ......

2000. Osz, Targyfelel6s: Bauer Andras, Oktaté: Beracs Jozsef,....

Mitev Ariel,....

2001. Osz, Targyfelelds: Bauer Andrés, Oktatd: Beracs J6zsef

Neulinger Agnes, ....

2002. Osz, Targyfelelds: Beracs J6zsef

Kiss Anna, Kozma Miklés, Lippai Laszl6 (Szeged), Majlath Melinda, Mike Gabor,
Lugosi Péter

2003. Osz, Targyfelel8s: Beracs Jozsef,

Bernschiitz Mdria, Hortovanyi Lilla, Klaudia Lausberg, Pandurics Anett, Seb&k
Andrés, Simanyi Léna, Su Chou Hwey, T6th Aniké

2004. Osz, Targyfelel6s: Beracs J6zsef

Szdcs Attila,.......

2005. Osz, TargyfelelSs: Berdcs J6zsef
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Bd4di Edit, Esse Bélint, Hrabovszki Katalin, Juhdsz Ménika Anetta (Bibes-Bolyai
Egyetem), Lukacs Rita, Nyiré Nora, Kecskés Zsuzsa, Vogl Artemon

2006. Osz, TargyfelelGs: Beracs Jozsef,

Bohl Patrick, Jimbor Attila, Jenes Barbara, Nagy Gabor, Racsmany Kinga,
Reikli Melinda, Turjan Beata

2007. Osz, TargyfelelSs: Beracs Jozsef

Dornyei Krisztina, Hu Xib6, Kelemen Kata, Kiss Csaba, Szab6 Agnes, Zatori
Anita

2008. Osz, TargyfelelSs: Beracs J6zsef,

Csepeti Addm, Hubert J6zsef, Kopfer-Racz Kinga, Nagy Péter, Pisk6ti Marianna,
Simay Attila, T6th Timea

2009. Osz, Targyfelelds: Beracs Jozsef,

Berend Déra Agnes, Csordis Tamas Viktor, 1zsé6 Akos, Mlhalkovné Szakics
Katalin, Toth Zso6fia, Zsotér Boglarka

2010. Osz, Targyfelelés: Beracs J6zsef,

Antal Aron, Gati Mirk6Gyorgy, Kujbus Eva, Somogyi 11diké, Varga Zsolt

2011. Osz, TargyfelelSs: Beracs Jozsef,

Freész Gergely, Kiss Agnes, Seer Laszlé

2012. Osz, TargyfelelSs: Beracs Jozsef,

Brenkus Krisztidn, Jentetics Kinga, Mile Gabriella, Ricz David Andor, Timar
Petra

2013. Osz, TargyfelelSs: Beracs Jozsef
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8.7. Melléklet
Marketing és marketing vonatkozasu targyak oktatéi és hallgatéi 2002-t6l
a NEPTUN adatok alapjan

1. tablazat.
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2. tablazat
A Marketing- és Marketingkommunikaciotudomanyi Intézet altal a Gazdalkodas-
tudomanyi Doktori Iskolaban (GDI) oktatott targyak oktatéi 2002-tél

Marketing |

2002-2016 Berdcs Jozsef

2016-2023 Berdacs Jozsef — Kenesei Zséfia
Marketing Il

2002 Berdcs Jézsef — Bauer Andrds
2004-2020 Simon Judit

2022 Simon Judit - Kemény Ildiké
2023 Kemény Ildiké

2024- Agardi Irma

Kvalitativ kutatasmoédszertan 1

-2018 Pataki Gyorgy
2019 Pataki Gyorgy — Mitev Ariel
2020- Horvath Déra — Mitev Ariel

Kvalitativ kutatasmédszertan 2

—2019 Pataki Gyorgy
2020 Pataki Gyorgy — Mitev Ariel
2021- Horvath Déra - Mitev Ariel

Developing Research Concepts and Models

2014~ Agardi Irma — Gyulavari Tamas

Publication counselling

2020-2021 Keszey Tamara

Designkommunikacié

2018- Cosovan Attila — Horvdth Déra - Mitev Ariel
Uzleti kommunikacié tarsadalom-és gazdasagiranyitasi kérdései

2018 Horvath Déra - Mitev Ariel

2019— Csordas Tamds — Horvdth Déra
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14.00 — 14.10
14.10 — 14.20
14.20 — 14.40

14.40 - 15.20

15.20 - 16.00

16.00 - 17.00

17.00 —

8.8. Melléklet
»A marketing doktori képzés 30 éve, 1993-2023"
Konferencia Program
2023. november 15. 14.00 - 17:00
Budapest Corvinus Egyetem E. lll. el6adé.

Megnyitd: Kenesei Zsofia, BCE Gazdalkodastudomanyi Doktori
Iskola, Marketing Programigazgatd, Gyulavari Tamas, BCE Mar-
keting- és Kommunikaciétudomanyi Intézet, Intézetigazgato
Kosziontd: Keszey Tamara, BCE Kutatasi Rektorhelyettes
A marketing doktori képzés helye a tudomdnyos életben: Beracs
Jozsef
A marketing doktori képzés korszakai a specializdciovezetSk vissza-
emlékezéseinek tiikrében: Bauer Andras, Simon Judit, Horvath
Dora, Kenesei Zso6fia:
Elmények és karrierek: Panelbeszélgetés a doktori program volt
hallgat6ival. Moderator, Kolos Krisztina. Résztvevék: Patrick
Bohl, Mitev Ariel, Rideg-Piskéti Marianna, Somosi Agnes,
T6rok Anna
Mi fdan terem a marketingtudés? A marketing diszciplina mdltja,
jelene és jovéje: World Café a résztvevikkel. Moderator, Horvath
Déra. A beszélgetések vezet6i jelenlegi PhD hallgatok. Ot téma-
kor, ot asztaltarsasag:
1, Merkl Marta: A marketing diszciplina/szakma milyen imézzsal,
reputdcioval rendelkezik? Milyen cégér kell a marketingnek?
2.Szab6 Aron: Impakt, ismeretterjesztés, valésig, gyakorlat,
tudomdnyossig. Marketing self-storytelling

3. Szasz Veronika: Mikor lesz Nobel dij a marketingtudomany
tertiletén?

4. Bencze Maté: Mi a doktori képzés jovije?

6. Dinnyés Attila: Mi a sikeres akadémiai életpdlya?

Fogadas, kotetlen beszélgetés
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8.9. ,,A marketing doktori képzés 30 éve” konferencia résztvevoi

Bauer Andras
Bavlsik Richard
Bencze Maté
Berdcs Jozsef
Berezvai Zombor
Bodon Gyorgy
Csaté LaszIo
Csordds Tamas
Debreceni Jdnos
Dinnyés Attila
Ferts Imre

Galik Mihaly

Gati Mirké
Gyulavdri Tamds
Hadadiné Jaszay Marianna
Hlédik Erika
Hofmeister Agnes
Horvath Déra
Hubert Jozsef
Jenes Barbara

K Szabé Aron
Kasza-Kelemen Kata
Kandiké Jézsef
Katona Adam
Kdrpdti Andrea
Kecskés Zsuzsanna
Kenesei Zséfia

Keszey Tamara

Kisfurjesi Néra
Kolos Krisztina
Kokény Levente
Kovdcs Bence
Kunsdgi Andrea
Lantos Zoltdn
Lanyi Beatrix
Losonci David
Lukdcs Rita
Malota Erzsébet
Megyeri Gabor
Merkl Marta
Mitev Ariel
Moreno Frau
Mucsi Attila
Patrick Bohl
Révész Baldzs
Rideg-Piskéti Marianna
Sevinj Omarli
Simon Judit
Somosi Agnes
Szab6 Dénes Tamas
Szdsz Veronika
Totth Gedeon
Torok Anna
Torok Katalin
Yuling Wei

Zs6ka Agnes
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8.10. SOKSZOR EREZTEM KUTATAS KOZBEN
FLOW-ELMENYT - A MARKETING PHD-PROGRAM
HARMINC EVE

TOROK KATALIN

Progressziv 1épés volt, nemcsak a nosztalgia miatt érdemes felidézni a Corvinus
marketing PhD-képzésének torténetét — emelték ki a jubileum alkalmabdl szer-
vezett november 15-ei konferen

y2Harminc éve alakult a marketing doktori képzés, és én pontosan harminc
éve végeztem az eqgyetemen” - mondta az egyetemi konferencia koszont6jében
Kenesei Zsofia, a Corvinus Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskola marketing
programigazgatdja. Felidézte: a diploma megszerzése utin észrevett az
egyetemen egy plakitot, amin az allt, hogy @j doktori iskola indul, nem is
toprengett kiilonosebben, beadta a jelentkezését. Mar els6 allasdban dolgozott,
amikor varatlanul folhivtik telefonon az egyetemrél a munkahelyén és kozolték
vele, hogy folvették a doktori programra. ,,Csak annyit mondhatok: nem bdntam
meg!” - jelentette ki a programigazgato.

,Ez nemcsak nosztalgia, a PhD-program bevezetése komoly elGrelépés volt
az egyetem szdmdra” - szogezte le Gyulavari Tamdas, a Corvinus Marketing- és
Kommunikaciétudomanyi Intézet intézetigazgatdja beszédében. Gyulavari
hangstlyozta: miel6tt elkezdte a programot, az egyetem konyvtira - a disz-
ciplina hazai Ujszertiségébdl fakaddan - Osszesen két cikket tudott neki
adni a mesterdiplomdjéhoz (persze akkor még nem volt internet). Igy az
oktatok a doktori képzéshez is a legkiilonb6z8bb neves egyetemekrdl,
rendkiviili igényességgel, személyesen szedték Ossze az publikdciokat, illetve
a sok nemzetkozi kutatdsi egyiittmiikodés keretében dramlott még at tudas a
programba. Véleménye szerint nagyon progressziv 1épés volt ez harminc éve.

Akar 100 évet is atfog a képzés multja, a résztvevok kiilfoldi
tapasztalatszerzése fontos elem benne

Keszey Tamara, a Corvinus kutatisi rektorhelyettese koszontjében arrol
beszélt, sok személyes élményt adott neki a marketing doktori képzés,
kivalo professzoroktdl tanulhattak, és a hallgaték hamar eljuthattak kiilfoldi
egyetemekre, részt vehettek az Eurdpai Marketing Akadémia rendezvényein
is. A kutatasi rektorhelyettes tigy vélte, a marketing doktori képzésben végzett
hallgaték komoly palydzatokon tudtak nyerni, képessé véltak és vilnak a
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tudomdanyos élet, illetve a munkaerdpiac kihivasaira vdlaszolni. Szerinte
2024 kihivasa az lesz, hogy a doktoranduszok sikerrel tudjanak a nemzetkozi
munkaerdpiacra [épni.

Ezutin Berdcs Jozsef professor emeritus beszélt arrdl, hogy most a 30 éves
PhD-képzés mellett akdr szaz évet is lehetne tinnepelni, mert az egyetemen
mindig folyt marketingképzés, ha nem is nevezték marketingnek. A Corvinuson,
illetve jogel6djein olyan kival6 oktatok tanitottak, mint Bognar Jozsef, Kornai
Janos, Szentes Tamds, Szelényi Ivin. Bogndr Jozsef példdul a kordbbi kereske-
delmi kar dékdnjaként a piackutatds oktatdsat Osztonozte. A hatvanas évek
végén, az “Uj Gazdasigi Mechanizmus” induldsakor minden cégnek sziiksége
volt marketingre. A nyolcvanas években tjabb pozitiv valtozasok torténtek: lega-
14bb 6tven kolléga tanulhatott j6 nevii egyetemeken. Példaként az el6ad6 Chikan
Attilat emlitette, aki korabban, a Ford 6sztondjijjal a Stanford Egyetemre is kiju-
tott. Berdcs beszélt arrol is, hogy az egyetemen Szab6 Kdlman rektor idejében a
hallgatdk egy év dltalanos képzés utan donthettek, a kés6bbiekben a kozgazda-
sagtannak melyik dgaval szeretnének foglalkozni, eszerint valaszthattak. A rend-
szervaltas utdn fontossa valt a kiilfoldi tapasztalatszerzés, ebben sokat segitett
a Soros-0sztondij, de a Harvard programjain is részt lehetett venni. Az el6add
ugy vélte, a Magyar Tudomanyos Akadémia a minGségbiztositdst jelenti, az egye-
temnek fel kell zark6znia a mindsitésekben, és nagyon fontos, hogy a top négy
marketinggel foglalkozo folydiratban (példdul a Marketing Science-ben) minél
tobben publikdljanak a Corvinus kutatéi koziil.

Bauer Andrds professor emeritus az 1993-2000 kozotti egyetemi marketing-
oktatasrol beszélt. Hangsulyozta: ekkor mar sok lehet8ség adodott, volt pénz is
arra, hogy az emberek kiilfoldre mehessenek tapasztalatot szerezni, ezt nagyon
lényegesnek tartja.

Simon Judit (Marketingmenedzsment tanszék, professor emerita) 2001 és 2021
kozti id6szakrol szolva elmondta: a doktori disszertaciék témadja sokat fejls-
dott ebben az idészakban, gyakori téma lett a fogyasztdi magatartas, elégedett-
ség, értékkutatds, a fenntarthatdsagi és a CSR. Mint kiemelte, ebben az id6ben is
sok forrés 4llt rendelkezésre: TAMOP, EFOP uniés palyazatok, a doktori iskola
igénybe vehette a DAAD-6sztondijat, a Tempus- és az Erasmus-programokat.
A cél ebben az idészakban - és még tovabbra is - a nemzetkdzi szinthez valé fel-
zarkozas, alkalmazkodds.

Horvath Doéra docens, a Marketing- és Designkommunikacid tanszék vezetdje
a 30 éves képzés azon projektjeirdl beszélt, amelyek a tudomanyos eredménye-
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ket kiegészitve, kozvetlentil a gyakorlatban alkalmazhaté megolddsokat hoztak
létre. llyenek példaul az unids FP7 programba integrélt disszertacidk (k6zonség-
részvétel a marketingkommunikacidban), a Kooperativ Doktori Program (food
design) vagy épp a Kickstarter (termékdesign) forrastimogatasaval megvaldsult
projektek.

Kenesei Zso6fia, jelenlegi programigazgaté elmondta, hogy a doktori program
az atalakulds fazisiban van, és reméli, hogy az Uj programstruktira segithet
abban, hogy a 2021 6ta csokkend hallgatdi 1étszdm tjra ndvekedni kezdjen.

Kozosséghez tartozni, kozosen gondolkodni, 6nmegvalésitani

A doktori program volt és jelenlegi hallgatéival zajlé panelbeszélgetésen
Rideg-Piskoti Marianna - jelenleg vezet$ kutatd, 2013-ban szerezte meg a dok-
tori fokozatot a Corvinuson - arrdl beszélt, mennyire oriilt, hogy ,befogadtik” a
Corvinus doktori képzésére, hiszen 6 Miskolcon végzett: ,Erre az alkalomra, jél
emlékszem, még uj kosztiimét is vettem, hogy a lehetd legjobb benyomdst keltsem.
Nagyon jé volt a Marketing Intézethez tartozni, a kritikus gondolkoddst elvdrtdk, és
nagyon élveztem a folyamatos kézds gondolkoddst is. A cégben, ahol dolgozom, el
tudtam fogadtatni, hogy a doktorim azt bizonyitja, kutatni biztosan tudok, analiti-
kus a gondolkoddsmédom” - mondta.

Torok Anna, egyetemi adjunktus az Interkulturalis Marketing és Fogyasztoi
Magatartas tanszéken, igy beszélt eddigi karrierjérél: ,Az Unilevernél tetszett a
gyakorlati idd. Azutdn még négy évig mdrkamenedzserként dolgoztam kiilonbozd
vdllalatokndl (Danone, Beisersdorf), mely érdekes és izgalmas feladat volt. Azonban
mindig is terveztem, hogy visszajovok majd az egyetemre PhD-képzésre. ElGszor
vendégelSaddként tértem vissza, amely rdébresztett, hogy nekem mennyivel test-
hezdllobb a fiatalok oktatdsa”. Jelenleg fogyasztdi magatartdst oktat, mely mel-
lett pszicholdgidt tanul. Megemlitette, hogy szeretne majd egyszer egyetemi
tandr lenni.

Mitev Ariel, aki most egyetemi tanar a Marketingmenedzsment tanszéken, igy
fogalmazott: ,A marketingdra nagyon tetszett nekem, késébb kaptam egy kurzust,
és a tanitdst is nagyon megszerettem. A doktori képzés tette lehetévé, hogy kutato
legyek. Ez dnmegvaldsitds, sokszor éreztem a flow-t kutatds kozben, tigy érzem, ebbél
lehet tdpldlkozni”. A panelt Kolos Krisztina egyetemi tanar moderalta, a beszél-
getésen volt hallgatéként Somosi Agnes és Patrick Bohl, a Corvinus szakirdnyt

programokért és executive képzésekért felel6s dékanja is részt vett.
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Kreativ jaték sziporkazo résztvevékkel

Ezutdn kovetkezett a konferencia World Café-nak nevezett programpontja, ez
volt a legrendhagydbb része a konferencidnak. Tobb kerekasztal alakult, ahol
kreativitast 0sztonzd, kvalitativ kutatdsi technikdval a résztvev6knek egy-egy,
a doktori programhoz, illetve a marketingtudomanyhoz kapcsol6dé kérdésre
kellett nagyon gyorsan valaszt taldlni és a k6zos véleményt le is kellett rajzolni.
Mi a sikeres akadémiai életpalya, mi a doktori képzés jovéje, mikor lesz Nobel-
dij a marketingtudomadny teriiletén - ezekre a kérdésekre vartak kozos valaszt
a szervezok.

Magam ahhoz a csoporthoz csatlakoztam, mely arra kereste a vélaszt,
milyen az imazsa a marketingnek, ,A marketing gyiimolcsei, zoldségei” cimet
viselte. A csoport vezetSje Merkl Marta food design kutatd, a Marketing és
Designkommunikacié Tanszék, valamint a Gazdalkoddstani Doktori Iskola
PhD-hallgatéja volt.
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Egy biztos: a marketinggel foglalkozdk sziporkdznak, gondolkodasuk logikus,
Osszetett, gyors, és humoruk is van, valdszintileg ez elengedhetetlen ennél a
pélyanal. Legyen a marketing jelképe egy alma, ami ugye tiltott gylimolcs, néha
édes, néha kesert, akar rohadt is lehet. Milyen szinti legyen a nem is alma, hanem
almafiirt? Legyen olyan, hogy mindenki szivesen késtoljon bele - hiszen ugye
mindenki ért a marketinghez. Végiil a rajzon egy robbanasveszélyes koktélgrana-
talma, a rizomatikus tiltott gyiimélcs szerepelt.

Forrés: ,Sokszor éreztem kutatds kozben flow-élményt” - a marketing PhD-prog-
ram harminc éve - Budapesti Corvinus Egyetem (uni-corvinus.hu)

2023-11-20 16:24:00

Letoltve: 2023. november 21., fényképek nélkiil
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Three decades provide sufficient perspective for retrospection,
especially in the case of a young field of science. The Doctoral
Program of Corvinus University of Budapest (CUB), as a leading
hub of domestic marketing science, commands respect for its
journey thus far. As this rich volume convincingly demonstrates
numerous excellent domestic and foreign experts in marketing, have
emerged from this alma mater. The success of this program holds
great significance for the advancement of management sciences in
Hungary. It is only hoped that the achievements thus far can continue
to flourish in the coming years, serving not only the practical needs
but also the domestic and international scientific community.

Péter Halmai
Professor of Economics, Full Member of Hungarian Academy of
Sciences (HAS), Chairman of the Section for Economics and Law of HAS

Although my academic career has taken mein adifferent direction, | have
always found marketing very interesting. It is a blend of management
science, economics, psychology, sociology and communication, where
you can study the fundamental characteristics of human behaviour
in everyday, natural settings. | am proud that for 30 years Corvinus
University has provided the highest level of doctoral education in
the wide-ranging methodology of marketing and the theoretical and
practical knowledge required for independent research. | congratulate
my colleagues who have taught and are currently teaching in the
programme and wish them the same success for the next 30 years.

Prof. Istvdn Kénya, PhD, DSc
Corvinus University, Dean of Doctoral Schools

Edited by its leading members, this book was forged into a coherent
historical compendium to provide extraordinary insights into the life
of a very special community. The history of the Corvinus marketing
doctoral program in the past decades beautifully illustrates the
opening of Hungary’s academia to the world after the 1990’s regime
change. The book simultaneously contains the organizational,
educational and intellectual development of the academic marketing
profession in an era full of challenges.

Miklos Sarvary

Carson Family Professor of Business,

Faculty Director, The Media and Technology Program,
Columbia Business School

New York, USA



Harom évtized kell§ tavlat a visszatekintéshez, féleg fiatal tudomany-
terilet esetében. A BCE, mint a hazai marketingtudomany meg-
hatdarozé muhelye doktori programjanak eddigi utja tiszteletet
parancsold. Miképpen e gazdag kotet is meggyéz6en mutatja: a
marketing nagy szamu kivalé hazai, s egytttal kitting kalfoldi md-
velGje kerult ki az alma mater-bél. E program sikere nagy jelen-
téséggel bir a gazddlkoddsi tudomanyok hazai elérehaladasaban.
Csak remélni lehet, hogy az eddigi eredmények a kdvetkezé évek-
ben tovabb gyarapodhatnak, szolgdlva ezzel a gyakorlat igényein
tdl a hazai és a nemzetkdzi tudomdanyos kdzosséget is.

Halmai Péter
egyetemi tandr, a Magyar Tudomdnyos Akadémia (MTA) rendes
tagja, az MTA Gazdasdg- és Jogtudomdnyok Osztdlydnak elnéke

Bdr a tudomanyos palyafutdasom mdasfelé vezetett, mindig is nagyon
érdekesnek talaltam a marketinget. A gazdalkodastudomany, koz-
gazdasdagtan, pszicholégia, szociolégia és kommunikacié olyan
keveréke ez a terllet, ahol az emberi viselkedés alapvetd jellem-
z6it lehet tanulmanyozni mindennapi, természetes koriilmények
kozott. Buszke vagyok rd, hogy a Corvinus Egyetemen 30 éve
lehet a legmagasabb, doktori szinten elsajatitani a marketing
szertedgazé médszertandt, az 6nallé kutatashoz sziikséges elmé-
leti és gyakorlati ismereteket. Gratuldlok a programban kordbban
és jelenleg oktatd és kutatd kollégaimnak, és ugyanilyen sikereket
kivanok a kovetkezd 30 évre is.

Kodnya Istvdn, PhD, DSc
Egyetemi tandr, Corvinus Egyetem
Dékdn, Corvinus Doktori Iskoldk

Egy egészen kiilonleges kozosség életébe ad sokszinl bepillan-
tast ez a konyv, amit a kozosség vezetd tagjai szerkesztettek
egy koherens torténelmi kotetté. A Corvinus marketing doktori
képzés torténete az elmdilt évtizedekben gyonyorden illusztralja
a magyarorszagi akadémia nyitdsat a vilag felé a rendszervaltas
utan. A kotet egyszerre tartalmazza a kutaté marketing szakma
szervezeti, oktatasi és intellektudlis fejl6dését egy kihivdsokkal
teli korszakban.

Sdrvdry Miklés

Carson Family Professor of Business,

Faculty Director, The Media and Technology Program,
Columbia Business School

New York, USA
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